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RESUMO. Este trabalho objetiva analisar a formagao do profissional da Educagao Basica para atuagao na
gestao escolar, por meio das proposicdes curriculares existentes em 10 (dez) Projetos Pedagégicos de Cursos
de Pedagogia de 06 (seis) universidades ptblicas situadas nos Estados do Ceard e do Rio Grande do Norte.
Como questao norteadora, pontuamos: o que as Licenciaturas em Pedagogia de universidades publicas do
Ceard e do Rio Grande do Norte propdem, no ambito do curriculo oficial, aos licenciandos a respeito da
gestao escolar? Do ponto de vista metodoldgico, utilizamos a abordagem qualitativa e a analise documental.
A pesquisa mostra que, entre outros aspectos, o perfil profissional desejado ao licenciado nessas
universidades se apresenta, na maior parte dos textos oficiais, com uma abordagem generalista de gestao,
vinculada a gestao educacional e ndo a gestao escolar, com foco na escola. Destacamos também que, na
maioria dos cursos, ha poucos componentes curriculares com énfase nas diferentes dreas que compdem a
gestao de processos educativos escolares (direcao escolar, coordenacdo pedagdgica, entre outras). Os
curriculos oficiais analisados afirmam a perspectiva de formacdo generalista debatida na histéria
educacional para os cursos de Pedagogia.

Palavras-chave: formacao do profissional da educacao; gestao escolar; licenciatura em pedagogia.

Training of the basic education professional to act in school management: an
analysis of Pedagogy Course Projects of Ceara and Rio Grande do Norte

ABSTRACT. This paper aims to study the Basic Education professional training for school management
through the curricular proposals existing in 10 (ten) Pedagogical Projects of Pedagogy Courses from 06 (six)
public universities located in the States of Ceard and Rio Grande do Norte. As a guiding question, we point
out: what do Pedagogy Graduation from public universities in Ceard and Rio Grande do Norte propose, at
the level of the official curriculum, to undergraduates regarding school management? From a
methodological point of view, we use the qualitative approach and documentary analysis. The research
shows that, among other aspects, the professional profile desired in these universities is presented, in most
official documents, with a generalist approach to management, linked to educational management and not
to school management, with a focus on school. We also highlight that, in most graduation courses, there
are few curricular components with an emphasis on the different areas that make up the management of
school educational processes (school management, pedagogical coordination, among others). The official
curricula analyzed affirm the perspective of generalist education discussed in educational history for
Pedagogy Graduation courses.

Keywords: education professional training; school management; pedagogy graduation.

Formacion del profesional de educacion basica para actuar en la gestion escolar:
analisis de los Proyectos Pedagégicos de Curso de Pedagogia de Ceara y Rio Grande
do Norte

RESUMEN. Este trabajo tiene como objetivo estudiar la capacitacién de profesionales de Educacion Basica
para trabajar en la gestion escolar, a través de las propuestas curriculares existentes en 10 (diez) Proyectos
pedagdgicos de cursos de pedagogia de 06 (seis) universidades publicas ubicadas en los Estados de Ceara y
Rio Grande Del norte. Como pregunta orientadora, senialamos: ;qué proponen las Licenciadas en Pedagogia
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de las universidades publicas de Ceara y Rio Grande do Norte, a nivel del plan de estudios oficial, a los
estudiantes de pregrado con respecto a la gestién escolar? Desde un punto de vista metodoldgico,
utilizamos el enfoque cualitativo y el andlisis documental. La investigacién muestra que, entre otros
aspectos, el perfil profesional deseado para el graduado en estas universidades se presenta, en la mayoria
de los textos oficiales, con un enfoque generalista de la gestion, vinculado a la gestion educativa y no a la
gestion escolar, con un enfoque en la escuela. También destacamos que, en la mayoria de los cursos, hay
pocos componentes curriculares con énfasis en las diferentes dreas que conforman la gestiéon de los
procesos educativos escolares (gestién escolar, coordinacion pedagdgica, entre otros). Los planes de estudio
oficiales analizados afirman la perspectiva de la educacién generalista discutida en la historia de la
educacién para los cursos de Pedagogia.

Palabras clave: educacién formacion profesional; gestion escolar; licencia em pedagogia.
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Introducao

Nos estudos de cunho historiografico publicados na area de Educacao, hd um entendimento, por parte de
alguns pesquisadores educacionais, de que, desde a cria¢ao dos cursos de Pedagogia no Brasil, no ano de 1939,
sempre existiu a dificuldade de um consenso acerca do perfil profissional para o egresso dessas graduacoes
(Brzezinski, 1996; Silva, 2006; Libaneo, 2007; Scheibe, 2007; Cruz, 2008; Fiorin & Ferreira, 2013). Dentre os
questionamentos levantados ao longo da histéria, conforme Cruz (2008), temos: técnico em Educacao ou
professor das Escolas Normais? Gestor escolar, supervisor escolar, orientador educacional, coordenador
pedagogico ou professor do Ensino Normal? Professor dos anos iniciais do Ensino Fundamental, da Educacao
Infantil ou educador social?

A auséncia de consenso sobre o perfil profissional objetivado para os cursos de Pedagogia ilustra uma série
de contradicoes construidas em tempos historicos, ora pelo proprio sistema educacional brasileiro, em
especial, pela legislacao da Educacdo Basica e do Ensino Superior, ora por questdes de disputas entre grupos
politicos e sociais que, a partir de interesses divergentes associados a dinamica de formagao da sociedade
brasileira, inseriram, na arena da formacdo de professores, impressdes ideoldgicas que respingaram
diretamente na natureza e na identidade das graduagoes (Cruz, 2008).

Aos cursos de Pedagogia, imprimiu-se a incumbéncia de formar diferentes profissionais da éarea de
Educacao, dentre eles, o gestor escolar, o coordenador pedagégico, o supervisor escolar, o professor da
Educacao Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental, o profissional para atuar no ensino e na gestao
de espacos educativos nao escolares (do ambito da Educacao Nao Formal?). Esse cendrio, por vezes, se fez
conflitante nos curriculos dessas graduacoes, haja vista que se tornou complexo pensar em uma proposta
curricular que atendesse a totalidade das funcoes desejadas aos profissionais formados pelos cursos de
Pedagogia (Libaneo, 2007; Pimenta, Fusari, Pedroso, & Pinto, 2017).

Neste sentido, o presente estudo pretende contribuir com discussoes acerca da formacao profissional para
atuacao na gestdo escolar na Educacao Basica. Desse modo, objetiva analisar as proposicoes curriculares
existentes em 10 (dez) Projetos Pedagdgicos de Cursos de Pedagogia de 06 (seis) universidades publicas
situadas nos Estados do Ceara e do Rio Grande do Norte. Pedagogos de formacao, desenvolvemos parte de
nossas experiéncias como professores formadores, nas licenciaturas, nesses Estados, portanto, justificando o
interesse local. Em pormenores, avaliamos as projecoes curriculares a respeito da formacao profissional para
atuacao na gestdo escolar. Como questao norteadora desta investigacao, salientamos: o que as Licenciaturas
em Pedagogia de universidades publicas dos Estados do Ceara e do Rio Grande do Norte propoem, no &mbito
do curriculo oficial, aos licenciandos a respeito da gestao escolar?

Em termos metodoldgicos, a pesquisa se fundamentou na abordagem qualitativa e utilizou a andlise
documental dos Projetos Pedagbgicos das Licenciaturas como técnica de producdo de dados. Também
registramos que a leitura de autores de referéncia acerca dos cursos de Pedagogia no Brasil,—tais como
Brzezinski (1996), Libaneo (2007), Scheibe (2007), Pimenta et al. (2017), entre outros, e de documentos oficiais
acerca da formacao de professores no Brasil nos serviram para a organizacdo dos dados e para a andlise
apresentada neste texto. Mormente, a Resolucao CNE/CP n° 01, de 15 de maio de 2006, que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacao em Pedagogia, Licenciatura, e a Resolugao

1 Conceituamos, neste texto, a Educagéo Nao Formal como uma modalidade educacional que se desenvolve para além dos espagos escolares. Ela se difunde, na maior parte das
vezes, em espacos como associacdes comunitarias, sindicatos, igrejas, entre outros ambientes de cunho social.
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CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, que definiu novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
Inicial de Professores para a Educagao Basica e instituiu a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de
Professores da Educacao Bésica (BNC-Formacao) (Resolucdo CNE/CP n° 1, 2006; Resolucao CNE/CP n° 2, 2019).

Além desta introducdo, o texto se organiza em mais trés secoes. Na primeira, descrevemos 0s processos
metodoldgicos que constituiram a presente pesquisa. Na sequéncia, apresentamos a andlise produzida com
base no que atestam os documentos curriculares (Projetos Pedagoégicos de Cursos) estudados. Por ultimo,
dialogamos sobre as considera¢des apreendidas na pesquisa, enfatizando que é necessario o (re)pensar da formacao
do profissional da Educacao Basica desenvolvida nos cursos de Pedagogia para atuacao na gestao escolar.

Desejamos que o trabalho acrescente conhecimentos aos demais artigos que compodoem o presente
namero da Revista Acta Scientiarum. Education. De tal forma, esperamos que este estudo some, de algum
modo, com a discussao histérica produzida em diferentes pesquisas (desenvolvidas em programas stricto
sensu ou nao) na drea de Educacao acerca da formacao do profissional da Educacao Béasica para atuacao
na gestao escolar.

Processo investigativo

Reiteramos que o objetivo deste estudo é analisar as proposi¢coes curriculares existentes nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Pedagogia de universidades ptblicas situadas nos Estados do Ceard e do Rio Grande
do Norte acerca da formacao do profissional da Educagao Bésica para atuacao na gestao escolar. Desse modo,
para atingirmos o propdsito da investigacdo, tracamos, no plano metodolégico, o processo investigativo
descrito na sequéncia.

Inicialmente, visitamos a base de dados oficial dos cursos e instituicdes de educacao superior do Ministério
da Educacao, a e-MEC. Nesse momento, fizemos o levantamento do conjunto de universidades publicas dos
Estados do Ceard e do Rio Grande do Norte que ofertam a licenciatura em Pedagogia como curso regular. No
total, encontramos 09 (nove) instituicdes — 06 (seis) no Ceara e 03 (trés) no Rio Grande do Norte.

Depois disso, no segundo momento, visitamos os sites institucionais de cada universidade para reunirmos
informacoes contextuais das instituicoes e dos cursos. Nessa fase, apreendemos os projetos pedagdgicos de
10 (dez) licenciaturas em Pedagogia disponiveis. Esclarecemos que das 09 (nove) universidades que ofertam
as graduacoes regulares, 03 (trés) nao disponibilizaram os documentos curriculares (as trés instituicdes se
localizam no Estado do Ceard), nos restando para investigacao os cursos de 06 (seis) universidades — 03 (trés)
do Ceard e 03 (trés) do Rio Grande do Norte, a saber: Universidade Federal do Ceard (UFC); Universidade
Federal do Cariri (UFCA); Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB);
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA);
e Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Também informamos que, em algumas
universidades, ha cursos em mais de um campus, aspecto que justifica o nimero de documentos curriculares
(10 Projetos Pedagdgicos de Cursos) ser superior ao nimero de universidades (6 instituicoes).

Com os Projetos Pedagogicos selecionados, iniciamos a leitura dos documentos no fito de coletarmos as
informacoes necessdrias a pesquisa, organizando eixos temdticos para a coleta e andlise das informacoes
disponiveis nos Projetos Pedagogicos das Licenciaturas.

Dessa maneira, a partir da questdo — ‘o que as Licenciaturas em Pedagogia de universidades publicas dos
Estados do Ceard e do Rio Grande do Norte propoem, no ambito do curriculo oficial, aos licenciandos a
respeito da gestao escolar?” -, construimos os eixos temaéticos: a) ‘perfil profissional projetado ao licenciado
em Pedagogia para atuacao na gestao escolar’; b) ‘disciplinas acerca da gestao escolar nas Licenciaturas em
Pedagogia’; e ¢) ‘carga hordria destinada ao estudo das disciplinas sobre gestdo escolar nos Cursos de
Pedagogia’.

No terceiro momento, com a conclusao da leitura dos 10 (dez) Projetos Pedagdgicos das Licenciaturas em
Pedagogia, sistematizamos as informacoes coletadas em 4 (quatro) tabelas e uma figura perspectivando a
interpretacao e a andlise qualitativa.

Por fim, no quarto momento do processo investigativo, realizamos a andlise qualitativa com base no
conjunto de informacdes disponiveis nas tabelas e na figura. Registramos que no decurso do processo de
investigacao, especialmente na leitura dos documentos curriculares, anotamos informacoes acerca das
licenciaturas que também se fizeram relevantes para a analise apresentada a seguir.
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Formacao do profissional da educacao basica para atuacao na gestao escolar:
analise dos curriculos oficiais

Antes de adentrarmos na analise acerca dos 10 (dez) projetos pedagoégicos das Licenciaturas em Pedagogia
situadas nas 6 (seis) universidades ptblicas dos Estados do Ceara e do Rio Grande do Norte, tecemos algumas
consideracdes iniciais sobre os Cursos. A principio, destacamos que 9 (nove) graduagbes possuem Os
documentos curriculares com pouco tempo de implementacao e/ou de revisao. Esses projetos datam o periodo
de 2016 a 2019. A excecdo é o curso da UFC? que iniciou sua implementacdo no ano de 2013.

Além disso, a metade dos cursos funciona, exclusivamente, no turno noturno, caracteristica que se associa
aos estudos de Gatti e Barretto (2009) e Medeiros e Aguiar (2018), que auferem a predominéncia dos cursos
de licenciatura, de maneira geral, funcionarem no turno noturno em virtude do alunado que compoe essas
graduacoes ser, em maior parte, composto por trabalhadoras e trabalhadores diurnos. Esse fator contribui
para sua permanéncia na universidade. Sintetizamos essas e outras informacoes na Tabela 1.

Tabela 1. Licenciaturas em Pedagogia, Universidades Pablicas do Ceara e do Rio Grande do Norte.

L ‘. Ano de ‘o Semestres Letivos
C. Municipio/ Horério de ~ Carga Hordria do . .
Institui¢ao-Curso . Implementacao do para integralizagdo
Campus Funcionamento Curso .
PPC curricular
Ceara
UFC Fortaleza Diurno 2013 3.216 8
UFCA Brejo Santo Integral 2018 3.752 8
UNILAB Acarape Noturno 2016 4.400 8
Rio Grande do Norte
UFRN Natal Vespertino e 2017 3.220 10
Noturno

UFRN Caicé Matutino 2018 3.290 9
UFERSA Angicos Noturno 2016 3.435 10
UERN Mossord Matutino e Noturno 2019 3.205 8
UERN Assu Noturno 2019 3.205 8
UERN Pau dos Ferros Noturno 2019 3.740 8
UERN Patu Noturno 2017 3.200 8

Legenda: Projeto Pedagdgico de Curso (PPC); Universidade Federal do Ceard (UFC); Universidade Federal do Cariri (UFCA); Universidade da Integragao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB); Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA); Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN).

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Outra caracteristica que merece ser realcada corresponde ao fato de 7 (sete) licenciaturas destacarem o
tempo minimo de 8 (oito) semestres letivos para a integralizac¢ao curricular. Com 9 ou 10 semestres planejados
para esse fim, projetam somente os cursos da UFRN, Campi de Natal e Caic6, e da UFERSA. Merece atencao
um aspecto evidente na Licenciatura em Pedagogia da UNILAB, localizada na Unidade Académica dos
Palmares na cidade de Acarape?, Ceard, que planeja a formacao na graduacao em 08 semestre letivos, porém,
desse nimero, 02 semestres (0s iniciais) sdo cursados no Bacharelado em Humanidades, do qual se aproveitam
o total de 720 horas de estudos (600 horas de disciplinas obrigatdrias e 120 horas de disciplinas optativas)
(Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira [UNILAB], 2016).

Ainda como informacao complementar, notificamos que as 10 (dez) licenciaturas tém carga horaria
superior a 3.200 horas. Embora os Projetos tenham sido implementados antes da promulgacao das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores da Educacao Béasica e a Base Nacional Comum
para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacao), publicadas em dezembro de 2019
(Resolucdo CNE/CP n° 2, 2019), sua carga horéaria estd dentro do esperado pela Resolucdo atual®.

No entanto, no que diz respeito as 400 horas adicionais® que possibilitam ao licenciado atuar no
ambito da gestao escolar, vimos que apenas os cursos da UFCA, da UNILAB e da UERN, Campus de Pau

2 Esclarecemos que o Curso de Pedagogia da UFC, Campus de Fortaleza, é ofertado em duas perspectivas de turno: um curso diurno e outro funcionando nos turnos vespertino e
noturno. Para cada curso, hd um Projeto Pedagdgico, porém, a matriz curricular, o perfil profissional desejado ao licenciado, as ementas das disciplinas, entre outros aspectos, séo
iguais. Neste estudo, consideramos o Projeto Pedagégico do Curso cadastrado como diurno.

3 O Curso se localiza na Unidade Académica dos Palmares (municipio de Acarape), que, por sua vez, é integrante do Campus da Liberdade, situado na cidade de Redengéo, Ceara.

4 Acreditamos que isso decorre em razdo de que 9 (nove) cursos (dos 10 estudados) realizaram a reviséo dos documentos recentemente (entre os anos de 2016 a 2019) tomando
como parametro a Resolugdo CNE/CP, n° 2, de 1 de julho de 2015, que definiu Diretrizes Curriculares Nacionais para todos os cursos de licenciatura, a qual foi revogada pela
Resolugdo CNE/CP, n° 2, de 20 de dezembro de 2019. Na referida resolucéo o nimero minimo de 3.200 (trés mil e duzentas) horas se encontrava estabelecido.

5Na Resolugdo CNE/CP, n° 2, de 20 de dezembro de 2019, destaca-se que, além das 3.200 horas, os cursos de Pedagogia necessitam de 400 horas adicionais para estudos acerca
da formac&o para atuacdo em Administracéo, Planejamento, Inspecdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional na Educacéo Bésica (Resolucdo CNE/CP n° 2, 2019).
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dos Ferros, atendem ao quesito. De toda forma, é preciso aprofundar o debate acerca desse aspecto, haja
vista que as 400 horas adicionais nos curriculos oficiais estipuladas para a formacao na licenciatura em
Pedagogia nao asseguram que sejam condizentes aos estudos na graduacao para a drea de gestdo escolar.

Adentrando na andlise dos textos oficiais, reforcamos que a organizamos a partir da questao norteadora,
desdobrando-a, posteriormente, em trés eixos temdaticos para a produgao e andlise dos dados. Nesse lastro,
rememoramos que a partir da questdao central — ‘o que as Licenciaturas em Pedagogia de universidades
publicas dos Estados do Ceard e do Rio Grande do Norte propéem, no ambito do curriculo oficial, aos
licenciandos a respeito da gestao escolar? -, desenvolvemos os eixos temdticos: a) ‘perfil profissional
projetado ao licenciado em Pedagogia para atuagao na gestao escolar’; b) ‘disciplinas acerca da gestao escolar
nas Licenciaturas em Pedagogia’; e ¢) ‘carga horaria destinada ao estudo das disciplinas sobre gestdo escolar
nos Cursos de Pedagogia’.

Em referéncia ao primeiro eixo tematico (perfil profissional projetado ao licenciado em Pedagogia para
atuacao na gestao escolar), organizamos uma sintese dos dados coletados na Tabela 2.

Tabela2. Perfil Profissional projetado ao licenciado em Pedagogia para atuacdo na Gestao Escolar.

Institui¢ao/ Curso Municipio/ Projecoes do curriculo oficial Dimenses da Gestao Escolar
Campus abordadas no PPC
“[...] 0 egresso em Pedagogia dever estar apto a atuar como: gestor
de processos educativos [...], mediante as demandas tanto dos
UFC Fortaleza Sistemas de Ensino (espagos escolares) como de outros setores da Abordagem Generalista
sociedade (espagos ndo-escolares) [...]” (Universidade Federal do
Ceard [UFC], 2013, p. 18).
“0 licenciado no curso de Pedagogia é um profissional apto a exercer Direcao Escolar

a docéncia na educacao infantil e nos primeiros anos do ensino
fundamental, podendo também trabalhar nas areas de gestao escolar
UFCA Brejo Santo [--.]- O pedagogo é um profissional apto a assumir as fungées de
docéncia, gestao, coordenacao, [...] em diferentes segmentos e
instituicdes educativas [...]” (Universidade Federal do Cariri [UFCA],
2018, p. 17-18).
“O Projeto Pedagégico do Curso — PPC estabelece as opgoes pela
docéncia na Educacao Infantil, nos anos iniciais do Ensino
UNILAB Acarape Fundamental, [...] além da Gestao Educacional (em espagos escolares ~ Abordagem Generalista
e nao escolares) na perspectiva da Africa e de suas Didsporas, com
énfase nos paises da integracao UNILAB” (UNILAB, 2016, p. 62).
“Este/a profissional é responsavel pela docéncia [...], podendo

Coordenacao Pedagogica

assumir as fung¢oes de professor/a na Educacdo Infantil, anos iniciais Direcao Escolar
UFRN Natal do Ensino Fundamental [...]; pesquisador/a; de gestor/a e de
coordenador/a em diferentes niveis, etapas, modalidades e contextos
educativos [...]” (Universidade Federal do Rio Grande do Norte Coordenacao Pedagogica

[UFRN], 2017, p. 26).
“[...] 0 egresso do Curso de Pedagogia do CERES é o profissional que
atuard como professor na Educacao Infantil, nos anos iniciais do

Ensino Fundamental nas respectivas modalidades de educacao [...], na
UFRN Caico gestao educacional e nas diferentes areas do conhecimento, com ébordafgein
integracao entre elas, podendo abranger um campo especifico e/ou eneratista
interdisciplinar [...]” (Universidade Federal do Rio Grande do Norte
[UFRN], 2018, p. 38).
“0 egresso do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UFERSA
Angicos deverd possuir o seguinte perfil: [...] Atuar na gestao Administracao Escolar
educacional, preferencialmente, sob o viés democratico [...],
especialmente [...] & administragao, a coordenagao, ao Coordenacao Pedagogica
UFERSA Angicos acompanhamento e a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem,
a avaliacdo institucional, bem como na anélise, formulacao, Orientacao Educacional

implementacao, acompanhamento, monitoramento e avaliacao de
politicas publicas e institucionais na drea de educacao” (Universidade
Federal Rural do Semi-Arido [UFERSA], 2016, p. 34-35).
“[...] o perfil do Pedagogo a ser formado pela UERN requer que ele
esteja habilitado para tratar das demandas da atuacdo docente, dos
UERN Mossor6 desafios postos pela pratica educativa em diferentes contextos eda  Abordagem Generalista
gestao educacional [...]” (Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte [UERN], 2019a, p. 25).

Supervisao Escolar
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Instituicao/ Curso Municipio/ Projecoes do curriculo oficial Dimensoes da Gestao Escolar

§ Campus Je¢ abordadas no PPC

“O Curso de Pedagogia/Campus Avancado de Asst tem como meta

formar o Pedagogo de modo integral para atuar na docéncia na
UERN Assi Educacao Infantil, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e na .
~ - Abordagem Generalista
Educacao de Jovens e Adultos, bem como na gestao dos processos
educativos em espagos escolares e nao escolares [...]” (Universidade

do Estado do Rio Grande do Norte [UERN], 2019b, p. 21).
“O Curso de Licenciatura em Pedagogia da UERN tem como meta
formar o Pedagogo de modo integral para atuar na docéncia da
UERN Patu Educacao Infantil, dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e suas
modalidades de ensino, bem como na gestao dos processos
educativos, escolares e nao-escolares [...]” (Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte [UERN], 2017, p. 30).
“Logo, o curso de Licenciatura em Pedagogia da UERN tem como
meta formar o Pedagogo de modo integrado para atuar na docéncia
UERN Pau dos Ferros  da Educacao Infantil, dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e
Educacao de Jovens e Adultos, bem como na gestdo dos processos
educativos, escolares e ndo-escolares [...]” (Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte [UERN], 2019c, p. 34).

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Abordagem Generalista

Abordagem Generalista

Os Cursos de Pedagogia analisados enfatizam diferentes ambitos para atuagao do licenciado na Educagao
Basica, o que ilustra um perfil profissional plurivalente que podera atuar em contextos e funcoes diferentes.
A palavra “gestdao” é citada em todos os documentos oficiais. No entanto, vemos que a énfase dada as
dimensoes da gestao escolar, isto é, a direcao escolar, a coordenagao pedagogica, a supervisao escolar, para
citar algumas, varia na realidade curricular analisada. Nas palavras de Liick (2009, p. 23):

A gestao escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na educacgdo destinada a realizar o planejamento, a
organizacado, a lideranca, a orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliacdo dos processos
necessarios a efetividade das acoes educacionais orientadas para a promocao da aprendizagem e formacao dos alunos.

Nos documentos curriculares, é possivel encontrar desde uma abordagem generalista, que utiliza da
expressao ‘gestao educacional’ para se referir ao contexto amplo de atuacao profissional na educagao formal
em processos de gestdo, até a demarcacao especifica de fungoes profissionais que o licenciado podera exercer
na Educacao Bésica na gestdo escolar.

Em pormenores, avaliamos que, dos 10 (dez) cursos de Licenciatura em Pedagogia, 7 (sete) destacam no
perfil profissional a abordagem generalista acerca da gestao, nao especificando as areas que a constituem
como possiveis para atuacdo do licenciado pelas graduac¢oes. Nesse contexto, se apresentam os cursos da UFC,
da UNILAB, da UFRN (Campus de Caic6), e da UERN (dos quatro campi — Mossord, Assu, Pau dos Ferros e
Patu). Diferentemente, os cursos da UFRN (Campus de Natal) e da UFCA demarcam textualmente a direcao
escolar e a coordenacdo pedagdgica como setores especificos de atuacdo para o licenciado pelos cursos. A
licenciatura da UFERSA, em outra linha, além de destacar a coordenacdo pedagogica, faz uso do termo
‘administracao escolar’, bem como nos permite a compreensao de que a orientacao educacional e a supervisao
escolar sao funcoes objetivadas para o perfil do profissional formado pela graduacao.

Como sintese do eixo tematico que situa o perfil profissional a ser habilitado pelos Cursos de Pedagogia
para atuacdo na gestdo escolar, pensamos que nao hd um entendimento uniforme sobre esse aspecto nos
documentos curriculares estudados. Acreditamos que isso decorre da propria indefinicio nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos acerca do que seja a gestao escolar, do que a constitui, das funcdes profissionais que
a englobam e do contexto em que ela se exerce — a escola de Educacao Basica. A utilizacdo da expressao
“gestdo educacional” auxilia nossa compreensdo na maior parte dos documentos, ja que a compreendemos
como uma area que se refere a gestao da Educacao, o que inclui a escola e os contextos da Educacao para além
dela (em setores dos sistemas educacionais municipais, estaduais e federais, como as secretarias de educagao
e os conselhos educacionais, entre outros) (Libdneo, 2013).

Portanto, entendemos que a gestdo escolar é concebida, na maioria dos curriculos oficiais, como um
campo/area da gestao educacional. Ou seja, a énfase no perfil profissional nao demarca foco exclusivo nas
funcgoes de gestdo de processos educativos escolares (direcao escolar, coordenacao pedagdgica, supervisao
escolar, entre outras), mas na gestao da educacao, situando um perfil profissional generalista para atuar em
ambitos da gestao na escola e muito além dela.
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Na continuidade da andlise, discutimos a respeito do segundo eixo temdtico construido na investigacao, a
saber: ‘disciplinas com énfase na gestao escolar nas Licenciaturas em Pedagogia’. Similarmente ao que ja
fizemos neste texto, condensamos os registros encontrados na Tabela 3.

Tabela 3. Disciplinas com énfase na Gestao Escolar nas Licenciaturas em Pedagogia.

Municipio/ Posicdo Semestral

Instituicao/Curso Disciplinas Carga horaria na integralizacao
Campus .
curricular
Fundamentos da Gestao Escolar 64 4°
UFCA Brej
¢ rejo Santo Estagio IV — Gestao Escolar 96 8°
Fundamentos da Gestao educacional nos paises da 0 50
UNILAB Acarape integracao
Estdgio em Gestao Educacional nos paises da integracao 105 8°
Organizacao e Gestdo da Educacao Brasileira 52 3°
UFRN Natal Gestdo Escolar e Coordenacao Pedagogica 60 5°
Estdgio em Gestdo e Coordenacado Pedagogica 100 6°
Gestao Educacional 57 8°
UFRN Caicé . = -
alco Estagio em Gestao Educacional 100 9°
Politicas Publicas e Gestao da Educacao 60 4°
Planejamento e Organizacdo do Trabalho Pedagégico 60 5°
UFERSA Angicos Praticas Pedagogicas Integrativas IV 30 5°
Planejamento e Praticas de Gestao Escolar 60 7°
Estdgio Supervisionado IV - Gestao Educacional 60 8°
, Gestao dos Processos Educativos 60 4°
UERN Mossoro Estagio Supervisionado III 165 7°
Gestao dos Processos Educativos 60 4°
UERN Asst — —
ssu Estdgio Supervisionado III 165 7°
Gestao dos Processos Educativos 60 4°
UERN Pau dos F P -
au dos Terros Estdgio Supervisionado III 150 7°
Gestao Educacional 60 4°
UERN Patu
4 Estagio Supervisionado III 165 7°

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Antes da andlise, detalnamos que o conjunto de disciplinas expostas na Tabela 3 corresponde aos
componentes curriculares obrigatérios das matrizes curriculares®. Para incluirmos os componentes
curriculares nesse eixo tematico, consideramos o nome da disciplina e, principalmente, a proposta dos
conhecimentos e conteddos curriculares expressos em seus ementarios. Isso explica as disciplinas com a
nomenclatura ‘Gestao Educacional’ ou disciplinas com nominagao que nao evidenciam o termo ‘Gestao
Escolar’ na andlise. Nas ementas dessas disciplinas, o foco é, em maior parte, a gestao de processos educativos
escolares, ou seja, a gestdo na escola de Educacao Bésica.

Uma primeira caracteristica a destacarmos corresponde ao dado de que a Licenciatura em Pedagogia da UFC
nao apresenta nenhuma disciplina obrigatéria na matriz curricular com énfase na gestao escolar. As demais
graduacoes, apesar de fazerem uso de outros termos, como ‘Gestao Educacional’, ‘Organizacdo e Gestao da
Educacao Brasileira’, entre outros, centralizam no texto oficial (em suas ementas) o estudo da gestao escolar.
Vejamos, por exemplo, o que auferem as ementas das disciplinas ‘Planejamento e Organizacao do Trabalho
Pedagdgico’ e ‘Estagio Supervisionado IV — Gestao Educacional’ da Licenciatura em Pedagogia da UFERSA.

Disciplina: ‘Planejamento e Organizagao do Trabalho Pedagdgico’ — 60 horas.

Estudo tedrico-pratico sobre a organizacao do trabalho pedagégico, sua relacao com a organizacao do processo de
trabalho em geral, sua natureza, categorias e especificidades. As diferentes dimensdes da organiza¢ao do trabalho
pedagégico e a conjuntura socioeducativa e politica atual. Organizacao e contextualizacdo do trabalho pedagogico
nos processos de ensino e aprendizagem. Rotinas na educacgao infantil, na EJA e a organizacao do trabalho
pedagogico. O planejamento pedagodgico, a diversidade cultural e as relacoes de poder na escola. A construcao do
projeto eco-politico-pedagdgico por meio da pratica da Leitura do Mundo. O Regimento Escolar. O trabalho coletivo.
Os saberes, a formacao e o trabalho docente. A formacao continuada. A articulacao entre a avaliagao e a organizagao
do trabalho pedagégico. O papel do coordenador pedagdgico. A supervisdo escolar. Os ambientes educativos
diferenciados (UFERSA, 2016, p. 87, grifo do autor).

5 Nao validamos as disciplinas optativas na producéo e andlise dos dados, pois nem sempre elas séo ofertadas em virtude da quantidade de componentes curriculares de cunho
optativo existente em cada curso. Essa caracteristica se apresentou evidente nos PPC das graduagfes estudadas.

Acta Scientiarum. Education, v. 43, 55372, 2021



Page 8 of 13 Medeiros et al.

Disciplina: ‘Estagio Supervisionado IV - Gestao Educacional’ — 60h

Andlise da organizacao e funcionamento escolar, coordenagao pedagogica e gestdo. Participacdo nas atividades de
planejamento, conselho de classe, reunides pedagégicas com docentes e pais. Estudo e andlise critica da gestao
escolar. Estagio Curricular Supervisionado em gestao escolar. Coordenacao da elaboracao, implantacao, execucao e
avaliacao do PPP (UFERSA, 2016, p. 101, grifo do autor).

Independentemente de as disciplinas nao expressarem o termo “Gestao Escolar” em seus titulos oficiais,
a centralidade dos conhecimentos e dos contetidos curriculares, pelo que atestam seus ementarios, condizem
a gestao da escola e/ou a sua organizacdo administrativa. Assim, o trabalho promovido com esses
componentes curriculares deve, segundo os curriculos oficiais, se enderecar para o estudo da gestdo de
processos educativos escolares.

Prosseguindo com a andlise, avaliamos que nas propostas curriculares a média de disciplinas obrigatérias
acerca da ‘Gestdo Escolar’ é de dois componentes curriculares por curso. Com ressalva nas Licenciaturas da
UFRN, campus Natal, e da UFERSA, todas as graduacdes em Pedagogia apresentam essa caracteristica.
Também vimos que a carga hordaria das disciplinas varia entre 30 e 165 horas. Nos componentes curriculares
de ‘Estagio Supervisionado’, hd uma concentracao maior de tempo para o estudo e a pratica a respeito da
“Gestao Escolar”. Nao obstante, proximo ao que ocorre ao numero de disciplinas, a média de tempo destinada
ao estudo dos conhecimentos e conteddos curriculares sobre o tema central neste momento da andlise é de
60 horas. Das 20 (vinte) disciplinas selecionadas para analise, nos 10 (dez) cursos, a metade (10 disciplinas)
projeta esse valor de tempo para estudos (60 horas).

No que toca a posicdo dos componentes curriculares nas matrizes curriculares, percebemos que eles se
situam entre o 3° e 0 8° semestre de formagao docente. As disciplinas de cunho teérico, com énfase ao estudo
em sala de aula nos cursos analisados, ocupam posi¢des no curriculo oficial entre o 3° e 0 6° semestre de
formacao. Ja as disciplinas que visam as atividades praticas em contextos escolares concretos, como o ‘Estagio
Supervisionado’, se situam entre o 7° e o 8° periodo de curso.

Registramos também que nos cursos (com excecdo da UFC) hd uma disciplina acerca do ‘Estagio
Supervisionado’ na gestdo escolar. Esse apontamento pesa nos curriculos analisados, uma vez que, como a
maioria dos cursos (7 licenciaturas) projeta apenas 2 (duas) disciplinas para o estudo da gestdo escolar, sendo
uma delas referente a pratica de estagio. Ao analisarmos as ementas das disciplinas com foco na gestao
escolar, identificamos, em cursos de Pedagogia de universidades publicas do Rio Grande do Norte, que ha a
intencionalidade de vincular o estudo acerca da gestao escolar, sejam os componentes curriculares de estagio
ou nao, com a discussao sobre a gestao em espacos educativos nao escolares (no ambito da Educacao Nao
Formal). Observemos as ementas das disciplinas ‘Gestdo de Processos Educativos’ e ‘Estagio Supervisionado
III’ das Licenciaturas em Pedagogia dos campi de Mossoré e Assi da UERN:

Disciplina: ‘Estdgio Supervisionado III’ - 165h

Gestao pedagogica nos espacos escolares e nao escolares. Atuacdo nos sistemas de ensino formal e nao formal.
Atuacao nos espacos escolares e nao escolares. Planejamento da gestdo pedagdgica em espacos formais e nao formais
(UERN, 2019b, p. 117, grifo do autor).

Disciplina: ‘Gestao de Processos Educativos’ - 60h

A gestao e sua interface com as politicas educacionais nacionais e locais. Gestao Educacional e Escolar. Dimensoes
da Gestao Escolar (financeira, pedagdgica, administrativa, de pessoas e patrimonial). Organizacao do trabalho
pedagogico em espagos escolares e nao escolares. Planejamento e Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Gestao por e
para resultados (UERN, 2019a, p. 104, grifo do autor).

Em ambas as disciplinas observamos a expressao ‘nao escolares’, o que nos possibilita a interpretacao
inicial de que ela se refere a qualquer espaco educacional nao formal além da escola (como as associacoes e
centros comunitarios, as cooperativas, os hospitais, os sindicatos, entre outros). No entanto, nossa
compreensao se respalda na leitura integral dos documentos curriculares oficiais. Nos Projetos Pedagégicos
estudados, a intencao de formar profissionais nas licenciaturas em Pedagogia para atuagao no contexto da
Educagao Nao Formal é defendida. Quando a expressao ‘nao escolar’ é utilizada, normalmente se encontra
associada aos contextos nao formais de ensino. Encontramos essa caracteristica nas secoes dos documentos
curriculares que discorrem sobre os Estagios Supervisionados dos quatro cursos da UERN que fizeram parte
da anélise.

Na continuidade da andlise, afirmamos que, além de pesquisarmos as disciplinas obrigatdrias com foco
central na gestao escolar, selecionamos para investigacdo outros componentes curriculares obrigatérios
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que indicam, apesar de nao apontarem énfase no estudo dos conhecimentos e contetdos curriculares acerca
da gestao de processos educativos escolares, temas a pratica da gestdo escolar. Dentre eles, estdo as
disciplinas sobre as politicas educacionais, o planejamento e a avaliacdo educacional nas instituicoes
educativas, a organizacgao, estrutura e funcionamento dos sistemas educacionais. Entendemos que esse
conjunto de disciplinas é importante a formacao do profissional que atuara na gestao escolar, haja vista que
se associa a temas que perpassam e influenciam no cotidiano da escola e nas diferentes funcoes que a gestao
desenvolve nas instituicoes escolares. Novamente, registramos a sintese dos nossos achados, organizando -
os na Tabela 4.

Tabela 4. Disciplinas da formacao do profissional da Educacgao Bésica que se associam a Gestao Escolar.

Instituicao/Curso Municipio/ Disciplinas Carga horaria . Posnga.o Se_m estrall na
Campus integralizacdo curricular
Estrutura e Funcionamento da Educacao Basica 64 4°
UFC Fortaleza Politica Educacional 64 5°
Organizacao Social e Trabalho Escolar 64 5°
UFCA Brejo Santo Estrutura e Organizacao da Educacdo Bésica 64 3°
Organizacdo da educacdo bdsica nos paises da 75 40
UNILAB Acarape P - 1 ntegrtagao —
Politicas educacionais curriculares e descolonizacao 60 6°
dos curriculos nos paises da integracao
UFRN Natal Politicas Publicas da Educacao 60 3°
Politicas Publicas e Legislacdo Educacional 60 2°
UFRN Caico Curriculo, Teorias e Praticas 60 4°
Educacao e Avaliacao 60 7°
Organizacao, Estrutura e Funcionamento da 60 70
UFERSA Angicos Educacdo
Planejamento e Avaliacao das Instituicoes Educativas 30 9°
, Estrutura e Funcionamento da Educacao Basica 60 3°
UERN Mossoro Politica e Planejamento da Educac¢do 60 3°
, Estrutura e Funcionamento da Educacao Bésica 60 3°
UERN Assu Politica e Planejamento da Educacao 60 3°
Estrutura e Funcionamento da Educagao Bésica 60 3°
UERN Pau dos Ferros Politica e Planejamento da Educac¢do 60 3°
Estrutura e Funcionamento da Educagao Bésica 60 2°
UERN Patu Politica e Planejamento da Educacao 60 3°
Financiamento da Educacao 60 8°

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Os 10 (dez) cursos analisados apresentam disciplinas com conhecimentos e contetdos curriculares que se
associam a gestao escolar. A média é de 02 (dois) componentes curriculares por curso, exceto nas licenciaturas
em Pedagogia da UFC e da UFRN, Campus de Natal, que pontificam 03 (trés) disciplinas. A carga horaria desse
composto de componentes curriculares demarca entre 30 e 75 horas. As posicoes nas matrizes curriculares
sdo variaveis, conferindo do 2° ao 9° periodo de formacao nas graduagoes.

Em relacdo aos conhecimentos e contetidos curriculares que abordam, agrupamo-los em trés temas
principais. No primeiro, encontram-se os conhecimentos e os contetidos curriculares sobre a organizacao, a
estrutura e o funcionamento da Educacao Basica. A base normativa da Educacdo Brasileira apresenta-se em
todas as disciplinas desse mote curricular. No segundo, estdao os conhecimentos e os contetidos curriculares
acerca das Politicas Educacionais e Planejamento da Educacdo. A relacao entre o Estado, a Educacgdo e a
Sociedade (algumas vezes articuladas com o trabalho) é prioridade nesse contexto, bem como as diferentes
politicas educacionais (em especial, as politicas publicas) locais. As questoes das politicas curriculares e as
formas de planejamento da educacdao também se apresentam. No terceiro, estdo os conhecimentos e 0s
contetdos curriculares sobre avaliacao e financiamento educacional. Nesse contexto, a discussao a respeito
das perspectivas de financiamento da Educagao Bésica e os diferentes exames de avaliacao da Educacao, entre
outros, se atesta.

Como meio de ilustrar nosso entendimento, exemplificamos com as disciplinas de ‘Estrutura e
Organizacao da Educagao Bésica’, do Curso da UFCA, ‘Politica Educacional’, da Licenciatura da UFC, e
‘Financiamento da Educagao’, da graduacao da UERN (Campus de Patu).
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Disciplina: ‘Estrutura e Organizacao da Educagao Basica’ — 64 horas

A constituigao brasileira e suas especificacoes a respeito da educacdo basica. O que é a educacao basica e quais seus
niveis de funcionamento. A atuacao do pedagogo na educacao bdsica, de acordo com a politica educacional brasileira.
Nocoes basicas da legislacao educacional brasileira (LDB, constituicdo, e emendas constitucionais) (UFCA, 2018,
p. 75, grifo do autor).

Disciplina: ‘Politica Educacional’ - 64 horas

Conceito de Estado e suas formas de intervencao social (controle e ajustamento). Politica social no Estado capitalista.
Politica educacional como politica social. Os condicionantes politicos, econémicos e sociais das reformas
educacionais no contexto da globalizacao da economia e do idedrio neoliberal. A reforma educacional brasileira p6s
1990: os protagonistas; a tendéncia neoliberal e conservadora; as formas de financiamento; o significado da énfase
no curriculo e na avaliagao nacionais (UFC, 2013, p. 36, grifo do autor).

Disciplina: ‘Financiamento da Educagao’ — 60 horas

Fontes e recursos publicos para a educacdo. O financiamento da Educacgao Basica e a legislacdo que o regulamenta.
Gestao dos recursos publicos. Politicas de financiamento da Educacao Basica. Fundos de Manutengao da educacao.
Orcamento participativo. Acompanhamento dos recursos financeiros pela sociedade através dos conselhos (UERN,
2017, p. 124, grifo do autor).

De modo geral, as disciplinas ndo discutem, conforme anunciamos, a gestao escolar em si mesma. No
entanto, destacam importantes conhecimentos e contetidos curriculares que influenciam na compreensao do
cotidiano da escola e da gestao escolar, seja na dire¢do escolar, na coordenacao pedagdgica ou em outra fungao
do ambito da gestao de processos educativos escolares. Consideramos que os conhecimentos e os contetdos
curriculares abordados nesse conjunto de disciplinas se fazem como fundamentos da formacao profissional
para atuacao na gestao escolar. Sua relevancia é defendida por diferentes pesquisas na area de Educacao.
Dentre elas, citamos as investigacoes de Libaneo (2007, 2013), de Stremel e Mainardes (2015), de Pimenta et al.
(2017) que, ao discorrerem acerca da formacao dos profissionais da Educa¢ao Bésica nos cursos de Pedagogia,
da organizacao do trabalho pedagdgico na escola, da gestao escolar e da politica educacional, entre outros,
nos permitem essa compreensao justamente porque sdao conhecimentos e conteddos curriculares que
demarcam dimensoes/campos complexas/os da area educacional que limitam ou possibilitam o trabalho na
gestao escolar.

O terceiro eixo tematico da andlise referente a ‘carga hordria destinada ao estudo das disciplinas sobre
gestao escolar nos Cursos de Pedagogia’ se organizou validando as disciplinas acerca da gestao escolar e os
componentes curriculares que apresentam intengoes de estudo a respeito da gestao, mas nao de modo central,
os quais foram discutidos em momento anterior (disciplinas da formacao do profissional da Educacdo Bésica
que se associam a Gestao Escolar). A Figura 1 esquematiza os dados apreendidos na pesquisa.

UFC—3.216h UFCA - 3.752h UNILAB - 4.400h UFRN/Natal- 3.220h
192
224 300 m
3024 358 e 2948
UFRN/Caic6 -3.290h UFERSA - 3.435h UERN/Mossoro - 3.205h UERN/Assii - 3.205h
334 330 34 345
e 2560 2360
2956
UERN/Patu- 3.200h UERN/Paudos Ferros - 3.740h
405 330
2795 3410
|:| Gestdo Escolar e da Educagao D Demais Areas

Figura 1. Carga horaria destinada ao estudo das disciplinas sobre Gestao Escolar.
Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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Os 10 (dez) cursos destinam entre 6 e 13% da carga horaria total para o estudo dos conhecimentos e dos
contetdos curriculares das disciplinas acerca da gestao escolar ou que se associam a ela. Nessa perspectiva,
com o menor tempo se encontra o Curso da UFC (192 horas - 6%) e com o maior nimero de horas esta o Curso
da UERN, Campus de Patu (405 horas — 13%). Compreendemos que a carga horaria destacada em cada curso é
insuficiente, haja vista que as diversas funcdes na area de gestdao escolar exigem conhecimentos para formacao
profissional sob diferentes enfoques (da coordenacao, da supervisao, da organizacao dos sistemas de ensino, dos
tipos de gestao que podem se materializar nas instituicoes escolares — democratica, participativa, entre outras).

No entanto, temos que ponderar, de acordo com Brzezinski (1996) e Scheibe (2007), que o foco da formacao
nos cursos de Pedagogia condiz, sobretudo, a docéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Esse aspecto
foi defendido durante boa parte da trajetéria desses cursos no Brasil. Neste sentido, hd a demanda da atuagao
docente com diferentes disciplinas nesse mesmo contexto (Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, entre
outras). Fora isso, hd também a intencdo de formacao docente para a Educacao Infantil, para atuacao no
ambito da Educagdo Nao Formal (em espacos ndo escolares), na Educacdo de Jovens e Adultos, na Educacao
Especial, entre outros. Se pesarmos as varias dimensoes projetadas para atuacdo do profissional formado nesse
curso, acreditamos que a carga horaria destinada estd compativel com essa perspectiva generalista de formacao, a
qual concebe esse sujeito como um profissional da Educacao e nao somente como um pedagogo ou professor.

Sobre essa discussao, ha pesquisadores, como Pimenta et al. (2017) e Libaneo (2007), que defendem a
inviabilidade da formacao desse profissional, com enfoque generalista, nos cursos de Pedagogia. A perspectiva
generalista de formacao conduz, segundo esses autores, a uma ma qualidade no trabalho pedagégico exercido
na Educacado Basica pelos profissionais formados nessas licenciaturas, uma vez que nao ha condicdes para o
desenvolvimento de uma formacao sélida (englobando teoria e pratica) durante os processos de formacao.

Segundo Pimenta et al. (2017), nao tem se formado nem o pedagogo, tampouco o profissional polivalente
elencado nas Diretrizes dessas graduacgoes publicadas no ano de 2006, o qual é defendido pela Associacao
Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacao (ANFOPE), entre outras entidades da 4rea de Educacao.
De nossa parte, como professores formadores na Educacao Superior, entendemos que, independentemente
da existéncia de varias pesquisas sobre a formacao dos profissionais da Educacdo Basica nessas licenciaturas
— como os estudos de Fiorin e Ferreira (2013) e Albuquerque, Haas, e Aratjo (2013), entre outros — ainda
vemos como essencial o desenvolvimento de novos estudos, principalmente as investigagoes que se
enderecem para a atuacao dos profissionais formados por esses cursos na gestao escolar.

Consideracoes finais

Este estudo teve como objetivo principal analisar as proposi¢oes curriculares existentes em 10 (dez)
Projetos Pedagdgicos de Cursos de Pedagogia de 6 (seis) universidades ptiblicas situadas nos Estados do Ceard
e do Rio Grande do Norte. Em resumo, avaliamos as projecdes curriculares a respeito da formacao do
profissional da Educacdo Bésica para atuacdo na gestao escolar. Como questao norteadora que acompanhou
esta investigacdo, aludimos: o que as Licenciaturas em Pedagogia de universidades publicas dos Estados do
Ceara e do Rio Grande do Norte propoem, no ambito do curriculo oficial, aos licenciandos a respeito da gestao
escolar?

Seguindo esse raciocinio, a construcdo e a andlise dos dados se organizaram a partir de trés eixos
tematicos, a saber: a) ‘perfil profissional projetado ao licenciado em Pedagogia para atuagao na gestao
escolar’; b) ‘disciplinas acerca da gestao escolar nas Licenciaturas em Pedagogia’; e ¢) ‘carga hordria destinada
ao estudo das disciplinas sobre gestao escolar nos Cursos de Pedagogia’.

Na pesquisa, vimos que o perfil profissional destacado na maioria dos textos oficiais (sete) nao apresenta
énfase direta na area de gestao escolar. A abordagem generalista, focada na gestao educacional, a qual se
estende para a atuacao na gestdo em diferentes dominios do dmbito da Educacao, é o que se atesta nos
documentos oficiais. Outro aspecto identificado na andlise corresponde ao fato de que a maior parte das
licenciaturas confere apenas duas disciplinas com relevo para a gestdo escolar. Desse niimero, uma delas se
destina ao Estagio Supervisionado no contexto da gestao.

Verificamos, ainda, que hd a existéncia de disciplinas nos curriculos oficiais que se encontram associadas
a gestdo escolar. Na nossa percepcdo, esses componentes curriculares podem ser concebidos como
fundamentos da formacao profissional para atuacao na gestao. No que convém a carga horaria para o estudo
da gestao escolar, avaliamos que se atesta com os percentuais que variam de 6 a 13% do valor total projetado
a formacao do licenciado em Pedagogia nessas instituicoes.
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Postas essas consideracoes, alertamos para a necessidade de (re)pensar a formacao dos profissionais da
Educacao Bésica nos cursos de Pedagogia para atuacdo na gestao escolar. No nosso ponto de vista, é preciso
avancar quanto ao debate e também com novas pesquisas, especialmente no e sobre o contexto profissional
dos licenciados. Em razao da realidade apreendida na investigacao, ficamos preocupados com essa dimensao
da formacao nessas licenciaturas, haja vista a complexidade da Educacao e os desafios que perpassam as
instituicoes escolares, respingando no trabalho cotidiano de todos que exercem fungoes na gestao das escolas.
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