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Resumen: Tradicionalmente, la mision desempefiada por la universidad tenia que ver con la cultura, la
cienciay la profesion. En la actualidad, nuevas formas de produccién y gestion del conocimiento, dentro
y fuera de la universidad, plantean en el marco de esas tres funciones, como minimo, el hecho de que
estamos ante la necesidad de una nueva sociedad del conocimiento. La universidad tiene la mision de
descubrir, y también difundir, nuevos conocimientos. La sociedad, a su vez, precisa de soluciones
permanentes a sus inacabables problemas. Como se relacionan ambos aspectos tensionantes en el
presente y en el futuro es una gran incognita. Acontecimientos como la pandemia por COVID-19 no
han hecho mas reforzar esta discusion. Este trabajo tiene el objetivo de reunir informacion actualizada
sobre los significados de conocimiento en el &mbito universitario e identificar los aspectos relevantes y
la controversia que puede haber sobre la cuestion. Para ello se llevd a cabo una revision documental
descriptiva, con un andlisis a través de una serie de categorias. Se manejaron mas de 300 documentos
de entre los que fueron seleccionados 47. Entre los resultados destacamos el hecho de las importantes
incoherencias y controversias que diversos tipos de conocimiento generan en el seno universitario, algo
gue afecta a los curriculos formativos y la forma en que la universidad se relaciona con el conocimiento
y con el mundo.

Palabras clave: Universidad; conocimiento; curriculum; ensefianza-aprendizaje.

Resumo: Tradicionalmente, a missdo realizada pela universidade tinha a ver com a cultura, a ciéncia e
a profissionalidade. Hoje, novas formas de producdo e gestdo do conhecimento, dentro e fora da
universidade, evidenciam o fato de que estamos enfrentando a necessidade de uma nova sociedade do
conhecimento, no minimo, dentro da estrutura dessas trés funcdes. A universidade tem a missdo de
descobrir e também disseminar novos conhecimentos. A sociedade, por sua vez, precisa de solugdes
permanentes para seus problemas sem fim. Como estas duas tensdes estdo relacionadas no presente e no
futuro é uma grande incdgnita. Eventos como a pandemia da COVID-19 apenas reforcaram esta
discussdo. Este artigo tem como objetivo reunir informag6es atualizadas sobre os significados do futuro
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é uma grande incognita. Eventos como a pandemia da COVID-19 apenas reforgaram esta discussao.
Este artigo tem como objetivo reunir informacdes atualizadas sobre os significados do conhecimento no
ambiente universitario e identificar os aspectos relevantes, bem como as controvérsias que possam
existir sobre o assunto. Para este fim, foi realizada uma revisdo documental descritiva, com uma analise
através de uma série de categorias. Mais de 300 documentos foram tratados, dos quais 47 foram
selecionados. Entre os resultados destacamos o fato das importantes inconsisténcias e controvérsias que
varios tipos de conhecimento geram dentro da universidade, algo que afeta os curriculos de treinamento
e a forma como a universidade se relaciona com o conhecimento e com o mundo.

Palavras-chave: Universidade; conhecimento; curriculo; ensino-aprendizagem.

Abstract: Traditionally, the mission carried out by the university had to do with culture, science and
the profession. Today, new forms of knowledge production and management, both inside and outside
the university, raise within the framework of these three functions, at least, the fact that we are facing
the need for a new knowledge society. The university has the mission of discovering, and also
disseminating, new knowledge. Society, in turn, needs permanent solutions to its endless problems. How
these two tense aspects relate in the present and in the future is a great unknown. Events such as the
COVID-19 pandemic have only reinforced this discussion. This paper aims to gather up-to-date
information on the meanings of knowledge in the university environment and to identify relevant aspects
and controversy that may exist on the issue. To this end, a descriptive documentary review was carried
out, with an analysis through a series of categories. More than 300 documents were handled, from which
47 were selected. Among the results we highlight the fact that there are important inconsistencies and
controversies that various types of knowledge generate within the university, something that affects the
training curricula and the way in which the university relates to knowledge and the world.

Keywords: University; knowledge; curriculum; teaching-learning.

Introduccion

El papel que juega el nuevo modo de produccién de conocimiento y su contenido estan
haciendo surgir desde la universidad, y desde una parte de la sociedad, algunas de las siguientes
preguntas: ;pueden adaptarse las viejas y las nuevas universidades a las nuevas demandas y
condiciones? ¢Qué aspecto tendria una adaptacion llevada a cabo con éxito? ;Qué tipo de
intereses han de ser contemplados para que de verdad pueda legitimarse el cambio en la
universidad?

Tradicionalmente, la misién desempefiada por la universidad tenia que ver con la
cultura, la ciencia y la profesién, manifestada por sus ejes de ensefianza, investigacion y
extension. Asi pues, con la nueva produccion de conocimiento surgen mas preguntas: ¢Se trata
de un conocimiento como respuesta condicionada a la sociedad? ;Debe ser una radical
orientacion hacia los problemas mas urgentes del ser humano y de las comunidades? ;Donde
hay que hacer mas hincapié, en la cultura, la ciencia o la profesion?

En la universidad de hoy, problemas tan complejos como el de la apertura total de sus

puertas al alumnado, la masificacion, la burocratizacion, la defectuosa relacion entre profesores
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y alumnos, la escasa funcionalidad y el desajuste de los espacios y el tiempo de aprendizaje, el
desajuste estructural entre la ensefianza superior y el empleo, la escasa investigacion y la pobre
respuesta desde ésta a los problemas reales de la sociedad, las relaciones entre lo publico y lo
privado, etc. (BRUNNER, 2014; GUZMAN-VALENZUELA, 2017), ponen de nuevo de
manifiesto que la universidad podria encontrarse en el centro de la discusion sobre los
problemas que afectan a la sociedad y cada uno de sus miembros. Acontecimientos como la
pandemia por COVID-19 no han hecho mas reforzar esta discusion (MATOS-DE-SOUZA,
2020).

Asi, cabe especular sobre elementos centrales de los espacios universitarios, como el
conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje, y los viejos problemas que acarrea la entrada en
accion de tales elementos, dado que no faltardn a partir de ahora informes y estudios que afirmen
gue una parte de la universidad que conocemos debe desaparecer en la era de las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC) (BROWN, BROCK, & ZAVODSKA, 2019).

Se trata de analisis recurrente. Un ejemplo de ello lo tenemos en uno de los contextos
universitarios mas dindmicos del mundo, el britdnico (BECHER, 1989; COMMITTEE OF
SCOTTISH UNIVERSITY PRINCIPALS, 1991; SCOTT, 1995; BARNETT; 1997). Visto de otra
forma, ya en el nuevo milenio, el Horizon Report: 2017 Higher Education, de Adams,
Cummins, Davis, Freeman, Hall, & Ananthanarayanan (2017), los estudios de Bautista Vallejo
y LOpez Jara (2019) sobre temas tan concretos y controvertidos como las competencias o el
acuerdo entre las universidades britanicas para combatir al COVID-19, el llamado Knowledge
Exhange Concordat (2020).

En el caso de Ronald Barnett (1997) sostiene que la estructura profunda del sistema de
educacién superior de masas concierne ahora a la experiencia del estudiante, donde se ha
reducido el contacto entre los profesores y los estudiantes, y ademéas han cambiado las
relaciones pedagogicas en el sentido de conferir mayor grado de responsabilidad al propio
estudiante. Sin embargo, surge la pregunta, ;hasta qué punto el establecimiento de estas
relaciones basadas en las TIC va a transformar la relacion educativa tradicional docente-
estudiante?

Estarelacion, que dio luz verde a la aparicion de las universidades en el siglo XI, aparece
cada dia mas deteriorada por figuras como la creacion de conocimiento y la investigacion. La
universidad tiene la mision de descubrir, y tambien difundir, nuevos conocimientos. La
sociedad, a su vez, precisa de soluciones permanentes a sus inacabables problemas. Como se
relacionan ambos aspectos tensionantes en el presente y en el futuro es una gran incdgnita.

Asi pues, el objetivo de este trabajo es doble. Por un lado, reunir informacion actualizada
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sobre la tematica en cuestion, a saber, el impacto de las nuevas relaciones entre los miembros
de la comunidad universitaria, en el contexto de una de las funciones de la universidad: la
produccion de conocimiento. Por otro lado, identificar los aspectos relevantes y la controversia
que puede haber sobre la cuestion.

La estrategia seguida ha sido la de llevar a cabo una revision documental descriptiva
(ICART ISERN Y CANELA-SOLER, 1994; KAUARK, MANHAES Y MEDEIROS, 2010)
de una serie de documentos seleccionados entre multiples fuentes consultadas, en bases de datos
y buscadores especializados, fundamentalmente Web of Science (WOS), Dialnet, Google
Académico. Estas bases permitieron el acceso a bases consistentes y confiables y el manejo y
analisis de un gran volumen de publicaciones cientificas a través de una serie de categorias, que
tienen las caracteristicas de ser significativas, claras, excluyentes y replicables (BARDIN,
1996), en una espiral auto-reflexiva continua (HERNANDEZ CARRERA, 2014). Las
categorias usadas fueron: funciones de la universidad, conocimiento en la universidad,
curriculum universitario, ensefianza y aprendizaje en la universidad, funcion docente en la

universidad. Se manejaron mas de 300 documentos de entre los que fueron seleccionados 41.

La transformacion de la universidad en tiempos de COVID-19

Tras un siglo sin pandemias, la reciente por COVID-19 ha atrapado a la ciudadania de
todo el mundo. La misma recorre el planeta entero y cuenta en este momento con informes que
describen una situacion de millones de infectados por el virus y una cifra elevada de muertos
(SOHRABI, ALSAFI, O’NEILL, KHAN, KERWAN, AL-JABIR, IOSIFIDIS, & AGHA,
2020).

En mayor o menor medida, gobiernos del mundo tomaron una serie de medidas que
cambiaron la forma de vivir y trabajar de millones de personas. Estas medidas, llevadas a cabo
de una forma casi simultanea y espontanea y, en la mayoria de los casos, acelerada, abarcaron
todo el espectro social y, I6gicamente, a la educacion (Mufioz, & Lluch, 2020), profundizando
y acelerando procesos de precarizacion del trabajo de tal forma que no se conseguiria hacer por
voluntad politica (STANDING, 2017).

Entre ellas estaba el teletrabajo. EI mismo, referido a las instituciones educativas,
contribuy0 de forma acelerada a la virtualizacion de la ensefianza-aprendizaje en las
instituciones (BOUZA MORA, 2020; WANG, ZHANG, ZHAO, ZHANG, & JIANG, 2020).
Muchas trabajaron sin descanso para no detener su programacion docente y otros tantos, mismo

con dificultades ante los diferentes recursos tecnoldgicos, para no perder el empleo. Ello les
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llevd a introducir todo tipo de recomendaciones y normas para el trabajo a distancia y la
ensefianza virtual. Para llevar a cabo esta nueva forma de desarrollar la educacion se hizo uso
de las muchas herramientas que hasta el momento habian sido utilizadas con relativa frecuencia
y eficacia. Sin duda, esta nueva forma de trabajar va a tener un impacto en la manera de ensefiar
y aprender de millones de profesores y estudiantes en todo el mundo. Sin embargo, los
resultados son aiin una enorme incognita.

En el &mbito universitario, el caso de las instituciones chinas, lugar de procedencia del
primer foco virico, afectd a millones de miembros, lo cual ha sido muy significativo (WANG,
CHENG, YUE, & MCALEER, 2020). Medidas similares se han sucedido por gran cantidad de
paises de todo el mundo (SUND, 2020).

En este sentido, algunas de las recomendaciones recientes empezaran a evidenciarse en
el periodo postpandemia: una demanda de sistemas educativos méas flexibles y accesibles,
menos costosos Yy a los que la persona pueda incorporarse a lo largo de su ciclo vital o vida
profesional (GEORGE Y MARETT, 2019) evidenciando lo que algunos empiezan a llamar de
uberizacion del trabajo docente (VENCO, 2019; SILVA, 2019).

En ello, parece que se comienza definitivamente a demandar una educacion que no se
centre solamente en los sujetos en su etapa escolar, sino en toda la ciudadania, a través de
metodologias adaptadas que abarquen la educacion formal, no formal e informal. Estas
metodologias exigiran ser no escolarizantes, para aulas que hasta ahora fueron concebidas desde
el espiritu racionalista (transmision, recepcién-memorizacion, repeticion), para ser
reemplazadas por nuevas funciones educadoras donde los roles de la mismay del profesorado

sean transformadores desde la libertad.

La nueva produccién del conocimiento

Al margen de la visién del conocimiento que pueda tenerse, algo que se relaciona con
su produccién y ambitos de aplicacidn, lo que se estd dando hoy es un cambio en la manera de
producirse el mismo (BARNETT, & BENGTSEN, 2019). Si no fuera porque una de las
instituciones implicadas es la universidad, podria afirmarse que la cuestion no es transcendente
del todo. Pero en la universidad el conocimiento no sélo se genera, también se difunde, se
transforma para ser ensefiado. Es decir, la universidad (en el sentido pretendido en Europa desde
el tratado de Bologna y sus areas de influencia) esta obligada a transmitir paquetes de
informacioén en un acto docente, con el objetivo de que sean aprendidos (BAUTISTA
VALLEJO, 2005).
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Se ha mencionado al aprendizaje. Si se sostiene que el conocimiento estd cambiando,
habra que observar, también, la cuestion de hasta qué punto el aprendizaje se esta
transformando. Pues bien, este nuevo modo de produccién del conocimiento funciona dentro
de un contexto de aplicacién en el que los problemas no se hallan encuadrados en el marco de
una estructura disciplinar, sino que es transdisciplinar, antes que mono o multidisciplinar; el
mismo se lleva a cabo en formas no jerarquicas, organizadas de forma heterogénea que son
esencialmente transitorias y que no estan siendo institucionalizados principalmente dentro de
las estructuras de la universidad, como ya observaran Gibbons, Limoges, Nowotny, &
Schwartzman (1997).

Si bien esto, aparte de este modo 1 y modo 2 de conocimiento, Barnett (2004) sugiere
un modo 3, aquel que supone un proceso de conocimiento activo, en lugar de algo que es externo
a los individuos; se trata de algo que aporta sentido e identidad. Es decir, el modo 3 es la base
para el curriculum y la pedagogia, en el sentido de que el curriculum tiene el objetivo de la
transformacion del ser humano y la pedagogia en si misma debe caracterizarse por la
incertidumbre, con un conocimiento vagamente enmarcado, provisional y abierto. El
curriculum, entonces, debe ser disefiado para que insista en que los estudiantes se enfrenten y
se comprometan con las incertidumbres y dilemas en su campo de conocimiento
(WHEELAHAN, 2005).

Si la accion de conocer es algo interno y no externo, entonces tanto curriculum como
pedagogia deben involucrar a la persona que conoce, es decir, a la que aprende, no s6lo como
conocedor, también debe hacerlo como persona, en cuya profundidad el conocimiento llevara
a cabo su obra transformadora, siempre y cuando los procesos educativos no perturben a la
persona que aprende y conoce (DZIB GOODIN, CASTEVICH, HOGAN, SANDERS,
SLOVEC, & YELIZARQV, 2015).

En la préctica, ocurre que estos modos de conocimiento -mas familiar, mas nuevo y mas
ontoldgico- mantienen una relativa convivencia en el contexto de las instituciones universitarias
y su formalismo (DE KRUMMEL, BAUTISTA-VALLEJO, HERNANDEZ-CARRERA, &
ESPIGARES-PINAZO, 2020), con la excepcion del tercero, el mas necesario hoy. A pesar de
ello, la perspectiva del conocimiento mas disciplinar, mas familiar, goza de una importancia en
términos mas o0 menos absolutos, aunque bajo una concepcidon comunicativo-transmisiva, no
solo en el seno de la universidad, también la sociedad, y sobre todo ella, a través de todos los
agentes que tienen que ver con el conocimiento, trata de dar un lugar en toda su integridad a lo
gue investigacién y conocimiento pueden proveer desde un elevado desarrollo.

Sin embargo, al proponer Barnett (2004, 2019) un modo 3 de conocimiento, esta
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subrayando una forma de proceder que no cuenta aln con espacios para su desarrollo en las
universidades.

Desde finales del siglo XX, la sociedad fue “definida” como “sociedad del
conocimiento!” (BARNETT, 1997; COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS,
1997; ALFONSO SANCHEZ, 2016). El mismo Barnett (2004) advierte sobre el impacto en el
mundo de una serie de profundos cambios de naturaleza social, econdémica, epistémica,
tecnoldgicay cultural, de los cuales pueden extraerse dos puntos generales (BARNETT, 2004).

En primer lugar, la consideracion de que el mundo es radicalmente desconocido en
condiciones de “super-complejidad”. Asi, nuestro control sobre el mundo es ahora siempre
fragil, lo que implica que hay una importante “brecha epistemologica” entre lo que conocemos
del mundo y nuestro conocimiento sobre como actuar en el mundo. Dado que la certeza no es
posible, debemos actuar incluso ante la incertidumbre. Es decir, nuestros propios sistemas de
conocimiento y tecnologias estan produciendo un cambio reflexivo, en el cual lo producido se
presenta como catalizador de futuros cambios. Es asi que este elemento reflexivo esta en el
nexo entre el conocimiento y el cambio que se produce siempre mas rapido, provocando
consiguientemente una situacion de cambio esencialmente desconocido.

En segundo lugar, la reflexividad construida de nuestros sistemas de conocimiento tiene
repercusiones en los sujetos de forma individual. Los crecientes niveles de satisfaccion en
conceptos, ideas y, por supuesto, discursos manejados, necesitan de individuos si ellos de
cualquier forma van a dar sentido al mundo que estan encarando. Es por ello que la reflexividad
a nivel de cada individuo -es decir, la capacidad critica de irse interrogando sobre el universo
gue nos rodea- es una necesidad relacionada con la asimilacion y acomodacion del nuevo orden,
en el que, ademas, necesitamos desarrollar la confianza y la capacidad para hacerlo posible.

Barnett (2004) se pregunta entonces si el curriculum, la pedagogia y la propia institucion
universitaria estdn hechas para esta incertidumbre. La respuesta es, de momento, no.

Sin duda, esta es una idea que da visibilidad al problema del conocimiento cuando se
situa en la universidad. De esto se sigue un conjunto de actitudes y formas de obrar de quienes
forman la universidad: profesores-investigadores y alumnado. Més aun, Barnett (2004) sugiere
una forma de relacionarse con el mundo, desde dentro de las universidades, en donde son

disposiciones basicas el cuidado, la reflexion, la humildad, la capacidad de ser critico, la

! Comprendemos que esta definicion, por asi decir, esta enmarcada por una influencia de los debates noventistas
sobre inteligencias colectiva, sociedad del conocimiento y por una centralidad del lugar de habla desde los centro
econémicos del norte global, cuando caminamos para procesos mas concretos de vigilancia por la tecnologia en
las primeras décadas del siglo XXI y con la distancia que podemos tomar hoy, siendo testigos del futuro que
muchos de estos autores pensaban distantes, entendemos que su definicion tiene algunas limitaciones.
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receptividad, la resistencia, el coraje y la quietud. Pero, ¢algunas de éstas son desarrolladas de
forma consciente en la universidad? La respuesta es igualmente no.

Este nuevo y necesario modo de conocimiento afecta no sélo a qué conocimiento se
produce, sino también a como se produce, el contexto en el que se persigue, la forma en que se
organiza, el sistema de recompensas que utiliza y los mecanismos que controlan la calidad de
aquello que se produce.

Este nlcleo y contexto de produccién y gestion del conocimiento tiene innegables
repercusiones sobre la organizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la
universidad (GARCIA-PENALVO, 2016). Por tener en cuenta s6lo un dato. Es claro que la
universidad trasmite informacion, pero, ¢la transmite imaginativamente?

Ante la expresion de que la funcién propia de una universidad es la de la adquisicion
imaginativa del conocimiento, porque la imaginacion es una manera de iluminar los hechos, de
sonsacar los principios generales que se aplican a los hechos, lo que posibilita a las personas la
construccién de la vision de un nuevo mundo, preserva el entusiasmo de la vida por la
sugerencia de propositos satisfactorios, etc. De ser asi, ¢es ésta la dedicacion fundamental de la
universidad? En opinion de Finn (2018), no.

Obsolescencia del conocimiento y necesidad de innovacién

Una de las cuestiones més interesantes sobre la relacion conocimiento y universidad es
la relativa a la obsolescencia del conocimiento y su impacto sobre los curricula y programas
(SKIBA, 2017). Cabe, incluso, hacerse la pregunta: el conocimiento que se produce en la
universidad, ¢sirve para algo?

Entender la situacion planteada, cuyo origen es la evolucion del conocimiento y de sus
modos de produccion, desde la propia universidad es una importante necesidad. Las nuevas
exigencias planteadas a los sistemas de educacion superior se corresponden con los cambios de
la estructura de los saberes, de las formas tradicionales de organizacion, division vy
especializacion del conocimiento, de la circulacion y apropiacion del mismo, del papel social
de las profesiones. Sin embargo, ocurre que todo eso no se asienta de manera segura en los
sistemas universitarios, los cuales, por lo general, son conservadores, teoricos, inflexibles y
obsoletos. En este sentido, la mayor queja viene por parte del alumnado, durante y tras egresar
de la universidad (BAUTISTA-VALLEJO, ESPIGARES-PINAZO, & HERNANDEZ-
CARRERA, 2019).

La situacion no solo responde a un cambio de acciones, también supone un cambio de

lenguaje. Saber y conocimiento son dos términos que estan en el ndcleo de esta idea. Entre
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ambos hay diferencias, lo que lleva a algunos autores a tomar posicion en relacion a cada uno
de ellos.

Es conocida la postura de Lyotard (1994). Este opina que el conocimiento es el conjunto
de enunciados que denotan o describen los objetos, excluyendo cualquier otro enunciado, con
la condicion, ademas, de que son susceptibles de ser declarados verdaderos o falsos. Por su
parte, el saber va mas all& de esta caracterizacion. Este hace referencia a una competencia que
excede la determinacién y la aplicacion de criterios de verdad y que se extiende a los criterios
de eficacia (cualificacion técnica), de justicia y/o felicidad (sabiduria ética), de belleza sonora,
cromatica (sensibilidad auditiva, visual, etc.). El saber, asi concebido, alude a un “conjunto de
competencias” y, sobre todo, al sujeto que las realiza, o sea, a la “persona sabio”.

Sin embargo, el conocimiento a lo largo de la historia no ha tenido una trayectoria lineal.
Esta ha sido interrumpida en mdltiples ocasiones, por una diversidad inmensa de
acontecimientos que han afectado al ser humano (GIBBONS, LIMOGES, NOWOTNY, &
SCHWARTZMAN, 1997; BURKE, 2015). Como consecuencia, la complicacion de las tareas
y los problemas sociales a través de la historia de la humanidad fueron demandando saberes
diferenciados, profundos y complejos a la vez, lo que ha devuelto para la historia social del
conocimiento un panorama de increibles avances y de futuros inciertos y hasta desconsoladores.

Uno de los efectos de la falta de continuidad fue que se hizo méas grande el
distanciamiento entre el conocimiento y la persona. En esta relacion, el lenguaje se convirtio en
el instrumento mediador, la cultura se puso a su servicio y las instituciones que fueron
inventadas limitaron la espontaneidad del conocimiento a través de una organizacion,
almacenamiento y especializacion del mismo para responder al objetivo de su distribucion.

Sin embargo, el resultado final ofrece un enorme contraste en muchas de las
instituciones universitarias, donde la realidad desborda lo institucional. En el marco de una
economia de alta tecnologia y la necesidad de desarrollarla constantemente para sobrevivir en
un mercado mundial cada vez mas competitivo (BRUNNER, 2014; BONARDI, BRIS,
BRULHART, DANTHINE, JONDEAU, ROHNER, THOENIG, 2020), la politica universitaria
no ha entendido hasta qué punto estamos ante la necesidad de una nueva sociedad del

conocimiento.

La falta de reconocimiento esta llegando a los extremos que Barnett y Bengtsen (2019)
definen: la relacion entre conocimiento y universidad se ha viciado. Por un lado, el
conocimiento se ha separado del mundo y, por extension, la universidad anima a esta separacion
entendiendo que el conocimiento caracteristicamente reside en la universidad, con poco

contacto con el mundo.
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Curriculum y ensefianza-aprendizaje en la universidad

De entre las funciones de la universidad (ensefianza, investigacion y profesion), la de
ensefar, que se corresponde con transmitir el conocimiento acumulado durante generaciones
es, sin duda, la menos extrafio para la universidad tradicional (GARCIA-PENALVO, 2016).

Lo que se produce es, por tanto una serie de incoherencias. Por un lado, hay una
incoherencia en las sugerencias, con diversos y conflictivos mensajes que tienen lugar en las
instituciones universitarias. Barnett (2004) ya planteaba preguntas como las siguientes: ¢el
profesorado va a centrar su tarea sobre los resultados o competencias especificas del trabajo de
los estudiantes? ¢Van a centrar este trabajo y su tiempo en proporcionar habilidades genéricas
y transferibles dentro del esquema curricular? Estas preguntas se relacionan estrechamente con
las estrategias de ensefianza y aprendizaje que se emplean, la cuales son la union de teorias
cientificas e implicitas que las sostienen, asi como de teorias subjetivas sobre lo que es el
conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje.

La otra incoherencia que se produce se da al nivel de las respuestas, en donde tienen
poca incidencia las innovaciones con tedricos e incluso empiricos soportes, al igual que ciertas
estrategias fundamentales en el contexto de la innovacién (JEFFERY, & HALCOMB-SMITH,
2020). La innovacion, que esta definitivamente ligada al adecuado desarrollo del conocimiento
y el aprendizaje, es un elemento fundamental de los nuevos modos de produccion del
conocimiento (BARAC, PRESTRIDGE, & MAIN, 2017).

Los nuevos modos de produccion del conocimiento estan ejerciendo una presién sobre
la universidad -en cuyo juego de presiones no aparecen como el unico factor, también estan
otras instituciones y muy particularmente los gobiernos-, manteniéndola en una tension de la
que la propia universidad todavia no se ha mentalizado méas que parcialmente. Los programas
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, conocidos bajo las siglas I+D+i, son buena prueba
de ello, en donde determinadas lineas responden mas a cuestiones de modelo social, cultural o
econdmico, es decir, a presiones ideoldgicas, que a verdaderas necesidades sociales. O, si se
quiere, la cuestion expresada al contrario, es decir, evidenciar la no existencia de protocolos de
investigacion, colaboracion, o intervencion basados en alianzas de conocimiento, que deja en
mal lugar el abordaje de problemas sobrevenidos.

Ya dentro de las universidades, en el ambito de la planificacién del curriculum, ¢se
enfoca el desarrollo del mismo centrado en los procesos, o en los resultados? Se trata de una
designacion pertinente a lo que mantiene en distincion clara aquellos dos planteamientos
didacticos, en donde de forma bipolar se le da importancia a “lo que esta teniendo lugar” previo
a los efectos o, en el otro extremo, “lo que ha de ocurrir”, todo lo cual en una clara referencia a
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los procesos o0 a los resultados, los cuales se han de cuidar indistintamente.

Finalmente, otra incoherencia que se da ocurre a nivel organizativo. Esta se manifiesta
en escenarios nacionales e internacionales. La universidad mantiene elementos
(burocratizacion, masificacion, inflexibilidad de normas, etc.) que han llegado a un punto donde
antes que favorecer el libre desarrollo de los fines y funciones de la universidad, en relacién al
aprendizaje y la ensefianza, entorpecen o deterioran los procesos, de tal forma que se crea un
claro perjuicio para quienes pasan por la universidad. Esta cuestion puede ser ejemplificada con
dos ejemplos.

Por un lado, ciertos programas de intercambio, como el caso del Programa Europeo
Erasmus, han sido establecidos sin resolver previamente las trabas burocraticas, académicas,
curriculares, etc. que le afectaban (BAUTISTA-VALLEJO, ESPIGARES-PINAZO, &
HERNANDEZ-CARRERA, 2019). De esta forma, las experiencias de este alumnado de
intercambio no han sido del todo satisfactorias, por lo menos por la parte académica.

Por otro lado, en el interior de las instituciones universitarias se maneja una nocién de
investigacion y de innovacion muy pobre, exhausta (BARNETT, & BENGTSEN, 2017). Al
alumnado se le exigen determinadas competencias en estas areas, pero no existe realmente una
formacion transversal en las mismas que recorra los estudios, fundamentalmente de grado, de
este alumnado. El resultado es la falta de competencia en estas areas, lo que repercute
negativamente en la capacidad profesional de los mismos.

Tradicionalmente, las tres manifestaciones aludidas evidencian una serie de signos
visibles en la practica (BARNETT, 2019).

En primer lugar, aparecen discrepancias en el “discurso” oficial universitario. El
significado que puedan tener conceptos como trabajo, competencia y eficiencia aparecen
mezclados con aquellos otros como concienciacion, dialogo y responsabilidad ética. Por
ejemplo, en torno a la responsabilidad cabe preguntarse: ¢qué papel juega la misma en relacion
a las tradicionales funciones universitarias de ensefianza, investigacion y ensefianza de una
profesion?

En segundo lugar, se presenta una ruptura en relacion a las visiones del curriculum
universitario. EI mismo podria verse como un conjunto de experiencias disefiadas a priori, las
cuales son ofrecidas al alumnado, 0 como un conjunto de experiencias en donde el alumnado
tiene un importante peso especifico en su conformacion. Por ejemplo, durante la reforma
universitaria en Europa, el llamado proceso de Bolonia, en el origen de las discusiones sobre el
nuevo instrumento de medida del trabajo del estudiante, el ECTS (crédito europeo), se estimaba

que éste debia ser una herramienta para medir una variedad de aspectos, entre ellos los
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propuestos por la institucion (el curriculum), pero, también, aquellas otras actividades de
formacion propuestas por parte del alumnado. Todo sumaba en el cbmputo ECTS, si bien esto
ultimo nunca se llevo a cabo.

Mas alla de la politica universitaria, las concepciones del curriculum no son mas que
llevar a la préactica la vision de los actores universitarios, en un escenario donde tener poder es
muy importante para imponer una determinada vision acerca de lo que significa crear, gestionar
y transmitir el conocimiento, curricular o no, visible o invisible. VVéase, por ejemplo en este
sentido, el contraste entre la fetichizacion de la tecnologia educativa y la falta de instruccion
estructurada de alfabetizacion digital, lo cual puede constituir un curriculum oculto con alguna
intencion no declarada (DARVIN, 2019; SILVA, 2011).

En tercer lugar, hay una serie de discrepancias que afectan a la filosofia subyacente. Es
asi que podria preguntarse: ¢,qué objetivos educativos deberian ser trabajados en la universidad?
La pregunta parece obvia, pero el modelo por competencias ha traido nuevos significados a la
ensefianza y aprendizaje universitarios (BAUTISTA VALLEJO, & LOPEZ JARA, 2019) y la
paradoja de la incoherencia en torno a las teorias adoptadas y teorias en uso en relacion a la
adopcion del modelo por competencias.

La evidencia de estas ultimas discrepancias plantea nuevas cuestiones. Por ejemplo,
¢qué significa que la universidad capacite profesionalmente? ¢Forma parte de ese conjunto de
conocimientos la capacidad para resolver problemas de los que nunca fue hablado el alumnado?
¢Debe empenfiarse la universidad en capacitar emprendedores que generen nuevas soluciones 'y,
también, nuevos problemas al corpus de conocimientos? ¢Debe contribuir de una manera
decisiva a la propia realizacion personal del estudiante?

En una institucion que manifiesta todas estas incoherencias y discrepancias, el
curriculum y, dentro de él, la ensefianza y aprendizaje, genera un verdadero conflicto en
relacién a lo profesional y lo intelectual que, separados del mundo, devuelve de nuevo la

pregunta de ¢cuales son los objetivos de formacion que deberian ser trabajados?

Conclusiones

Este trabajo explora, bajo la guia de una serie de categorias y a través de una espiral
auto-reflexiva continua (HERNANDEZ CARRERA, 2014), las nuevas relaciones entre los
miembros de la comunidad universitaria, en el contexto de una de las funciones de la
universidad: la produccion de conocimiento.

A lo largo de estas paginas se han vertido analisis de aspectos relevantes y la

controversia que puede haber sobre la cuestion, en el marco de los significados que se otorga
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en la actualidad al conocimiento, con presiones importantes bajo la critica de la obsolescencia
del mismo, de las nuevas formas de produccion de éste y la necesidad de innovacion en el
contexto de otra de las funciones universitarias: las formas que adquiere la ensefianza y el
aprendizaje en las instituciones de educacion superior y su vehiculo el curriculum.

Las transformaciones en todos estos terrenos se estaban dando desde hacia afios, por lo
menos desde mitad del siglo XX, tras la Segunda Guerra Mundial. Sin bien esto, la pandemia
de este siglo, aquella provocada por el COVID-19, puede estar produciendo una aceleracion en
estos procesos como consecuencia del impacto, las nuevas dinamicas docentes y la tecnologia,
esta vez en un experimento de alcance mundial sin precedentes.

Algo nuevo que podria apuntarse en la universidad del siglo XXI, pero que conecta con
la naturaleza de la misma, es que dentro de ella sea posible entender una constelacion de la
produccién (cientifica, cultural, personal, etc.) y el valor de todo ello para una nueva sociedad
cognitiva que se crea, ahora mas rapidamente, por el impacto de la tecnologia. Al igual que esta
primera, también podria hablarse de una constelacion de la democracia y del valor asignado a
la misma, una constelacion de la emancipacion, a la que debe conducir o no la formacion
universitaria, y, finalmente, una constelacién del sujeto, de la persona, cuando nos preguntamos
si ésta no esta a la base o por encima de todas las demas.

En este sentido, lo esencial de las competencias en los nuevos curriculums deberia
consistir en la comprension. Esta es la manera en la que los estudiantes aprehenden y disciernen
fendmenos relacionados con una asignatura, antes bien que lo que los estudiantes conocen
acerca de estos fenémenos o como los manipulan. Es asi que muchos estudiantes pueden
reproducir el conocimiento memorizado de un libro de texto, mientras no estan comprendiendo

sus asignaturas.
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