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RESUMO:

Este texto aborda o lugar dos/s professores/as na formagao permanente, ensejando provocar o
debate sobre a condigdo de passividade a que sdo submetidos estes profissionais em processos
formativos nos quais sdo reduzidos a meros replicadores e fazedores do que lhes sdo
apresentados como solugdo para os problemas cotidianos de suas praticas. Apoiados nos
conceitos de formagao permanente em escolas (Imbernén, 2009, 2016), de professor reflexivo
(Pimenta, 2012) e saberes docentes, na perspectiva de Tardif (2014) e Freire (2020a),
analisamos os dados de um questionario respondido por seis professoras € um professor dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental de uma escola ptiblica do municipio de Vertente do Lério-
PE, sobre suas experiénciascom as formacdes permanentes. Os resultados evidenciaram a
insatisfacdo dos/as entrevistados/as com o modelo formativo vivenciado por eles/as,
confirmando a urgéncia de um novo olhar para essas formacoes.

Palavras-chave: formagao permanente; contexto escolar; pratica pedagogica.

ABSTRACT:

This text addresses the place of teachers in ongoing training, aiming to provoke debate about
the condition of passivity to which these professionals are subjected in training processes in
which they are reduced to mere replicators and doers of what is presented to them as a solution
to the everyday problems of their practices. Supported by the concepts of permanent training in
schools (Imbernon, 2009, 2016), reflective teachers (Pimenta, 2012) and teaching knowledge,
from the perspective of Tardif (2014) and Freire (2020a), we analyzed data from a questionnaire
answered by seven teachers from the Initial Years of Elementary School at a public school in
the municipality of Vertente do Lério-PE, about their experiences with permanent training. The
results showed the interviewees' dissatisfaction with the training model they experienced,
confirming the urgency of a new look at these trainings.

Keywords: ongoing formation; pedagogical contexto; pedagogical practice.

RESUMEN:

Este texto aborda el lugar de los docentes en la formacion permanente, con el objetivo de
provocar un debate sobre la condicion de pasividad a la que estdn sometidos estos profesionales
en los procesos de formacion en que se ven reducidos a meros replicadores y hacedores de lo
que se les presenta como solucion al problemas cotidianos de sus practicas. Apoyados en los
conceptos de formacién permanente en las escuelas (Imbernén, 2009, 2016), docentes
reflexivos (Pimenta, 2012) y conocimiento del profesores, desde la perspectiva de Tardif (2014)
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y Freire (2020a), analizamos datos de un cuestionario. respondido por seis profesores y un
profesor de los Afios Iniciales de la Ensefianza Primaria de una escuela ptblica del municipio
de Vertente do Lério-PE, sobre sus experiencias de formacion permanente. Los resultados
resaltaron la insatisfaccion de los entrevistados con el modelo de formacidén que vivieron,
confirmando la urgencia de una nueva mirada sobre estas formaciones.

Palabras clave: formacion permanente; contexto escolar; practica pedagogica.

Introducao

De acordo com os Referenciais para a Formagao de Professores (Brasil, 1999), no Brasil,
historicamente, os docentes vém sendo submetidos a processos formativos que t€m sido
questionados pela ineficicia e insuficiéncia, provocando a necessidade de praticas
compensatorias de formagdo continuada. O referido documento destaca que a formacgdo
continuada tornou-se predominantemente pontual, contradiando o proprio sentido de ser
continua, realizada através de cursos, oficinas, seminarios e palestras, geralmente
desarticuladas com os interesses imediatos dos docentes.

Algumas criticas aos modelos convencionais recaem, dentre outros fatores, sobre o fato
de que as condigdes reais e os interesses, motivacoes, necessidades, experiencias e opinides dos
professores/as sdao ignorados, restando-lhes desempenhar um “papel passivo de receptor de
informagoes e executor de propostas, € ndo de co-participante do planejamento e discussdao do
proprio processo de formacdo” (Brasil, 1999, p.42). Além disso, o centro dos processos
formativos € a transmissao de informagdes, desprezando-se o intercambio de experiéncias,
observacdo de classe de professores/as experientes, atividades de simulacao de situagdes-
problemas, entre outros aspectos (Brasil, 1999).

Esse tipo de formagdo contribui para que tenhamos professores/as desinteressados e
desestimulados a participar das atividades formativas, j& que sdo vistos como realizadores,
tarefeiros, replicadores apassivados, recebendo orientagcdes ou determinacdes de “cima para
baixo” ou de “fora para dentro”, conforme destacou Freire (2020a) ao analisar a relacao
antidialogica entre alunos/as e professores/as, ou seja, quando relagdo fica marcada pela
verticalidade e ndo pela horizontalidade, fruto de uma educagdo bancaria, conservadora e
dominadora (Freire, 2020b).

Mesmo quando o campo progressista avanca e consegue instituir mudangas nas politicas

publicas de educacio, ainda assim, a formagio permanente! continua sendo um espago em que

! Optamos pela utilizagdo do termo formagio permanente, em consonincia com a perspectiva tedrica apresentada
por Imbernén (2009, 2016), cuja especificidade se da pela formagdo que ocorre enquanto os/as professores/as
atuam em servigo. Contudo, os documentos oficiais utilizam a nomenclatura formagéo continuada para definir os
processos formativos posteriores a formagao inicial.
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as vozes docentes sdo silenciadas, em detrimento da carga de informacdes advindas de
profissionais considerados experts, oriundos das institui¢des politicasou educativas, externas ao
contexto local de atuagdao dos docentes em formagdo (Imberndn, 2009). Muitas dessas
formacgdes sdo pautadas na crenca de uma permanente lacuna, sugerindo que os professores/as
ndo sabem realizar algo e que, portanto, precisam aprender para praticar em suas escolas.

Ainda que a formagdo permanente seja um espago propicio a aquisicdo de novos
saberes, especialmente se considerarmos as inovacdes no campo pedagogico e educacional,
chama a aten¢ao o fato de que parece existir apenas uma via possivel: a dos formadores gue
ensinam aos professores/as que ndo sabem, ou seja, um modelo de formagao baseado na ideia
de capacitacdo. Considerando esta problemadtica, interessa-nos saber: qual o lugar de
participagdo que os professores/as ocupam nos processos formativos permanentes em suas
escolas e redes de ensino?

Este texto ¢ um recorte de uma dissertacao de mestrado apresentada ao Programa de
Po6s-Graduagao da Universidade Estadual da Paraiba, no ano de 2020, e analisa o lugar de
participacdo dos professores/as nas formagdes permanentes, chamando a atengdo para a
necessidade de que estes participem ativamente dos processos formativos realizados nos
espagos escolares, por iniciativa das escolas ou redes de ensino.

Além de uma revisdo bibliografica sobre a formagdo permanente, apresentamos o0s
resultados de um questionario semiestruturado, realizado com seis professoras e um professor
dos anos iniciais do ensino fundamental em uma escola da rede publica de ensino do municipio
de Vertente do Lério - PE. Trata-se de uma amostra probabilistica, por livre adesao,
considerando que todos os docentes do Ensino Fundamental da referida escola atendiam aos
critérios de inclusdo: ser professores/as efetivos com, no minimo, cinco anos de atuag@o nesta
modalidade no municipio de Vertente do Lério — PE. A discussdo dos resultados foi feita a
partir da perspectiva da Analise de Conteudos de Bardin (1977), com levantamento de unidades
de registro e categorias para posterior discussao.

O texto apresenta uma abordagem sobre a complexidade do ser e fazer docente, depois
discorre sobre a formagdo permanente em escolas, a partir da perspectiva apontada por
Imberndn (2009, 2016), em seguida discute o papel do formador e, posteriormente, apresenta a
metodologia e resultados das entrevistas semiestruturadas realizadas com os/as professores/as

participantes.

A complexidade do ser e do fazer docente
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Tdo importante quanto reconhecer que os/as professores/as devem continuar
aprendendo ¢ valorizar os modos como esses profissionais produzem e utilizam estratégias de
ensino. Uma vez que seus saberes e experiéncias nao sao suficientes para lidar com os avangos
da informagao, sobretudo numa era de complexidade e constantes transformagdes no campo do
conhecimento, ¢ necessario favorecer o desenvolvimento da autonomia e de competéncias
profissionais que os ajudem a enfrentar os desafios e conflitos da docéncia, desenvolvendo
solucdes apropriadas e assertivas em seus cotidianos docentes.

Ha, no Brasil, uma tendéncia a padronizacao metodologica das formacdes permanentes,
por meio de estudos curriculares pré-estabelecidos, de programas e projetos elaborados por
instituigdes governamentais e/ou formativas, aonde predomina o acimulo de informagdes. Para
Morin (2015), as informa¢des ndo passam de parcelas dispersas do saber, enquanto que os
conhecimentos sao mais relevantes e deveriam ser prioridade no processo de formag¢ao humana.

Quando o trabalho formativo segue a via da generalizacdo, como se existisse um padrao
para aprender, ser e estar no mundo, seja ela em termos de didatica, curriculo ou metodologias,
deixa-se de atender adequadamente as reais necessidades e interesses particulares. Nesses
termos, considerar a complexidade implica “[...] entender as relagdes entre os diversos
fendmenos, a0 mesmo tempo que cada elemento em si mesmo” (Imbernon, 2009, p.93).

Para Morin (2015), a complexidade rompe com o paradigma simplificador e
reducionista, tornando-se sindnimo de um tecido complexo que ndo se resume a soma de partes.
A nogao de que existe uma diversidade na unidade e que cada unidade ¢ multipla e complexa
parece que ainda nao alcangou o tipo de formagao permanente em que a realidade pedagogica
de professores/as e escolas permanece reduzida, limitada e simplificada. Forma-se para uma
cabega cheia e ndo para uma cabeca bem feita (Morin, 2014), ou seja, professores/as nao
conseguem transformar as informagdes que recebem em conhecimentos. A despeito disso,
Pimenta (2012) ressalta que:

Conhecer ¢ mais do que obter as informagdes. Conhecer significa trabalhar as
informagdes. Ou seja, analisar, organizar, identificar suas fontes, estabelecer as

diferencas destas na producdo da informagdo, contextualizar, relacionar as
informacdes e a organizacao da sociedade (Pimenta, 2012, p.46).

Nao raro, ¢ possivel encontrar professores/as habituados a reproduzir modelos
pedagdgicos “importados” de outros profissionais, como quem aplica uma receita para suas
situagoes pedagogicas cotidianas. Nesses termos, os professores/as necessitam de formagdes
que possibilitem desenvolver sua autonomia, criatividade, protagonismo docente e o

pensamento critico. Ou seja:
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Uma formagdo que contemple as especificidades e a complexidade do ambiente
escolar e a condicdo do professor de ser autor e ator do trabalho pedagdgico; uma
formagdo que incentive a investigacdo do cotidiano escolar em uma dindmica dialética
de repensar ¢ de refazer a pratica pedagogica, fazendo emergir questdes didatico-
pedagodgicas que alimentem a propria formacdo continuada (Silva; Almeida, 2010,

p.19)

Além de todo conhecimento produzido nas academias e/ou por especialistas em
educacgdo, existem saberes que sao mobilizados pelos/as professores/as e que fazem a diferenca
em seus cotidianos. Entretanto, ndo tem havido espaco nas formacdes permanentes para que
os/as professores/as mobilizem esses saberes, perdendo-se, assim, possibilidades de enriquecer
significativamente o processo. Esse “silenciamento pedagogico”, que ¢ como chamaremos a
auséncia de espago para os/as professores/as compartilharem, confrontarem, questionarem e
aperfeicoarem suas praticas através do debate, contribui para manter a davida, incertezas,
conflitos e isolamento profissional.

Nao raro, as experiéncias formativas em que os/as professores/as tém espago para falar
sdo sempre muito catarticas devido ao fato de muitos desses profissionais se verem nas falas
dos seus colegas, comparando-os ou equiparando-os as suas praticas, provocando algum alivio
do tipo: “pensei que era s6 comigo”; “eu também faco dessa forma”, “interessante o jeito que
vocé resolveu esse problema” etc. Quando isso ndo ocorre, resta-lhes os intervalos, corredores,

grupos de mensagem virtual e, de toda sorte, qualquer lugar que esses docentes se encontrem,

afinal, ndo ¢ estranho ver e ouvir desabafos entre docentes em contextos ndo profissionais.

A formacio permanente em escolas

Os estudos utilizados neste trabalho tem colocado em xeque o modelo conservador,
bancario e apassivador, fundado numa racionalidade técnica, com curriculos e metodologias
rigidas e distanciamento entre teoria e pratica, requisitando mudangas no enfoque tedrico e
pratico dessas formacdes (Libaneo, 2011). Tais formatos pressupdem que o trabalho
desenvolvido pelos/as professores/as € sempre corrigivel, incompleto, insuficiente e
inadequado. Neste trabalho, defendemos a formag¢ao permanente em escolas como estratégia de
desenvolvimento profissional e institucional, a partir de um novo olhar sobre o lugar dos/das
professores/as no processo. Para Imbernon (2010):

O professor ou a professora ndo deveria ser um técnico que desenvolve ou implementa
inovagdes prescritas, mas deveria converter-se em um profissional que deve participar

ativa e criticamente no verdadeiro processo de inovagdo e mudanga, a partir de e em
seu proprio contexto, em um processo dinamico e flexivel (Imbernon, 2010, p.21).
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Nessa perspectiva, cabe diferenciar o que seriam os saberes dos/das professores/as dos
saberes para os/as professores/as, sendo este ultimo a concepgao que prevalece nas politicas e
praticas formativas, cujos profissionais formadores atuam como detentores das solucdes para
os problemas existentes no ensino, negando, geralmente, os saberes e experiéncias dos/as
professores/as como ponto de partida e de chegada para as inovagdes, mudangas ¢ solugdes
pretendidas. Ao defender uma formagao permanente vinculada ao contexto de trabalho, ndo nos
referimos apenas a um espago geografico onde elas ocorrem, mas a criagdo de uma rede
formativa que integra processos organizacionais, profissionais e pessoais (Imberndn, 2016).

A formacdo permanente “a partir de dentro” € uma concepgao que surgiu por volta dos
anos 1970, no Reino Unido, como politica de contengdo de gastos, diante da escassez de
recursos destinados as politicas de formagdo permanente e tomou forma no Brasil, ao final da
década de 1990 e inicio dos anos 2000. Seu intuito ¢ preparar professores/as das redes
municipais para trabalhar em projetos e programas educacionais, inaugurando a era das
formagdes de multiplicadores locais, pessoas que participavam de encontros regionais ou
nacionais e, apos receberem um volume de materiais e orientagdes tedrico-metodologicas,
deveriam “replicar” em seus municipios (Imbernén, 2016). Sao exemplos disso, o programa
Parametros Curriculares Nacionais - PCNs em Acao, realizado no inicio dos anos 2000 e o Pro-
Letramento, em 2005.

Institui-se, dessa forma, uma pratica de formagdo que inclui ndo apenas a vinda de
formadores universitarios ou contratados por empresas de assessoria e formagdo pedagdgica,
mas o aperfeicoamento de profissionais do proprio grupo local. Estes ultimos sdo os que
podemos chamar de formadores ou assessores pedagogicos em escolas, ou seja, profissionais
que conhecem as realidades cotidianas das escolas e professores/as e, portanto, teriam
condigdes de acompanhar o processo formativo, apoiando e orientando, constante e
permanentemente, as demandas decorrentes de cada contexto (Imberndn, 2009, 2016).

Imbernon (2016) diferencia a formagao em escolas da formagao na escola. Para ele, a
formacao em escola ¢ uma modalidade formativa ofertada a uma determinada equipe escolar.
Ou seja:

¢ uma formagdo a partir de dentro da escola para a mudanga da instituicdo; nao ¢
unicamente uma mudanca de localizagdo, ja que se faz na escola [...] Nos a
denominamos formagao em escolas para diferencia-las da formacao na escola, onde a

formagao apenas teria uma localizagdo espacial diferente: na escola e ndo fora dela
(Imbernén, 2016, p. 151, grifo nosso).
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Para este autor, a formacdo docente deve iniciar com a identificagdo de problemas ou
necessidades reais de um determinado grupo de professores/as ou escola e, posteriormente, o
planejamento da formagao, adotando inovagdes acerca do problema identificado. Com duragao
de dias, meses e até anos, o processo formativo finalizaria com uma avaliagdo dos resultados e,
caso os objetivos ndo estejam alcangados, retoma-se o trabalho novamente (Imbernén, 2016).

A opcdo pelas especificidades e complexidade das escolas, consiste em que
professores/as se tornem autores do proprio processo formativo, investigando seu cotidiano de
trabalho de forma dialética entre seus pares (Silva; Almeida, 2010). Nas palavras de Imbernoén:
“[...] ndo &, portanto uma simples transferéncia fisica, nem tampouco um novo agrupamento de
professores/as para forma-los/las, e sim um novo enfoque para redefinir os conteudos, as
estratégias, os protagonistas e os propodsitos da formacao” (Imbernén, 2010, p.85).

E sabido que a formacio permanente em escolas praticamente inexiste nas realidades
escolares pais a fora, prevalecendo os formatos convencionais, bancarios € expositivos. Nesse
sentido, uma mudanga de paradigma dessa natureza exige uma reorganizagao nas concepgoes
politico-pedagogicas vigentes, o que inclui, também, ajustamentos de horarios, espacos,
recursos, investimentos e estratégias.

A mudanga de concepgao e de estratégias sobre a formagao permanente em escolas serve
como ponto de partida para que ela ndo se torne um mero slogan ou modismo, incorrendo nas
mesmas contradi¢des e equivocos de outras praticas formativas em curso. Trata-se de oferecer
as bases para a elaboracdo de um novo projeto de formacao, pautado no €xito da institui¢do e
de seus profissionais. Com base nas leituras de Imbernon (2009, 2010, 2016), Freire (2020a,
2020b), Gadotti (2019), Pimenta, (2012), Luckesi (2012), entre outros, sugerimos que a
formacgao permanente esteja pautada nos seguintes contetidos:

A escuta — nas formacdes convencionais, excessivamente expositivas, o lugar da escuta
parece pertencer apenas aos professores/as, a medida que sdo silenciados e apassivados diante
do que os “experts” tém a dizer. Sabe-se que alguns formatos de formacdo tem essa
caracteristica de publico ouvinte como semindrios, palestras, simpdsios e outros eventos dessa
natureza, especialmente aqueles com grande plateia e com tematicas abrangentes. Por outro
lado, na formagdo permanente em escolas, a participacdo ativa dos professores/as ¢
imprescindivel durante todo o processo, desde a escolha do problema de trabalho até a avaliacao
final. Nessa perspectiva, a escuta serve como um instrumento de aprendizagem com o diverso
e distinto e uma porta para o didlogo: um ndo existe sem o outro.

O dialogo — Na concepcao de Freire (2020a), o didlogo ¢ a base para uma educagdo

transformadora e constitui uma for¢a contra o paradigma bancario de educagdo que inibe e
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deforma a criatividade, subordina, apassiva, domestica e serve a dominagdo. Se ¢ feito de cima
para baixo e de fora para dentro, o didlogo se transforma em antididlogo, ou seja, em vez de
comunicagdo, faz apenas comunicados (Freire, 2020a, 2020b). Nao raro, ¢ assim que muitas
formagdes acontecem, informando mais do que formando. Entretanto, mais do que um método,
o dialogo ¢ um principio ético. Nesses termos, s6 se pode aprender a dialogar dialogando
(Gadotti, 2019). O didlogo deve ser a mola mestra da formagao permanente, construindo pontes
de acolhimento, interacao, resolucdes, compartilhamentos e evolu¢ao dos processos.

A reflexio critica — ja dissemos que € preciso romper com a racionalidade técnica que
impera nos processos formativos. Todavia, para que isso ocorra, € necessario que os formadores
possuam competéncias para mediar e problematizar em vez de apontar ou impor. Devem
questionar, “pensar junto com”, em vez de “pensar para”. Além disso, ¢ imprescindivel que se
tenha fundamentos nas teorias e pesquisas educacionais para que o processo nao se torne uma
mera discussao sobre experiéncias, sem qualquer respaldo cientifico. Para Freire (2020a) esse
discurso teorico “[...] necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que quase
se confunda com a pratica” (Freire, 2020a, p.40).

O processo de reflexividade €, para Perrenoud (2001), uma epistemologia da agdao que
faz com que os sujeitos tentem compreender e perceber suas proprias agdes, maneiras de pensar
e agir. Nesse sentido, ¢ primordial dominar estratégias de pensar e de pensar sobre o proprio
pensar (Imbernoén, 2010; Libaneo, 2011). Tal énfase na reflexividade sustenta o argumento de
que “[...] ndo ¢ a pratica que é formadora, mas sim a reflexdo sobre a pratica. E a capacidade de
refletirmos e analisarmos” (Novoa, 2007, p.16).

A praxis — bastante diverso, o conceito de pratica se refere aos atos humanos,
conscientes de finalidade. Em termos pedagogicos, a ideia de pratica possui este mesmo sentido,
de consciéncia e intengdo previstas para a acao. Paulo Freire (2020b) fala de praxis para definir
a transformacao do mundo através da ac¢ao consciente. Ou seja, uma teoria do fazer simultaneo
ao refletir, superando a acdo pela agdo. Depreende-se dai a nogdo de praxis como o movimento
de acdo-reflexdo-acdo que rompe com o0 mecanicismo e autonomiza educadores e educandos
(Pimenta, 2012). No processo de formacdo permanente, a praxis refere-se ao processo de
reflexao durante o fazer pedagogico dos professores/as, sendo este aspecto fundamental para a
constru¢ao da autonomia docente.

As intervencdes processuais — inicialmente, devemos destacar que a ideia de
permanéncia da formagao deve ser problematizada. E preciso nomear adequadamente o que se
define por permanente e, na nossa concep¢ao, nao basta que as formagdes tenham encontros

pontuais duas ou trés vezes durante um ano. E preciso ir além para que a ideia de processo possa
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fazer sentido e a dinamica formativa tenha éxito. As intervengdes processuais sdo atitudes de
reflexdo-agdo-reflexdo-a¢do, num movimento dialdgico constante e coletivo que engloba a
escuta, o dialogo, a reflexao critica e a praxis. Assim, assessores permanentes ¢ professores/as
compartilham suas vivéncias, discutem os resultados e organizam novas intervencdes. Vale
ressaltar que ndo se trata apenas de corrigir possiveis erros ou equivocos praticos, mas também
de compartilhar acertos. Com isso, a formacao deixa de ser um trabalho sobremodo corretivo e
passa a ser propositivo, considerando as experiéncias positivas que sao produzidas nas praticas
docentes

A avaliacao — Durante a formagdo permanente em escolas, cabe uma heteroavaliagdo e
autoavaliacdo ndo apenas como instrumento de verificagdo dos possiveis erros ou acertos, mas
um trabalho de sensibilizagdo diante dos inimeros fatores que participam da complexa teia
pedagdgica. Desta feita, cabe aos formadores ou formadoras abrir espago para que a avaliacao
seja feita de modo democratico, respeitoso, aberto, empatico e critico. Ademais, a avaliagao
ndo se resume a um momento de analise final. Pelo contrario, ela deve se fazer presente nas
discussdes em processo como contrapartida dos colegas e assessores ou formadores que

escutam, validam, apoiam, debatem e argumentam acerca das experiéncias compartilhadas.

O papel dos/as formadores/as como assessores/as permanentes

Pouco adianta falar em formag¢ao permanente se ndo dermos a devida importancia aos
formadores ou formadoras, também chamados de assessores pedagogicos (Imbernon, 2009,
2010). Na perspectiva da formagao em escolas, esses profissionais nao assumem o lugar dos
experts que costumam apontar caminhos e solugdes para os problemas pedagogicos
apresentados. Alids, essa imagem do formador-solucionador estd em crise (Imbernén, 2009). O
que diferencia os formadores dos assessores pedagodgicos €, basicamente, o tipo de atuacdo que
se desenvolve, especialmente na perspectiva da formagao permanente em escolas. Em tese, os
formadores realizam a formagdo em encontros com determinada periodicidade. J& os
assessores, além das formagdes, tornam-se presentes de forma constante no cotidiano,
acompanhando o desenrolar das atividades decorrentes das formagdes, orientando e apoiando
o professorado.

Independente de oferecer sugestdes ou de posicionar-se diante das experiéncias e
demandas dos/as professores/as, a principal contribuicao do assessor pedagogico ¢ “[...] criar
espacos de aprendizagem coletiva, incentivando a pratica de encontros para estudar e trocar
experiéncias e trabalho coletivo nas escolas” (Brasil, 1999, p. 9). Assim, destacamos que os

assessores pedagdgicos devem pertencer ao contexto do grupo com quem trabalham e possuir
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competéncia técnica para a formacao de professores/as. Pode ser um professor experiente ou
alguém designado para a fung¢ao, desde que disponham de tempo para dedicar-se a “[...] selecao,
organizacao e tratamento dos conteudos dos programas de formagao, bem como a realizacao
do trabalho junto aos professores” (Brasil, 1999, p.77). Além disso, deveriam dispor de tempo
para trabalhar in loco, atuando como um amigo critico “que nao prescreve solugdes gerais para
todos, mas ajuda a encontra-las dando pistas para transpor os obsticulos pessoais e
institucionais e para ajudar a gerar um conhecimento compartilhado mediante uma reflexao
critica” (Imberndn, 2009, p.94).

Se ndo for alguém da propria instituicdo em que atua como assessor ou assessora, estes
profissionais devem, pelo menos, fazer parte do quadro de servidores e conhecer a realidade
educacional local. Além disso, espera-se que se tornem aceitos € possuam uma relacdo de
confianca com a equipe de professores/as. Para além da proximidade com o contexto, ¢
necessario que esses profissionais estejam interessados no que os professores/as realizam em
suas salas de aula de modo que, quanto mais proximo do contexto de trabalho os assessores
permanentes estiverem, mais condi¢des terdo de expandir a formagao para além dos encontros
formalizados, contribuindo na conversa que se estabelece nos intervalos, nos corredores, na sala
dos/as professores/as, no didlogo informal, na visita em sala de aula etc., situagcdes que sé
podem ocorrer se 0s assessores tiverem a disponibilidade da presenca.

Outra habilidade relevante para os assessores permanentes ¢ a de articular o tempo da
formagdo para que ela ndo se torne meramente expositivo-tedricas nem tampouco apenas
expositivo-experienciais. Com isso, queremos dizer que a formagao ndo deve ser um monélogo
teorico dos formadores em relagdo aos/as professores/as em posicdo passiva, nem tampouco
mera verbalizacdo de praticas sem reflexdo tedrica. Nesse sentido, a quantidade de
professores/as participantes da formacdo ¢ fator decisivo, considerando que o didlogo, os
estudos e as (re)elaboragdes pedagdgicas demandam tempo e € necessario que todos participem
ativa e democraticamente.

A tradi¢do de importar ideias e conhecimentos ofertados por sujeitos e instituigdes
externas aos contextos escolares pde a prova a validade dos assessores pedagdgicos, em
especial, por uma descredibilidade gerada em face da existéncia de muitos profissionais
despreparados que assumem papeis de formadores, coordenadores ou assessores. Este aspecto
pode ser notado, por exemplo, quando ha atribuicao desse tipo de funcdo a pessoas que ndo
possuem o perfil profissional adequado para o cargo, sobretudo em face de arranjos politicos
que se sobrepdem a uma escolha técnica qualificada. O fato de esse cargo ser desenvolvido por

professores/as experientes e que conhecem de perto as realidades ¢ condigdo favoravel a
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perspectiva da formagdo em escolas, ou seja, a transformagdo das praticas a “partir de dentro”

(Imbernén, 2009, 2016).

Metodologia e resultados

Além do recorte tedrico acerca da formagao permanente em escolas (Imbernédn, 2009,
2016), do professor reflexivo (Pimenta, 2012) e dos saberes docentes, na perspectiva de Tardif
(2014) e Freire (2020a), as estratégias de pesquisa deste trabalho incluem o uso de um
questionario semiestruturado com professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental, de
uma escola da rede municipal de Vertente do Lério — PE. Visando a preservagdo da identidade
dos participantes, optamos por utilizar a letra P (professor/a) seguida de uma sequéncia
numérica, considerando a ordem alfabética dos participantes.

Os dados da pesquisa foram trabalhados na perspectiva da analise de contetdos,
utilizando unidades de registro e categorias provenientes das respostas ao questionario para
posterior analise (Bardin, 1977). Ao todo, participaram seis professoras e um professor
selecionados por livre adesdo, constituindo, assim, uma amostra probabilistica, considerando
que todos os docentes da escola reuniam as caracteristicas condizentes com os critérios de
inclusdo: serem professores/as efetivos/as em exercicio de, no minimo, cinco anos consecutivos
no municipio de Vertente do Lério-PE na modalidade do Ensino Fundamental.

Trata-se de uma pesquisa descritiva, que incorpora narrativas, descri¢cdes e fragmentos
de entrevistas, no intuito de expressar as realidades e fendmenos estudados. Nesta direcdo,
almejamos “[...] comparar e confrontar dados e provas com o objetivo de confirmar ou rejeitar
a(s) hipoteses(s) ou os pressupostos da pesquisa” (Pradnov; Freitas, 2013, p.112).

Apresentaremos, em seguida, as respostas ao questionario que teve por objetivo sondar
os participantes sobre suas concepgdes acerca da formagao permanente € o modo como eles as
relacionam com suas praticas pedagogicas, tomando como base as experiéncias formativas dos
ultimos anos no municipio e escola em que atuam. Em fun¢do do recorte realizado,
destacaremos especificamente os aspectos colocados pelos participantes que dialogam com a
discussdo proposta neste trabalho.

O questionario foi aplicado em setembro de 2019, antes dos professores/as
pesquisados/as participarem de uma formacdo permanente, com as caracteristicas defendidas
neste trabalho, ou seja, a partir de encontros de estudos mediados por um assessor pedagogico

ligado ao contexto, neste caso, um dos pesquisadores que pertencia ao quadro docente da escola,
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com uso de estratégias de escuta, didlogo, reflexdo critica, intervengdes processuais e
avaliagodes.

O primeiro questionamento pretendeu saber o que os/as professores/as consideravam
importante numa formacio permanente. As respostas foram praticamente unanimes e se
referiram a um trabalho contextualizado: Para P1, os temas das formagdes deveriam “realmente
atender uma boa parte das necessidades apresentadas na sala de aula e na nossa pratica
pedagogica” (P1, 2019, informacdo verbal)?. P2 concorda que os temas da formacio deveriam
estar “de acordo com os problemas existentes na sala de aula, estratégias que venham a ajudar
a minimizar as dificuldades/problemas existentes no processo educativo” (P2, 2019,
informacio verbal)’. P6 reitera a necessidade de “trabalhar as dificuldades e a realidade vivida
em sala de aula” (P6, 2019, informacio verbal)* e, da mesma forma, P7 concorda que “os temas
abordados estejam de acordo com a realidade [...] € que o formador tenha uma linguagem de
facil entendimento” (P7, 2019, informacio verbal)’.

Os demais participantes também enfatizaram aspectos da contextualizagdo e facilitagdo
da comunicacdo entre formadores e professores/as, reforcando a necessidade de que suas
vivéncias se tornem pauta principal no processo formativo. Nesse sentido, cabe o pensamento
de Tardif (2014) ao destacar que o professorado desenvolve saberes que brotam da experiéncia
e do cotidiano, sendo validados e incorporados a experiéncia individual e coletiva em relacao
ao saber-fazer e saber-ser.

A maioria das formagdes permanentes ja possui um curriculo elaborado previamente
cujos conteudos, assuntos ou temas sdo de relevancia pedagdgica, mas geralmente,
descontextualizados, superficiais e alheios as reais necessidades cotidianas dos/as
professores/as em suas salas de aula. Esse ¢ o principal fator que mantém as formagdes ainda
muito bancarias (Freire, 2020a, 2020b), aplicacionistas, apassivadoras e, por vezes, obsoletas
(Imbernoén, 2009, 2016).

Em relacdo aos temas da formacio ¢ as metodologias utilizadas pelos formadores, a
maioria dos participantes disse que os temas praticamente ndo possuem relacdo com o seu
cotidiano, com exce¢do da P7 que considerou as tematicas e metodologias adequadas a sua
realidade de trabalho. Os demais argumentaram: P1 “alguns [temas] condizem com a pratica,

outros nao” (P1, 2019, informacao verbal); “apenas algumas formagdes contribuiram de forma

2 Entrevista de pesquisa concedida em 10 de setembro de 2020, na cidade de Vertente do Lério-PE.
3 Entrevista de pesquisa concedida em 10 de setembro de 2020, na cidade de Vertente do Lério-PE.
4 Entrevista de pesquisa concedida em 17 de setembro de 2020, na cidade de Vertente do Lério-PE.
3 Entrevista de pesquisa concedida em 17 de setembro de 2020, na cidade de Vertente do Lério-PE.
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significativa” (P2, 2019, informacao verbal); “alguns [temas] ajudam e outros deixam a desejar,
ou seja, ndo ¢ nossa realidade” (P3, 2019, informacdo verbal)®; “muito pouco [a ver com a
realidade], as vezes tem algo que possui relagio” (P5, 2019, informacio verbal)’; “condizem
em partes” (P4, 2019, informagio verbal)® e, “na maioria das vezes se trabalha teméticas que
estdo fora da realidade de nossa pratica pedagogica” (P6, 2019, informagao verbal).

Os depoimentos dos docentes reforcam o que ja foi dito no primeiro questionamento.
Contudo, cabe uma ressaltar o fato de que os conteudos da formacdo nem sempre atenderdo
especificamente as demandas particulares dos docentes, haja vista que cada sala de aula e cada
docente possuem dinamicas proprias. Por isso mesmo ndo se pode separar a formagdo do
contexto, pois “tudo o que se explica ndo ser para todos nem em todo lugar” (Imbernon, 2009,
p.10). Ademais, ha interesses politico-pedagdgicos institucionais que sdo pensados de modo
amplo e se referem, por exemplo, a uma politica de alfabetizacdo, a uma legislacao ou curriculo
especifico que demandam formagdo para serem implantados nas praticas docentes.

O que se pode extrair do anseio expresso na fala dos docentes participantes ¢ o fato de
que os conteudos da formacdo podem ser contextualizados e a didatica dos
formadores/assessores pedagdgicos fara toda a diferenga se partirmos sempre do pressuposto
de que, no cotidiano de cada professor ou professora, existe uma pedagogia acontecendo e,
portanto, ndo se pode nega-la em detrimento do que se traz como proposta de estudo. Em outras
palavras, ha um projeto pedagdgico individual (crengas e concepgdes de cada professor/a), em
relacdo a um projeto pedagdgico institucional.

No tocante aos formadores e sua relacio com o contexto de trabalho dos
professores/as, foi respondido que eles fazem parte das equipes de coordenagdo da secretaria
de ensino e que, portanto, esses profissionais possuem algum nivel de proximidade com a
realidade. Apenas P2 manifestou que os formadores “sao ‘de fora’ e ndo possuem muita
informacao sobre o nosso contexto, nao sabem da nossa realidade”. Observamos nas respostas
de P1, P2, P3, P6 e P7 o uso do termo “geralmente” para se referir a origem dos formadores,
revelando que nem sempre sdo pessoas atreladas ao contexto local de trabalho.

Importante pensar que os assessores pedagdgicos que direcionam 0s processos
formativos ndo tem que ser, necessariamente, membro permanente da escola onde realiza as
formagdes. A depender do porte da institui¢do, € natural que existam coordenadores

pedagogicos, a quem cabe também executar tal tarefa. Contudo, para a formacao em escolas,

¢ Entrevista de pesquisa concedida em 10 de setembro de 2020, na cidade de Vertente do Lério-PE.
7 Entrevista de pesquisa concedida em 17 de setembro de 2020, na cidade de Vertente do Lério-PE.
8 Entrevista de pesquisa concedida em 10 de setembro de 2020, na cidade de Vertente do Lério-PE.
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ressaltamos que ¢ imprescindivel a alianca pedagogica com os/as professores/as, a presenca
permanente e constante nos seus cotidianos, sobretudo para que seja possivel ndo apenas propor
discussdes teodrico-metodoldgicas, mas acessar e participar do processo de intervencao que se
propde coletivamente nos encontros formativos. Desse modo, os assessores podem ser técnicos
das secretarias de ensino, desde que possuam disponibilidade para atuar de perto o que, em tese,
demanda também dedicagdo quase que exclusiva as atividades de formagao.

Vale ressaltar que ha outros formatos de formacdo a exemplo de jornadas e semanas
pedagodgicas, seminarios, foruns, palestras, etc. Eles t€ém sua importancia e ndo devem ser
desconsiderados para fins de atualizagdo e aperfeigoamento. Do mesmo modo, acessar outros
formadores com vozes e performances diferentes cumpre papel relevante na complexa trajetoria
formativa. A proposta em tela ndo anula, ndo substitui € nem invalida esses outros modelos e
estratégias formativas mencionadas. Contudo, a formacao permanente em escolas exige uma
sistematizagdo especifica, na qual ¢ imprescindivel a presenca de assessores pedagogicos do
proprio contexto, em atividade permanente de formagao com os profissionais participantes. Ou
seja, alguém que, aproximando-se e participando das problematicas cotidianas, assuma posi¢cao
de igualdade e colaboragdo, fornecendo apoio ao professorado (Imbernén, 2010).

Quando perguntamos sobre os feedbacks, quisemos saber se nas formagdes ofertadas
existe a retomada processual dos contetudos discutidos e resultados propostos, com espagos para
o didlogo, a escuta e a constru¢do coletiva de novas intervengdes. Novamente hd uma quase
unanimidade confirmando a negativa deste aspecto. Dentre eles destacamos P1: “nunca
participei de uma formagao onde os formadores cobrassem algo apds a formagao, tipo assim,
se deu certo, se nao fez, qual foi o resultado” (P1, 2019, informagdo verbal). Nesse mesmo
sentido, P2 disse que “poucas vezes” isso ocorreu e P3 e P4 declararam que nunca participaram
de formagdes com essa pratica de feedbacks. P5 revelou que na maioria das formagdes que
participou “ndo houve este contato” e P6 reforcou que “raramente sdo pedidos relatérios de
acompanhamento” (P6, 2019, informagdo verbal). Talvez essa seja uma das questdes mais
equivocadas das formacgdes que se pretendem permanentes ou até mesmo as outras modalidades
mais pontuais.

Partindo do pressuposto de que toda formacao se da em fun¢do de uma pratica dinamica
e pulsante, deveriamos questionar sobre a utilidade das formagdes no processo pedagogico das
salas de aula, sob o risco de que muitos conteudos, proposigdes e até oficinas praticas ndo sejam
aplicados ou adaptados para as salas de aula por mera desconex@o entre a teoria e a pratica, na

concepe¢do dos docentes participantes. Dito de outro modo, corre-se 0 mesmo risco da agua na
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peneira quando se faz formacdo sem acompanhamento e retomada ou compartilhamento das
experiéncias protagonizadas a partir dali.

O feedback nas formagdes em escolas sao momentos em que os/as professores/as podem
dizer o que deu certo e/ou errado, como adaptou ou adequou sua aula e at¢ mesmo as razdes
pelas quais ndo considerou oportuno vivenciar ou aplicar determinadas proposigdes, afinal,
sempre haverd contetidos ou teorias que sdo como luvas, mas nem sempre irdo vestir as maos
calejadas de determinados docentes em suas determinadas praticas pedagogicas. Aqui, vale o
principio freireano da escuta e do didlogo que geram a verdadeira comunicagdo, sem 0s quais
ndo existe educagdo e nem superagdo dos desafios. Isto €, ndo se trata de escuta pela escuta,
mas de encontros em que a solidariedade e o agir coletivos transformam experiéncias humanas
(Freire, 2020b).

Num ultimo questionamento feito aos participantes, deixamos o espaco para
consideragdes ou observagdes sobre a formagdo permanente, a fim de que estes profissionais
colocassem algo que, eventualmente, gostariam de expressar. O discurso que ja vinha sendo
utilizado nas questdes anteriores ganhou um reforgo. Os participantes continuaram pedindo que
“haja conversacdo com os/as professores/as para que possamos sugerir temas relevantes que
estejam dentro da realidade dos alunos e que de alguma forma possa nos ajudar em nossa pratica
pedagogica” (P1, 2019, informagao verbal); que “as formagdes deveriam abordar temas a partir
das dificuldades pedagbgicas apresentadas pela escola/municipio e os formadores deveriam ter
mais conhecimento do contexto local” (P2, 2019, informa¢dao verbal); “que [a formagao
permanente] fosse voltada para nossa realidade, que ajudasse a sanar as dificuldades que temos
com aqueles alunos ndo alfabetizados” (P3, 2019, informacgao verbal).

Seguindo os depoimentos, os participantes destacaram que:“as formagdes deveriam ser
mais voltadas para nossa pratica pedagdgica, onde fossem trabalhadas, coletivamente,
sugestoes para sanar dificuldades de leitura, producdo e compreensao” (P4, 2019, informagao
verbal); que “as formagdes continuadas sdo de grande importancia para os profissionais, pois
nesses encontros podem ser esclarecidas duvidas, orientar os participantes sobre temas e nas
conversas, facilitar o entendimento e orientar a pratica” (P5, 2019, informacao verbal) e que na
formacgao “deveria ser trabalhado o ludico, pois [as formag¢des] focam muito em teoria e leitura
[de textos] e as vezes as intervencoes [falas durante as formagdes] dos/as professores/as
distorcem o foco” (P6, 2019, informag¢ao verbal). Assim, ficou ainda mais evidente que a
unidade de registro “temas da realidade” foi a principal questdo levantada pelos/as
professores/as participantes, reforcando a urgéncia de um projeto formativo que considere este

aspecto.
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Algumas consideracoes

Os desafios da formagao permanente sdo inimeros, pois o processo educativo assim
também o ¢é: complexo e dindmico. Entretanto, resquicios de uma educagdo bancéria,
conservadora e tradicional também impactam as praticas formativas de professores/as,
caracterizando o que poderiamos chamar também de formagao permanente bancaria (Freire,
2020a, 2020D).

Atreladas a concepgdes ultrapassadas de ensino e a interesses politico-ideoldgicos de
natureza conservadora, os modelos de formacdo ainda tem resguardado a autoridade dos
formadores como experts, enquanto resta aos/as professores/as em formagdo o lugar de
passividade, de tarefeiros e realizadores do que os outros definem como solugao para os seus
desafios cotidianos.

Entendemos que a formagao permanente em escolas surge como uma possibilidade de
renovar as praticas formativas, partindo de uma perspectiva que considera a institui¢do escolar,
os/as professores/as € o seu cotidiano como pressupostos basicos para o desenvolvimento da
qualidade dos processos educativos. Trata-se de uma mudanca de paradigma com foco na
coletividade, no assessoramento permanente ¢ na autonomia e protagonismo docente. Nao ¢
apenas uma formagao que acontece na escola, ou seja, em seu espago fisico, mas um trabalho
formativo em escolas, uma perspectiva que leva em considera¢do as demandas do contexto e
da voz aos/as professores/as como atuantes, criativos e produtores de saberes que devem ser
compartilhados, discutidos e valorizados.

Neste trabalho, quisemos chamar aten¢do para o modo como a maioria das praticas
formativas vigentes invisibiliza as experiéncias, anseios e percepcdes dos/as professores,/as
mantendo-os as margens do proprio processo formativo. Urge, dai, a necessidade de uma
formacgao a partir de dentro (Imbernon, 2010, 2016), partindo dos proprios profissionais e da
instituicao educativa na qual atuam.

Os resultados do questionamento aos participantes deste estudo confirmam a
insatisfacdo com os formatos das formagdes que costumam ser ofertadas e reforcam que os
profissionais do ensino anseiam por um processo formativo dialdgico, pautado na vivéncia
cotidiana e na autonomia dos proprios docentes. Diante do exposto, ressaltamos que a presente
abordagem sobre a formagdo permanente exige outros aprofundamentos, considerando a

participagdo ativa, reflexiva e autbnoma dos docentes frente ao seu proprio processo formativo.
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