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RESUMO:

A pandemia causada pelo coronavirus SARS-CoV-2 impds uma transformagao repentina da
vida quotidiana. A escola teve de se adaptar rapidamente a essa nova realidade, adotando o que
se veio a designar de Ensino Remoto de Emergéncia (ERE). Este trabalho teve como objetivo
analisar o impacto da passagem ao ERE num contexto particular, a Escola da Ponte, uma escola
com um modelo pedagégico assente no trabalho colaborativo e autdbnomo. Mais concretamente,
pretendemos: compreender as percepgdes dos docentes acerca dos desafios que se colocaram a
comunidade educativa da Escola da Ponte, na passagem ao ERE; analisar as estratégias
utilizadas pelos docentes para manter a proposta do “Projeto Educativo: Fazer a Ponte” no
periodo de ERE; descrever o processo de retoma do ensino presencial, num contexto
pandémico. Optamos por uma abordagem metodoldgica de natureza qualitativa, mais
concretamente pelo estudo de caso. Os resultados revelam que as estratégias adotadas pelos
docentes da Escola da Ponte no periodo de transi¢do para o ERE e no regresso as aulas
presenciais foram fundamentais para mitigar as desigualdades sociais e educativas existentes e
garantir continuidade no processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Apesar das restri¢oes,
observou-se, neste periodo, inovagdo nas praticas pedagogicas, especialmente pelo uso das
plataformas e tecnologias digitais, assente no trabalho colaborativo.

Palavras-chave: pandemia; Escola da Ponte; Ensino Remoto Emergencial; regresso as aulas
presenciais.

ABSTRACT:

The pandemic caused by the SARS-CoV-2 coronavirus imposed a sudden transformation of
daily life. Schools had to adapt quickly to this new reality, adopting what came to be called
Emergency Remote Education (ERE). This paper aimed to analyze the impact of the transition
to ERE in a particular context, the Escola da Ponte, a school with a pedagogical model based
on collaborative and autonomous work. More specifically, we intend to: understand the
teachers' perceptions about the challenges faced by the educational community of the Escola da
Ponte, in the transition to the RE; analyze the strategies used by teachers to maintain the
proposal of the Educational Project: Fazer a Ponte in the ERE period; describe the process of
resumption of classroom teaching in a pandemic context. We have chosen a qualitative
methodological approach, more specifically a case study. The results show that the strategies
the Escola da Ponte teachers adopted in the transition period to the ERE and in the return to

REVISTA PRAXIS EDUCACIONAL © ISSN 2178-2679 ¢ 2024 e v. 20,n.51:e14196
RECEBIDO: 22 de dezembro de 2023 APROVADO: 28 de outubro de 2024| PUBLICADO: 1 de novembro de 2024



O

A ESCOLA DA PONTE: DO ENSINO EMERGENCIAL AO REGRESSO AS AULAS PRESENCIAIS
Fabiola Pereira Sarmento da Fonseca ¢ Carla Vilhena

face-to-face classes were fundamental to mitigate the existing social and educational
inequalities and ensure continuity in the teaching and learning process of the students. Despite
the restrictions, this period was enriching for the innovation of pedagogical practices, mainly
using digital platforms and technologies, besides showing the collaborative work of those
involved.

Keywords: pandemic; Escola da Ponte; Emergency Remote Learning; back to school.
RESUMEN:

La pandemia provocada por el coronavirus SARS-CoV-2 impuso una repentina transformacion
de la vida cotidiana. Las escuelas tuvieron que adaptarse rapidamente a esta nueva realidad,
adoptando lo que se dio en llamar Educacion a Distancia de Emergencia (ERE). Este trabajo
pretende analizar el impacto de la transicion a la ERE en un contexto particular, la Escuela
Ponte, una escuela con un modelo pedagdgico basado en el trabajo colaborativo y autonomo.
Mas especificamente, pretendemos: comprender las percepciones de los profesores sobre los
desafios enfrentados por la comunidad educativa de la Escuela Ponte, en la transicion para el
RRE; analizar las estrategias utilizadas por los profesores para mantener la propuesta del
Proyecto Educativo: Fazer a Ponte en el periodo de RRE; describir el proceso de reanudacion
de la ensefianza presencial, en un contexto pandémico. Optamos por un abordaje metodoldgico
de naturaleza cualitativa, mas especificamente por el estudio de caso. Los resultados muestran
que las estrategias adoptadas por los profesores de la Escuela Ponte en el periodo de transicion
a la RRE y en el retorno a las clases presenciales fueron esenciales para mitigar las
desigualdades sociales y educativas existentes y garantizar la continuidad en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de los alumnos. A pesar de las restricciones, se observd innovacion en
las practicas pedagdgicas en este periodo, especialmente a través del uso de plataformas y
tecnologias digitales, basadas en el trabajo colaborativo.

Palabras clave: pandemia; Escuela Ponte; Educacion a Distancia de Emergencia; retorno a las
clases en persona.

Introducao

Uma das consequéncias da pandemia causada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2 foi
a transformagao repentina da vida quotidiana. As medidas tomadas para a combater, assentes
no isolamento € na minimizacao dos contatos interpessoais, tiveram um impacto profundo no
dia a dia dos individuos, sendo que uma das transformac¢des mais evidentes consistiu na
substituicdo da interag@o face a face, pela interacdo por via digital. Confrontados com essa nova
realidade, para quem ninguém estava preparado, exigiu-se as instituigdes, as organizagdes € aos
individuos que modificassem as suas formas habituais de trabalho, que passou a assentar na
utilizagdo intensiva de plataformas e tecnologias digitais (Dantas, 2022; Rondini et al., 2020;
Toquero, 2020).

Uma das instituigdes que teve de se adaptar rapidamente a essa nova realidade foi a
escola. A passagem abrupta do ensino presencial ao que foi designado de Ensino Remoto de
Emergéncia (ERE) (Toquero, 2020), estratégia utilizada para assegurar a continuidade do

processo de ensino e aprendizagem (Fraga et al., 2021), implicou uma adaptacdo repentina de
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docentes, alunos e encarregados de educacdo a esta nova forma de ensinar e aprender (Flores
et al., 2021). Como referem Pereira et al. (2021) o novo cenario imp6s uma reconfiguragdo dos
ambientes de aprendizagem que ocasionou uma ruptura das praticas pedagdgicas tradicionais e
a adocao, pelos docentes, de novas abordagens pedagogicas, com propostas mais flexiveis que
requeriam da parte do aluno maior responsabilidade e autonomia.

Foram varios os desafios que se colocaram aos docentes e aos alunos que nao estavam
preparados para serem confrontados com essa nova realidade (Dantas, 2022), bem como para
as suas familias. Estas tiveram de disponibilizar mais tempo e envolver-se mais no processo de
ensino aprendizagem, especialmente no caso de criangas mais novas (Muchacho et al., 2021).

A passagem para o ERE veio também (re)colocar no centro do debate publico sobre a
educacdo as questdes relacionadas com a equidade e a justica social (Muchacho et al., 2021).
Estudos realizados nesse ambito revelaram o aumento dos fenomenos de desigualdade e
exclusdo, principalmente para os alunos que viviam em contextos mais desfavorecidos (Flores
et al., 2021; Muchacho et al., 2021). Além de agravar as desigualdades educativas existentes,
sao referidos os desafios associados ao funcionamento do ERE, nomeadamente problemas
técnicos de acesso a rede de Internet; a falta de equipamentos adequados e a desigualdade no
acesso a recursos tecnologicos tanto por parte dos alunos quanto dos professores (Dantas, 2022;
Flores et al., 2021; Judd et al., 2020; Serem & Nangia, 2020; Zhang et al., 2020, citados por
Flores et al., 2021). Sao ainda referidas as dificuldades no dmbito pedagdgico, fruto de questdes
relacionadas com a literacia digital (Conselho Nacional de Educacdo, 2021), as distragcdes
internas e externas, gestao de tempo e dificuldades relacionadas com a interacao com os alunos
(Flores et al., 2021).

Apesar dos desafios evidentes e do aumento das desigualdades educativas existentes,
este periodo pode também ser entendido como promissor para a modernizacao e inovagao na
educacgao (Conselho Nacional de Educacao, 2021; Rondini et al., 2020).

Tendo em vista este cendrio, o presente estudo pretendeu analisar o impacto da
passagem ao ERE num contexto particular, a Escola da Ponte, uma escola em que se privilegia
uma abordagem pedagogica ndo — tradicional, na qual sdo incorporadas praticas pedagogicas
classificadas como inovadoras (Silva, 2006; Silva & Pacheco, 2011), assentes na valorizagao
do trabalho colaborativo e da autonomia dos alunos. Mais especificamente, este trabalho teve
os seguintes objetivos: compreender as percepgdes dos docentes acerca dos desafios que se
colocaram a comunidade educativa da Escola da Ponte, na passagem ao ERE; analisar as

estratégias utilizadas pelos docentes para manter a proposta do “Projeto Educativo: Fazer a
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Ponte” no periodo de ERE; descrever o processo de retoma do ensino presencial, num contexto
ainda marcado pelas medidas de isolamento social impostas pela pandemia COVID-19.

Este artigo encontra-se dividido em trés partes: em primeiro lugar, iremos caracterizar
o contexto de estudo, ou seja, a Escola da Ponte e o seu modelo pedagdgico; em seguida, sera

apresentada a metodologia; e, por ultimo, serdo analisados e discutidos os resultados obtidos.

Contexto de estudo

A Escola da Ponte ¢ conhecida pelas especificidades do seu projeto e pela sua
abordagem pedagdgica inovadora, ancorada em praticas que valorizam o trabalho colaborativo
e autonomo (Silva, 2006; Silva & Pacheco, 2011).

Os percursos educativos dos alunos da Escola da Ponte sdo realizados com
independéncia e responsabilidade. Sdo eles que escolhem os temas que desejam estudar e
também sdo responsaveis pela gestdo de tempo dos planos de estudo, contando sempre com o
apoio dos tutores, dos colegas e de todos os intervenientes no processo educativo. O discente
escolhe o professor que acompanharé o seu processo de aprendizagem, designado de tutor ou
orientador educativo. Também ndo existem salas de aulas ou turmas separadas, a divisdo dos
alunos por anos de escolaridade, em turmas. Os alunos organizam-se em grupos heterogéneos
de trabalho, que sdo chamados de Nucleos de Aprendizagem (NA), designados de Iniciagdo,
Consolidagdo e Aprofundamento. Cada NA corresponde a um momento coerente de
aprendizagem e desenvolvimento de cada aluno. A aprendizagem €, assim, realizada num grupo
de interesse comum (Grupo de Trabalho dos Curriculos dos Ensinos Bésico e Secundario,
2012).

Apesar do Curriculo Nacional determinado pelo Ministério da Educagdo ser
considerado do mesmo modo que para as demais escolas portuguesas, ha, porém, a integracao
do Curriculo Subjetivo para a construcao do planeamento individual em conformidade com as
necessidades de cada discente (Grupo de Trabalho dos Curriculos dos Ensinos Basico e
Secundario, 2012). Este curriculo ¢ composto por seis dimensdes essenciais: 1) Linguistica, que
envolve as 4reas relacionadas com a aprendizagem de linguas, seja a materna, sejam as linguas
estrangeiras; 2) Identitaria, 3); Naturalista; 4) Logico—Matematica; 5) Artistica; 6) Pessoal e
Social (Grupo de Trabalho dos Curriculos dos Ensinos Basico e Secundario, 2012). Além das
dimensdes curriculares mencionadas, no planeamento individual, também ¢ considerado o
dominio afetivo e emocional, assim como o dominio tecnologico (Ministério da Educacao e

Ciéncia & Escola Basica da Ponte, 2003D).
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A transi¢do dos alunos para os diferentes Nucleos € regulada por um Perfil de Transi¢ao,
embora exista uma idade minima para o fazer (7 anos, para o Nucleo de Consolidagao, e 9 anos,
para o de Aprofundamento). Essa transi¢ao pode ocorrer a qualquer momento e ¢ decidida caso
a caso, sob proposta do respetivo orientador educativo/tutor, em sintonia com os encarregados
de educagdo, a partir de uma avalia¢do global das competéncias desenvolvidas pelo aluno e de
uma cuidadosa ponderagdo do seu estdgio de desenvolvimento, dos seus interesses e
expectativas (Ministério da Educacdo e Ciéncia & Escola Bésica da Ponte, 2003b).

A organizagdo das propostas educativas € feita quinzenalmente, numa reunido em que
os orientadores educativos/tutores e os alunos planeiam as tarefas coletivas e individuais, tendo
por base a diversidade do percurso de aprendizagem de cada aluno. De acordo com o Grupo de
Trabalho dos Curriculos dos Ensinos Basico e Secundario (2012), os planos didrios sdo
definidos “no inicio de cada dia, cada aluno define o seu plano individual, que consiste num
registo de inteng¢des sobre o que quer aprender durante o dia” (p. 7). No final do plano ¢
realizada uma autoavaliacdo sobre a concretizacdo dos objetivos propostos e para definir os
planos subsequentes. O aluno ¢ responsavel por indicar ao tutor quando se sente preparado para
realizar a “avaliacao” sobre o tema de estudo (Ministério da Educagdo e Ciéncia & Escola
Basica da Ponte, 2003a). Os momentos de “avaliacdo” sdo entendidos como um elemento
regulador das aprendizagens, ou seja, sao realizados com a finalidade de aluno compreender o
que ja sabe e o que ja € capaz de fazer.

Os educandos utilizam diversos dispositivos pedagogicos através dos quais direcionam
e organizam as atividades do dia a dia. O objetivo ¢ facilitar a autogestao das responsabilidades
e reforgar a corresponsabilizagdo de todos os envolvidos no processo. Conforme o Grupo de
Trabalho dos Curriculos dos Ensinos Bésico e Secundario (2012), esses dispositivos também
sdo utilizados na avaliacdo e autoavaliagdo do processo de aprendizagens, sdo chamados de “Eu
ja sei, preciso de ajuda e posso ajudar em...” (p. 8).

Na Escola da Ponte, as decisdes sdo partilhadas por todos os o6rgdos, ou seja, todos os
intervenientes sao envolvidos na gestdo. Segundo o documento produzido pelo Grupo de
Trabalho dos Curriculos dos Ensinos Basico e Secundario (2012), “A participagdo de todos e
os contatos que se estabelecem diariamente (maioritariamente informais) revelam-se
fundamentais para o bom funcionamento da escola” (p. 1). O Conselho de Pais, de que fazem
parte todos os encarregados de educagao, ¢ o 6rgdo que legitima o projeto, uma vez que ¢ da
sua responsabilidade a decisdo final diante das situacdes conflitantes da escola. Os alunos
também participam na gestdo e na organiza¢do da escola. Esta participacdo ¢ realizada através

da Assembleia da Escola, na qual participam todos os alunos, reunidos semanalmente, sob a
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dire¢do de uma mesa, eleita anualmente pelos discentes. Entre as incumbéncias atribuidas a
Assembleia da Escola, destacam-se a reflexao sobre os problemas e a apresentacao de solugdes
para os mesmos, com a finalidade de melhorar a organizacdo ¢ o funcionamento da escola
(Ministério da Educacao e Ciéncia & Escola Basica da Ponte, 2003b).

Esta organizacdo pedagdgica valoriza a abordagem colaborativa, que pressupde a
interagdo frequente entre os varios membros da Comunidade Educativa, o que implica numa
gestdo e mobilizagdo de variados percursos de aprendizagens e na consequentemente reflexao
critica sobre o curriculo, para que através do processo de ensino-aprendizagem se possa
contribuir para o desenvolvimento de competéncias (Ministério da Educacao e Ciéncia &

Escola Basica da Ponte, 2003a).

Método

Uma vez que um dos nossos objetivos ¢ compreender as percepgoes dos docentes acerca
dos desafios que se colocaram a Comunidade Educativa da Escola da Ponte, especificamente
na passagem ao ERE, optamos pela realizagdo de um estudo fundamentado no Paradigma
Construtivista, partindo-se, assim, do pressuposto de que podem existir diversas realidades e
perspectivas sobre o mesmo fenomeno (Aires, 2011).

Face aos objetivos propostos e consentaneo a este paradigma, optamos por um estudo
de caso. Esta ¢ uma abordagem particularmente adequada, pois permite a particularizagdo do

caso, na singularidade dos detalhes ao invés da generalizagdo dos resultados (Stake, 2007).

Participantes

Participaram, neste estudo, oito docentes da Escola da Ponte, seis do género feminino e
dois do género masculino, com idades compreendidas entre os 38 € os 63 anos (M =48, DP =
7.7). Dois destes docentes pertenciam aos 6rgdos de gestdo da escolal.

No que se refere as habilitagdes académicas, trés docentes possuiam uma pos-graduagao
e os restantes (7 = 5) uma licenciatura. Os docentes possuiam formac¢ao em areas diversificadas:
Matematica, Fisica, Quimica, Historia, Ciéncias Sociais, Educa¢do Pré-Escolar, Ciéncias da
Educacdo e Gestdo Pedagogica. No que diz respeito aos anos de experiéncia na profissdo
docente variava entre 12 ¢ 31 anos (M = 20, DP = 5.94), sendo que o tempo de trabalho na
Escola da Ponte variava entre 2 e 24 anos (M = 14.5; DP = 6.6).

! Para garantir o anonimato dos participantes, cada um serd identificado de forma codificada, utilizando a
nomenclatura P1, P2, e assim sucessivamente.
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Método e instrumentos de recolha de dados

Os dados foram recolhidos através da realizacdo de entrevistas semidiretivas. Este
formato tem a vantagem de possibilitar a extracao de informagdes com mais riqueza de detalhes,
face ao objetivo proposto na investigacao (Morgado, 2013). Foi construida uma primeira versao
do guido da entrevista que foi submetido ao processo de validagdo, realizado por trés peritos na
area de Ciéncias da Educagdo e a um pré-teste, fator determinante para a garantia da fiabilidade
e validade do instrumento (Coutinho, 2011). A versao final do guido das entrevistas integrou
cinco blocos tematicos: 1) Formagao e percurso profissional, 2) Formagao continua e no ambito
da Educac¢do Inclusiva; 3) Percegdes sobre a Educagdo Inclusiva; 4) O “Projeto Educativo:
Fazer a Ponte”; 5) A educagdo inclusiva na Escola da Ponte.

As questdes éticas foram asseguradas. Garantimos o cumprimento do consentimento
livre informado dos participantes, bem como a autorizagdo do Ministério da Educacao de
Portugal. Os instrumentos de recolha de dados foram submetidos para avaliagdo do
Encarregado de Protecdo de Dados (RGPD) e na sequéncia avaliado pela Comissio de Etica da
Universidade do Algarve, em Portugal.

Devido os constrangimentos causados pela pandemia — Covid 19 as entrevistas foram
realizadas a distancia, através da plataforma Zoom Meeting. As entrevistas ocorreram entre 20
de abril e 10 de maio de 2021 e tiveram a duragao média de 1h30mn.

Realizamos a gravacdo das entrevistas e posteriormente foram transcritas, de forma a

reproduzir-se com fidelidade o discurso dos participantes (Amado, 2017).

Tratamento e analise de dados

No tratamento e organizagao dos dados foi utilizada a analise de conteudo qualitativa
(Schreier, 2012). Esta ¢ uma técnica que permite sistematizar e descrever o contetido dos
discursos produzidos pelos participantes e, desta forma, aceder a forma como percepcionam

determinada realidade.

Resultados

Os resultados foram organizados em trés categorias, decorrentes da analise de contetido
realizada: a passagem para o ERE; as estratégias na passagem para o ERE e o regresso as aulas

presenciais.
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A passagem para o ERE

Perante a necessidade de passar ao ERE, a primeira preocupagdo dos membros dos
orgdos de gestdo e dos docentes da Escola da Ponte foi assegurar que todos os alunos tinham
acesso as plataformas e tecnologias digitais. Como nos explica um dos participantes, uma das
primeiras agdes a serem tomadas foi “o levantamento de tudo, de quem nao tinha computador
e internet em casa, foi logo uma das primeiras coisas que se teve que fazer para logo colmatar
e emprestar aos miudos” (P10). Contudo, mesmo com esse esfor¢o, houve uma certa “demora”
para os alunos receberem esses computadores, o que evidenciou as desigualdades educativas
existentes: “A escola tinha alguns computadores para fornecer, forneceu, os tablets tudo que a
gente tinha, podia fornecer, forneceu, mas, assim continua a acentuar as diferengas, nao ¢?”
(P1).

Aos desafios relacionados com o acesso aos computadores, que foram sendo
paulatinamente superados, juntaram-se os problemas relacionados com o acesso a Internet:
“ainda mesmo ontem, estdvamos com problemas de internet aqui e foi o caos. Percebe? [... ].
Sem internet, ndo ha forma” (P1).

Um importante aspeto a ser ressaltado ¢ a preocupacdo e inquietacdo por parte dos
orientadores educativos/tutores com a transposi¢cdo do horario do ensino presencial para o
ensino a distancia, no sentido de ndo transportar a mesma carga horaria do ensino presencial

para o ensino remoto. Como descreve um participante:

[...] as pessoas estavam muitos ligadas a transmissdo, em dar uma aula, passar a transportar o horario que

tinham para a distancia, imagina 6 horas por dia estarem em frente ao computador, houve uma grande

inquietagdo do que ¢é isto digital [...] (P10).

Além disso, os orientadores educativos/tutores ficaram responsaveis pelo contacto com
os encarregados de educacdo, caso os alunos ndo aparecessem nas aulas (P8 e P9): “os tutores
chegavam a ligar para os pais a dizer: eu estou aqui, por favor” (P9). Na tentativa de amenizar
as dificuldades no ambito da literacia digital, bem como minimizar os efeitos causados pelos
fatores de distragdo inerentes ao proprio contexto, uma vez que em casa ha multiplas situagdes
que podem acontecer simultaneamente as aulas do ERE, e consequentemente impactar na
atencao dos discentes, pois, “s6 o fato de ndo estarem no mesmo espago, s6 o fato de ter um
aparelho ali no meio, altera, mas isso ¢ uma questao da Pandemia” (P4).

Nesse sentido, no que diz respeito a interagdo, muitos alunos confrontaram-se com essa
dificuldade, o que, na opinido dos docentes, afetou o processo de aprendizagem. Os docentes
consideram o contacto fisico importante para estabelecer essa interacdo. A interacao nao

presencial, através de um dispositivo eletronico (computador, tablet ou telemdvel) ¢
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considerada fator de perturbacao da relagdo entre o aluno e o docente, como nos explica um dos

participantes:
A existéncia de um aparelho ao meio, altera claramente o relacionamento, quer dizer até a alteragdo do
local onde nos estamos altera a relacdo, um aluno estar em casa, eu estar em casa, por muito que nos nao

queiramos, altera o relacionamento (P4).

Outro aspeto referido diz respeito a uma maior dependéncia por parte dos alunos, o que
¢ contrario ao Projeto da Escola da Ponte em que se enfatiza o trabalho mais autobnomo, “ficaram
mais dependentes da figura do professor e ndo ¢ essa a ideia, ndo € essa a ideia do Projeto, ¢
1SS0 que eu sinto; os meus colegas e eu também” (P2). “Alguns alunos ndo aderiram facilmente
ao trabalho, alunos que tinham pais que ndo estavam a acompanhar tanto o trabalho e ja no
tempo de confinamento ainda foi pior” (P4), em outras palavras, os alunos que ndo tinham
maior acompanhamento dos familiares, tiveram ainda mais dificuldades no periodo de
confinamento.

Os participantes enfatizam ainda o desafio de fazer a gestdo do tempo nesse periodo em
funcdo da carga horaria letiva, pois além do tempo individual e coletivo com os alunos, era
necessario organizar reunides com a equipa docente a fim de formular estratégias conjuntas de
trabalho pedagogico. Como afirma um dos participantes: “foi um bocadinho puxado para nos
professores, fago me entender? No fundo levamos quase a carga letiva toda online, ndo ¢? Um
bocadinho mais pesado” (P1). Contudo, mesmo diante de todos os desafios, procurou-se
garantir o atendimento de todas as criancas.

Confrontados, na passagem ao ERE, com um conjunto diversificado de desafios, a
disponibiliza¢do dos recursos tecnologicos; dificuldades de acesso a rede de internet; ndo
transformar o ERE em mera transmissao digital; fatores de distragdo consoante ao ambiente do
ERE; ao nivel da interagao; maior dependéncia por parte dos alunos em relagdo aos orientadores
educativos/tutores; além, da gestdo do tempo dos orientadores educativos/tutores, os docentes
da Escola da Ponte tentaram encontrar estratégias que permitissem a sua superagao € que serao

apresentadas no ponto que se segue.

As estratégias na passagem para o ERE

Varias foram as estratégias utilizadas na tentativa de ultrapassar os desafios na passagem
ao ERE: a disponibilidade integral da equipa docente; a valoriza¢do do trabalho auténomo dos
alunos; a readaptagdo dos planos individuais; diferentes estratégias de ensino-aprendizagem; o

uso de plataformas digitais; a formagao continua em contexto de trabalho; a organiza¢ao dos
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eventos online com a Comunidade Escolar, além do fortalecimento das ac¢des sociais do grupo
SOLIDE.

De forma geral, houve uma grande colaboragao e disponibilidade integral de todos os
orientadores educativos/tutores em apoiar os alunos em suas necessidades, “as pessoas nao
tinham horas, o horario que se cumpria na escola, quer dizer, deixou de ser, estdivamos sempre
a atividade, ligando até a meia-noite e de facto toda a gente” (P10).

Note-se a referéncia, por um dos participantes, ao facto da continuidade da abordagem
pedagdgica proposta no “Projeto Educativo: Fazer a Ponte” ter sido “facilitada” pelo facto de
ja serem utilizadas plataformas digitais na escola. Segundo o participante P1, “foi muitosimples
passar para o ensino a distancia, porque os miudos ja estdo habituados a utilizar uma plataforma
digital e nds ja estavamos habituados no fundo a conseguir segui-los através da aplicagdao” (P1).
Quanto a preocupagao dos docentes em nao transpor o horario presencial para o ensino a
distancia, a estratégia utilizada passou pela valorizagao do trabalho autonomo dos alunos, um
dos principios basilares que se fundamenta o “Projeto Educativo: Fazer a Ponte”. Foi-lhes
solicitado, por exemplo, que pesquisassem autonomamente os temas de estudo, como nos conta

um dos participantes:
[...] a valorizag@o do trabalho auténomo foi muito importante para aquelas escolas, nds ja fazemos isso,
ndo ¢? Mas foi muito importante, é esse o alerta e essa sensibilizacdo, vamos aproveitar este momento

para trabalhar de uma outra forma com os miados (P10).

Tal implicou a emergéncia de novas formas de trabalhar e diferentes estratégias de
ensino-aprendizagem. Inclusive houve a necessidade da readaptacdo dos planos individuais,
“tiveram de ser reajustados aquilo que estivamos a viver e as suas necessidades. Portanto
teve de haver um trabalho especifico, de grande articulag@o entre os professores” (P10).

Outra estratégia utilizada foi a alternincia entre momentos de trabalho coletivo e
momentos de trabalho individual. Os momentos coletivos eram, como nos explica um dos
participantes, “momentos que me dirigia para o grupo todo, em que eu enquanto professor
falava para eles todos, estamos a falar momentos de educagao fisica, dos momentos de oralidade
e até¢ a mesmo de laboratorio, que era momentos mais coletivos” (P5); os momentos individuais
eram utilizados para esclarecimento de davidas, correcdo de exercicios e a realizagdao de
momentos de avaliagdo. Isso exigiu um esfor¢o adicional por parte dos orientadores
educativos/tutores, pois implicou que estivessem dedicados a tempo inteiro ao atendimento dos
alunos, de modo a dar resposta as necessidades dos alunos: “um grande empenho de todos em

tentar ajudar os mitidos a0 maximo e isso foi gratificante” (P10).
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No que diz respeito a formagao continua dos docentes, especificamente aquela realizada
em contexto de trabalho, ndo acreditadas, “houve alguma formag¢ao mais em reunides e depois
foi uma formagao na pratica, sempre com sorte ou vantagem de nunca estar sozinho, sempre
tendo apoio” (P4). As reunides passaram a acontecer por meio das aplicagcdes Zoom Meeting e
WhatsApp, apds o tempo letivo, justamente pela necessidade de articular um plano de trabalho
e acompanhar os desdobramentos: “porque era de facto necessario articularmos a estratégia
comum, apesar de nds termos um plano, apesar de ja termos organizado uma espécie de
plataforma de acompanhamento, mas era preciso ter o feedback do que ¢ que estava a
acontecer” (P9). Nem todos os orientadores educativos/tutores tinham familiaridade com a
utiliza¢do das plataformas e tecnologias digitais. Para colmatar esta lacuna, os profissionais da
escola com mais experiéncia disponibilizaram-se para oferecer formacdes no ambito digital
para o quadro docente da Escola da Ponte. Como nos explica um dos participantes, “ha colegas
que estdo mais familiarizados com as novas plataformas acabam por dar algumas indicagdes
aos colegas, acabam por fazer algumas pequenas reunides para mostrar aos beneficios de uma
certa plataforma e como ¢ que podemos em conjuntos utiliza-las” (P5).

Durante o contexto pandémico procurou-se manter a Comunidade Educativa “presente”
nos eventos da escola, mesmo que de forma remota. Foram realizados esforgos para concretizar
encontros virtuais em que “toda a comunidade esteve envolvida” (P2). Apresentaram pecas
teatrais e atividades que foram filmadas no periodo em que estavam presentes na escola: “A
distancia, pelo Zoom e correu muito bem, e toda a Comunidade pode participar” (P2).

As Assembleias da escola mantiveram-se, mas passaram a ser realizadas
quinzenalmente, em vez de semanalmente, via Zoom Meeting, o que teve consequéncias, na
opinido dos docentes, na forma como decorreram. Ha um “esforgo para que se mantenha, mas
nao ¢ o que era, nds andamos a ter as Assembleia, mas s6 o fato de ndo estarem no mesmo
espago, sO o fato de ter um aparelho ali no meio, altera” (P4).

Em referéncia a responsabilidade social da Escola da Ponte, devido ao contexto
pandémico, muitas familias “deixaram de ter rendimentos, quer dizer, voltaram para casa de
um momento para outro” (P4). Em resposta a esse aspeto, houve um acompanhamento mais
proximo das familias no periodo da Pandemia. O grupo SOLIDE precisou intensificar as agdes
sociais e foram tomadas medidas para ajudar as familias; desde o fornecimento de cabazes até
ao pagamento da agua e da luz, em que “organizou-se conjunto de estratégias para ajudar essas
familias, portanto, no ponto de vista de fornecimento de cabazes alimentares, como de
pagamento até da dgua luz ou por ai fora, isso tudo houve uma parceria com a Associagdo de

pais” (P10).
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Regresso as aulas presenciais

A 15 de marco e 05 de abril de 2021 as escolas voltaram a abrir as portas a todos os
alunos. Contudo, devido ao facto de ainda se estar em contexto pandémico, esta abertura foi
realizada em condig¢des especiais, que implicaram profundas transformagdes no quotidiano
escolar, tais como o distanciamento social; o uso obrigatorio de mascaras de protecdo; medidas
de higiene e etiqueta respiratoria (Morais & Lunet, 2020).

No caso concreto da Escola da Ponte, houve diversas mudangas, salientando-se a
restricao da mobilidade dos alunos entre os espagos de convivéncia da escola; uma nova forma
de organizacdo do espaco, designadamente na disposicdo do mobiliario; a reducdo de
integrantes no grupo de estudo; a restricdo de materiais de uso comum; a limitagdo de uso dos
manuais didaticos e por fim, a restricdo dos dispositivos pedagdgicos.

A fim de garantir o distanciamento fisico das pessoas, foi necessaria a restri¢do da
mobilidade dos alunos em alguns espagos, uma vez que foi necessario definir os locais em que
era permitida a circulacdo das pessoas. Consequentemente foi necessaria mudar a disposi¢ao
do mobiliario integrados dos espagos de convivéncia, o que, mais uma vez, afetou diretamente
a interacdo entre os pares. As mesas passaram a ter uma protecao acrilica e os grupos de alunos
foram organizados como “bolhas” (grupos de estudo), o que restringiu o contacto com os

demais colegas e docentes:
[...] aquilo que n6és chamamos de bolhas, ou seja, o C1 esta fechado no C1, o C2 esta fechado no C2, ou
seja, ndo podem interagir entre eles, por uma questdo de satide mesmo, se houver um infetado num grupo,
aquele grupo tera de ir para o isolamento, mas ja ndo vai o outro, porque o outro ndo teve contacto com
aquele (P7).
Os grupos heterogéneos foram mantidos, mas, uma vez que o nimero de alunos por
grupo foi reduzido, a sua gestao tornou-se mais dificil:
[...] por exemplo ndo pode ser so alunos de quarto ano, nem sé os terceiros anos, nem s6 meninas, nem
s6 meninos, tém de ser um misto destas caracteristicas, s6 com trés elementos. Esse ano foi mais
complicado gerir essas caracteristicas, fez-se o possivel (P8).
A existéncia de materiais escolares comuns teve de ser repensada, para evitar o contagio
pelo virus Covid-19, tendo sido garantido um kit individual para cada aluno:
[...] deixou de haver material comum, todos receberam no inicio do ano todo o material que necessitavam,
os tais lapis de cor, lapis de marcadores, fita-cola, essas coisas todas receberam, dentro do espago eles

tém todos uma prateleirinha como o nome deles, onde guardam esse material todo (P7).

O mesmo aconteceu com os manuais. Antes da Pandemia os manuais eram de uso
comum — “n6s tinhamos manuais de varias editoras espalhados nos espacos [...], portanto, eles

podiam pegar nos manuais que quisessem até confrontar informacdo do manual e de outro
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livremente, com a questdo do Covid isto teve de mudar, ndo ¢?” (P7), no regresso ao ensino
presencial, ficou restrita a utilizagdo a apenas um manual escolar.

Entre as readaptacdes que tiveram de ser realizadas, destaca-se a impossibilidade de
impressao dos dispositivos pedagogicos para evitar o contacto e um possivel contagio, o que
implicou o abandono de alguns deles: “tudo teve que ser alterado e varios dispositivos que a
Ponte tinha, tiveram que ser abandonados, tristemente tiveram que ser abandonados” (P2).
Porém, “aos pouquinhos nods estamos agora, conseguindo reconquistar alguns dispositivos
muito interessantes” (P2). Neste sentido, um dos participantes diz que “hé dispositivos que
ainda estamos a usar, ateng@o, nds nao estamos a utilizar todos devido a pandemia, tivemos que
descartar alguns, mas ainda aproveitamos alguns e estdo a ser usados” (P8).

Todos os docentes relatam que a experiéncia adquirida no primeiro ano de
funcionamento em contexto pandémico permitiu que o segundo ano corresse bem melhor, quer
nos aspetos da organizacao escolar, quer nas respostas dos alunos perante as novas estratégias
propostas no ERE, bem como na retoma das aulas presenciais. J& havia uma estrutura e
planeamento para tal situagdo, o que ndo significa que os alunos ndo se continuassem a deparar

com algumas dificuldades. Como expressa um dos participantes:
Sentimos claramente este ano com a experiéncia do ano passado e com o balango que fizemos do ano
passado que conseguimos dar uma resposta muito melhor, soubemos organizar melhor, ja tinhamos
também mais conhecimento das plataformas e como é que as podiamos pér a funcionar a nosso favor e

correu bastante melhor, mas mesmo assim ¢ uma area onde ha muitas dificuldades (P5).

O facto de ter sido necessario readaptar as formas de organizacdo e de funcionamento
da escola, ndo colocou em causa o objetivo do trabalho e os principios fundamentais da
abordagem pedagogica adotada pela Escola da Ponte. Alias, esses principios foram sempre a
base para essas mudangas: “respeitando certos principios gerais, sempre vendo o que
funcionava, um passo a frente e dois a retaguarda; foram feitos avangos e recuos, de muito

trabalho entre nds, de perceber o que funcionava e o que ndo funcionava” (P4).

Discussao

A passagem do ensino presencial para o ERE na Escola da Ponte colocou desafios
semelhantes aos relatados em outros estudos, nomeadamente, sobre o acesso a recursos
tecnoldgicos e aos problemas técnicos de acesso a Internet, bem como no ambito pedagdgico,
relacionados com os niveis de literacia digital; a forma como decorreram as interacdes; as
distragdes proprias do contexto e a gestdo de tempo (Flores et al., 2021), para além de uma

maior dependéncia dos alunos em relacdo aos orientadores educativos/tutores e a familia
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(Muchacho et al., 2021), o que contraria em certo sentido o modelo da Escola da Ponte em que,
como anteriormente referido, se promove a autonomia no processo de ensino e aprendizagem.
Apesar de nao ser possivel dimensionar a profundidade dos impactos no processo de ensino e
aprendizagem, revela-se que os desafios foram maiores no primeiro confinamento, pela forma
abrupta e repentina em que tudo aconteceu.

Outro aspeto evidenciado no nosso estudo, assim como na literatura existente sobre esta
tematica, foi o aumento dos fendmenos de desigualdade social e, consequentemente, das
desigualdades educativas (Flores et al., 2021). No caso da Escola da Ponte, estas foram
mitigadas com a intensificagdo das acdes sociais do grupo SOLIDE.

Diante da imposi¢do deste novo cenario e da reconfiguracdo dos ambientes de
aprendizagem, assim como a necessidade da mudanga das praticas pedagogicas (Pereira et al.,
2021), revela-se um cuidado e planeamento por parte dos docentes em utilizar diferentes
estratégias. Neste sentido, foi desenvolvido um trabalho colaborativo, de formag¢ao em contexto
de trabalho, o que exigiu um esfor¢o adicional e a dedicagdo dos profissionais envolvidos,
afetando diretamente a gestdo de tempo dos docentes (Flores et al., 2021).

Outro fator que chama atengao ¢ o facto de a Escola da Ponte ter mantido a organizacao
dos eventos com a Comunidade Educativa, bem como a Assembleia dos alunos, mesmo que de
forma online, colocando em evidéncia um dos principios em que assenta o “Projeto Educativo:
Fazer a Ponte”, a democraticidade, além da possibilidade de adaptar a proposta, cria-se um
ambiente propicio para inovar as praticas pedagogicas com o uso das plataformas digitais
(Dantas, 2022; Rondini et al., 2020; Toquero, 2020).

Com o regresso as aulas presenciais, foi necessaria a (re)organizacdo dos espacos
educativos. Mesmo com as limitagdes impostas, procurou-se manter a intencionalidade do
trabalho, quer na organizagdo de grupos de estudo ou mesmo no que diz respeito a pratica
pedagdgica, porque os principios que os regem sao os mesmos. Por tentativa e erro, procurou-
se preservar a abordagem pedagogica, subjacente ao Projeto da escola.

Este estudo permitiu-nos perceber que, apesar dos impactos na transicdo para o ERE e
no regresso as aulas presenciais, as estratégias utilizadas pelos docentes da Escola da Ponte
foram fundamentais para mitigar as desigualdades sociais e educativas e garantir continuidade
no processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Tal como referido por outros autores, este
periodo permitiu enriquecer e inovar as praticas pedagogicas (Rondini et al., 2020) na Escola
da Ponte, especialmente pelo uso das plataformas e tecnologias digitais (Dantas, 2022; Rondini

et al., 2020; Toquero, 2020).
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Consideracoes finais

Este estudo foi realizado com a inten¢ao de analisar o impacto da passagem ao ERE
num contexto particular, a Escola da Ponte. Mais concretamente, era nosso objetivo
compreender as percepcdes dos docentes acerca dos desafios que se colocaram a Comunidade
Educativa na passagem ao ERE; analisar as estratégias utilizadas pelos docentes para manter a
proposta do “Projeto Educativo: Fazer a Ponte” no periodo de ERE e descrever o processo de
retoma do ensino presencial, num contexto ainda marcado pelas medidas de isolamento social
impostas pela pandemia COVID-19.

Em sintese, compreendemos que os desafios colocados a Escola da Ponte eram
semelhantes aos desafios colocadas as outras escolas, existindo uma diminui¢do no nivel de
autonomia dos alunos, um elemento essencial do Projeto Educativo da Escola da Ponte. O
trabalho colaborativo foi essencial para superar esses desafios, assim como para manter alguns
elementos do Projeto Educativo da Escola da Ponte como, por exemplo, o funcionamento da
Assembleia de alunos.

E de salientar que apesar dos desafios e das dificuldades encontradas por alunos e
professores, quer durante o periodo de confinamento, quer no regresso as aulas, uma das
estratégias utilizadas para mitigar os efeitos causados, foi a introducdo de algumas inovagdes
ao nivel das praticas pedagogicas.

Consideramos pertinente que as futuras investigagdes possam considerar mais
intervenientes da Comunidade Educativa, tais como os auxiliares de educagdo, demais
funciondrios da escola, alunos e encarregados de educacdo, de forma a compreender as
percegdes desses intervenientes, bem como o papel desempenhado de cada sujeito na

concretizagao do “Projeto Educativo: Fazer a Ponte” pos-pandemia.
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