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Resumo

O objetivo deste artigo é analisar as transformacdes histéricas do programa de monitoria no
contexto do ensino superior. Lancando méo de leis, resolucbes e regulamentos, buscamos
compreender a trajetdria desse programa, as mudancas pelas quais passou, e se a fungédo de
monitor era/é considerada como uma possibilidade de aprendizagem da docéncia. No
desenvolvimento da pesquisa, iniciamos pela organizagdo temporal dos documentos
encontrados na Universidade Federal de Vigosa (UFV), explorando a evolucdo da atividade
de monitoria e o seu tratamento na Universidade, desde 1968, mesclando o que a lei ditava e
como a UFV a aplicava por meio de suas resolucdes internas. Ao longo de seu percurso
histdrico, observamos a utilizacdo de diferentes terminologias, as transformacgfes de seus
objetivos e a sua consideracdo como uma atividade em que € possivel construir saberes
necessarios a profissao docente.
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Resumen

El propdsito de este articulo es analizar las transformaciones histéricas del programa de tutoria
en el contexto de la educacion superior. Mediante leyes, resoluciones y normativas, buscamos
comprender la trayectoria de este programa, los cambios que ha sufrido y si la funcion de
monitor fue/es considerada una posibilidad para el aprendizaje de la docencia. En el desarrollo
de la investigacion, partimos de la organizacion temporal de los documentos encontrados en la
Universidad Federal de Vigosa (UFV) explorando la evolucién de la actividad de tutoria y su
tratamiento en la Universidad desde 1968, mezclando lo que dictaba la ley y como la UFV lo
aplico, mediante sus acuerdos internos. A lo largo de su trayectoria histérica, notamos el uso
de diferentes terminologias, las transformaciones de sus objetivos y su consideracion como una
actividad en la que es posible construir los conocimientos necesarios para la profesion docente.

Palabras Clave: Ensefianza superior. Programa de tutoria. Aprendizaje de la docencia.

Abstract

The aim of this article is to analyze the historical transformations of the monitoring program in
the context of higher education. Making use of laws, resolutions and rules, we seek to
understand the trajectory of this program, the changes it went through, and whether the monitor
function was/ is considered as a teaching learning opportunity. In the development of the
research we started by the temporal organization of the documents found at the Federal
University of Vigosa (UFV) exploring the evolution of the monitoring activity and its treatment
in the University since 1968, mixing what the law dictated, and how the UFV applied it through
its internal resolutions. Along its historical journey, we noticed the using of different
terminologies, transformations of its objectives, and its consideration as an activity in which is
possible to build necessary knowledges to the teaching profession.
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Introducéo!

O inicio do programa de monitoria tem como base 0 método monitoral, o qual tem como
marco temporal o século XIX — periodo utilizado para atender um grande nimero de alunos.
Esse método consistia em “utilizar” estudantes, instruidos por um mestre, em atividade de
ensino e supervisdo de outros estudantes. Embora a ideia de um aluno auxiliando o outro seja
centenaria, as maneiras, objetivos e niveis de ensino apresentam distingdes com o passar dos
anos (OLIVEIRA; FERENC, 2020).

E possivel observar que a monitoria se insere no contexto dos cursos de formaco inicial
como uma das oportunidades de atividade a ser desenvolvida pelo estudante. Ela também pode
ser considerada de grande relevancia para a docéncia, quando se prop8e a auxiliar na construcao
de conhecimentos proprios para esta profissio (HOMEM, 2014); auxiliar o estudante a se
iniciar nesta profissdo (NUNES, 2007; BEZERRA, 2012) e favorecer a construcdo de ambiente
de aprendizagem entre monitor e estudantes, com menos tensdes (FLORES, 2018).

O objetivo deste artigo é analisar as transformagdes historicas do programa de
monitoria. Para tanto, foram mobilizados dados documentais, desde o ano de 1968, em uma
pesquisa desenvolvida no contexto de um programa de pds-graduacdo em Educacdo, entre 0s
anos de 2018 e 2020. Algumas questdes orientadoras guiaram a reflexdo: quais mudancas sdo
apresentadas pelo programa, considerando o tempo passado e presente? O exercicio desta
atividade era/é considerado como uma possibilidade de aprendizagem da docéncia? Para
compreender tais questBes, utilizamos leis, resolu¢Bes e regimentos, analisando-os a luz de
autores como Hypolitto (2000), Marcelo (2009) e Mizukami et al. (2002).

Procedimentos Metodologicos

No desenvolvimento da pesquisa, iniciamos pela organizacdo temporal dos documentos
encontrados, explorando a evolugéo da atividade de monitoria e 0 seu tratamento na Universidade
desde 1968, mesclando o que a lei ditava e como a Universidade Federal de Vigosa (UFV) a
aplicava, por meio de suas resolugdes internas. Em seguida, aprofundamos na analise dos
regimentos do programa de monitoria na UFV, indicando semelhancas e diferencas entre as
primeiras resolugdes e a que esta em vigor.

Para auxiliar na compreensdo das transformacdes da monitoria, realizamos um
levantamento de documentos diversos, como leis, decretos nacionais, resolugdes e regimentos
da UFV. A analise foi baseada em orientacbes de Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009) e
Cellard (2008). Inspiradas nesses autores, entendemos os documentos em questdo como
testemunhos da atividade de monitoria. Avaliamos sua credibilidade — a julgar que sdo textos
legais e normativos — e sua representatividade — visto que realizamos uma consulta exaustiva
no Arquivo Historico da UFV e também na rede mundial de computadores, em busca de
documentos e, diante disso, inferimos possuir um corpus satisfatorio em relagdo ao que nos
propusemos na pesquisa, composto por 6 documentos nacionais e 8 documentos da UFV,
cobrindo um periodo de 51 anos — de 1968 a 2019.

Para estruturar este artigo, optamos por uma breve apresentacdo temporal dos
documentos (quadro 1). Feito isso, analisamos os regimentos do programa de monitoria na UFV
e exploramos, nos documentos nacionais e Ufevianos, a presenca — ou ndo — da ideia da
monitoria como referéncia para a docéncia.

L Uma versdo simplificada deste texto foi publicada nos anais do evento X COPEHE — Congresso de Pesquisa
e Ensino de Historia da Educagdo em Minas Gerais.
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_ Quadro 1 — Linha do tempo: Documentos relativos a monitoria
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A monitoria no ensino superior brasileiro: breve historico

Para tratarmos da monitoria no ensino superior, comecgaremos pela Lei n°® 5.540, de
28 de novembro de 1968, que fixou normas de organizacdo e funcionamento do ensino
superior, um marco, pois é ela que previa a criacdo da funcdao de monitor (BRASIL, 1968).
Em 1969, por meio dos Decretos n° 64.086 e n° 65.610, foram criadas — e a elas delegadas
fungdes — a Comissdo Coordenadora de Regime de Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva
(COMCRETIDE) e Comissédo Permanente de Regime de Tempo Integral e Dedicacdo
Exclusiva (COPERTIDE) (BRASIL, 1968; 1969a). Tais comissdes estavam vinculadas ao
programa de implantacdo do regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva para o
magistério superior, o qual tinha como um de seus objetivos a contratacdo de mil monitores.
Cada universidade possuia a sua COPERTIDE e uma de suas fungdes era examinar a
contratacdo de monitores, a qual, posteriormente, era apreciada pela COMCRETIDE
(BRASIL, 1969a).

No ano seguinte, foi publicado o Decreto n° 66.315, de 13 de marco de 1970, o qual
fixou ao programa de tempo integral dos docentes e ao orcamento disponivel, harmonicamente,
a COPERTIDE de cada universidade, a qual deveria implantar programas de monitoria,
identificando as matérias, os critérios e as normas de selecdo. Além disso, esse documento fixou
que para atuar na monitoria os alunos deveriam estar nos dois Ultimos anos do curso, atuar em
regime de 30 horas semanais e receber, no ano de 1970, bolsa de NC$ 300,00 cruzeiros novos,
providenciados pelo Ministério da Educacdo (BRASIL, 1970). O Decreto n° 68.771, de 17 de
junho de 1971, retirou a exigéncia de o monitor estar nos ultimos dois anos de curso, vetou o
estudante repetente a exercer monitoria, diminuiu o tempo de atuacdo para 12 horas semanais
e fixou bolsa no valor de Cr$250,00 cruzeiros (BRASIL, 1971).

Conforme apontamos anteriormente (quadro 1), notamos, na década de 1970, uma
producdo frequente de documentos, como leis e decretos, em compara¢do as décadas seguintes.
Inferimos que, apos a criacao da funcdo de monitor, era necessario que os dirigentes pensassem
na implantacdo do programa, seus critérios, remuneracao, selecdo e avaliacdo de monitores. Tal
frequéncia vai diminuindo com o passar das décadas, 0 que pode representar a consolidacao
das regras referentes a monitoria no ensino superior.

De acordo com Oliven (2002), ainda que nesta época o Brasil vivesse um periodo de
governo militar (de 1964 a 1985), a Lei n° 5.540/1968 trouxe inovacdes depois de varios anos
de penumbra — anos esses em que a reforma universitaria era discutida burocraticamente em
gabinetes fechados. Em contrapartida, Durhan (1998) afirma que nos anos anteriores a esta lei
houve debate publico e movimentagdo dos estudantes. Tal lei configurava-se como um esforco
para “acompanhar a tendéncia mundial de expansdo acelerada do ensino superior” (DURHAN,
1998, p. 4) e que trouxe como modificacdo importante a ideia de uma universidade, pelo menos
a publica, dedicada a pesquisa. Porém, a implantacdo desse modelo encontrou dificuldade,
principalmente no que diz respeito a quantidade de professores qualificados para desenvolver
a pesquisa — na década de 1990 este modelo estava em crise (DURHAN, 1998).

Dessa maneira, as leis implementadas durante a ditadura buscavam atender ao modelo
capitalista vigente e, apesar de expandir o0 ensino superior e a pds-graduacdo, colocavam a
educacdo a servico desse modelo econdmico que impunha a ela uma concepcgao tecnicista,
priorizando produtividade, racionalizagdo, fragmentagdo de contetudo e focando no “aprender a
fazer” (SILVA, 2016; FALLEIROS, PRONKO, OLIVEIRA, 2010). Assim, podemos dizer que
tal pedagogia tecnicista orientava a politica educacional; seus ecos podem ser percebidos no
texto da legislacdo, como veremos na segéo seguinte.
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O Decreto n° 85.862, de 1981, atribuiu as instituicdes de ensino superior fixacdo de
condicdes para 0 exercicio das funcdes de monitoria, seguindo o artigo 41 da Lei n®5.540/1968.
O Decreto afirma, da mesma maneira que seus dois predecessores, que a monitoria nao
acarretava vinculo empregaticio e que o Ministério da Educacgéo e Cultura se responsabilizaria
pelos seus custos (BRASIL, 1981).

N&o localizamos documentos nacionais ou resolugcdes da UFV que se referiam a
monitoria entre 0s anos de 1981 e 1991. Isso nos leva a inferir que, durante esses dez anos,
nenhuma decisao legal de grande impacto foi tomada em relacdo ao programa de monitoria nas
instituicOes de ensino superior e que a atividade continuou a ser desenvolvida conforme a
legislacdo vigente. Os documentos que regiam a atividade no momento eram, em carater
nacional, o Decreto n° 85.862, de 1981 e a Lei n° 5.540, de 1968; e, localmente (UFV), a
Resolugdo n° 3, de 1971.

Em 1996, com a publicagéo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, Lei n® 9.394,
dessa vez contemplando a educacdo nacional em varios niveis e modalidades, fixou-se que 0s
alunos do ensino superior poderiam “ser aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas
respectivas institui¢oes, exercendo fung6es de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano
de estudos” (BRASIL, 1996, art. 84°). No entanto, Souza e Silva (1997, p. 22) julgam este artigo
que fala sobre a monitoria como “casuismo desnecessario”, ou seja, uma obediéncia formal e
engenhosa a lei. Os autores sugerem que se tratava de “‘um artigo de sabor experimental” e que seria
mais adequado outra lei que fixasse regime de trabalho nas universidades.

Além da flexibilizacao, da ampliacdo do ensino superior e do aumento das institui¢cdes
privadas (BITTAR; OLIVEIRA; MOROSINI, 2008), a LDB/1996 fixou como uma das formas
de avaliacdo das instituicbes o percentual de professores com titulo de mestre e doutor — o que
representa uma preocupacdo com a qualidade do ensino, mas que pode ser problematizado se
pensarmos que 0 mestrado e doutorado tém se preocupado em formar pesquisadores e nao
professores (PIMENTA; ANASTASIOU, 2005; ALMEIDA, 2012).

No contexto da UFV, seu Estatuto (1999) e Regimento Geral (2000) afirmam que
compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da institui¢do o estabelecimento
de qualificagOes, regulamentos para a atividade de monitoria e a sele¢cdo de monitores. S&o 0s
membros do CEPE que deliberam sobre os regulamentos do programa de monitoria na UFV,
seguindo a legislacdo vigente. Foi esse 6rgdo que instituiu e regulamentou, por meio da
Resolucdo n° 13/2018, a Comissdo Permanente de Acompanhamento do Ensino de Graduagéo
(COPEG), responsavel por receber relatorios de desempenho de monitores encaminhados pelos
orientadores, avaliar o programa, além de ter papel relevante no estabelecimento de nimero de
vagas de monitores.

Um dos frutos da COPEG esta no processo n°® 23114.905405/2019-91, conforme
registrado na Ata n® 552/2019 do CEPE, em que se apresenta um conjunto de resolucdes
especificas para reduzir a reprovacdo e a evasdo na graduacdo da UFV. Dentre elas esta a
Resolucdo n° 16/2018, que altera o programa de monitoria, mas que foi substituida pela
Resolucdo n® 03/2019. Assim, a resolugdo de 2019 configura-se como uma tentativa da
instituicdo de melhorar o ensino de seus cursos de graduacao.

Nos anos de 2003, 2018 e 2019, portanto, foram atualizados os regulamentos da
monitoria na UFV. Tais documentos podem auxiliar nesse processo de compreensao da historia
da monitoria na instituicdo. Tendo isso em vista, na secdo seguinte, eles serdo analisados,
comparados, em um esfor¢o de se atribuir significados as suas modificagdes.
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Regimentos do programa de monitoria na UFV: terminologias, direitos do monitor e
objetivos da atividade

As quatro resolucdes sobre o programa de monitoria na UFV foram publicadas no
decorrer de quase cinquenta anos. Portanto, é previsivel que apresentem mudancas entre si,
visto que foram pensadas em contextos histdricos diferentes, por comissdes compostas por
variados sujeitos e assinadas por diversos reitores.

Algumas terminologias foram modificadas, nomenclaturas foram sendo substituidas por
outras. A resolugéo de 2019, por exemplo, substituiu a palavra treinamento (utilizada em resolugdes
anteriores) por capacitacao, direito que s6 passou a ser explicitado na resolucéo de 1991. A incluséo
do termo treinamento na resolucao de 1991 como um dos direitos do monitor pode refletir a génese
de preocupacéo com a preparacao do monitor para exercer tal funcdo. No entanto, este termo reflete
um paradigma especifico: a racionalidade técnica. De acordo com Diniz-Pereira (2006, 2013,
2014), esse modelo pautado na instrumentalizagdo técnica e alvo de pesquisas, a partir da década
de 1970, defendia que o professor seria um aplicador dos conhecimentos cientificos, aprendidos em
sua formacéo, na sala de aula, em busca da eficiéncia. Baseado na racionalidade técnica?, esses
professores, ou futuros professores, deveriam ser treinados.

A influéncia do paradigma da racionalidade técnica no pensamento educacional
pode, ainda, ser relacionada aos interesses pro-capitalistas durante a Ditadura Militar (1964-
1985). De acordo com Lira (2010), durante o periodo ditatorial, a educacdo brasileira, a
legislacdo e a politica foram tomadas por uma pedagogia tecnicista, que almejava um
processo mecanizado, objetivado e racional. Apesar da ampliagdo do ensino superior, a
politica tecnicista inserida nas universidades buscava apenas “formar forca de trabalho para
0 mercado, através de um adestramento pedagdgico que atingiu tanto estudantes como
educadores (LIRA, 2010, p. 336). A utilizacdo do termo “treinamento” pode ser um dos
ecos desse tecnicismo proprio da legislacdo educacional nesse periodo em que, enquanto
meros executores e reprodutores, o educador teve seu trabalho controlado e seus saberes e
iniciativa privados.

Diante do exposto, ainda que o termo treinamento apareca a partir da resolugéo de 1991
do Programa de Monitoria da UFV, conforme nos explicita Correia (2013), as reformas
educacionais da década de 1990 prosseguem favoraveis a agenda capitalista e neoliberal.
Thiengo (2018) complementa que a pedagogia tecnicista — ou neotecnicista® — e a racionalidade
técnica estdo presentes na atualidade na medida em que a educacéo se pauta na produtividade,
responsabilizacdo, acriticidade, controle e valorizacdo da técnica.

2 Por outro lado, ha 0 modelo de formagao docente baseado na racionalidade pratica, definido por Schon (1992)
e retomado por autores como Pérez Gémez (1992) e Diniz-Pereira (2006). Nele h4 um destaque para a pratica e a
compreensao do professor como profissional que deve orienta-la por uma perspectiva reflexiva, em etapas como:
a reflexdo na acéo, a reflexdo sobre a acéo e reflexdo sobre a reflexdo na acdo. Na perspectiva de avanco em relagdo
a esse modelo, Diniz-Pereira (2014) aponta 0 modelo da racionalidade critica, que leva em considerago o contexto
socio-histdrico, aspectos sociais e politicos, além de considerar o papel do professor na perspectiva critica e
investigativa (CARR; KEMMIS, 1986 apud DINIZ-PEREIRA, 2014). Essa compreensao se afasta de uma visdo
conservadora na qual se entende que para ser docente basta ser “treinado”.

3 Termo cunhado por Freitas (2002 apud THIENGO, 2018).
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Hypolitto (2000) também nos auxilia no entendimento do uso dessas diferentes
terminologias no contexto da monitoria®. Essa autora apresenta, semanticamente, 0s termos:
“reciclagem”, treinamento, aperfeicoamento, atualizacdo e capacitacdo. Para ela, o termo
“reciclagem” remete a cursos rapidos e descontextualizados, adequando-se mais a objetos e, ainda
que tenha surgido na década de 1980, ndo é utilizado em nenhuma das resolucdes. Para Garcia
(1999 apud Hobold, 2018), o termo representa algo mais pontual, focando em um contetdo e/ou
disciplina especificos; a “reciclagem’ ¢ um dos aspectos do aperfeicoamento docente.

Por sua vez, o termo aperfeicoamento quer dizer tornar algo completo, perfeito — algo
impossivel. Ja a palavra atualizacéo significa tornar algo atual, por meio de cursos que tratem
de técnicas e métodos, por exemplo (HYPOLITTO, 2000). O termo treinar remete a repeticéo,
a ideia de fazer com que o0 outro seja apto a, por exemplo, desenvolver uma atividade muscular.
Conforme pontua Imberndn (2016)°, o0 modelo de formagéo baseado em treinamento era visto
como padronizado e te6rico, ndo valorizando a préatica e focando em desenvolver habilidades
que levassem a resultados esperados. Por sua vez, o termo capacitacdo significa acdes que
busquem promover qualificacdo, ndo apenas técnica, mas de mudanca de préatica (FUSARI,
1988; HYPOLITTO, 2000).

Podemos nos apoiar, ainda, nas referéncias legais no campo da educacdo para
compreender a mudanca do termo treinamento para capacitacao nas resolucdes de monitoria da
UFV. A Lei n°9.394/1996, por exemplo, utiliza o termo capacitacdo, ao se referir a formacao
docente — embora utilize o termo treinamento ao tratar, em suas disposi¢fes transitorias, da
admissdo de professores “habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em
servico” (BRASIL, 1996, Art. 87, § 4°).

As resolugdes sobre a monitoria deixam implicito em que momento essa capacitagdo do
monitor acontece, quem a oferece, como se organiza e quais contetidos aborda. Caso aconteca
enguanto os monitores ja atuam, deparamo-nos com a possibilidade de outro termo, cuja
utilizacdo pode ser relevante nesse contexto, desde que adaptada. Esse € o termo
desenvolvimento profissional, que remete a evolugcdo e continuidade, pressupondo “carater
contextual, organizacional e orientado para a mudanga” (GARCIA, 1999, p. 137).

Assim, o desenvolvimento profissional vai envolver alguém que aprende
conhecimentos, acdes e competéncias ligados a um contexto real e concreto, adequando-se a
ideia de evolucdo e continuidade do processo individual e coletivo de formagdo docente
(GARCIA, 1999; MARCELO, 2009).

Portanto, inferimos que o termo capacita¢éo, utilizado na resolugéo de 2019, é adequado
ao contexto atual e exprime a ideia de qualificagdo técnica e critica. No entanto, a explicitacéo
de aspectos desta capacitacdo nas resolucdes poderia auxiliar a nossa reflexdo sobre outros
termos, como é o caso do desenvolvimento profissional.

Outra substituicdo relevante em termos de nomenclatura, que podemos observar na
resolucédo de 2019, é a troca da palavra aluno pela palavra estudante, embora em alguns artigos
do documento a palavra aluno ainda seja utilizada. Ao contrario do que difunde o senso comum,

4 Alinda que Hypolitto (2000) se refira a formagdo continuada de profissionais da educacdo, suas defini¢des nos sdo
(teis neste trabalho. Marcelo (1999) também cita termos como formacgdo continua, permanente, em servigo,
“reciclagem” e capacitagdo, mas opta pelo termo desenvolvimento profissional, como exporemos mais adiante.

> Hobold (2018) explicita que, ao falar em “reciclagem”, Garcia (1999) apoia-se em Landsheere (1987).

¢ Embora Imberndn (2016) se refira a formacdo permanente docente no contexto espanhol, podemos utilizar
esta defini¢do para compreender o sentido de se utilizar o termo treinamento no contexto do programa de monitoria
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a palavra aluno ndo quer dizer aquele sem luz. Essa palavra tem sua origem no latim alumnu,
que significa “crianca de peito, lactente, menino, aluno, discipulo” (HOUAISS, VILLAR,
FRANCO, 2009, p. 106). O significado da palavra remete aquela pessoa que recebe instrucéo,
educacdo, que tem pouco conhecimento sobre determinado conteldo (HOUAISS, VILLAR,
FRANCO, 2009; FERREIRA, 1986).

J& o termo estudante refere-se aquela pessoa que frequenta algum curso regularmente,
por meio do qual adquire habilidades e conhecimentos. Sua etimologia nos revela que se trata
da juncdo do termo estudar com o sufixo “-nte” (HOUAISS, VILLAR, FRANCO, 2009), ou
seja, 0 agente do processo de estudar, que pratica a acdo do estudo (HOUAISS, VILLAR,
FRANCO, 2009; PORTAL SAO FRANCISCO, s./d.).

No entanto, para entender a utilizacdo de tais terminologias, precisamos ir além de sua
etimologia. Chervel (1990), ao refletir sobre a histéria das disciplinas escolares, traz
consideracdes relevantes sobre a utilizacdo do termo aluno. Para o autor em questao, no ensino
primario e secundario era necessario ndo apenas ensinar aos alunos os conteldos das
disciplinas, mas transmitir a eles a cultura. No entanto, no ensino superior, cujo intuito seria
transmissdo direta de um saber sem a necessidade de adaptar esse conteudo a faixa etaria do
sujeito, “o que se solicita ao aluno ¢ ‘estudar’ esta matéria para domina-la e assimild-la: é um
‘estudante’ (CHERVEL, 1990, p. 185).

Além dos termos citados anteriormente, outro que figura nas resolucdes é o termo
discente, que remete ao ato de estudar, saber, aprender, sendo o antdnimo de docente
(HOUAISS, VILLAR, FRANCO, 2009; FERREIRA, 1986) — termo também bastante utilizado
no contexto académico (HOUAISS, VILLAR, FRANCO, 2009).

Como pudemos observar, as diferentes terminologias utilizadas para representar aqueles
sujeitos que frequentam o0 ensino superior remetem ao aprender, construir conhecimentos.
Embora possam ser considerados sindnimos, os termos encontrados nas resolucgdes sobre a
monitoria: aluno, estudante e discente remetem a significados diferentes, evocando, ou ndo, a
passividade do sujeito matriculado em um curso do ensino superior.

Além das transformacfes nas terminologias, outro aspecto que percebemos nas
resolucdes do programa de monitoria da UFV diz respeito as mudancas nos direitos do monitor,
como: a comprovacdo de atuacdo na monitoria; direito a bolsa — exceto os monitores
voluntarios, acrescentados na resolucdo de 2019; horério para planejamento e exercicio da
monitoria; além de capacitacdo para realizar a monitoria. Todos esses direitos sdo garantidos
desde a resolucdo de 1991. J& a resolucdo de 1971 explicita apenas dois destes direitos:
recebimento de bolsa e certificado de exercicio, sendo o ultimo apontado como titulo para
posterior ingresso na carreira docente no ensino superior.

Outra transformacdo de destaque nos regimentos da monitoria na UFV &, sem duvida,
referente aos objetivos da monitoria. Estes sdo explicitados na resolucdo do programa de
monitoria da UFV pela primeira vez na resolucdo de 19917 e mantiveram-se 0s mesmos na
resolucdo de 2003. Porém, tais objetivos foram consideravelmente modificados na resolugédo
de 2019, como podemos verificar no quadro 2, a seguir.

" Quanto aos objetivos da monitoria, estes ndo sdo explicitados na resolucio de 1971, no entanto, a resolucéo
COMCRETIDE n° 02/71, enviada a UFV a época, ditava os critérios para implantacdo do programa e fixava que
a monitoria levaria a assegurar cooperagéo as atividades docentes e despertar “o gosto pela carreira docente e pela
pesquisa” (COMCRETIDE, 1971, item 1.1).
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Quadro 2 — Objetivo do programa de monitoria da UFV, conforme resolucdes de 2003 e 2019

Objetivos na resolugdo n° 5/2003 Ohbjetivos na resolugédo n° 3/2019
I - melhorar o nivel de aprendizado dos alunos, | | - elevar o nivel de aprendizado dos estudantes
promovendo contato mais estreito entre discentes | de graduacao;
e docentes e com o contetdo das matérias da(s) | Il - reduzir as taxas de reprovacdo em
disciplina(s) envolvida(s); disciplinas e de evaséo do curso, da instituigdo
Il - propiciar ao monitor a oportunidade de | e do sistema de educacéo superior;
enriquecimento didatico-cientifico, capacitando-o | Il - propiciar ao monitor formacéo didéatico-

a desenvolver melhor as atividades de ensino, | cientifico e capacita-lo a docéncia.
pesquisa e extensdo;

Ill - propiciar a0 monitor a oportunidade de
desenvolvimento cientifico e cultural; permitindo-
Ihe ampliar a convivéncia com pessoas de
interesses diversificados;

IV - tornar a monitoria parte integrante do
processo educativo dos estudantes que a exerce.

Fonte: Resolugdes sobre o programa de monitoria da UFV (UFV, 2003; 2019).

Pode-se notar que alguns termos foram modificados; por exemplo: a palavra melhorar
foi substituida por elevar e o termo alunos foi substituido por estudantes — conforme ja apontado
anteriormente neste artigo. Alguns termos foram suprimidos, como a promogdo de “contato
mais estreito entre discentes e docentes e com o contetdo das matérias da(s) disciplina(s)
envolvida(s)” (UFV, 2013, art. 1°), bem como a oportunidade de desenvolvimento cultural e
convivéncia com pessoas com diferentes interesses. Outros termos foram acrescentados: a
possibilidade de reducéo de taxas de reprovacao e evasao por meio da monitoria e a capacitagdo
do monitor para a docéncia.

De acordo com a Ata n° 552/2019 do CEPE, o programa de monitoria faz parte de
uma das acOes para reter a reprovagdo e evasao nos cursos de graduacédo da UFV, o que
fica explicito como um de seus objetivos na resolucdo de 2019. A preocupacdo da
administracdo superior da instituicio com melhorias no ensino da graduagdo, com o
auxilio da monitoria, fica, atualmente, explicita na resolucdo de 2019. Quanto a
capacitacdo para a docéncia por meio da monitoria, trataremos dos aspectos diretamente
relacionados a este assunto na préxima secdo deste artigo.

De acordo com estudo comparativo entre os objetivos da monitoria, realizado por
Oliveira e Ferenc (2020), utilizando regulamentos dos programas de monitoria em 10
instituicbes de Minas Gerais, dentre elas a UFV, nota-se que a iniciacdo a docéncia e o contato
e cooperacdo entre docentes e discentes tém sido aspectos relevantes e contemplados nestes
objetivos. Outros aspectos figuram nos objetivos, dentre eles: suporte as atividades académicas,
buscando a melhoria na aprendizagem; enriquecimento do monitor, seja no ensino, pesquisa e
extensdo, em aspectos culturais, técnicos e cientificos ou em atitudes de responsabilidade e
lideranca; e cooperacéo entre os discentes (OLIVEIRA; FERENC, 2020).

Nesse contexto, a UFV se encontra alinhada as demais universidades, levando em
consideracdo a importancia da iniciacdo a docéncia — na perspectiva do monitor — e a melhoria
da aprendizagem — na perspectiva daqueles que frequentam a monitoria.
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A aprendizagem da docéncia nos documentos que regem a monitoria no ensino superior

A aprendizagem da docéncia tem sido objeto de pesquisas desde a década de 1980,
(MIZUKAMI et al., 2002). Aprender a ser professor envolve contetdos, metodologias,
habilidades e pode acontecer por meio de exemplos de outros professores, por leituras, teorias
ou experiéncia, por meio da reflexdo (FERENC, 2005; SARAIVA, 2005; NEVES, 2014). Nesse
sentido, analisamos se 0s documentos que fixavam ou fixam normas e regulamentos sobre a
monitoria explicitavam/explicitam relag&o entre o exercicio desta atividade e a possibilidade de
aprender a ser professor.

Tomando como ponto de partida a Lei n° 5.540, de novembro de 1968, que fixava
normas de organizacdo e funcionamento do ensino superior brasileiro, observamos que no
documento se afirmava que os estudantes de graduagdo que demonstrassem capacidade
poderiam exercer a funcdo de monitor e que tal exercicio seria considerado titulo para ingressar
na carreira de magistério. A resolucdo n° 4/71 da Coordenacdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo
da UFV, que regulamentava as atividades de monitoria da instituicdo, também trazia que o
exercicio da funcdo de monitor seria considerado titulo para ingresso na docéncia (ou outras
atividades profissionais), o que pode demonstrar a valorizagdo da monitoria como uma
experiéncia relevante ao exercicio futuro da docéncia.

Um dos indicios de que a monitoria tem relacdo com a carreira docente pode ser notado
pelo fato de que, ao examinar as fun¢ées da COPERTIDE, que incluiam estabelecer normas
para 0 estagio probatorio, fiscalizar atividades dos professores e avalia-los, examinar a
conveniéncia da extensdo ou suspensdo da dedicacdo exclusiva de docente, também se
encontrava contratar estudantes monitores (BRASIL,1969a, 1969b). Assim, os Departamentos
poderiam levantar a carga de trabalho dos professores e, diante desta, solicitar monitores.
Inferimos que, ao estabelecer que uma Comissdo sobre carreira docente tenha decisdes que
envolvam a monitoria, admite-se uma estreita relacdo entre essas atividades.

O Decreto n° 66.315 de 1970 fixava que oS monitores seriam aqueles que
demonstrassem conhecimento da matéria e capacidade de auxiliar o professor em “aulas,
pesquisas e outras atividades técnico-didaticas” (BRASIL, 1970, Art°® 1°). Afirmava que os
programas de monitoria deveriam acontecer nas areas prioritarias da saude, tecnologia e
formacao de professores para atuagdo no nivel médio. Portanto, inferimos que a monitoria
tinha relacdo com a docéncia no ensino superior, uma vez que era estabelecido que o
monitor auxiliasse nas atividades docentes da universidade e estabelecesse uma ligagcdo com
0 nivel médio.

Além disso, a ideia de monitoria como um “despertar o gosto pela carreira docente e
pela pesquisa” aparece explicitamente na resolugdo n° 2 de 1971 (COMCRETIDE, 1971, item
1.1), que fixava critérios para implantacdo do programa nas instituicGes de ensino superior.
Atualmente, no contexto da UFV, o regulamento da monitoria explicita como objetivo, em
relagdo aos monitores, “capacita-los para a docéncia” (UFV, 2019, Art. 1°).

Ja no regulamento anterior, de 1991, um dos objetivos era capacitar o monitor a
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo (UFV, 1991). Observamos, assim, que
este documento ndo remetia, ainda, a uma ligacdo explicita entre docéncia e monitoria, 0 que
foi modificado em seu sucessor, a resolucéo de 2019, em que deliberadamente opta-se por expor
a palavra “docéncia”.

Ainda que, atualmente, os objetivos da atividade de monitoria na UFV foquem mais na
perspectiva do estudante que frequenta a monitoria — melhoria do aprendizado, diminuicdo da
evasdo e reprovacdo — leva-se em consideracdo a perspectiva daquele que exerce a atividade,
Ou seja, as vantagens para 0 monitor, em forma de uma capacitacdo para exercer a docéncia.
Percebemos uma via de méo dupla nos caminhos da monitoria, sendo essa uma atividade de
apoio ao ensino da graduagdo e uma possibilidade formativa para o monitor.
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Nota-se, portanto, que alguns documentos que tratam da monitoria a consideram, desde
a criacdo da funcdo de monitor, uma atividade que pode possibilitar a aprendizagem da
docéncia. Mas o0 que os estudiosos, para 0s quais esse tema é objeto de estudo, tém realizado
de achados cientificos sobre sua relacdo com a docéncia?

De acordo com estudo realizado por Homem (2014)%, a atividade do estudante de
exercer a funcdo de monitor pode gerar “diversas possibilidades de aprendizagem para a sua
formagdo como discentes de modo geral, e como futuros docentes em particular” (HOMEM,
2014, p. 137). Os sujeitos que participaram da pesquisa de Homem (2014) evidenciaram oS
saberes necessarios ao professor, que foram construidos durante sua atuagdo como monitores,
tais como ampliar os conhecimentos sobre a disciplina, auxiliar na preparagdo de atividades
didaticas, planejar, buscar estratégias para sanar davidas. Além disso, a monitoria também
envolve interacdes entre alunos e entre o professor e o aluno — aspecto este também presente na
vida docente (HOMEM, 2014).

Medeiros (2018)° reforca as contribuicdes da monitoria ao afirmar que esta pode
contribuir para a construcdo de saberes que envolvem o planejamento, execucdo e avaliacao,
aprofundamento no contetdo da disciplina, socializagdo de conhecimento em eventos, bem
como a vivéncia com outros alunos e professor orientador. Para além da docéncia do ensino
superior, a monitoria pode contribuir para a formacdo do professor em outros niveis de ensino
(MEDEIROS, 2018).

No entanto, ainda que a monitoria seja vista pelas instituicdes como uma atividade capaz
de promover a identificacdo com a carreira docente, algumas destas tém reproduzido ideias
questionaveis, como € o caso apontado por Oliveira e Ferenc (2020), de dois sites institucionais,
que citam o despertar para a “voca¢do” a docéncia e a oportunidade de trabalhar como docente.

Conforme apontam as autoras, a compreensdo da docéncia como vocagdo data do século
XVI, quando ndo era necessaria uma formacio para exercer a atividade (NOVOA, 1992;
TEDESCO; FANFANI, 2004; TARDIF, 2013). J& quanto a ideia da monitoria como trabalho,
as autoras inferem que seria mais adequado pensa-la como oportunidade de aprender a ser
professor, visto que a docéncia passou a ser vista como um oficio para o qual € necessaria uma
formacdo especifica, ainda no século XIX (NOVOA, 1992; TARDIF, 2013; OLIVEIRA;
FERENC, 2020).

Além disso, mesmo gue os regimentos sinalizem para a possibilidade de aprendizagem
da docéncia, 0 programa de monitoria vai muito além do que esta estabelecido em documentos.
Neves e Ferenc (2016), ao investigarem estudantes participantes do Programa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID), apontam para as divergéncias que podem acontecer entre proposicoes
contidas em um projeto e acdes realizadas na pratica. Essas modificacfes sdo esperadas em
virtude de influéncias temporais, contextuais e pessoais. Neste sentido, as autoras trazem
aspectos que podem impactar a implementacdo de um projeto, como imprevisibilidade da
pratica cotidiana, demandas impostas aos estudantes no dia a dia, necessidade de maior
orientacdo daqueles envolvidos no processo, carater relacional das atividades e dependéncia
dos estudantes as autoridades a que eles se submetem. Elas constataram em sua pesquisa que a
aprendizagem da docéncia pode acontecer, ainda que haja modificacfes entre o que esta posto
no projeto e as agdes que de fato sdo implementadas (NEVES; FERENC, 2016).

8 Homem (2014) realizou um estudo com professores doutores da Universidade Federal de Mato Grosso,
egressos do programa de monitoria
9 Medeiros (2018) pesquisou monitores estudantes do curso de Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba.
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Considerac0es finais

A realizacdo da pesquisa documental nos permitiu compreender a trajetdria do programa de
monitoria, desde suas origens, com o método monitoral, até como o conhecemos, atualmente, nas
instituicGes de ensino superior. Percebemos que houve, ao longo do percurso historico, algumas
transformac0es, semelhancas e diferencas, como € o caso do nivel de escolaridade atendido.

No que diz respeito aos regulamentos do programa de monitoria na UFV, percebemos
a modificacdo de determinadas terminologias, como é o caso da substituicdo do termo
treinamento por capacitacdo e aluno por estudante, o que pode significar a influéncia de
determinados paradigmas da formag&o docente, bem como de modelos politicos e econémicos
—a exemplo de ideais capitalistas que figuram a partir da Ditadura Militar e que permeiam a
educacdo até os dias de hoje. No entanto, a substituicdo dos termos com o passar das décadas
pode também significar um esforco daqueles que pensam tais documentos na valorizacao de
uma postura mais ativa e critica dos sujeitos envolvidos na monitoria.

Quanto aos objetivos da atividade, vimos que o método monitoral foi criado para atender
um grande namero de alunos, auxiliar no progresso destes e no trabalho dos professores. No
entanto, a monitoria no ensino superior tem apresentado, regimentalmente, diferentes
finalidades, dentre elas a diminuicdo da evasdo e reprovacdo, o auxilio na relacdo entre
estudantes e entre professor e estudante, bem como a aprendizagem da docéncia.

Por meio da pesquisa documental e bibliografica realizada para este trabalho, foi
possivel observar que a monitoria no ensino superior tem sido, regimentalmente,
considerada uma atividade que possibilita a aprendizagem da docéncia. Autores que se
dedicaram ao estudo da monitoria, principalmente os que foram mencionados neste trabalho
— em especial os apresentados na segdo anterior — corroboram essa possibilidade, ao
afirmarem que a monitoria, na pratica, tem auxiliado os estudantes monitores a construirem
saberes necessarios a profissdo docente.
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