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ResuMo As universidades deparam-se atualmente com uma série de desafios. Evidencia-
-se 0 aumento significativo de vagas no processo expansionista, o que, de alguma forma,
aponta para a democratizacao do acesso a educagdo superior. Este artigo tem como objetivo
mostrar um levantamento (survey) das universidades multicampi publicas e privadas, com
recorte analitico das regides Sul e Centro-Oeste do Pais e identificar sua insercao territorial
regional. O procedimento metodologico desta investigacdo partiu de uma pesquisa biblio-
grafica e, posteriormente, contemplou um levantamento referente a localizagdo das institui-
¢Oes multicampi brasileiras das regides supracitadas. A abordagem de analise dos dados foi
quali-quantitativa. Diante dos resultados obtidos, constatou-se que a ldgica da organizacao

Esse artigo foi produzido a partir da interlocuc@o de dois momentos reflexivos preliminares. Um deles, o es-
tudo intitulado “Democratizagdo no ensino superior brasileiro: o caso das universidades multicampi”, apre-
sentado no III Congresso Iberoamericano de Docéncia Universitaria, na Universidade do Porto (2012). O
outro, o resumo expandido, apresentado no IX Seminario de Pesquisa em Educagdo da Regido Sul — Anped
Sul 2012, que apresentou o “Levantamento da multicampia nas universidades brasileiras: um paralelo entre
as regides Sul e Centro-Oeste”.
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de uma institui¢ao multicampi € a expansdo em unidades menores, atendendo as caréncias
e demandas da comunidade que ndo tinha acesso a educacao superior. Percebeu-se que pes-
quisar sobre a universidade e a atual expansdo do modelo multicampi é debrugar-se sobre a
tarefa instigante de abordar um objeto de longa trajetoria (universidade) e muitos desafios
(estrutura multicampi), dentre eles, procurar compreender fenOmenos sociais, estruturais,
tecnologicos, produtivos e organizacionais que estdo tendo lugar na histoéria do individuo,
da sociedade e de suas instituigdes.

PALAVRAS-CHAVE: EDUCACAO SUPERIOR; UNIVERSIDADE MULTICAMPI,; DEMOCRATIZAGAO.

ABsTRACT The universities currently face a number of challenges. This study highlights the
significant increase in vacancies in the expansionary process, which somehow points to the
democratization of the access to higher education. This article aims at demonstrating a survey
of public and private multicampi universities in the Southern and Midwestern regions of Bra-
zil and identify their regional territorial integration. The methodological approach of this re-
search began with a literature review and later contemplated a survey concerning the location
of the Brazilian multicampi institutions in those regions. The approach to data analysis was
qualitative and quantitative. Based on these results, it was found that the logic of organizing a
multicampi institution is expanding into smaller units, meeting the needs and demands of the
community that had no access to higher education. It was felt that researching the university
and its current expansion into a multicampi model is to assume the exciting task of addressing
a long-term subject (university) and its many challenges (multicampi structure), seeking to
understand social, structural, technological, productive, and organizational phenomena that
are taking place in the history of individuals, society and institutions.

KEYWORDS: HIGHER EDUCATION; MULTICAMPI UNIVERSITY; DEMOCRATIZATION.

ResuMEN Las universidades actualmente enfrentan una serie de retos. Este estudio pone de
relieve el aumento significativo de vacantes en el proceso de expansion, lo que de alguna
manera apunta a la democratizacion del acceso a la educacion superior. Este articulo tiene
como objetivo demostrar una encuesta de las universidades multicampi publicas y privadas,
con un enfoque analitico de las regiones del sur y del medio oeste de Brasil y identificar
su integracion territorial regional. El enfoque metodologico de esta investigacion comenzo
con una busqueda en la literatura y mas tarde contemplé una encuesta sobre la ubicacion
de las instituciones multicampi brasilefias en esas regiones. El enfoque para el analisis de
datos fue de tipo cualitativo y cuantitativo. Con base en estos resultados, se encontrd que la
logica de la organizacion de una institucion multicampi estd expandiendo en unidades mas
pequenas que satisfacen a las necesidades y demandas de la comunidad que no tenia acceso
a la educacion superior. Se considero que la investigacion de la universidad y su actual ex-
pansion en el modelo multicampi es asumir la apasionante tarea de hacer frente a un tema
de larga historia (universidad) y muchos retos (estructura multicampi), entre ellos, buscaR
entender los fendmenos sociales, estructurales, tecnoldgicos, productivos y organizativos
que estan teniendo lugar en la historia del individuo, la sociedad y sus instituciones.
PALABRAS CLAVE: EDUCACION SUPERIOR; UNIVERSIDAD MULTICAMPI; DEMOCRATIZACION.
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INTRODUCAO

Atualmente, as institui¢des de educagdo superior (IES) deparam-se com uma série de
desafios que sdo resultado das mudancgas que as recentes alteragcdes economicas, cientificas,
politicas e sociais imprimiram em sua organizagdo. As transformagdes dos ultimos anos
nas universidades ddo énfase a produ¢ao do conhecimento por meio da pesquisa, da de-
partamentalizagdo, da crescente manifestacdo da extensdo no atendimento a comunidade,
da institucionalizag¢do de programas de pos-graduacdo, do regime de tempo integral, entre
outros (NEZ; SILVA, 2012).

Todos esses elementos fortalecem a estrutura universitaria, porém a instituicdo nao
pode ausentar-se de seu comprometimento com a qualidade. Todavia, as politicas publicas
que impactam sua democratizagdo, que geram indices de atendimento, devem ir além das
acdes focadas no aumento de matriculas e de inclusio social. E preciso pensar em expansio
com qualidade e equidade.

Recentemente houve um aumento significativo de IESs em razdo da expansio das uni-
versidades como resultado do Programa de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni), instituido pelo Decreto n° 6.096 (BRASIL, 2007b). Esse programa obje-
tivou dotar as universidades federais de condi¢des para ampliacdo do acesso e permanéncia
pretendendo congregar esforcos para a consolidagdo de uma politica nacional de expansao
da rede publica (BRASIL, 2007a).

Com relagdo as instituigdes privadas, o Programa Universidade para Todos (Prouni),
que teve como objetivo a concessdo de vagas para estudantes de baixa renda, contribuiu
para a expansdo. As IESs que distribuiram as bolsas a esses estudantes tiveram isengao
de tributos. O Programa foi regulamentado pela Lei n® 11.096 (BRASIL, 2005) e também
acabou por contribuir para o aumento de vagas e o atendimento a populagdo que objetivava
0 ingresso na educagdo superior.

Contudo, h4 que se ressaltar que a expansdo quantitativa ¢ apenas uma das faces da
questdo da democratizagdo da oferta de educagdo superior, entendida como necessidade
eminente em uma perspectiva expansionista de acesso, visando atender a demanda repri-
mida que existe para esse nivel da educacao.

A estrutura multicampi das universidades publicas e privadas foi um dos modelos
organizacionais escolhidos para a expansao e fortaleceu-se em decorréncia do Reuni
nas universidades federais e do Prouni nas privadas, posteriormente espalhando-se para
outras institui¢cdes. Assim, também esse fendmeno esta presente em varias universidades
publicas estaduais.

A partir desses pressupostos, este artigo tem como objetivo organizar um levan-
tamento tipo survey das universidades multicampi plblicas e privadas no cenario bra-
sileiro, com recorte analitico das regides Sul e Centro-Oeste e identificar sua inser¢ao
regional. Considera-se, portanto, que tem relevancia cientifica, haja vista que muitas
instituigdes adotaram essa configuracdo espacial, suprindo a lacuna da educagdo superior
em suas realidades regionais.
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Nesse sentido, apresentam-se as universidades multicampi objeto deste estudo orga-
nizando-se em trés eixos: primeiramente, sao realizadas reflexdes de cunho teodrico sobre
a multicampia e sua colaboragdo no processo de democratizacao e expansao do acesso a
educacdo superior; em seguida, procura-se trazer para a pauta o caminho metodologico da
pesquisa realizada; e, por fim, no terceiro eixo, apresenta-se uma descri¢do das universida-
des multicampi, com recorte analitico das regides supracitadas.

As INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR MULTICAMPI

A universidade esta passando por mudangas tanto na estrutura do ensino como em sua
posig¢ao social, pleitos desta atual sociedade que lhe imprimem novos contornos e desafios.
Zabalza (2004) esclarece que essa dindmica de adaptag@o constante as circunstancias e as
demandas da sociedade acelerou-se tanto que é impossivel um ajuste adequado sem uma
transformacao profunda de suas estruturas.

Neste contexto, também se destaca a necessidade de as universidades reorganizarem-
-se para lidar com os novos publicos que, pela democratizagao e expansao das IESs, passa-
ram a frequenta-las a partir dessa possibilidade de acesso ao conhecimento. Isso foi propor-
cionado pelas politicas de promogao da educagdo superior, como foi o caso do Reuni para
as universidades federais ¢ do Prouni para as instituigdes privadas.

Nos ultimos quarenta anos, a universidade vem se transformando significativamente.
Houve um rapido aumento do nimero de matriculas entre 1965 e 1975 e, depois de um
periodo de estagnagdo (década de 1980), esse nlimero praticamente dobrou em virtude da
implantagdo de politicas que promoveram a expansao de acesso. Embora uma grande parte
do referido aumento de estudantes nesse nivel do ensino possa ser atribuida ao crescimento
das IESs privadas, a contribui¢cdo das universidades publicas de cunho estadual ndo pode
ser desconsiderada (NEZ, 2014).

Cabral Neto (2006) destaca que, no cenario da educagao superior brasileira, observa-
-se que, a despeito de um crescimento significativo do setor privado na oferta de vagas,
o setor publico ainda se apresenta como a principal referéncia para a formagdo em nivel
superior no Pais. Cabe realgar que:

a politica implementada, pelo governo brasileiro, durante a década de 1990,
atingiu particularmente o ensino superior publico. Mesmo tendo ocorrido uma
retragdo do Estado em relag@o ao financiamento, observa-se um crescimento na
matricula do ensino superior publico. [...] O aumento da demanda por educa-
¢do superior decorre, dentre outros fatores, da universalizagdo do ensino fun-
damental e do incremento da matricula no ensino médio verificada nos ultimos
anos da década de 1990. (p. 50).

Nesse processo de aumento no atendimento da educacdo superior ha que se destacar
a consolidacdo do fendmeno organizacional multicampi nas institui¢des, predominante em
universidades publicas estaduais e em instituicdes privadas localizadas fora dos conside-
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rados grandes centros urbanos. Lauxen (2006) comenta que o termo multicampi remete a
uma concepg¢do de universidade com uma estrutura organizacional distribuida em varios
espagos geograficos. Isso significa que tem unidades com polos de agdo situados em con-
textos fisico-territoriais diferentes e busca atender aos interesses das regioes em que atua.

Etimologicamente, a palavra multicampi compde-se da particula multi (do latim mul-
tus), que corresponde a muitos, combinada com o termo campus (também do latim), que
¢ o conjunto de edificios e terrenos de uma universidade. No dicionario, a palavra multi
designa quantidade e o termo campus tem o mesmo significado etimologico ja mencionado
(CAMPUS, 2009). Essas caracterizagdes realgam a ideia de quantidade de unidades ou
infraestrutura fisica de uma instituigao.

O termo campus tem seu nascimento no inicio da educagdo superior no Pais, quando
o Estatuto das Universidades Brasileiras (1931) e a Reforma Universitaria (1968) sugeri-
ram a passagem das instituicdes isoladas para um conglomerado reunido sob o nome de
universidade e, consecutivamente, para cidade universitaria, utilizando pela primeira vez, a
palavra campus (NEZ, 2011). Esse retomar historico ¢ importante para compreender a atual
configuracdo multicampi utilizada no processo expansionista.

Lauxen (2006, p. 237) acrescenta alguns elementos de analise quando explicita que
as universidades multicampi sdo compreendidas como “uma proposta que favorece a inte-
riorizagdo da educagdo superior, onde cada campi é sede da universidade e p6lo importante
na formagao do conhecimento”. Por isso, possuem caracteristicas administrativas proprias,
autonomia de recursos e suas particularidades académico-cientificas, de modo a integra-
rem-se entre unidades, relacionando-se profundamente com o contexto regional.

E possivel identificar na conceituagio desse modelo um apelo fisico-geografico capaz
de conferir poder de identidade, porém, muitas vezes, cria uma circularidade explicativa
que, segundo Fialho (2005), dificulta sua compreensao; assim, “é multicampi porque tem
muitos campi...” (p. 25, grifo da autora). Parte-se desses elementos historicos e conceituais
para compreender o conceito de multicampi, como Fialho destaca: “matriz de um tipo de
institui¢do universitaria que, refletindo-se nas dimensdes académicas, organizacionais e
espaciais, se traduz segundo uma morfologia composta por muitos campi” (2005, p. 27).

Deste modo, a estrutura multicampi acolhe as especificidades do atendimento aos
iniimeros municipios com seus campi, que se espalham por toda a regido, favorecen-
do a promogdo do “desenvolvimento regional por meio da formacdo pessoal, ética e
competente, construindo conhecimento, proporcionando crescimento e promovendo a
cultura”. Essa caracterizagdo possibilita o didlogo “com a comunidade atendendo as suas
necessidades e constituindo-se fator de integragdo a partir de cada realidade, buscando
um projeto coletivo de desenvolvimento e um crescimento harmdnico da regido em que
atua” (LAUXEN, 2006, p. 238).

Esse rapido percurso conceitual permite evidenciar uma trajetoria de sentidos atribu-
idos a palavra multicampi, partindo da ideia de quantidade, correlacionando a localizacdo
geografica e a concepgdo de lugar da produgdo. Fialho descreve que
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essa expressao (multicampi), portanto, cujos significados nem sequer se encon-
tram absorvidos pela lingua vernacula, embora jd consagrada para dizer de
uma modalidade de ensino superior, vai além do mero ato de designar alguma
coisa: ela aponta para um fendmeno que se pretende diferenciado de outros, a
exemplo dos modelos universitarios cuja configuragdo ndo se restringe a um
unico lugar enquanto localizagao fisica. (2005, p. 51, grifos da autora).

Porém, também ha desvantagens nesse modelo, ja que “a dispersdo geografica de
unidades institucionais cria dificuldades de natureza administrativa e de gestdo académica.
Emergem problemas referentes a construcdo de uma identidade organica da instituigao,
com reflexos negativos no seu desempenho” (FIALHO, 2005, p. 13).

Além disso, na contramao dos investimentos no processo expansionista da educacao
superior, Fialho (2005) destaca que as IESs multicampi nem sempre sdo contempladas nas
politicas governamentais, mesmo que as universidades dessa natureza comportem uma re-
lagdo proficua com seu contexto regional.

Finalmente, é cabivel indicar a magnitude do fenémeno multicampi, que ja represen-
tava, em 1996, cerca de 80% do universo das universidades estaduais do Pais, distribuidas
por todo o territorio nacional (FIALHO, 2005). Esses resultados sdo importantes para con-
firmar a expressividade de um modelo que se manifesta tanto pelo quantitativo das IESs
reconhecidas como multicampi como pela abrangéncia de sua distribuicao territorial.

PERCURSO METODOLOGICO

Toda reflexdo ¢ uma atividade voltada para a solu¢do de problemas como atividade
de busca, indagagio e investigagdo da realidade. E uma atividade que permite elaborar
um conjunto de conhecimentos que auxiliem na orientagdo de agdes para a transformagao
de um determinado contexto. Neste intento, como metodologia de investigagdo, partiu-se
de uma concepgdo de pesquisa que buscasse a problematizacdo da realidade da educacdo
superior (NEZ, 2011). A proposta foi focar o espago universitario multicampi a fim de pro-
vocar reflexdes, levantando inquietagdes e partilhas sobre as regides Sul e Centro-Oeste,
destacando-se o estado do Mato Grosso.

O percurso metodologico que foi utilizado constituiu-se de duas etapas: em um pri-
meiro momento, foi realizada uma pesquisa bibliografica aprofundando reflexdes tedricas
sobre as universidades multicampi ¢ ancorando-se nos pressupostos de Fialho (2005) e
Lauxen (2006). Em um segundo momento, organizou-se um levantamento (tipo survey)
de dados referentes a localizacdo das instituigdes multicampi, evidenciando-se as regides
Sul e Centro-Oeste do Pais, utilizando-se uma abordagem de analise quali-quantitativa dos
dados, seguindo os pressupostos de Gamboa (1995).

Para a identificacdo das instituigdes multicampi na fase da coleta foi consultado o
site E-mec!, no qual se verificou que este banco de dados ndo disponibiliza informagdes
relacionadas ao cadastro das IESs com modelo multicampi. A palavra-chave pesquisada foi
“universidade”, contudo, nos dados encontrados, ndo havia distingdo sobre quais teriam a
caracteristica multicampi. Assim sendo, foi necessario acessar a pagina na internet das univer-
sidades para, entdo, a partir da analise do portal, identifica-las como institui¢cdes multicampi.

' Disponivel em: <http://emec.mec.gov.br>.
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As regides Sul e Centro-Oeste foram escolhidas como foco analitico de estudo, pois
a primeira possui estreita ligacdo académica com a segunda, contribuindo decisivamente
para a qualificagdo de seu quadro docente, o que pode ser verificado a partir dos acor-
dos instaurados via doutorados e mestrados interinstitucionais. O detalhamento da regido
Centro-Oeste, com énfase no estado do Mato Grosso, ocorre por ser a atual inser¢ao profis-
sional das pesquisadoras, que conhecem a realidade educacional universitaria e atuam em
uma universidade multicampi.

REALIDADE ENCONTRADA NAS REGIOES SUL E CENTRO-OESTE

O fendmeno da multicampia em IESs publicas e privadas é uma caracteristica mar-
cante que tem contribuido para a expansao e a possibilidade de democratiza¢cdo da educa-
¢do superior. Tal modelo, conforme destaca Fialho (2005), ja foi amplamente experimen-
tado no exterior, permitindo as instituicdes uma penetracdo em areas geograficamente
diversificadas, promovendo o acesso a populacdo. Para melhor compreensao desses indi-
cativos na realidade educacional brasileira, apresenta-se a pesquisa de campo realizada
nas regides ja mencionadas.

Os dados mostraram que a regido Centro-Oeste possui extensao territorial de 1.604.850
km?, uma popula¢do de 14.058.094 habitantes ¢ 466 municipios, sendo composta pelos
estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e Distrito Federal (CERQUEIRA E
FRANCISCO, s.d.a).

Com relagdo a regido Sul, é a menor das regides do Pais. Sua area terrestre é de
576.409,6 km? e é fornada por trés estados: Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.
Possui 27.384.815 habitantes, sendo considerada a terceira regiao do Brasil em populacio,
com densidade populacional de 47,59 hab./km? (CERQUEIRA E FRANCISCO, s.d.b).

A primeira informacdo levantada no E-mec, ¢ confirmada no portal de cada univer-
sidade, diz respeito a quantidade de IESs multicampi existente nas regides desse estudo,
pontuadas como publicas e privadas (Tabela 1).

Tabela 1 - Universidades multicampi nas regioes Sul e Centro-Oeste

REGIAO ESTADO IES PUBLICAS IES PRIVADAS
RS 2 10
SC 2
SUL PR 6
Fronteiras dos 1 -
estados
SUBTOTAL 11 16
MT 2 4
CENTRO-OESTE MS 2 !
GO 2 -
DF 1 -
SUBTOTAL 7 5
TOTAL 18 21
Fonte: Nez e Silva (2013).
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O levantamento apresentado na Tabela 1 revela a existéncia de 18 instituigdes publi-
cas multicampi e 21 privadas nas regides estudadas. Ha minima prevaléncia de universida-
des privadas, porém, avaliando-se especificamente cada regido, na Centro-Oeste, o indice
maior ¢ de instituigdes piiblicas. E possivel perceber também que a regido Sul contempla a
maioria das instituigdes, perfazendo um total de 27 universidades multicampi. Esta regido
possui extensdo territorial menor do que a Centro-Oeste, que esta distribuida em 1.188
municipios (CERQUEIRA E FRANCISCO, s.d.a).

Analiticamente, as categorias indicam que a densidade populacional da regido Sul e a
quantidade de municipios (que sdo superiores a da regido Centro-Oeste) justificam maior
quantidade de institui¢cdes para atender a demanda. Ressalta-se que o Sul, juntamente com
o Sudeste, compde a regido mais rica do Pais, tendo como necessidade a formacdo de mao
de obra qualificada. Se for levada em conta a pos-graduacdo, Nez (2014) esclarece que
essas duas regides detém quase 70% dos cursos de mestrado e doutorado.

Para se compreender a insercao territorial dessas IESs, foi preciso conhecer a quan-
tidade de campi que possuem, entendendo que demonstram consecutivamente o nimero
minimo de municipios atendidos. E valido esclarecer que a Tabela 2, a seguir, ndo se re-
porta ao atendimento regional, apenas identifica as sedes das universidades, informando a
quantidade de campi encontrada nos dados levantados.

Tabela 2 - Distribui¢do da quantidade de campi

REGIAO ESTADO QUANTIDADE QUANTIDADE
DE CAMPI PUBLICOS | DE CAMPI PRIVADOS

RS 34 57

SC 8 11
SUL PR 34 15

Fronteiras dos 5
estados

SUBTOTAL 81 83

MT 15 23
CENTRO-OESTE MS 26 3

GO 46 -

DF 4 -
SUBTOTAL 91 26
TOTAL 172 109

Fonte: Adaptado de Silva e Nez (2012).

As analises dos dados coletados destacam que a regido Sul possui 81 campi publicos e
83 espacos privados atendendo a demanda da educagio superior. Destacam-se cinco campi
localizados na fronteira (entremeio das regides), inseridos em vérias cidades, e ndo somen-
te circunscritos a um unico estado.

58 COMUNICACOES - Piracicaba * Ano 22 +n. 2 * p. 51-64 « jul.-dez. 2015 « ISSN Impresso 0104-8481 « ISSN Eletronico 2238-121X
DOTL: http://dx.doi.org/10.15600/2238-121X/comunicacoes.v22n2p51-64



Ja na regido Centro-Oeste, com extensao territorial maior e com quantidade signifi-
cativamente menor de municipios e densidade populacional, verifica-se a existéncia de 91
campi publicos para atender a um grande territorio. Porém, tratando-se da iniciativa pri-
vada, existem apenas 26. Mesmo com a prevaléncia de IESs publicas que atendam a essa
regido com imenso espago fisico, 0 montante total de campi ¢ menor do que na regido Sul.

Com relagdo as informacdes coletadas no site do E-mec sobre o ente administrativo
das instituigdes multicampi das regides pesquisadas, excluindo-se as universidades priva-
das, evidenciou-se a equiparagdo entre instituicdes federais e estaduais (Tabela 3).

Tabela 3 - Ente administrador

REGIAO ESTADO FEDERAL ESTADUAL OUTRAS
RS 1 1 0
SC 1 0 1 filantropica
SUL
PR 2 4 0
Fronteira 1 0 0
MT 1 1 0
MS 1 1 0
CENTRO-OESTE .
GO 0 1 1 municipal
DF 1 0 0
TOTAL 8 8 2

Fonte: Silva e Nez (2012).

Assim, as analises decorrentes sinalizam as peculiaridades do fenomeno multicampi e
constatam a existéncia de um nimero consideravel de instituigdes com esse modelo nessas
regides. Com isso, essas IESs atendem as necessidades de seus estados, levando a possi-
bilidade da educag¢do superior a varios municipios por meio de suas unidades académicas.

No incremento tedrico-analitico, para o atendimento de uma abordagem qualitativa e
que pudesse aprofundar reflexdes sobre as universidades multicampi, foi escolhido o estado
do Mato Grosso como representante da regido Centro-Oeste. Inicialmente, pode-se inferir
que esse ¢ um dos maiores estados brasileiros em extensdo territorial, com 906.806,9 km,?
fazendo divisa com o Amazonas, o Para, o Mato Grosso do Sul, Rondonia e Goias, além da
Bolivia (MAPA DOS BIOMAS MATO-GROSSENSES, 2011).

No que diz respeito a oferta de educagdo superior até a década de 1970, Nez (2011)
destaca que o Mato Grosso era o Unico estado brasileiro que ndo possuia nenhuma uni-
versidade, embora tivessem ocorrido varias iniciativas.> A primeira institui¢do criada foi
a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) e representou a conquista de uma antiga
reivindicagdo da populagdo mato-grossense.

A Universidade do Estado do Mato Grosso (Unemat) ¢ a outra institui¢cao publica que
estd inserida neste estado ha 36 anos, com sede em Caceres, de onde se alavancou para
todas as regides. Nez (2011) enfatiza que a instituigdo esta distribuida geograficamente nas

2 Ver mais em Gianezini (2009).
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12 macrorregides do estado definidas na Politica MT+20,* levando oportunidade de acesso
ao conhecimento cientifico.

J& a educacdo superior privada surgiu no final da década de 1980. Desde esse periodo,
esse setor expandiu-se em um ritmo vertiginoso, fendmeno observado em todas as regi-
Oes do Pais, conforme dados do Censo da Educacgdo Superior (BRASIL, 2006). No Mato
Grosso, Gianezini (2009) enfatiza que houve, nos anos 1990, uma concentragdo de IESs
privadas na capital do estado, e, desde entdo, vem acompanhando o crescimento nacional.

Finalmente, ainda foi necessario mapear a presenca das instituicdes multicampi publi-
cas e privadas em inumeras cidades do Mato Grosso (Tabela 4).

Considerando a caréncia da populagdo por educagdo superior, as [ESs multicampi
atendem a uma quantidade significativa de alunos nos municipios elencados na Tabela 4.
Nem todos os espacos quantificados aqui sdo identificados como campi pelas institui¢des;
alguns sdo apenas espacos com turmas realizadas fora da sede, outros sdo polos de educa-
¢do a distancia; muitos oferecem especializagdo, entre outras situagdes, conforme necessi-
dade local/regional.

Nez, Nishimura e Sales (2009) indicam que, considerando as grandes possibilidades
de desenvolvimento econdmico e presenga de contingente expressivo de jovens nos muni-
cipios atendidos por essas institui¢des, ¢ emergente a ampliagdo das possibilidades de qua-
lificagdo profissional em nivel de graduagdo e de pés-graduacio, tornando-se uma tarefa
prioritaria para as instituicdes multicampi.

Um dado que se desvelou no transcorrer dessa pesquisa de campo foi que, das quatro
institui¢des privadas multicampi do Mato Grosso, duas precedem de capital estrangeiro
(mantenedores). Os subsidios financeiros sdo da Kroton Educacional e da Educacional
Anhanguera. Essas grandes empresas adquirem pequenas faculdades isoladas e ampliam
o rol de IESs mantidas por grandes grupos empresarias internacionais que incluem o setor
educacional no mercado de agdes.

A partir das reflexdes realizadas, percebe-se que, especialmente no caso do estado do
Mato Grosso, os desafios geograficos e o deslocamento dos académicos ¢ uma realidade
que deve ser analisada profundamente. A democratizacdo da educacdo superior por meio
do aumento exponencial de vagas, proporcionando expansao, ¢ uma realidade, e o modelo
multicampi foi uma das estratégias para sua implementacdo. Para Fialho (2005), esse tipo
de instituicao

ndo ¢ s6 uma universidade, entendida enquanto organizagdo, ndo ¢ s contexto,
entendido como dispersdo regional e urbana, e nem ¢ uma combinacéo articula-
da desses dois termos, ou seja, € algo que ndo se faz presente em nenhum deles,
isoladamente tomados. Modelo e contexto entrelagam-se, um sendo constituti-
vo do outro, um sendo produto do outro. (p. 115).

3 Plano de Desenvolvimento do Estado do Mato Grosso, que aponta conceitos basicos sobre o
desenvolvimento sustentavel, o planejamento participativo, com vistas aos cenarios futuros de
desenvolvimento. Ver mais em: <http://www.unemat.br/prpdi/pdi/docs/mt_20 parte 4.pdf>.
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Tabela 4 - Distribui¢do das institui¢oes multicampi nos municipios do Mato Grosso

INSTITUICAO

ORGAO ADMINISTRATIVO

MUNICIPIOS

TOTAL

Universidade do
Estado
do Mato Grosso
(Unemat)'

Universidade Federal de
Mato Grosso
(UFMT)

Universidade de Cuiaba
(UNIC)

Faculdades Cathedral?

Faculdade de Sinop
(FASIPE)

Universidade Anhanguera

ESTADUAL

FEDERAL

PRIVADO

PRIVADO

PRIVADO

PRIVADO

Alta Floresta

Alto Araguaia
Barra dos bugres
Caceres

Colider
Diamantino

Juara

Luciara

Nova Mutum
Nova Xavantina
Pontes e Lacerda
Sinop

Tangara da Serra
Cuiaba
Rondonépolis
Médio Araguaia
Sinop

Cuiaba

Primavera do Leste
Rondonoépolis
Sinop

Tangara da Serra
Varzea Grande
Agua boa
Analandia
Apiacas

Claudia

Feliz Natal
Guaranta do Norte
Porto dos Gauchos
Nova Maringa
Nova Bandeirantes
Sinop

Tabapora

Tapurah

Unido do Sul

Vera

Cuiaba
Rondonoépolis

13

TOTAL

37

Fonte: Nez e Silva (2012).

' Além desses campi listados, a Unemat possui dez nucleos pedagdgicos e dezoito polos de educagéo a distancia.

2
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Essa institui¢@o é caracterizada em seu site como multicampi, porém néo desenvolve atividades dentro do
mesmo estado; seu outro campus esta sediado no municipio de Boa Vista/RR.
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E imprescindivel esclarecer que existem desafios para organizar essas institui¢des,
que encurtam distancias com espagos fora das sedes. Deste modo, a institucionalidade mul-
ticampi, de um lado, da origem a multidiversidade espacial dos seus campi e, de outro,
singulariza o contexto a que ele da origem: a regionalidade dos lugares.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos resultados obtidos, constatou-se que pode haver nesta proposta de organi-
zagdo institucional multicampi um movimento de reflexdo importante para pensar a fun¢ao
da universidade na sociedade, principalmente em se tratando de expansdo das IESs. Além
disso, os dados corroboram que a logica da caracterizagdo de uma instituicdo multicampi é
o modelo que se expande em unidades menores, mesmo compreendendo que, teoricamen-
te, a conceituacdo do termo vai além desses elementos.

E notdrio que dessa caracteristica multicampi dois elementos estruturantes podem ser
destacados: o primeiro ¢ a organizacdo académica especial multiestruturada, com minuscu-
las unidades de atendimento aos académicos; o segundo ¢ a dimensdo regional, que acolhe
os académicos de comunidades que ndo tinham acesso a universidade. Essas regides aten-
didas pela multiplicagdo de campi quase sempre estdo dentro do limite de um determinado
estado-membro. Porém, observou-se que ha instituigdes que estdo presentes em mais de um
estado, como ¢ o caso da Faculdade Cathedral, em Mato Grosso, além de outras que ndo es-
tao elencadas nesse estudo, pois localizam-se nas regides Sudeste, Norte ¢ Nordeste do Pais.

Os dados trazidos nessa discussdao ndo almejaram ser volumosos, entretanto tém a ca-
pacidade de explicar alguns desdobramentos de ordem estrutural das IESs das regides Sul
e Centro-Oeste. As tendéncias observadas na implementacdo de universidades multicampi
distribuidas em varias regides brasileiras repetem-se, por sua vez, no ambito intrarregional
apontado nesse estudo: o padrao de maior qualificagdo institucional manifesta-se nas areas
geograficas da regido mais desenvolvida, neste caso, no sul do Pais. Fialho (2005) pontua
que as problematicas com as quais se defronta a estrutura multicampi envolvem importantes
relagdes de interdependéncia entre sua organizacao, sua espacialidade e seu funcionamento.

Reitera-se que as politicas publicas para a educacdo superior, tais como o Reuni e o
Prouni, podem possibilitar equidade, mas alguns desafios sdo evidentes: assegurar o aces-
so, bem como a permanéncia e sucesso académico; preocupagdo constante em garantir a
qualidade e fomento as politicas ptblicas com monitoramento do modelo expansionista
pela instituigdo origem (NEVES et al., 2011).

Ao longo deste estudo foram identificadas as instituicdes que apresentam ampla co-
bertura no territério regional mediante sua presenga em um numero significativo de mu-
nicipios no estado do Mato Grosso. E imprescindivel dizer que as institui¢des multicampi
podem tornar-se agentes de transformacao social, tendo como missdo a promogao do de-
senvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, visando a melhoria da qualidade
de vida da populacdo e preocupando-se com o desenvolvimento econdmico e social da
regido a que atende.
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Enfim, pesquisar sobre a universidade e sua atual expansdo no modelo multicampi é
debrugar-se sobre a tarefa instigante de abordar um objeto de longa trajetoria (universidade)
e muitos desafios (estrutura multicampi), sendo um deles a compreensdo dos fendmenos
sociais, estruturais, tecnologicos, produtivos e organizacionais que tém lugar na historia do
individuo, da sociedade e de suas institui¢des.
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