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Resumo Neste artigo, discutimos o lugar do professor supervisor no contexto do Pibid
(Programa Institucional de Inicio a Docéncia). Ele € responsavel por acompanhar e super-
visionar as atividades dos bolsistas de iniciagdo a docéncia no ambiente escolar. Proble-
matizamos quais os saberes necessarios para o professor supervisor a partir de: a) escritas
elaboradas pela professora supervisora e pelos bolsistas e registradas no caderno coletivo,
b) relatos individuais dos bolsistas e que dizem da contribuigao do professor supervisor no
processo de formacao docente. Acreditamos que a formagao inicial dos bolsistas no contex-
to escolar ¢ favorecida pelas praticas formativas do supervisor do Pibid.
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ABsTRACT We discuss, in this paper, the place of the supervising teacher in Pibid — Pro-
grama Institucional de Inicio a Docéncia (Institutional Program of Initiation to Teaching).
It is responsible for monitoring and supervising the activities of the initiation to teaching
scholars at school. We problematize what knowledge the supervisor teacher needs from:
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written recorded in the collective book by the supervisor teacher and the scholars, b) indi-
vidual reports of scholars that deal with the contribution of the supervising teacher in the
process of teacher training. We believe that the initial training of the scholars in school is
favored by the educational practices of Pibid supervisor.

KEY-WORDS: PIBID; SUPERVISOR; KNOWLEDGE; SCHOOL-UNIVERSITY.

Resumen En este articulo socializamos una parte de la experiencia vivida en el ambito de
un sub proyecto Pibid (Programa Institucional de Beca de Iniciacion a la Docencia) en el
contexto de una escuela municipal de ensefianza primaria de una ciudad del interior del
estado de San Pablo. Problematizamos el lugar del profesor supervisor en el contexto del
Pibid que es responsable por acompanar e supervisar las actividades de los becarios de
iniciacion a la docencia en el ambiente escolar. Discutimos cuales son los saberes necesa-
rios para la actuacion del profesor supervisor. Para esto, socializamos escritas elaboradas
por la profesora supervisores e por los becarios y que quedaron registrados en el cuaderno
colectivo; también tracemos relatos individuales de los becarios que legitiman el papel del
profesor supervisor como formador. El trabajo deja en evidencia que la formacién inicial
de los becarios en el contexto escolar es favorecido por las practicas de formacion del
profesor supervisor del Pibid; Con esto, el Pibid, ademas de contribuir efectivamente en la
constitucion docente de los futuros profesores, afianza la pareceria de la escuela con la uni-
versidad, una pareceria que legitima la colaboracion entre las dos instancias consideradas
como legitimos espacios formativos.

PALAVRAS CLAVE: FORMACION INICIAL; ESCUELA; UNIVERSIDAD; SABERES DEL DOCENTE

INTRODUCAO

Neste trabalho, socializamos parte da experiéncia vivida no contexto do subprojeto
Pibid “Escola e universidade pensando a formagao docente interdisciplinar: investigagao,
reflex@o e agdo”, financiado pela Capes (Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), e que foi desenvolvido no periodo de margo de 2011 a dezembro de 2013.
O referido subprojeto tinha a intencionalidade de que os bolsistas pudessem investigar e
refletir a respeito do contexto escolar tanto nos aspectos pedagdgicos como nos da gestao
escolar, ja que isso possibilitaria uma compreensao ampla da formagao para a docéncia.

Esse subprojeto foi pensado e construido por um grupo de professores do Departa-
mento de Educag¢do de uma universidade publica do interior do Estado de Sao Paulo. O
grupo estava constituido por duas professoras da area de Didatica, dois professores da area
de Geografia, uma professora da area de Psicologia, um professor da area de Sociologia,
e dois professores da area de Educacdo Fisica. O interesse comum era desenvolver agdes
conjuntas, apoiadas numa visdo interdisciplinar da formag¢ao para a docéncia. Em princi-
pio, a promogao da interdisciplinaridade ja estaria garantida pela pluralidade de areas que
estariam discutindo um mesmo objeto de estudo, a escola.
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O projeto foi aprovado e a insercao dos alunos nas escolas aconteceu em julho de
2011. No inicio, o projeto foi desenvolvido em trés escolas de Ensino Fundamental II da
rede estadual paulista, e contdvamos com 15 bolsistas ID (Iniciagao a Docéncia).

No ano de 2012, com novo edital, houve a possibilidade de aumentar o nimero de
bolsistas no projeto original ¢ ampliar o nimero de escolas. Foi assim que o grupo de
professores decidiu pela inclusdo de uma escola de Ensino Fundamental I e de mais 15
bolsistas para integrar o subprojeto. Com essas inclusdes, também outras duas professoras
da universidade se vincularam ao subprojeto inicial e mais uma professora supervisora.

O projeto (2011-2013) contou com 30 bolsistas, quatro professores supervisores, nove
professores colaboradores ¢ uma professora responsavel pela coordenagdo geral do projeto.

Este trabalho traz discussdes a partir do trabalho desenvolvido na escola municipal de
Ensino Fundamental I, que foi incluida no subprojeto Pibid em agosto de 2012. Foi nessa es-
cola que seis' bolsistas iniciaram suas atividades: quatro alunas da Licenciatura Plena em Pe-
dagogia, uma aluna do curso de Geografia, e um aluno da Licenciatura em Educacéo Fisica.

Trés das autoras deste trabalho foram orientadoras dos bolsistas de Inicia¢do a Docén-
cia e a outra autora foi a professora supervisora desses alunos na escola.

Este trabalho tem a intencionalidade de legitimar o fazer da professora supervisora
Pibid como formadora de futuros professores. Considerando a importancia do fazer do
supervisor, € que problematizamos quais os saberes necessarios para poder assumir esse
lugar privilegiado e que tem como uma das tarefas possibilitar a articulacdo da organizacdo
do trabalho pedagogico nas parcerias estabelecidas entre cada professor com seus bolsistas;
entre os bolsistas com a equipe de gestdo e com os funcionarios. Para poder discutir essas
questdes, trazem70s a experiéncia da professora supervisora desse grupo de bolsistas a
partir de registros elaborados nesse periodo e que nos permitem problematizar a tematica
em questao.

PIBID: PROGRAMA DE FORMACAO DE FUTUROS PROFESSORES

O Programa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), proposto pelo MEC/Capes (Coorde-
nagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior)* em 2007, teve a intengdo de
fomentar a iniciagdo a docéncia objetivando melhor qualifica-la, a partir de propostas de
atividades construidas em parceria com a escola. O Programa promove a inser¢ao dos es-
tudantes no ambiente das escolas publicas desde o inicio da sua formagao académica para
desenvolverem atividades didatico-pedagogicas sob orientagao de um docente da licencia-
tura e de um professor da escola.

Para Gatti, André, Gimenes e Ferragut (2014, p. 10), um dos diferenciais desse
programa esta atrelado a concessdo de bolsas tanto para os estudantes das licenciatu-
ras, como para os professores das universidades que os orientam e para professores de
escolas publicas (chamados de supervisores). Os professores supervisores sdo aqueles

' Em determinado momento, o grupo ficou constituido por cinco bolsistas.

2 Site da Capes: http://www.capes.gov.br/
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“que acompanham as atividades dos bolsistas no espaco escolar, atuando assim como
coformadores no processo de iniciagdo a docéncia, em articulagdo com o formador da
universidade”.

Sao objetivos do programa: incentivar a formagao de docentes em nivel superior para
a educacdo basica; contribuir para a valorizacdo do magistério; elevar a qualidade da for-
macao inicial de professores nos cursos de licenciatura, promovendo a integracao entre
educacdo superior e educagdo basica; inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da
rede publica de educagdo, proporcionando-lhes oportunidades de criagdo e participacao
em experiéncias metodoldgicas, tecnologicas e praticas docentes de carater inovador e in-
terdisciplinar que busquem a superagao de problemas identificados no processo de ensino-
-aprendizagem; incentivar escolas publicas de educacgdo basica, mobilizando seus profes-
sores como coformadores dos futuros docentes e tornando as escolas protagonistas nos
processos de formagdo inicial para o magistério; e contribuir para a articulagdo entre teoria
e pratica necessarias a formacao dos docentes, elevando a qualidade das a¢des académicas
nos cursos de licenciatura.

Considerando que a melhoria da qualidade de ensino se faz necessaria pautada na
articulacdo entre as diferentes areas de conhecimento, o subprojeto “Escola e universidade
pensando a formacao docente interdisciplinar: investigacao, reflexdo e agdo”, desenvolvido
na UNESP (Campus de Rio Claro), buscou a interdisciplinaridade e a articulagdo das dife-
rentes disciplinas, implementando uma pratica de verticalidade e horizontalidade da Matriz
Curricular, em que as interfaces das disciplinas e suas possiveis inter-relagdes fossem inte-
gradas ao conhecimento escolar.

A execucdo desse projeto interdisciplinar possibilitou uma estreita articulacao entre
teoria e pratica, uma vez que supervisores, bolsistas e professores conseguiram construir
conjuntamente um campo de interlocugdo, discussdo e reflexdo sobre as praticas desen-
volvidas. Cabe esclarecer que as necessidades da escola e dos professores em relacdo aos
conteidos que precisavam ser articulados foram priorizadas. Isso direcionou nosso olhar
para a organizacdo de um trabalho dialdgico em que fosse possivel criar uma metodologia
e uma organizacao de ensino voltada para a necessidade identificada pelos docentes e para
o aperfeicoamento dos alunos bolsistas em formacao.

Dos encontros e discussdes mantidos com os bolsistas, das escritas produzidas por
eles, consideramos que a experiéncia do Pibid lhes possibilitou conhecer de maneira mais
proxima as contradi¢des, desafios e problemas enfrentados pelos docentes em exercicio.
Entre as atividades, realizaram observagdes e registros no caderno de campo de todas as
situagoes observadas e vivenciadas na escola (aulas, atividades culturais, visitas, trabalhos
de campo, reunides de pais, reunides pedagogicas em Horario de Trabalho Pedagogico
Coletivo, reunides de planejamento, de conselhos de classe, entre outras) que permitiram
refletir, repensar e direcionar as intervencdes junto aos alunos. O exame de documentos
da escola (Projeto Politico Pedagogico, Planos de Trabalho, entre outros), assim como a
realizagdo de entrevistas com professoras/es, também contribuiram para uma aproximacao
entre bolsistas e docentes.
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Essa aproximacao entre a pratica do professor com a formagao inicial dos licencian-
dos oportunizou aos bolsistas o pensar sobre a transposi¢ao dos saberes cientificos em sa-
beres escolares. Por sua vez, a convivéncia de professores e alunos da rede com os espagos
académicos onde se produz o conhecimento cientifico, segundo Fazenda (2002), amplia o
dialogo com outras formas de conhecimento, permitindo o enriquecimento da nossa rela-
¢do com o outro e com o mundo.

Retomando os objetivos da Capes e analisando sua inser¢ao no projeto que desenvol-
vemos, podemos afirmar que os bolsistas efetivamente articularam a teoria tratada na uni-
versidade com a préatica e a teoria que sustentam as acdes na sala de aula, elevando assim a
qualidade do planejamento das suas agdes. Também tornaram-se protagonistas do proprio
planejamento, uma vez que precisavam elaborar planos de aula, apresentar aos professo-
res e executar tais atividades. A oportunidade de pesquisar, estudar e preparar atividades
especificas, discutida com o professor da escola, possibilitou uma experiéncia prévia da
turma de alunos e assegurou ao bolsista ter orientacdo adequada para intervir, a partir dos
conselhos de um profissional que realmente passou por essas experiéncias, 0 que promoveu
a integragdo entre a educagdo superior ¢ a educagdo basica.

Compreendendo a interdisciplinaridade como uma forma de trabalhar um tema com
abordagem em diferentes disciplinas, ultrapassando o pensamento fragmentado, o fazer pe-
dagogico, numa perspectiva interdisciplinar, “ndo dilui as disciplinas, ao contrario, mantém
sua individualidade. Integra as disciplinas a partir da compreensao das multiplas causas ou
fatores que intervém sobre a realidade” (BRASIL, 1999, p. 89).

Em consonéncia com os objetivos da Capes, nosso subprojeto ndo apenas reconheceu
a escola como um espago de produgao e apropriacdo de conhecimento, tornando-a participe
do projeto desenvolvido, como promoveu a renovagao do processo de ensino e aprendiza-
gem ao propor atividades diversificadas direcionadas as necessidades expressas pelos do-
centes. Valorizou a proposta pedagogica da escola, reconhecendo as especificidades de seu
curriculo e direcionando agdes que contribuissem para a elevagdo da qualidade do ensino.

Nosso projeto partiu do pressuposto de que a perspectiva epistemologica da interdis-
ciplinaridade ndo pressupde unicamente a integracdo, mas a intera¢ao das disciplinas, de
seus conceitos e diretrizes, de sua metodologia, de seus procedimentos, suas informagdes
na organiza¢ao do ensino, enfim, traz a ideia da ndo globalizagdo dos contetidos simples-
mente, mas, sobretudo, de trabalhar as diferencas, criando a partir disto novos caminhos
epistémicos e metodoldgicos como forma de compreender e enriquecer conhecimentos
sobre as mais diversas areas do saber (AZEVEDO; ANDRADE, 2007).

Esse subprojeto destacou-se, principalmente por proporcionar aos alunos bolsistas
oportunidades de cria¢do e participacdo em experiéncias metodologicas e praticas docen-
tes de carater inovador e interdisciplinar, o que se insere na perspectiva do projeto Capes.
Também podemos afirmar que possibilitou, para além da interagdo dos bolsistas com os
professores, o fortalecimento do trabalho em grupo, tendo o ensino voltado para a proposta
pedagogica da escola, colaborando para o desenvolvimento de uma visao mais articulada
com pratica docente e a realidade da escola publica.
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Tendo em vista a complexidade do contexto escolar, nosso subprojeto buscou desen-
volver atividades de insercdo dos alunos na escola tendo como pressuposto metodologico
a existéncia de pelo menos trés dimensdes interligadas na vida escolar (ANDRE, 1995): a
dimensao institucional, a instrucional e a sociopolitico cultural.

A visdo integrada dessas trés dimensdes a serem investigadas em diferentes momen-
tos e pelos diversos participantes do subprojeto Pibid (alunos bolsistas e professores su-
pervisores, professores colaboradores e professora coordenadora), foi construida coletiva-
mente em reunides, em atividades com a escola, envolvendo toda a equipe proponente, 0s
professores supervisores e alunos bolsistas.

De maneira geral, os projetos desenvolvidos primaram pela interdisciplinaridade, em
que foi possivel o desenvolvimento de atividades que articulassem os conhecimentos es-
pecificos de cada area, ao mesmo tempo em que mobilizavam tanto a participacao dos
bolsistas dos diferentes cursos com os professores das varias disciplinas nas escolas e com
os professores polivalentes. O entrosamento, o envolvimento e o planejamento de agdes in-
terdisciplinares contribuiram sobremaneira para a formacao dos estudantes bolsistas, uma
vez que esses foram mobilizados a pensar a¢des conjuntamente, discutindo e refletindo a
respeito da importancia da interdisciplinaridade como uma ponte para o melhor entendi-
mento das disciplinas entre si e do trabalho docente.

Consideramos que essa parceria entre escola e universidade potencializou a partici-
pacao dos professores em exercicio na formagao dos licenciandos, bem como fomentou a
troca de saberes e experiéncias derivadas do campo do trabalho, assim como reafirmou as
contribui¢des da universidade na formagao continuada dos professores das escolas. Ha de
se destacar, também, que esse subprojeto conseguiu aproximar a formacao universitaria da
realidade vivida pela escola publica em seu cotidiano. Acreditamos que o trabalho desen-
volvido permitiu também uma melhor inser¢do do grupo junto a comunidade.

DO PROFESSOR SUPERVISOR

A professora supervisora foi inserida no projeto Pibid a partir de sondagem de seu
interesse, pois ja recebia, ha algum tempo, alunos-pesquisadores em sua sala de aula, co-
nhecendo um pouco da dindmica desse trabalho parceiro.

Havendo interesse e curiosidade por parte da mesma, esta inscreveu-se no processo
seletivo, foi selecionada e passou a fazer parte da equipe Pibid — edital 2011 — a partir de
agosto de 2012.

Todo trabalho que se mostra novo desperta duvidas, e nesse caso ndo foi diferente.
Na primeira reunido, que aconteceu na escola onde o Pibid iria ser desenvolvido, na qual
estavam presentes educadores (da universidade e da referida escola) e alunos bolsistas de
iniciagdo a docéncia que ali atuariam, a professora supervisora procurou expor algumas de
suas duvidas, obtendo algumas respostas:

No inicio da reunido levantei algumas dividas quanto as reunides que deverei
fazer com os alunos pesquisadores a cada 15 dias. Foi-me esclarecido que as reu-
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nides deverdo durar 2 horas, que nesses momentos serdo verificadas e assinadas
as folhas de frequéncia dos alunos, que havera o partilhar/trocas de experiéncias
dos alunos pesquisadores na escola (...). Esses momentos também poderao ser
usados para esclarecer duvidas e/ou dificuldades, conversar sobre PPP, planeja-
mento/conteudos etc... (Professora Supervisora Bét — Registro 27/8/2012).

Aos poucos o lugar e o fazer da professora supervisora foram sendo entendidos e se
constituindo, tanto para ela quanto para os alunos bolsistas de iniciagao a docéncia.

A professora Bét fala sobre como esta entendendo seu papel no Pibid (tudo tem
se mostrado muito novo, para todos...) e como ela pode nos ajudar no processo
de aproximacao inicial e por todo o percurso do projeto, através de troca de tele-
fones, e-mails, presenga na escola, inclusive de manha, caso se faga necessario
(Bolsista Leandro — Registro 13/09/2012).

No fazer-se/constituir-se na condi¢do de professora supervisora, ela se preocupou em
delimitar/compreender as tarefas que tinha sob sua responsabilidade com os bolsistas e que
enfatizavam o seu lugar de formadora dos futuros professores.

Entre as diferentes atividades a desenvolver com os alunos bolsistas de iniciacdo a
docéncia, tinha a tarefa de supervisionar as atuac¢des de seis alunos, de diferentes cursos:
um aluno da Licenciatura de Educagdo Fisica, uma aluna da Licenciatura de Geografia,
e quatro alunas da Licenciatura em Pedagogia. Lembrando que a proposta do subprojeto
Pibid possuia carater interdisciplinar. Também deveria acompanhar a inser¢ao desses na es-
cola, propondo estratégias de acolhimento no contexto escolar, e dando inicio ao desenvol-
vimento dos trabalhos em parceria, que iriam pensar ¢ levar a pratica com suas respectivas
professoras colaboradoras.

A professora supervisora também era responsavel por fazer reunides na escola com
todos os Pibidianos. De agosto a dezembro de 2012, as reunides aconteciam a cada duas
semanas, € no ano letivo de 2013, aconteceram a cada trés semanas. Era estendido convite
para essas reunides, a equipe gestora da escola e aos professores orientadores da universi-
dade, havendo, em algumas delas, a presenca destes. Destacamos que a Professora Coor-
denadora da escola participava com regularidade, acompanhando os trabalhos em parceria,
dando ideias e opinides, ajudando, quando necessario, a criar pontes com a equipe gestora e
com o grupo de professores; a professora tinha uma atitude comprometida com o subproje-
to Pibid, acreditando no valor do mesmo tanto para a formacao dos Pibidianos quanto para
enriquecer o trabalho pedagdgico da escola.

Todas as reunides com os alunos bolsistas eram registradas por meio de texto escrito.
O registro ficava, a cada encontro, sob a responsabilidade de um dos participantes.

A pauta dessas reunides era definida pela professora supervisora, conforme necessi-
dades que percebia em relagdo aos alunos bolsistas de iniciagdo a docéncia, em relagdo a
escola, as parcerias, ao planejamento de atividades parceiras etc. A professora supervisora
procurava incluir nessas pautas alguma leitura para frui¢ao ou reflexdo. Importante foi esta
proposta para os bolsistas:
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Um ponto positivo das reunides, dentre muitos, foi a iniciativa da professora
supervisora trazer livros de literatura infantil para leitura ao final das reunides.
Mesmo sendo estudante de pedagogia, ainda ndo havia percebido o quéo rico
sao os livros infantis e quantas possibilidades de discussdes e trabalhos abri-
gam, ¢ foi durante as reunides que pude perceber tal contribui¢do (Bolsista
Tatiana — Escrita acerca da professora supervisora Jan-2014).

A professora supervisora percebia que, a partir de textos/livros lidos, oportunidades
de conversas/discussodes poderiam surgir. Também entendia que a leitura, enquanto frui¢ao/
deleite, poderia ser um recurso lidico para aproximar os Pibidianos, tanto entre si quanto
dela. Ainda, percebendo-se formadora dos futuros professores, e entendendo a importancia
da leitura no contexto escolar, objetivava despertar nos alunos bolsistas um “olhar atento”
para a riqueza e importancia da literatura no trabalho pedagogico.

Os Pibidianos se envolveram com essa pratica e, algumas vezes, também fizeram/
partilharam suas leituras, oferecendo-se para tal ou a convite da professora supervisora.

Dani perguntou se podia ler um livro (...). Dani disse que, uma vez que conhe-
cemos Bétsamar nio ficamos mais iguais em relacdo a literatura, e que estava
se encantando a cada dia. Bét leu a sinopse do livro “Acendedores de sonhos” e
Dani disse que nos duas (Dani e Camila) estivamos com a ideia de apresentar a
historia na sala de informatica para as duas turmas, com encenagdes e lanterna.
Dani leu o livro para nds [...] (Bolsista Camila — Registro 22/08/2013).

Dani, a pedido de Bét, leu a poesia “Ando e gigante”, de Nilson Jos¢ Macha-
do, que a professora Tatiana (3°. ano) trabalhou com sua turma. [...] Bét fixou
na lousa os painéis elaborados pela turma do 3°. ano com frases dos proprios
alunos escrevendo as situagdes que os fazem sentir “andes” ou “gigantes” (Bol-
sista Gabriela — Registro 11/04/2013).

Nessas reunides, os alunos bolsistas tinham possibilidade de socializar algumas si-
tuacdes conflitivas e problemas encontrados e, coletivamente, buscava-se soluciona-los.
A solucdo estava nas maos dos alunos bolsistas de iniciagdo a docéncia? Da professora
supervisora? Da equipe? Da escola/Professora Coordenadora/Direcao? Cabia a professora
supervisora estar atenta as “pontes” que poderia fazer entre universidade-escola na busca
por um trabalho melhor e produtivo, para todos, a cada dia.

Também era importante a professora supervisora ter um olhar atento a todos os
acontecimentos narrados pelos bolsistas para, com sensibilidade, procurar compreender o
quanto toda aquela vivéncia com a pratica escolar estava repercutindo em seus processos
formativos, em suas reflexdes entre o que estudavam na universidade e vivenciavam na es-
cola, na construgdo de experiéncias que poderiam usar no exercicio da docéncia depois de
formados. A professora supervisora os estimulava a fazerem “pontes” entre as vivéncias na
universidade e na escola, observando o quanto essas experiéncias poderiam ser relevantes
para a formagao de cada um deles.
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Entender e partilhar a singularidade de cada parceria construida era importante para
apurar o olhar dos bolsistas para as diferencas que se mostram nessas parcerias, bem como,
entre cada sala de aula, entre cada grupo de alunos que as compdem, na maneira como cada
professor conduz sua sala de aula. A professora supervisora entendia que apurar o olhar
dos Pibidianos para esses acontecimentos poderia ajuda-los nas futuras escolhas enquanto
docentes — o que vou fazer semelhante? O que vou fazer diferente? Por qué?

Enfim, a partir das falas dos alunos bolsistas a professora supervisora também via
possibilidades de “pontes”, ao enxergar quais necessidades e/ou satisfacdes dos mesmos
seria importante partilhar com as professoras colaboradoras, com a Professora Coordena-
dora ou com a gestdo, para suprir algo que precisassem ou partilhar sucessos nas parcerias
estabelecidas.

Ao final do 1°. semestre de trabalho, a professora supervisora buscou, por meio de um
momento avaliativo, perceber como foram aqueles primeiros meses de trabalho parceiro,
bem como avaliar seu papel enquanto professora supervisora — o trabalho que buscava/
ajudava a desenvolver entre bolsistas, professores, equipe gestora, comunidade escolar e
familias, estava no “rumo” certo?

A professora supervisora orientou os bolsistas a, nessa avalia¢do, levantarem tanto
pontos positivos quanto negativos em todos os aspectos do trabalho na escola: deles com a
supervisora, deles entre eles, deles com seus professores parceiros, deles com a escola etc.
A professora supervisora também iria fazer sua avaliagao.

A partir do que fosse explanado nessas avaliagdes, a professora supervisora objetiva-
va melhorar o trabalho parceiro a ser desenvolvido no ano seguinte.

Nessas avaliagoes, as reunioes feitas na escola apareceram, na maioria das falas/escri-
tas, como sendo positivas. Elas foram percebidas como importantes momentos para expor
opinides, organizar o trabalho e buscar coletivamente a solugdo para dificuldades:

Organizagdo das reunides na escola, na quais tinhamos a oportunidade de expor
nossas opinides. Um ponto positivo foi a frequéncia com que ocorreram, faci-
litando a solugdo de problemas e organizagdo de novas ag¢des (Bolsista Tatiana
— Avaliagdo dez./2012).

Os alunos bolsistas viram nas reunides um “porto seguro” que lhes auxiliava quando
precisavam, bem como, oportunizavam-lhes momentos de conversas, discussoes e refle-
x0es que os ajudavam a entender a dinamica escolar:

Reunides: Espaco diferenciado com uma dinamica que consegue abranger to-
das as nossas necessidades, além de nos aproximar mais da escola e sua reali-
dade (Bolsista Tatiana — Avaliagdo dez./2012).

O valor dessas reunides confirmou-se no ano seguinte, quando, ao final de mais um
ano letivo de parceria, novamente parou-se para avaliar o trabalho.
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Aprendi que reunides sdo de extrema importancia para organizar o trabalho e
para ouvir o que acontece em outras salas, trocar experiéncias o que torna o
trabalho mais rico (Bolsista Daniele — Avaliacdo dez./2013).

Quanto a organizagdo do trabalho, a professora supervisora procurava estar atenta as
possibilidades de trabalhos parceiros Pibid-escola, estimulando planejamentos e o efetivo
desenvolvimento dos mesmos, e para tal, acompanhava as atividades dos alunos bolsistas
de iniciag@o a docéncia com suas professoras parceiras e, toda vez que possivel, os auxilia-
va na elaboragdo e desenvolvimento das atividades.

Também conversavam e definiam sobre planejamento de atividades conjuntas/cole-
tivas, atividades essas que objetivavam ir além da parceria de cada aluno bolsista com sua
professora parceira. Essas atividades envolviam varios e/ou todos os alunos bolsistas de
iniciacdo a docéncia ¢ diversas e/ou todas as salas de aulas.

Essas atividades conjuntas/coletivas eram propostas pela professora supervisora ou
pelos bolsistas, a partir dos projetos pedagogicos da escola, como transito € meio ambiente.
Também houve situacdes em que a Professora Coordenadora da escola procurou a profes-
sora supervisora para sugerir/averiguar possibilidade de trabalho parceiro que envolvesse
toda a escola e todos os bolsistas.

Entre agosto de 2012 e dezembro de 2013, aconteceram trés situagcdes de atividades
conjuntas/coletivas:

» Teatro de bonecos sobre transito, desenvolvido e apresentado por duas bolsistas,
para todas as salas de aula do periodo da tarde, em setembro de 2012.

» Historia teatralizada, a partir do livro “O acendedor de sonhos”, de Dorothée Pia-
tek, sobre meio ambiente, apresentada por trés bolsistas, para todas as salas de
aula do periodo da manha e da tarde, em setembro de 2013. A equipe gestora
também assistiu a essa apresentacao.

e Teatro de fantoches, envolvendo os temas transito € meio ambiente, desenvolvi-
do e apresentado por todos os alunos bolsistas, para todas as salas do periodo da
manha e da tarde, em outubro de 2013. A equipe gestora e funcionarios também
assistiram a essa apresentacdo. A elaboragdo desse teatro proporcionou aos bol-
sistas vivenciarem um trabalho pedagogico interdisciplinar, no qual cada um pode
colaborar com o que trazia de sua formagao.

Quanto a sua atuacdo diante da escola e dos educadores que estariam recebendo o
projeto Pibid, e com isso, os alunos bolsistas de iniciagdo a docéncia, a professora super-
visora deveria explicar, divulgar e tirar diividas sobre o trabalho do Pibid na escola. Pro-
curava estar atenta a necessidade de retomar essas questdes ao chegar novos professores
ou novos alunos bolsistas de inicia¢do a docéncia na escola. Também deveria esclarecer
que o aluno bolsista de iniciagdao a docéncia ndo era um estagiario, tendo um papel dife-
rente deste na escola, com uma atuagdo mais ampla. Segue reflexdo ocorrida em uma das
reunides na escola:
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Sinto que a escola, aos poucos, foi compreendendo a proposta do Pibid e nos
reconhecendo como um grupo que gostaria de “somar for¢as™ ao trabalho rea-
lizado (Bolsista Tatiana — Avalia¢@o dez./2013).

Assim como a escola foi compreendendo a proposta do Pibid, também para os alunos
bolsistas foi um aprendizado entender o sentido da presenca deles no contexto escolar.
Segundo Leandro:

[...] estamos na escola para aprender o que ¢ ser professor, somos “alunos pes-
quisadores” porque pesquisamos o que ¢ ser professor [...] (Bolsista Leandro
— Registro 13/09/2012).

Ainda fazia parte da atuagdo da professora supervisora organizar e socializar com
os alunos bolsistas de iniciagdo a docéncia os materiais enviados pela Coordenadora do
subprojeto Pibid para a escola, cuidando da organiza¢ao dos mesmos e da entrada e saida
destes. Esses materiais eram usados em trabalhos parceiros desenvolvidos. A professora su-
pervisora também deveria cuidar do saldo/cartdo Xerox, controlando e conferindo entradas
e saidas do mesmo.

A professora supervisora, com autorizagdo da equipe gestora da escola, também pro-
curava inserir os alunos bolsistas de inicia¢do a docéncia em situagdes cotidianas da escola,
como: planejamento, reunides de pais, HTPCs (Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo),
HTPIs (Horario de Trabalho Pedagdgico Individual), atividades festivas, atividades peda-
gogicas extraescolares etc.

Para o planejamento, o convite era feito logo no inicio do ano letivo, momento em que
0 mesmo ocorre na escola.

Quanto as reunides de pais, ela os avisava com antecedéncia da data da mesma, suge-
rindo que conversassem com os professores parceiros acerca da possibilidade de participa-
rem delas, ndo apenas para que vivenciassem esse momento escola-familia, mas também
para que os pais os conhecessem pessoalmente e soubessem um pouco do trabalho parceiro
desenvolvido. Segue colocagdo, de momento positivo, feita por uma aluna bolsista de ini-
ciagdo a docéncia:

Abertura para participa¢@o na reunido de pais, momento muito importante para
a escola e de grande aprendizado para minha formagao (Bolsista Tatiana — Ava-
liagdo dez./2012).

Para que pudessem participar dos HTPCs, outro momento escolar importante para a
formacao dos futuros docentes, a professora supervisora organizava uma escala, distribuin-
do-os em duplas nos dias agendados para essas reunioes.

Quanto aos HTPIs, orientava nao apenas os alunos bolsistas de inicia¢do a docéncia,
mas também os professores parceiros que os recebiam, que procurassem, toda vez que ne-
cessario e possivel, utilizar esses momentos para planejamento/organizacgdo das atividades
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parceiras. Conversava, com os professores da escola, a respeito da importancia de, pelo
menos uma vez ao més, fazerem um HTPI com o aluno-bolsista que recebiam.

Para as atividades festivas e extraescolares, contava com o apoio da Professora Co-
ordenadora da escola, que gentilmente avisava das datas e locais e estendia o convite ao
grupo de alunos bolsistas de iniciagdo a docéncia.

Outra atuagdo da professora supervisora era com o mural de apresentagdo do Pibid e
0s painéis agoes.

O mural de apresentacdo era montado com frase explicativa sobre o Pibid e fotos de
todos os envolvidos com o trabalho parceiro, tanto da universidade quanto da escola. Por
meio dele fazia-se uma apresentacao inicial do trabalho parceiro para os pais, familiares e
amigos dos alunos.

[...] E para que os pais ndo estranhassem nossa presenca na escola de seus fi-
lhos ela [a professora supervisora] colocou nossas fotos com informativos sobre
o Pibid na entrada da escola, o que nos aproximou de alguns deles (Bolsista
Daniele — Produgao escrita 15/12/2013).

Os painéis agoes diziam respeito a exposicdo de cartazes com fotos legendadas de tra-
balhos parceiros que aconteciam. Possibilitavam a apresentagdo das “a¢des” que ocorriam
a partir das parcerias bolsistas — professor colaborador e/ou de trabalhos coletivos envol-
vendo um ou mais bolsistas e varias ou todas as salas de aula da escola.

Os painéis agdes eram montados e atualizados regularmente, pela professora super-
visora e pelos alunos bolsistas de inicia¢do a docéncia, conforme as “acdes” parceiras iam
se concretizando.

O objetivo do mural de apresentag@o e dos painéis agdes era informar, tanto a comuni-
dade escolar quanto as familias, o significado do Pibid, os envolvidos nessa parceria e o que
de “concreto” estava acontecendo na escola e com os alunos a partir do trabalho parceiro
universidade-escola.

Por meio deles, abria-se um canal de comunicag@o entre pais/familiares e os bol-
sistas, pois era comum os filhos mostrarem aos pais/familiares, nesses painéis, fotos de
trabalhos que desenvolveram em atividades parceiras entre suas professoras e o Pibidia-
no que esta recebia.

A supervisora procurou dar destaque as a¢des que desenvolviamos com os pro-
fessores. Para isso ela criou o Painel Agdes, que era colocado na parede de
entrada da escola para que os pais visualizassem os trabalhos (Bolsista Daniele
— Produg@o escrita 15/12/2013).

Por intermédio do mural de apresentagdes e dos painéis agdes, os funcionarios da escola
também puderam inteirar-se da parceria universidade-escola e do significado da mesma.

Por fim, a professora supervisora procurava documentar todos os dados dos aconteci-
mentos envolvendo o Pibid e seus trabalhos parceiros, como: pautas e registros das reuni-
oOes, fotos, avaliac¢des, controle de materiais, recibos de Xerox, materiais confeccionados/

136 Comunicagdes | Piracicaba | v.24 |n. 1 | p.125-147| janeiro-abril 2017



produzidos, mural de apresentagdo, painéis agdes etc... Buscava manter essas informagoes
organizadas para poderem ser resgatadas ¢ usadas em qualquer situacdo/evento que se fi-
ZESSe Necessario.

Quando o Pibid — edital 2011 encerrou-se, a professora supervisora percebeu a im-
portancia de deixar para a escola esses dados, documentados e organizados, em um DVD.
Também ficou para a escola copias dos planejamentos elaborados pelos Pibidianos de suas
atividades parceiras ¢ uma pasta com fotos e textos de trabalhos desenvolvidos pelo grupo
nesse periodo de parcerias. O objetivo para tal atitude foi oportunizar para a escola, e aos
seus professores, material para futuras consultas pedagogicas.

Esse DVD, com cdpias digitais dos planejamentos, fotos, textos etc., também foi par-
tilhado com cada aluno bolsista de iniciagdao a docéncia, com as professoras orientadoras
da universidade, com a professora coordenadora do Pibid — edital 2011 e com a Diretora do
Departamento Pedagogico da Secretaria de Educagdo da cidade na qual estd inserida a refe-
rida escola. A finalidade, nesse momento, foi tanto oferecer material para futuras consultas
como partilhar a riqueza dessa experiéncia parceira com pessoas que foram significativas
para que a mesma fosse possivel.

Enfim, consideramos que a professora supervisora foi construindo, na relagdo com
os bolsistas e com todos aqueles envolvidos com esse subprojeto, agdes na dimensao for-
mativa dos bolsistas, na dimensdo administrativa, na dimensao afetiva e na dimensdo das
relagdes com a gestao escolar, com os professores parceiros, com os Pibidianos, com fun-
cionarios, com familiares, com a universidade...

O lugar da professora supervisora, no desenvolvimento dessa parceria universidade-
-escola, por meio do Pibid, mostrou-se importante desde os primeiros momentos. Momen-
tos em que ainda eram dados os primeiros passos para que se constituisse o seu proprio
lugar. Lugar que se revelou positivo devido aos frutos colhidos durante o tempo em que o
Pibid atuou na escola. Frutos que apareceram na formagao dos bolsistas, na formagao dos
professores colaboradores, nas agradaveis relagdes estabelecidas, no respeito das familias
pelos trabalhos desenvolvidos e, principalmente, no enriquecimento do trabalho pedagdgi-
co a partir da confianca do qudo positivo podem ser as parcerias quando bem constituidas.

DAS FALAS DOS ALUNOS

O subprojeto Pibid chegou ao seu fim em dezembro de 2013. No ultimo encontro na
escola, do qual participaram a professora supervisora, os bolsistas e uma das professoras
orientadoras, foi feita avaliagdo acerca da importancia do Pibid.

Foi um momento de fechamento do subprojeto Pibid muito rico, no qual os bolsistas
falavam de seu processo de formagao, da escolha pela docéncia...

Segue escrita sobre colocagdo de uma bolsista em registro elaborado pela supervisora:

[a bolsista Dani comentou que] a experiéncia com o Pibid a fez repensar a pro-
fissdo e refletir sobre gestdo, funciondrios, relacionamentos com/na a escola;
também comentou que o “estar” com a geografia abriu novos horizontes. [...]
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[a bolsista Dani comentou que] nesse momento de fechamento do projeto per-
cebe-se com menos arrogancia ao ver a escola; percebeu que esta faz parte da
sociedade e ndo ¢ fragmentada e o professor € um ser politico; sente que ama-
dureceu, principalmente ao olhar o outro, o pedagogo, com mais sensibilidade.
Tem certeza que quer ser professora! (Professora Supervisora Bét — Registro
12/12/2013).

A professora orientadora que esteve presente nesse tltimo encontro sentiu a necessi-
dade de saber o que eles pensavam acerca do lugar da professora supervisora no contexto
do Pibid. Assim, foi solicitado aos bolsistas uma escrita que deixasse em evidéncia qual o
lugar da professora supervisora na vida deles, na sua formagao. Tal solicitagao ficou assim
registrada em caderno da supervisora:

Lugar desta [supervisora] tanto na escola quanto nas reunides feitas, pontuando
no que favorece/ajuda, as dificuldades, dando sugestdes e citando o papel da
mesmo enquanto formadora, inclusive dando sugestdes para as proximas reuni-
oes (Professora Supervisora Bét — Registro 12/12/2013).

A seguir, socializamos algumas consideragdes elencadas pelos bolsistas e que dizem
da importancia da mesma.

Em relag@o a Professora Supervisora Bétsamar, posso dizer que esta fez um ex-
celente trabalho, que por sinal foi de extrema importancia para que nossas ati-
vidades fluissem melhor dentro da escola. Ela conseguiu estabelecer bem essa
ponte entre nds, a escola e a gestdo, além de proporcionar um espago riquissimo
para planejarmos nosso trabalho, trazer novidades, leituras, recados, etc. Sua
cobranga e organizagdo também mostrava o qudo empenhada e comprometida
estava conosco [...] (Bolsista Camila, janeiro de 2014).

[...] Primeiramente, ela nos abriu as portas da escola nos acolhendo e nos en-
caminhando para as professoras que aceitavam nossa presenga em sala de aula,
¢ quando a parceria ndo dava certo, a supervisora nos realocava em outra sala,
além disso, ela pensava nas parcerias visando nos proporcionar experiéncias
diferentes em séries e com professores que nao tinhamos acompanhado ainda,
ou seja ela estava sempre visando a nossa formag@o como professores.

[...] importante foram as reunides que tinhamos com ela para discutir os proje-
tos que estavamos realizando e os encaminhamentos que precisavamos fazer,
além de distribuir as tarefas, pedir ajuda a ela quanto a relacdo com alguma
professora, dar sugestdes, ou para desabafar sobre alguma questdo da escola.
A Bét nos ensinou que na escola antes de executarmos algum projeto devemos
mostrar o que pretendemos fazer para a coordenadora, ndo como uma hierar-
quia, mas para que a dire¢do esteja ciente do que esta se passando, afinal de
contas se alguma coisa der errado elas estariam a par do projeto, além de nos
dar ideias para incrementar ou ajustar a proposta para determinada idade. [...].
Contudo podemos notar que o papel da supervisora na escola ¢ muito impor-
tante e trabalhoso, mas quando ¢ feito com competéncia (como foi feito pela
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professora Bétsamar), ele so6 tem a acrescentar tanto para a escola como para a
formagao dos alunos que passam por ela (Bolsista Dani, janeiro de 2014).

Sua fung@o foi criar um maior vinculo entre os bolsistas e o corpo docente da
escola, preocupacdo quanto nossa assiduidade dentro do projeto, cumprimento
da carga horaria dentro da escola, organiza¢do dos materiais utilizados, infor-
magao sobre projetos que a escola realizava, discussdes ligadas as relagdes dos
bolsistas e professores, orientagdes e trocas de experiéncias pedagdgicas.

Me trouxe muita seguranca nas praticas dentro do Dante, pois vi que ela estava
realmente comprometida com nosso projeto desde o inicio, compactuando a
confianca de todas as partes participantes do projeto.

Uma sugestdo que acredito ser cabivel neste momento é que possamos criar
momentos onde a escola possa se aproximar da universidade. Isso poderia se
dar em primeira instancia pela vinda da supervisora em reunides/outros dentro
do departamento de educagdo. O objetivo disso € aproximar de fato as duas
realidades, fazendo com que a universidade seja efetivamente publica, de todos.
Reafirmando que a “verdade” nao esta dentro dos muros da universidade e sim,
que esta universidade deve prestar seu servigo a populagdo, a escola (Bolsista
Bianca, janeiro de 2014).

No decorrer deste um ano e meio de projeto, o papel do professor supervisor foi
ressiginificado. Primeiramente, porque de inicio somos levados a pensar que o
papel cabivel ao professor ¢ somente a supervisdo das atividades desenvolvi-
das na escola, afinal, esta ¢ a denominagao da fungdo. E assim acreditei ser no
inicio do projeto, enquanto ainda ndo nos conheciamos. As primeiras reunides,
que serviram para compreender nosso papel dentro da escola, de certa forma,
davam-nos esta impressdo de que estavamos em uma reunido de supervisdo: a
tentativa de fazer as pontes entre dire¢ao/professores e nds, os assuntos buro-
craticos: o cartdo Xerox e os saldos errados, os materiais, os recados...

Mas, com o passar do tempo ¢ da frequéncia de reunides, essas questdes buro-
craticas e, obviamente, necessarias para o desenvolvimento do trabalho do Pi-
bid na escola, deixaram de ocupar o centro das nossas reunides para dar espaco
a questdes que surgiam. Recordo-me que iniciamos o trabalho em agosto de
2012, e em novembro a escola deveria celebrar o Dia da Consciéncia Negra. Foi
neste momento que o Pibid foi convidado a trabalhar mais efetivamente com
a escola. E creio também que foi a partir deste momento que nossas reunidoes
e, principalmente, a fungdo da professora supervisora, comegou a tomar outras
caracteristicas, trazendo mais a discussdo essas possibilidades de trabalho. A
partir deste trabalho a se realizar, as reunides contaram com discussoes de ati-
vidades que poderiam ser desenvolvidas, o que envolveu a partilha das praticas
da professora supervisora conosco, bem como discussdes apoiadas em textos ¢
outras fontes. Assim, a partir deste trabalho, comecei a compreender a impor-
tancia do papel deste professor dentro do Pibid, que ndo empreendia apenas a
supervisdo das nossas atividades ou a observancia das questdes burocraticas,
mas que também tinha muito a contribuir com suas experiéncias.

[...] Nao obstante, depois de encerrado mais um ano na escola, vejo que a gran-
de contribuic@o da professora supervisora no decorrer do projeto foi dispor de
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sua pratica para nossa formagao, a sua busca em explicitar suas a¢des ¢ as ra-
zoes destas, na tentativa de nos auxiliar a compreender as dinamicas da sala
de aula e o fazer docente no cotidiano, em meio aos conflitos e as dificuldades
que emergem. Percebi que seu trabalho foi, na escola, ser uma formadora, que
sem a necessidade ou exigéncia de fundamentar suas agdes em teorias ndo teve
receios de expor seu modo de trabalhar e nos auxiliar com suas vivéncias. Com-
preendo que foi através dela que tivemos a oportunidade de entender melhor a
dinamica das relagdes que o professor estabelece com a gestdo e com o0s outros
professores; bem como o desenvolvimento dos projetos do grupo sé foram pos-
siveis através de suas mediagdes.

Sendo assim, o professor supervisor tem um importante e fundamental papel
no desenvolvimento do projeto: além de contribuir para que as atividades pla-
nejadas ocorram, mediando as relagdes entre bolsistas e a escola; o supervisor
também tem a oportunidade de contribuir para a formagao dos bolsistas através
de suas proprias experiéncias e praticas (Bolsista Tatiana, janeiro de 2014).

Pensamos que as consideragdes das bolsistas deixam com clareza o movimento pro-
movido pela professora supervisora a partir do inicio do subprojeto Pibid na escola.

Da explicitagdo da necessidade de cuidar dos aspectos burocraticos como forma de
melhor organizar o trabalho que seria realizado: “preocupagdo quanto nossa assiduidade
dentro do projeto, cumprimento da carga horaria dentro da escola, organizagcdo dos mate-
riais utilizados” (Bianca), “os assuntos burocraticos: o cartdo Xerox e os saldos errados,
os materiais, os recados...” (Tati), “Sua cobranga e organizagdo também mostrava o quio
empenhada e comprometida” (Camila).

Dos vinculos estabelecidos, seja o acolhimento na inser¢do na escola como da con-
fianga gerada promovendo “um maior vinculo entre os bolsistas e o corpo docente da es-
cola” (Bianca).

Da importancia da partilha, “as reunides contaram com discussoes de atividades que
poderiam ser desenvolvidas, o que envolveu a partilha das praticas da professora supervi-
sora conosco, bem como discussdes apoiadas em textos e outras fontes” (Tati), “reunides
que tinhamos com ela para discutir os projetos que estavamos realizando e os encaminha-
mentos que precisavamos fazer, além de distribuir as tarefas, pedir ajuda a ela quanto a
relacdo com alguma professora, dar sugestdes, ou para desabafar sobre alguma questao da
escola” (Dani).

Da importancia de fazer pontes e articular o trabalho com as professoras parceiras
e com a gestao da escola “a tentativa de fazer as pontes entre dire¢ao/professores” (Tati).

De comprometer a coordenacdo com os projetos que se fazem na escola responsabili-
zando também a eles pela implementacao dos mesmos “devemos mostrar o que pretende-
mos fazer para a coordenadora” (Dani).

De revelar suas agdes mostrando uma forma de ser professora “ndo teve receios de
expor seu modo de trabalhar e nos auxiliar com suas vivéncias™ (Tati).

De uma aposta que precisa de mais tempo para ser completamente efetivada “momen-
tos onde a escola possa se aproximar da universidade. [...]. Reafirmando que a “verdade”
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ndo esta dentro dos muros da universidade e sim, que esta universidade deve prestar seu
servigo a populagdo, a escola”.

As consideragdes dos alunos abarcam questdes burocraticas e administrativas que eles
mesmos consideram necessarias para o funcionamento da proposta. Mas também dizem
das relagdes necessarias com a equipe gestora e os outros professores para que o trabalho
pudesse fluir. Ainda consideram como aspecto fundamental a relagdo que estabeleceram
com a professora supervisora que, ao acolhé-los, assumiu o compromisso pela formacao
deles, abrindo-se, expondo-se, mostrando seu modo de ser professora, seu modo de fazer
educacdo. Revelando nessa exposi¢ao a importancia do compartilhamento dos saberes e
levando os bolsistas a compartilharem suas proprias experiéncias, promovendo uma forma-
¢do que esta atenta ao didlogo e ao trabalho coletivo.

As consideragdes das bolsistas mostram a potencialidade do lugar da professora su-
pervisora Bét no contexto do Pibid, evidenciando que a escola € sim um lugar de formagao
e de produgao de saberes.

Do0S SABERES NECESSARIOS

E nitido perceber a importancia da intervengdo da professora supervisora no processo
formativo vivenciado junto aos bolsistas, universidade e com os seus proprios pares, exi-
gindo da mesma inimeros saberes de orientacdo educativa. A tematica acerca dos saberes
de orientacdo ¢ um campo tedrico-pratico rico para estudos e analises na formacao inicial
e continuada de professores, pelo fato de que os saberes constituem-se elementos funda-
mentais na construcao identitaria desses profissionais que estdo atuando na area e, também,
para aqueles que estdo em processo de formacao inicial.

A conceituagdo que utilizamos ao apontarmos o papel dos saberes esta ancorada em
Azevedo (2009), que estuda a defini¢ao defendida por Tardif (2002) de que o saber docente
¢ constituido de varios saberes especificos, que produzem a totalidade de ser professor na
medida em que sdo oriundos de processos de aprendizagem e de formagao. O corpo do sa-
ber docente ¢ fruto das interconexdes e caracteristicas proprias do saber da profissdo, saber
das disciplinas, o saber curricular e o saber da experiéncia.

Nesse sentido, os saberes profissionais do professor sdo entrelagados com os sabe-
res provenientes da propria histéria de vida individual, da sociedade da qual faz parte, da
historia de vida desse professor enquanto aluno, das diferentes instituicdes formais e ndo
formais com as quais esse professor teve contato e dos diferentes contextos e ambientes
formativos. A trajetdria pessoal e profissional percorrida pelo professor acaba contribuindo
imensamente para a constituicdo de sua identidade, havendo dois grandes momentos na
vida de cada professor que delimitam a constitui¢ao dessa identidade: a sua trajetoria pré-
-profissional e a trajetdria profissional.

O periodo destinado ao desenvolvimento profissional do professor no decorrer do
exercicio do seu oficio ¢ também algo que precisa ser analisado e sobre o qual precisamos
refletir. A construg¢ao da carreira do professor vai sendo tecida mediante as suas experién-

Comunicagdes |Piracicaba | v.24 | n. 1 | p. 125-147 | janeiro-abril 2017 141



cias pré-profissionais que se entrecruzam ao proprio exercicio de ser professor no dia a dia
da sua profisséo.

Ha o estabelecimento de uma relacdo entre as aprendizagens que o professor realiza
no seu ambiente de trabalho com o seu objeto de trabalho que ¢ o aluno, tanto no ambito
individual como coletivo, mediante o desenvolvimento do processo de ensino e aprendi-
zagem. Cunha (2006, p. 267) refor¢a que “dada essa condicao, as relagcdes que o professor
estabelece com seu trabalho s3o de natureza humana, sujeitas a interferéncias valorativas
e construidas num contexto de complexibilidade”. Assim, nesse ambiente de trabalho do
professor, os saberes sdo extremamente importantes e estdo caracterizados como existen-
ciais, sociais e pragmaticos.

Esses saberes estdo sendo moldados no decorrer da propria histéria de vida dos pro-
fessores e no desenrolar da agdo profissional em que eles atuam como professores supervi-
sores. Esses saberes sdo parte essencial do seu trabalho e se constituem como algo que da
sentido a carreira e indica, instiga e provoca um reolhar sobre essas mesmas agoes.

Isto significa que esses saberes compdem o grande “campo” da agdo dos professores
supervisores no trabalho colaborativo que envolve a parceria universidade e escola por
meio de uma agao tutoral frente aos bolsistas do Pibid, seus alunos da escola, equipe gesto-
ra e seus proprios pares, delimitando nesse processo estilos de cooperacao.

Nessas, as a¢Oes tutorais dos professores supervisores podem vir a contemplar varios
ambitos: agdes que potencializem as atividades profissionais; articulem os processos de en-
sino com a aprendizagem; estabelecam atividades e praticas de prevencao educativa e para
o desenvolvimento, e por fim agdes que auxiliem os bolsistas Pibidianos para atuarem em
contextos proprios ricos em diversidade educacional, social, econdmica, cultural e étnica.

Ao se analisar as ideias centrais de Lazaro (1993), acerca do papel do professor super-
visor no seu exercicio tutorial, percebemos que se a agdo de orientar o aluno estd intima-
mente ligada aos processos de orientagdo para a vida e ndo s para determinado momento e
ou conflito. Esses saberes acabam por se tornar condi¢ao necessaria para que a confianga e
a formagao global do aluno se dé de forma mais profunda e ndo apenas no ambito cientifico
e técnico. Essas acdes tutorais voltam-se, assim, mais para a orientacdo dos processos de
ensino e aprendizagem dos bolsistas no exercicio pré-profissional e em alguns momentos
uma orienta¢do que prima para o ensino acerca da diversidade cultural.

Destacamos que as agdes tutorais da professora supervisora, neste estudo, acabam por
estar focalizadas, em parte, para a prevencao educativa da a¢ao proativa do bolsista no con-
texto educacional em que atua nas suas atividades dentro do projeto Pibid contando com
os professores em servigo da escola parceira e com a equipe gestora para auxilid-los com
a formagao desses futuros professores, reforcando a ideia de que o processo de orientar o
aluno para a vida aponta a necessidade de acompanha-lo sendo um professor supervisor
que transmita confianga, respeito e discernimento, estando presente e sendo presenca deter-
minante nos processos de constru¢ao do senso de responsabilidade e autonomia.

Neste trabalho, podemos perceber que os caminhos dessas intervengdes pelas maos
da professora supervisora acabaram por desenhar determinadas formas, maneiras, estilos
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de ser professora articulando o SER, do SABER FAZER e do SABER dessa profissional
nas suas praticas cotidianas. Acreditamos que esse aspecto ¢ fundamental nos processos de
orienta¢ao, pois cada aluno € tinico, e as necessidades formativas deles devem ser respeita-
das, valorizadas e principalmente trabalhadas. E importante que os professores superviso-
res compreendam que suas orientagdes podem gerar o avango, a acomodagio, o retraimen-
to, o estancamento ou o crescimento do aluno nos processos de insercao no contexto real
da sua pratica docente.

Independente da forma de guiar os alunos nas diferentes fases e processos de forma-
¢do nos exercicios pré-profissionais, Azevedo (2009) acredita que os professores supervi-
sores precisam construir e reconstruir os saberes de orientacao. Tendo clareza inclusive que
as diferentes formas de tutorar os alunos ndo devam ser fechadas e unicas, mas precisam
diferenciar-se mediante as necessidades que sdo observadas e sentidas nos alunos. Assim,
a homogeneizagdo ¢ o enquadramento das agdes dos professores supervisores devem ser
evitados e como nucleo dessa acdo a diversidade, a variabilidade e a profundidade nos en-
caminhamentos propostos aos alunos devem ser meta docente.

Glickman (1985) define a agdo de supervisdo como aquela que possa propiciar conexao
entre o desenvolvimento individual e profissional, por meio de uma abordagem desenvol-
vimental da supervisdo, que desencadeie nos bolsistas ndo apenas a capacidade de tomar
decisdes, como também, o desenvolvimento do pensamento abstrato. Portanto, o professor
supervisor necessita compreender como o desenvolvimento humano vai sendo tecido, adap-
tando as suas intervengdes frente as caracteristicas, dificuldades e problemas dos licencia-
dos. Glickman (1990) ja apontava a importancia desses aspectos no ambito da supervisao,
pois para ele a abordagem desenvolvimental da supervisao deve proporcionar a interagdo
das necessidades individuais dos professores e o desenvolvimento profissional, conectado
aos objetivos da propria escola. Assim, o objetivo da supervisao ¢ aproximar e estabelecer
o desenvolvimento individual, profissional e organizacional tanto dos atores que atuam na
escola, quanto no desenvolvimento da escola enquanto instituicdo socioeducativa.

Essas ag0es tutorais caracterizadas por diferentes formas de intervencdo do professor
supervisor retratam, em sua grande maioria, a maneira de orientacdo que se utilizava na
acdo de tutorar seus alunos, possibilitando um novo olhar sobre essas agdes em que seja
necessario o desencadeamento dos saberes de orientag@o, para qualificar cada vez mais e
melhor o trabalho formativo desses professores.

Ao olharmos como os professores supervisores desencadeiam a forma de intervengao
junto aos bolsistas, ¢ possivel compreendermos que essas formas acabam por ditar estilos
de fazer as intervencdes perante esse grupo seleto de alunos que hoje dividem o espago
escolar durante seu processo formativo durante anos dentro da proposta do Pibid. Logo,
os professores supervisores acabam tendo que desenvolver, também, estilos proprios de
intervengao.

Na diregao da organizagdo de saberes de orienta¢do dos professores supervisores, en-
contramos nos estudos de Azevedo e Andrade (2010) algumas possibilidades de correlagao,
pois ¢ possivel entendermos que os professores supervisores, ao assumirem a a¢ao educa-
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tiva e formativa na escola junto a universidade precisam, também, aprender os saberes que
os auxiliem ainda mais no exercicio de ensinagem junto aos futuros professores, acolhendo
e ensinando acerca da docéncia junto aos bolsistas do Pibid.

Os processos de supervisdo desses professores que estdo junto aos bolsistas Pibid
devem permear tanto o espago formativo da escola como da universidade, exigindo desses
professores saberes profissionais tais como:

1. Acdo colaborativa dos diferentes profissionais da escola: articulagdo de pessoas

e propostas formativas num clima de cooperacao e trabalho coletivo.

2. Ressignificacdo da propria experiéncia como docente: redimensionamento do
trabalho docente desenvolvido mediatizado pela capacidade critico-reflexiva de
intervengao profissional.

3. Articulacdo entre os espacos formativos da escola e da universidade: coabitar os
diferentes espagos transformando em lugares de formacao e autoformagao de si e
dos sujeitos que atuam na coletividade.

Ao analisarmos o processo vivido pela supervisora, foco deste estudo, junto aos alu-
nos bolsistas e aos professores da universidade podemos afirmar que nesse processo os sa-
beres aqui apresentados acabam por se constituir fundamentais, pois como envolvem uma
trama de conhecimentos, habilidades e atitudes os saberes agora de orientagdo coadunam
com os saberes docentes e sdo, também, como coloca Tardif (2002), temporais, plurais, he-
terogéneos, personalizados e situacionais, porque sdo apropriados, incorporados e subjeti-
vados por meio das experiéncias profissionais da professora supervisora com os diferentes
atores em intimeras e diversificadas situacdes de trabalho coletivo.

Assim, podemos afirmar que o ato profissional de um professor supervisor deva ser
estendido e entendido ndo so junto aos bolsistas e professores da universidade parceira,
mas, também, junto aos outros alunos, com seus pares € com as proprias instituigoes forma-
doras (escolas e universidades). Essa acdo de supervisao exige, entdo, que o professor seja
capaz de realizar uma série de atividades que determinardo o sistematico desenvolvimento
de saberes que precisam ser incorporados no dia a dia do seu trabalho docente.

Segundo Azevedo e Andrade (2010), o professor supervisor/tutor deve possuir trés
qualidades distintas ndo excludentes: qualidades humanizadoras, cientificas e técnicas. Es-
sas dimensdes visam dar conta de um profissional que ndo s6 desenvolve uma agdo tuto-
ral, mas que, a partir disso, realmente propicie a formagao integral dos seus alunos, e dos
proprios professores universitarios auxiliando inclusive nos processos de formagao inicial.

CONSIDERACOES FINAIS
Neste trabalho, tivemos a pretensdo de analisar quais os saberes mobilizados por uma
professora supervisora Pibid. O trabalho realizado com os bolsistas mostra a variedade de

acdes que sao promovidas para aqueles que possam desenvolver saberes necessarios a pra-
tica docente, a agdo docente comprometida com os alunos e com a educacao.
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O desenvolvimento deste trabalho legitima que a escola ¢ um lugar de formagéo e
de producdo de saberes. Um espaco no qual tanto bolsistas como professora supervisora
entraram em um processo de formacdo. Um espago no qual tiveram que assumir respon-
sabilidades e desenvolver acdes com os alunos. Um espago no qual foi possivel viver as
contradi¢des, limites e possibilidades da escola. Um espago que ganhou vida ao ser expe-
rienciado. Viver a escola e aprender nela ganham outros sentidos quando os bolsistas esti-
veram implicados na parceria com professores e alunos. Um espaco no qual a professora
supervisora também, ao viver a escola e aprender nela, desenvolve agdes desconhecidas até
entdo. Como articular? Como fazer pontes? Como integrar agdes? Talvez as agdes que uma
professora supervisora desenvolve no contexto do Pibid oferecam pistas para pensar na
promocao do trabalho coletivo na escola e ao mesmo tempo também auxiliem os proprios
professores universitarios nas suas praticas docentes, redimensionando-as na medida em
que entendem o verdadeiro significado de articular a teoria com a pratica real, contextual
e situacional. Isto ainda fica mais evidente ao dizer dos saberes necessarios, ja elencados
neste trabalho e que reiteramos aqui:

1. Acdo colaborativa dos diferentes profissionais da escola: articulacdo de pessoas

e propostas formativas num clima de cooperagdo e trabalho coletivo. E acrescen-
tamos, legitimando que o trabalho no contexto escolar precisa de a¢des coletivas,
as dificuldades enfrentadas sdo de todos e por isso a resolugdo das mesmas teria
que ser responsabilidade conjunta. Ha ainda um longo caminho a ser percorri-
do nessa direcao, haja vista inclusive o fato de que a cultura universitaria ainda
impera muito fortemente uma pratica profissional individualista, que dificulta as
acoes colaborativas entre os proprios professores universitarios, aligeirando a¢des
colaborativas extramuros.

2. Ressignificag@o da propria experiéncia como docente: redimensionamento do tra-
balho docente desenvolvido mediatizado pela capacidade critico-reflexiva de in-
tervengdo profissional. E acrescentamos, refletindo sobre sua potencialidade para
pensar nessa reflexdo sua agdo com os outros. Nesse saber, apontamos o desafio
do professor tutor desencadear uma atitude docente e tutoral de acao reflexiva
sobre si mesmo e sobre os outros, de forma a potencializar avangos nas praticas,
avangando significativamente no autodesenvolvimento profissional.

3. Articulacdo entre os espacos formativos da escola e da universidade: coabitar os
diferentes espagos, transformando em lugares de formagao e autoformacio de si e
dos sujeitos que atuam na coletividade. E acrescentamos, outra articulagao, uma
parceria que se constrdi no respeito e compromisso mutuo pela formagao: forma-
¢do dos alunos da escola, formagao dos bolsistas (futuros professores), formagao
de professores da escola e da universidade, que percebem que a educagdo tem
a intencionalidade de emancipar os sujeitos, e que essa tarefa ndo ¢ facil, e que
precisa do compromisso tanto da escola como da universidade.
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