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El sector audiovisual espanol se encuentra inmerso en
un momento de transicién y, al mismo tiempo, de
incertidumbre ante los Gltimos cambios de caracter
tecnoldgico, legislativo y econémico, que lo han arras-
trado al escenario mas complejo de toda su historia.
En este libro se presenta un diagndstico sobre la agita-
da situacién actual, pero también un adelanto de los
escenarios futuros, ambos fundamentados en la opi-
nién de casi medio centenar de expertos y profesiona-
les procedentes de diversos dmbitos de la industria
audiovisual de Espafa. De hecho, la decisién de reali-
zar este estudio nacid en el seno del mismo sector,
ante la concatenacidn de tantas transformaciones en
un periodo de tiempo muy concentrado y la conse-
cuente preocupacidn por la falta de referencias exte-
riores para que los profesionales pudieran, siquiera,
guiarse. Las preguntas comienzan con el declive del
modelo tradicional, la entrada en escena de la nueva
Ley General de Comunicacién Audiovisual, el apagén
analdgico, la eliminacién de la publicidad en la televi-
sién pablica, los rumores de fusién de grandes empre-
sas audiovisuales o la expansién de los medios y sopor-
tes digitales, entre otros aspectos. Esto ha provocado la
multiplicidad de canales, la fragmentacién de las
audiencias y la diseminacién publicitaria, con el fondo
comdn, ademas, de la crisis econdmica. Ante este
panorama, los responsables del estudio exponen la
obra como cicerones que pretenden
orientar e iluminar en este periodo con-
vulso que atafie a todos los profesiona-
les del sector, desde a un operador de
cdmara hasta al director de una gran
cadena de televisién. Precisamente esta
tematica marca también el aspecto fisico
del libro, que ofrece un formato muy
visual y, por tanto, facilita la lectura y la consulta. A esto contribuye especialmente la incorporacién de gréaficos y tablas, asf
como la inclusién de cuadros que resumen las principales ideas desarrolladas en los epigrafes de cada apartado. En concreto,
el titulo se estructura en siete capitulos, aunque, en realidad, el contenido se explica en cinco, ya que en los dos Gltimos solo se
enumeran los nombres de la treintena de personas a las que se ha entrevistado y de los participantes en los tres foros de debate
organizados durante el estudio, asi como la bibliografia y los recursos utilizados. El dltimo presenta una relacién de las tablas y
graficos que se incluyen en la obra. En cualquier caso, estos dos dltimos capitulos permiten al lector, con una simple ojeada,
obtener un esbozo de los elementos que se analizan, del perfil de los profesionales que han opinado y de los datos que han
manejado los responsables de este libro. El primer capitulo, en cambio, dibuja el panorama a finales de 2009, los retos y las
primeras consecuencias que se vislumbran en plena transicién digital y, por dltimo, detalla la metodologia seguida para la reali-
zacién del estudio. El segundo concreta el examen y los futuros escenarios, haciendo especial hincapié en los conflictos que
més preocupan, las principales contradicciones y preguntas, las nuevas reglas de juego, la situacién del mercado publicitario,
cémo afecta esto a la produccién de contenidos y cuéles son los dilemas de las televisiones. En el siguiente capitulo se repasa
la legislacién y la regulacién dirigidas al sector durante 2009 —con especial atencién a la cuestién de la propiedad intelectual—,
mientras que en el cuarto se reflexiona sobre distintos 4mbitos de la industria audiovisual, desde el cine, la radio y la televisién
hasta el mercado publicitario y la audiencia. Por dltimo, el quinto capitulo se centra en la televisidn, la transicién a la TDT y
los conflictos que atafien a este medio. La obra concluye asi una completa y necesaria mirada tanto para profesionales como
investigadores de la industria audiovisual espafiola.
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