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Resumo: O presente artigo é marcado por reflexdes acerca dos desafios
da supervisio escolar: o papel do supervisor escolar no planejamento
participativo-escolar. O objetivo geral ¢ identificar os desafios do
supervisor escolar quando da elaboragio do planejamento participativo-
escolar. Sao objetivos especificos: conceituar supervisor escolar, analisar
sua previsio legal, suas responsabilidades e atribui¢des; conceituar
planejamento participativo, bem como indicar sua importincia na
comunidade escolar. O planejamento participativo-escolar é de extrema
importincia a gestao democrdtica da escola, que ¢ parte integrante da
rede de direitos prevista constitucionalmente. Ainda: o planejamento
participativo analisa e norteia todas as agbes que possam intervir na
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escola, daf sua importancia: afeta a sociedade na qual a escola estd
inserida. Outrossim, ¢ importante que o bem comum prevaleca ante o
interesse de um particular, ou seja, deve se pensar em um saber-fazer
coletivo. O sustentdculo tedrico do texto sio os ensinamentos de Paulo
Freire e, a partir deles, exsurge o pensamento de que o educando
também pode e deve participar dos processos decisérios do territério
escolar, fortalecendo, assim, uma dimensao de exercicio democritico
na escola, permitindo e incentivando a participagdo orginica da
comunidade escolar no fazer-pensar do educanddrio. O método de
abordagem ¢ o dedutivo, e 0 método ¢ de procedimento monogréfico
com técnicas de pesquisa bibliogrdfico-documental. O enfoque
principal do trabalho estd centrado no estudo da importincia do
supervisor escolar no planejamento participativo-escolar, bem como
da participagdo dos estudantes e da comunidade escolar nos processos
de tomadas de decisao.

Palavras-chave: Supervisor escolar. Planejamento participativo. Escola.

Abstract: This article is marked by reflections on the challenges of
school supervision: the role of the school supervisor in the school
participatory planning. The overall objective is to identify the challenges
of school supervisor when preparing the school participatory planning.
The specific objectives conceptualize school supervisor, pointing his
legal provision, their responsibilities and duties; conceptualize
participatory planning and indicate the reason for its importance on
the school community. The school participatory planning is of utmost
importance for the democratic management of the school, which is
part of the duties provided for constitutionally network. Still,
participatory planning points and guiding all actions that may be
involved in school, hence its importance: affects society in which the
school is located. Furthermore, it is important that the common good
prevails before the interest of an individual, ie it should be thought in
a collective know-how. The text of theoretical mainstay are the teachings
of Paulo Freire and, from this teaching comes up the thought that the
student can and should participate in the decision-making processes
of the school grounds, thus strengthening a dimension of democratic
exercise in school, allowing and encouraging the organic participation
of the school community to make think of primary school. The
approach is deductive method and the method of monographic
procedure with techniques of documentary and bibliographical
research. The main focus of the work focuses on the study of the
importance of school supervisor in the school participatory planning
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and the participation of students and school community in the decision
making processes.

Keywords: School supervisor. Participatory planning. School.

1 Introdugao

O presente artigo tem como objetivo descrever o cargo de supervisor
escolar, que tem como responsabilidade articular o ambiente escolar, a fim
de que esse cumpra com sua fungio social de socializagio e construgio do
conhecimento. A partir desse objetivo, ¢ possivel impedir que a escola se
desvie de seu objetivo e, como conseqiiéncia, tem-se uma melhora na
qualidade da escola, bem como um planejamento pedagdgico coerente, que
vise a tornar o pensamento dos estudantes mais critico.

O supervisor tem um papel de extrema relevincia na escola, visto que
¢ articulador, coordenador e estimulador de agées, ou seja, é um dos
principais responsdveis pelo espago coletivo de discussao que se forma dentro
do meio escolar.

O objetivo deste trabalho é compreender os principais aspectos da
funcao de supervisor Escolar, destacando sua importancia e contribui¢ao
no ambiente da escola. Este estudo utilizou-se de embasamento bibliografico
focado no tema.

A pesquisa e a construgao deste artigo pretendem auxiliar professores,
supervisores e gestores em geral a dispensarem um olhar diferenciado ao
planejamento escolar, que deve se dar de forma participativa, de modo a
fazer a diferenga e melhor, visando ao bem comum escolar. Com esta
pesquisa, deseja-se mostrar que todos os sujeitos que compdem a
comunidade escolar podem ter participagdao nas tomadas de decisio da
escola, e o supervisor escolar pode ser o elo entre a escola e todos os agentes
sociais que a integram de modo a criar espagos coletivos de discussao,
entendendo, assim, que “estudar é uma forma de reinventar, de recriar, de
reescrever — tarefa de sujeito e nao de objeto”. (FREIRE, 1978, p. 10).

Nesse sentido, importa mencionar que o profissional que venha a
desenvolver a fung¢ao de supervisor escolar deve ter uma formagao adequada,
dialética, dotada de reflexao e capacidade para interagir com os outros
individuos que tornam a comunidade escolar, a fim de promover uma
educacio de qualidade, que alie conhecimento compartilhado e afetividade.
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Ainda: o tema escolhido ¢ bastante relevante, porquanto hd necessidade
de profissionais da supervisao escolar em todos os niveis escolares, a fim de
garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso nas escolas regulares de ensino,
em todos os niveis: da Educa¢io Infantil 3 Educagao Superior. Ainda hd,
por parte da maioria das institui¢bes de ensino, os mais variados subterfigios
para nao apresentar uma educagio de qualidade.

2 O papel do supervisor escolar no planejamento participativo-escolar

Preambularmente, cumpre destacar que, mesmo diante da imperiosa
importincia do profissional de Supervisio Escolar, nao hd, no Brasil, lei
que regulamente e especifique quais s3o suas atribuigoes.

Desde 2012, tramita, no Congresso brasileiro, o Projeto de Lei 4.106,
de autoria do deputado Ademir Camilo (PSD-MG), o qual objetiva
regulamentar essa profissdo, bem como permitir a organizagio e a
representagao sindicais. S3o muitas as diferengas que hd nesse cargo se
comparado ao de professor, a comegar pela carga hordria. Outra diferenca
gritante ¢ o lapso necessdrio para aposentadoria, o qual gera divergéncias
em nossos tribunais.

O certo € que o tema requer maior aten¢ao da sociedade, tendo em
vista a necessidade desse profissional para o bom andamento da escola,
assim como para o devido cumprimento da sua fungio social, haja vista
que esse ¢ um articulador da comunidade escolar e que por estar na gestao
da escola, tem por encargo tornar esse espago um ambiente de debates que
aproximem os sujeitos dessa comunidade escolar.

2.1 Supervisor escolar: conceito, atribui¢oes e responsabilidades

Como dito alhures, nao hd, no Brasil, previsao legal acerca do
reconhecimento do profissional supervisor escolar. Para fins de atribuicoes,
utilizar-se-d o que prevé o PL 4.106/2012.

— supervisionar o cumprimento dos dias letivos e horas/aula
estabelecidos legalmente;

— orientar e acompanhar os professores no planejamento e
desenvolvimento dos contetdos;

— planejar e coordenar atividades de atualizagio no campo
educacional;
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— coordenar o processo de sondagem de interesses, aptidoes e

habilidades do educando;

—acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagégica da escola
e o trabalho do professor junto ao aluno, auxiliando em situagoes
adversas;

— participar da andlise qualitativa e quantitativa do rendimento
escolar, junto aos professores e demais especialistas, visando a
reduzir os indices de evasdo e repeténcia, e qualificar o processo
ensino-aprendizagem; e

— valorizar a iniciativa pessoal e dos projetos individuais da
comunidade escolar; entre outras. (Brasir, 2012).

O que ¢ tragado pelo PL j4 tem sido feito hd muito pelos profissionais
que desempenham essa fun¢ao nas escolas. Alguns municipios, como Osério,
no Rio Grande do Sul, sequer realizam concurso publico para essa drea,
tendo em vista a auséncia legal de regulamentacao.

Noutro prisma, alguns autores auxiliam a conceituar e a compreender
o que ¢ a fungdo do supervisor escolar, qual a mais importante que ele deve
desempenhar. Nesse sentido, Ferreira (2007, p. 327) afirma que o significado
essencial do supervisor escolar estd na “formagdao humana” do processo
educacional.

Libaneo (2002, p. 35) descreve o supervisor escolar como “um agente
de mudangas, facilitador, mediador e interlocutor”. Portanto, seria um
profissional apto a realizar a interlocugio entre diregao escolar, educandos,
educadores e todos os demais individuos que, de alguma forma, fazem
parte da comunidade escolar. Teria como objetivo principal contribuir para
os desenvolvimentos individual, politico, econémico, ético e afins. Assim,
buscando romper com “a cultura politica do Brasil hd 500 anos, que foi
sempre fazer da educagio uma grande bandeira, mas sempre a reduziu. Para
os dominantes, o povo ¢ analfabeto, ¢ ignorante, ¢ bdrbaro, ¢ a educacao
viria, entdo, para resolver esses “problemas”. (ArRrOYO, 2000, p. 2). Essa
cultura politica invadiu a cultura pedagdgica.

A partir de tais conceitos, é possivel perceber que o supervisor escolar
deve desenvolver uma a¢io critica, construtiva e participativa acerca do seu
saber-fazer pedagdgico, sempre trabalhando de forma articulada, 16gica e
coerente com todos os sujeitos que interagem no espago escolar. Todas as
suas a¢oes devem visar 4 qualidade do ensino, bem como a qualidade da
aprendizagem.
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Para a escola atingir bons resultados na aprendizagem dos educandos,
s30 necessdrios planejamento, avaliagio e aperfeicoamento das suas préprias
agoes pedagdgicas, a fim de que o processo educacional seja qualitativo.
Tais agdes sao vistas como de responsabilidade do supervisor escolar e devem
garantir a escola resultados excelentes, bem como envolver toda a comunidade
nas tomadas de decisio que se refiram ao bom andamento da escola, ou
seja, a comunidade deve participar do seu Projeto Politico-Pedagégico, de
forma ativa, demandando seus anseios e perspectivas a gestao da escola. E
essa deve ter a perspicdcia de articular os multiplos saberes que entrecortam
avida dos estudantes, através de seus professores, da familia e do seu entorno,
que s3o tdo educativos quanto o préprio espago escolar.

Subestimar a sabedoria que resulta necessariamente da experiéncia
sécio-cultural é a0 mesmo tempo, um erro cientifico, e a expressio
inequivoca da presenca de uma ideologia elitista. Talvez seja mesmo,
o fundo ideolégico escondido, oculto, opacizando a realidade
objetiva, de um lado, e fazendo do outro, miopes os negadores do
saber popular, que os induz ao erro cientifico. (FREIRE, 1992, p.
43-44).

Nesse viés, o supervisor escolar tem como objetivo aperfeigoar o fazer
dos educadores que atuam no espago escolar, identificando suas
potencialidades, sua personalidade, suas qualidades, a fim de que cada um
contribua para um planejamento pedagdgico a partir dentro daquilo que
melhor sabe fazer. Essa identificagao exige do supervisor escolar uma
atualizacao constante, bem como uma avaliagio do seu desempenho
profissional.

Com isso, é muito importante que esse profissional tenha
comprometimento com a prdxis educativa, que entenda o meio em que a
escola estd inserida, provocando, assim, nos educadores, especialmente, o
interesse em aliar os conteddos programdticos a realidade dos estudantes,
fazendo com que os professores compreendam que

a escola deve respeitar os saberes com que os educandos, sobretudo
os das classes mais populares, cujos saberes sio socialmente
construfdos na prdtica comunitdria [...], discutir com os alunos a
razdo de ser de alguns desses saberes em relagio com o ensino de
alguns conteddos [...] porque nio discutir com os alunos a realidade
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concreta a que se deva associar a disciplina cujo contetido se ensina.

(FREIRE, 2006, p. 30).

Todavia, ¢ de se lembrar que o supervisor escolar estd ligado ao
planejamento do curriculo escolar, o qual deve se dar de forma participativa,
a fim de promover a melhoria da qualidade da aprendizagem, assim como
do ensino, trazendo a realidade para debate em sala de aula, bem como
levando a escola para o meio familiar desses estudantes.

Vasconcellos (2002, p. 42) assevera que “nao podemos ser ingénuos:
para estabelecer uma outra ordem nas coisas, hd necessidade de uma a¢io
numa determinada diregao, pois nao ¢ uma agao qualquer que nos levard ao
que desejamos”. E necessdrio planejamento a fim de que os objetivos tragados
sejam alcangados e, para tanto, o supervisor escolar ¢ peca fundamental na
elaboragdo do plano politico-pedagdgico que a escola seguird.

Todo esse processo requer do supervisor uma vivéncia do contexto
histérico-social no qual a escola estd inserida, bem como o conhecimento
sobre quais sao seus niveis e modalidades de aprendizagem. Outrossim, ¢é
necessdrio conhecer quais sao os fundamentos tedricos que sustentam o
ensino e a aprendizagem na escola e quais os principios que norteiam a
prética da escola em que atua.

Ademais, o supervisor escolar deve compartilhar as préticas pedagdgicas
com aqueles que sao atingidos por elas. Toda a comunidade escolar precisa
estar inserida no poder decisério dessas prdticas, a fim de que o planejamento
seja, de fato, participativo. Assim, a autonomia da institui¢do também
deve ser visada de forma a envolver a comunidade.

Freire em sua obra Pedagogia da autonomia, vai muito além da
autonomia da instituigdo, afirmando que ensinar exige respeito a autonomia
do ser do educando, e o

respeito a autonomia e 2 dignidade de cada um ¢ um imperativo
ético e ndo um favor que podemos ou nio conceder uns aos outros.
Precisamente porque éticos podemos desrespeitar a rigorosidade
da ética e resvalar para a sua negagio, por isso é imprescindivel
deixar claro que a possibilidade do desvio ético nio pode receber
outra designagio senio a de transgressio. O professor que
desrespeita a curiosidade do educando, o seu gosto estético, a sua
inquietude, a sua linguagem, mais precisamente, a sua sintaxe e a
sua prosédia; o professor que ironiza o aluno, que o minimiza, que
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manda que “ele se ponha em seu lugar” ao mais ténue sinal de sua
rebeldia legitima, tanto quanto o professor que se exime do
cumprimento de seu dever de propor limites a liberdade do aluno,
que se furta ao dever de ensinar, de estar respeitosamente presente
A experiéncia formadora do educando, transgride os principios
fundamentalmente éticos de nossa existéncia. (2006, p. 59-60).

O que se percebe é que a autonomia da institui¢ao escolar sé acontecerd
quando a independéncia do préprio educando for respeitada, ou seja, ele
também deve ter sua liberdade preservada, a fim de que participe das tomadas
de decisao do ambiente escolar. E o autor supramencionado afirma que
mais que um dever, é um imperioso ético que o educador deve respeitar.

Por fim, nao menos importante, deve ser levada em consideragao a
necessidade de valorizagio dos educadores, de uma formagao continuada e
de qualidade, que eleve sua autoestima e que os estimule a desenvolver
novas prdticas educativas nas salas de aula.

2.2 Planejamento participativo na escola

Primordialmente, hd que se explicitar que nao é necessdrio tratar da
crise na escola, visto que todos a percebem e dela falam. O planejamento
participativo surge como uma alternativa a essa crise. E o ato de antever o
futuro, reduzir riscos, ou seja, é o planejamento de agdes em si. O
planejamento ¢ a base para se ter poder de agir e assim, maiores sio as

condigoes de intervir no futuro.

7

O planejamento é uma das mais importantes ferramentas de
comunicagio e articulagdo de interesses. Existem diferentes formas de fazer
um planejamento. As principais sao: diagndstico (estudo da realidade); andlise
de riscoslviabilidades; plano (narragao escrita aliada ao orcamento para execugao
das agbes); proposta ou carta-consulta; plano de agio; planos e relatdrios de
monitorias e relatdrio de avaliacio.

H4 a necessidade de fazer-se a geréncia dos projetos de planejamento.
A elaboragio de um conjunto de atividades delimitadas no tempo, com
or¢amento especifico, buscando gerar um produto ou um servico inovador,
fora da rotina ¢ uma agao essencial para o gerenciamento.

O planejamento escolar vai além de tais conceitos e requer
conhecimentos especificos sobre a préitica pedagégica. O planejamento serd
decisivo na formagio da identidade da escola, pois ¢ ele que definird quais
préticas pedagdgicas a escola deverd seguir.
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Popham e Baker afirmam que

uma explicacio simples e muito clara de planejamento curricular

é: um educador que estd envolvido com questdes de curriculo
interessa-se exclusivamente em determinar os objetivos do sistema
educacional. Existem basicamente duas espécies de decisdes que o
educador deve tomar. Primeiro, ele necessita decidir quais devem
ser os objetivos (isto é, os fins) do sistema de ensino, e segundo, a
consecugdo destes objetivos. Quando o professor estd envolvido
na selecao de objetivos para uma sequéncia particular de ensino
de seu interesse, seja um ano académico ou um tnico perfodo de
classe, ele estd envolvido na tomada de decisées do curriculo.
Quando o interesse focaliza a sele¢io ou avaliagio dos esquemas
de ensino pelos quais os objetivos devem ser alcancados, ele estd
envolvido na tomada de decisdes no ensino. Consequentemente a
distingao entre curriculo e ensino é essencialmente uma distingao
entre fins e meios. (1978, p. 88).

Aliar todos os sujeitos que interagem no espago escolar é uma das
tarefas do supervisor escolar. Esse profissional deve, em decorréncia da
importancia da fungio que desempenha, estar intimamente relacionado e
participando do planejamento escolar.

E para sanar duvidas e dificuldades, no cotidiano escolar, que o
planejamento ¢ necessdrio. Para tanto, o supervisor deverd administrar seu
tempo, a fim de cumprir determinadas tarefas que sao de sua
responsabilidade, como: dar atengdo a formagio continuada dos professores,
planejar reunides, envolver-se com a comunidade escolar nos processos
decisérios, dentre outras atribuigoes.

Gandin e Gandin explicam acerca da necessidade urgente de
planejamento participativo

Eis, entdo, o grande limite e a grande possibilidade da educa¢io,
inclusive a escolar: a escola s6 pode reproduzir a sociedade, isto ¢,
ela tem a tarefa de incorporar as geragdes novas ao espirito, a cultura
da geragdo existente; quando esta cultura e este espirito entram
em crise, ou seja, quando a sociedade comeca a duvidar do que ¢
bom ou do que ¢ mau, as escolas perdem sua seguranca e entram
nesta ddvida geral; como o padrio sempre foi o de uma escola
fechada que repete o que lhe mandam repetir, a crise da escola
significa o desencontro entre o “ser responsdvel por algo” e nio ter
“este algo claramente aceito”. (1999, p. 33).
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E de relevincia o fato de que o supervisor escolar atue com visio
coletiva, mostrando a importincia (que detém as relacoes interpessoais)
aos professores, alunos e a todos os individuos que fazem parte da
comunidade escolar. Para isso ¢ importante que tal profissional detenha as
habilidades de olhar, ouvir, falar e cuidar. Somente assim, o planejamento
serd, de fato, coletivo.

Fullan e Hargreaves afirmam que

o isolamento e o individualismo possuem virias causas. E comum
parecerem uma espécie de fraqueza de personalidade que se revela
em competitividade, em atitude defensiva quanto 2 critica e em
uma tendéncia a acumular recursos. As pessoas, todavia, sio
criaturas de circunstincias, e, quando o isolamento ¢ disseminado,
temos de perguntar o que hd em nossas escolas que tanto contribui
para que ele se crie. (2003, p. 20).

Quando se fala em planejamento coletivo, o que se objetiva é demonstrar
a importancia de todos no processo de elaboragio, aplicagio e fiscalizacao
do projeto politico-pedagdgico escolar. Nesse processo, os educandos também
precisam, inexoravelmente, fazer parte das decisoes da escola. Podem atuar
nas decisdes sobre o espago em que convivem.

A organizagdo e a distribui¢ao dos tempos e espagos escolares
representam o poder exercido pelo adulto sobre a crianga. A primeira vista,
nao ¢ possibilitado a crianga o exercicio de participagdo e proposicao de
alternativas para a organizagao do seu préprio espaco, de modo que possa
ocupi-lo e transformd-lo em lugar.

Como observa Escolano (1998), o espago escolar expressa e reflete
determinados discursos, além de representar um elemento significativo do
curriculo, uma fonte de experiéncia e aprendizagem. Quando criangas,
internalizamos as primeiras percepgdes do espago, desenvolvemos nossos
esquemas corporais e acomodamos nossos biorritmos aos padroes
estabelecidos pelas organizagbes préprias do tempo escolar.

Ao recordarmos nossas experiéncias escolares e a0 pensarmos como
eram as escolas de antigamente, podemos perceber que os espagos nao sao
estruturas neutras, mas constru¢des sociais que aprendemos e que
condicionam a significagao de aprendizado e os modos de educagio.
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Assim, se defendemos a escola como lugar privilegiado da infincia em
nossa sociedade, precisamos repensar a construgio, organizagao e ocupagao
dos edificios escolares, sendo preciso, sim, repensar a importancia das
condi¢oes dos lugares escolares, para que possamos permitir que seus
usudrios se apropriem e vivenciem o espago e as praticas ali desenvolvidas
de modo a transformd-lo em lugar; um lugar cheio de sentido, que desperte
o gosto pelo saber e que permita as criangas/adolescentes vivenciarem sua
infincia juntamente com seus pares.

Para que a crianga se aproprie da escola, transformando esde tempo e
espaco também em lugar de infincia, é necessdrio que a ela seja permitido
deixar suas marcas, seja através de uma pintura na parede, de um desenho
no chio, seja participando da discussdo, defini¢ao e organizagao desses
espagos; enfim, dando-lhe oportunidade de opinar e discutir suas ideias e
seus desejos.

Assim, uma escola construida e organizada com criangas precisa respeitd-
las como sujeitos de direitos, garantindo, no seu interior, direitos bdsicos,
como: direito A educagdo, ao brincar, a cultura, 4 satide e a higiene, a uma
boa alimentagdo, 4 seguranga, ao contato com a natureza, a espagos amplos
por onde possa se movimentar, ao desenvolvimento da criatividade e da
imaginagao, ao respeito 4 individualidade e ao desenvolvimento de sua
identidade; enfim, o direito a uma infincia cheia de sentidos, possibilitando

a escola uma organizagdo a partir dos sujeitos reais que nela
ingressam, e qudo a leitura do mundo antecede e d4 sentido ao
mundo da palavra. Essa antecedéncia é de cunho tanto cronolégico
quanto epistemoldgico, pois de fato ¢ a experiéncia do mundo
que d4 sentido & experiéncia da escola. (NOGUEIRA, 2011, p.
20).

O planejamento serd, de fato, participativo e de qualidade somente
quando envolver todos os individuos que formam a comunidade escolar.

2.3 Obstdculos enfrentados pelo supervisor escolar no planejamento

pedagégico

Sao infinitos os desafios enfrentados diariamente pelo profissional da
supervisao escolar e sdo, de todo modo, muito diversificados. Vasconcellos
afirma acerca da necessidade do planejamento,
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que o fator decisivo para a significagio do planejamento ¢ a
percepgio por parte do sujeito da necessidade de mudanga. E claro
que se tudo vai bem, se nada hd para se modificar na escola, para
qué introduzir esse tal de “plano” E incrivel, mas muitos professores
parecem tdo satisfeitos — ou alienados... — com suas préticas que
nio sentem necessidade nem de aperfeicoamento. Talvez, se
questionados sobre a escola, até tenham o que dizer; ou nio, de
medo que dizendo alguma coisa possa sobrar alguma tarefa para
eles... Todo o trabalho da ideologia dominante vai no sentido de
anestesiar a percepcao das contradigdes e a consequente
necessidade de mudanga. (2002, p. 36).

A agdo do supervisor escolar ¢ movida por qualidades que sao necessdrias
a concretizagdo de objetivos que foram tragados no préprio planejamento
escolar. Para isso ¢ preciso for¢a de vontade para elaborar um trabalho que
esteja voltado 2 transformacdo. Esse profissional necessita ser dotado de
compreensio, empatia e consideragio por aquilo que os outros pensam e
estar conectado a realidade escolar, “oxigenando” esse espago com
provocagdes ¢ ideias junto com seus pares, além de estar articulando agoes
integradas na comunidade escolar como um todo.

E perceptivel toda essa sensibilidade quando o tema em pauta é a
formagdo continuada do professor. Nesse momento, o supervisor terd de
estar com toda sua atenc¢do voltada as caracteristicas de cada professor, ao
pensar e ao fazer de cada professor. E é nesse momento, com tantas diferengas
reunidas, que novos conhecimentos poderao ser produzidos, bem como
momentos de mudangas.

Vasconcellos trata do planejamento como sendo uma prética desafiadora:

A questio do planejamento é desafiadora, pois projetar é para o
humano, e nao poucas vezes estamos reduzidos em nossa
humanidade, estamos desanimados, descrentes, cansados. Também
no meio educacional — entre professores, membros de equipes de
coordenagio, dire¢io, mantenedores, pais, funciondrios, alunos —
, estdo presentes forcas de vida e de morte. Chegamos a nos sentir
com auséncia de desejo: quem quer a escola? quem acredita na
escola como caminho de constru¢io de uma sociedade mais justa?
Escola para qué? Simplesmente como meio de subsisténcia? (2002,

p. 37).
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Todos esses meandros perpassam pelas responsabilidades do supervisor
escolar. Ele deve lidar com todas as adversidades que permeiam a tarefa de
planejar. Assim, Veiga-Neto (2002, p. 34) afirma que isso “tem sido
entendido tanto numa acep¢ao macro — em nivel sistémico, governamental,
etc. quanto na acepgio micro — em nivel escolar ou mesmo de sala de aula”.

O planejamento educacional deve objetivar, principalmente,
transformagoes no cotidiano escolar, a fim de melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem. No que tange ao planejamento participativo, de
acordo com Gandin (1984, p.13), “sua a¢do [estd] na crenca de que o
melhor para as pessoas é aquilo que essas mesmas pessoas decidiram em
seus grupos’ .

O planejamento participativo somente serd de qualidade quando aqueles
que atuam no meio decidirem sobre ele. E isso jd se vé em outros campos,
como no da politican por exemplo, que tenta trabalhar com a inser¢ao do
orgamento participativo, agao pela qual os préprios integrantes decidem
sobre a destinagdo do or¢amento publico, dentre outras agoes.

Dessa feita, o planejamento educacional tem como objetivo analisar
os problemas referentes 2 educagio nacional, a estruturagio e ao
funcionamentos dos sistemas que norteiam a educagao brasileira. A intengio
¢ a melhoria da educagio, do ensino no Pais, evidenciando os principais

valores de cada pessoa e, principalmente, da escola na sociedade.

O planejamento deve estar voltado para a visao global e de desempenho
em longo prazo. Leciona Parente Filho (2003, p. 63) que o planejamento
“¢ entendido como processo de mobilizagao dos meios para a realizacao de
missao setorial ou organizacional”.

Nesse sentido, planejar ¢ adiantar uma atividade que serd realizada e
agir conforme o que foi previsto. Planejar é transformar. E descontruir
paradigmas, reinventar o que j4 existe. Mais do que isso, ¢ lutar pelo que é
justo, pelo que € certo, pelo que ¢ de direito de todos. Freire (2003, p. 38)
afirma que “o destino do homem deve ser criar e transformar o mundo”.
Conforme Vasconcellos relata,

¢ possivel a transformacio da escola? Entendemos que,
fundamentalmente, o que possibilita sua mudanga ¢ o fato da
contradi¢do estar também ali presente e nao apenas fora dela, pois
a escola nio consegue ser um lugar isolado da sociedade — apesar
deste parecer ser o sonho de certos educadores. Para além do
otimismo ou pessimismo, temos que tomar a escola como local de
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contradicoes dialéticas. [...] Essas contradicoes, ao serem assumidas
por vérios segmentos da escola, passam a atuar ainda mais
fortemente, ocupando mais espago e provocando mais reagdo, o
que vai exigir a defini¢ao mais clara de posi¢oes por parte de todos
os membros da comunidade educativa. Por outro lado, 4 propor¢ao
que as contradi¢des sdo postas a descoberto, s3o tematizadas,
favorece-se a tomada de consciéncia, a superagao do senso comum.

(2002, p. 54).

O individuo epistémico forma-se pela sua prépria agao. Ele interage
sobre o meio objetivando alcancar suas necessidades. Essa atividade
transforma o meio no qual ele vive. Ao modificar esse meio, o sujeito é
confrontado com as resisténcias do meio. (BECKER, 2003, p. 35).

Fullan e Hargreaves afirmam acerca da transformagao do professor:

se modificar o professor envolve modificar a pessoa que ¢,
precisamos saber como as pessoas se modificam. Nenhum de nés ¢
uma ilha; nio nos desenvolvemos em isolamento. Nosso
desenvolvimento dé4-se através de nossas relacoes, em especial
aquelas que estabelecemos com pessoas importantes para nds. Essas
pessoas agem como uma espécie de espelho para nossos “eus” em
desenvolvimento. Se em nossos locais de trabalho h4 pessoas que
sdo importantes para nds e estdo entre aquelas por quem temos
consideragio, eles terdo uma enorme capacidade para, positiva ou
negativamente, influenciar a espécie de pessoas e, por conseguinte,
a espécie de professores que nos tornamos. (2003, p. 55).

Transformar de modo epistemoldgico refere-se ao romper agbes que
imobilizam. As ag¢bes sao decisivas, porquanto transformam o sujeito, o
mundo, o meio no qual ele vive. O ato de planejar é uma agao importante
as intenc¢oes de cada sala de aula, de cada escola e de cada comunidade
escolar envolvida.

3 Consideragoes finais

A vida de contemplagio ou o conhecimento cientifico ¢ reservado
somente a alguns poucos. Introduzir-se no campo da investigagao cientifica
implica ndo se contentar em ser mero receptor de informacoes, estejam elas
jd sistematizadas ou ainda esparsas.
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Uma das finalidades do conhecimento cientifico é promover autonomia
de pensamento e de reflexdo critica, despertar a espontaneidade e o espirito
de criatividade. A atividade cientifica é empreendimento de um ser pensante,
criativo, a procura de compreensio da realidade que o envolve e com a qual
estd interagindo.

A relevincia do conhecimento cientifico é, sem ddvidas, a busca de
conhecimentos, tanto em seu significado estrito, como na criagao de novos
conhecimentos a luz do acervo cultural estabelecido pela tradi¢io, que precisa,
inexoravelmente, dialogar com o saber popular, aquele forjado longe da
academia, mas que povoa o viver das pessoas, suas prdticas sociais, porque
¢ nesse contexto que, “‘quanto mais assumam os homens uma postura ativa
na investigagdo de sua temdtica, tanto mais aprofundam a sua tomada de
consciéncia em torno da realidade e, explicitando sua temdtica significativa,
se apropriam dela” (FREIRE, 1987, p. 98-99), possibilitando, assim, que

se tornem sujeitos de sua histdria.

Nesse sentido, o presente artigo teve como objetivo descrever o cargo
de supervisor escolar, que tem o papel de garantir que o ambiente escolar
cumpra com sua fungio social de socializagio e construgio do conhecimento.
Pode-se perceber que, a partir desse objetivo tracado, a fungao principal do
supervisor escolar estd centrada em impedir que a escola desvie de seu
objetivo e, como conseqiiéncia, tenha uma melhora na qualidade da escola,
bem como um planejamento pedagdgico coerente, que vise a tornar o
pensamento dos alunos mais critico.

Dentre os principais desafios do supervisor escolar, encontram-se: a
falta de previsao legal em relagio a sua prépria profissao; a falta de formagao
continuada para si; e o desconhecimento da comunidade escolar da sua
importincia dentro da escola. Esse profissional ¢ responsdvel pela formacio
continuada de professores, entretanto, nao recebe, também, uma formacio
que dé continuidade aos seus conhecimentos. Ainda: recebe, muitas vezes
um saldrio equivalente ao de professor, sendo que desempenha um cargo
técnico com carga hordria diferenciada. Além disso, muitos integrantes da
escola desconhecem qual ¢, de fato, sua fun¢io, o quais sio suas
responsabilidades.

A partir da pesquisa bibliogréfica, notou-se que o supervisor é o
individuo responsdvel pela articulagao e estimulagiao dos debates coletivos
existentes no ambiente escolar. Ele é um dos principais idealizadores dos
espagos de discussao que sao formados naquele meio.
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O supervisor escolar que almeja cumprir com todas suas
responsabilidades, que deseja cumprir o seu papel de forma satisfatéria,
necessita ser dotado de vdrias qualidades, que vao desde uma formacio
adequada, dialética, de reflexdo até a capacidade de se inter-relacionar com
os individuos que compdem a escola, com a finalidade de promover uma
educagio de qualidade que consiga aliar conhecimento compartilhado e
produzido 2 afetividade.

Outrossim, o planejamento participativo requer a participagao de todos
os agentes sociais que interagem no espago escolar, mormente o professor.
Acerca da importincia do professor, Vasconcellos afirma que

para resgatar o lugar do planejamento na prética escolar, hd um
elemento fulcral que ¢ o professor se colocar como sujeito do
processo educativo. Quem age por condicionamento, nio carece
de planejamento, pois alguém jd planejou por ele; seres alienados
“ndo precisam” planejar! Muito sinteticamente, podemos dizer que
o individuo estd na condi¢do de sujeito de transformagdo quando
a uma prdtica, quando em rela¢io a ela, hd um querer (estar
resolvido a fazer alguma coisa) e um poder (capacidade de realizar

algo). (2002, p. 39).

O que se conclui do explanado ¢ que a prduxis de planejamento requer
um esfor¢o conjunto de todos aqueles que coabitam no espago escolar.
Ademais, deve haver a possibilidade de mudanga da realidade na qual estd
inserida a escola. Inevitavelmente, refletir sobre essas prdticas é condigao
essencial para continuarmos avangando na temdtica do presente trabalho.
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