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Desde algum tempo esses movimentos vém mar-
cando presenca na luta sindical e apontando para (pelo
menos) duas questdes importantes: por um fado, a do seu
significado histérico mais geral; por outro, a do eventual
impacto que poderiam ter no sentido de uma renovagao
pedagbgica da escola publica.

O primeiro problema tem sido discutido a partir da
constatagdo de que 0 magistério vem sofrendo, ha alguns
anos, um acentuado processo de proletarizagdo. lsso
estaria deslocando o professor, de uma situagéo social de
algum modo privilegiada, para uma outra em que ele pas-
sa a ser, simplesmente, um trabalhador da érea de edu-
cagdo, como qualquer outro trabalhador assalariado (Oli-
veira, 1987). Esse modo de perceber a mudanga na situa-
¢ao do professor tem dado a tonica a alguns debates so-
bre a questéo educacional nos anos oitenta’.
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A proletarizagdo se expressa em um rebaixamento
dos padrbes de remuneragéo (Oliveira, 1987), mas tam-
bém pelo fato — e isso é apenas um outro aspecto do
mesmo problema — de que, sob o efeito de novas divisdes

|
1 "{...) os educadores (...) procuram conquistar seu espago como
trabalhadores, tentando redefinir desde sua condicéo de trabalho
até sua relagio com os diferentes setores da sociedade.” E tam-
bém: “Os educadores tomam consciéncia de que a luta pela de-
mocratizagio da sociedade brasileira exige que sejam aprofun-
dadas, com maior clareza, a questfo organizatéria e a busca de
uma perspectiva sindical, pensada cada vez mais como uma
questdo polftica.” Consideragbes por ocasido da abertura da se-
¢&o “Movimento dos Trabalhadores em Educag&o.” (Movimen-
tos..., 1980)
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técnicas, o trabalho do professor sofre uma crescente
perda de autonomia?,

Essas consideragdes, embora necessérias, pare-
cem-me insuficientes para situar uma discussao sobre o
movimento de professores. A analogia entre as transfor-
magbes que vém atingindo o trabatho do professor e
aquelas que historicamente incidiram sobre as relacdes
de produgéo de bens materiais no processo de divisao do
trabalho, embora sugestiva, ndo deve induzir-nos a perder
de vista aquilo que existe de essencialmente novo na si-
tuagao atual.

E preciso talvez lembrar que os movimentos de
professores em sua forma atual® - isto é, a de movimen-
tos de trabalhadores da area da educagdo — s&o um fe-
ndmeno préprio de sociedades onde a produgéo e a difu-
s80 sistematicas de conhecimento constituem elementos
centrais de uma nova Jindmica histérica. A associagéo
hoje corrente entre as nogbes de pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D) traduz o significado tendencialmente pratico
do conhecimento nas sociedades industriais modernas,
diz da sua importancia para a produgio da sociedade?.
Por isso mesmo, os movimentos de professores precisam
ser compreendidos como parte de um conjunto de movi-
mentos sociais — estudantis, ecolégicos, antinucleares —
que, de diferentes maneiras, ddo expressdo a um confiito
(essencialmente novo) em torno de formas alternativas de
utilizagéo social do conhecimento.

Do mesmo modo, nunca a escola foi tio importante
quanto é hoje, do ponto de vista da reprodugéo das condi-
¢bes de funcionamento da sociedade, nunca ela traduziu
tao diretamente quanio hoje os niveis de educagao siste-
mética em termos de hierarquia social®, Assim, a proleta-
rizagdo do magistério aparece também como coniraparti-
da de uma massificagdo da educagéo formal, resultado,
em muitos casos, de movimentos em prol da democrati-
zagdo do acesso ao ensino secundario e superior; mas
que se explica também pela novidade das transformagbes
mencionadas. O professor nao é, portanto, um assalaria-
do qualquer. Ele lida com uma matéria-prima especial, o
conhecimento, que permeia toda a produgéo e o funcio-
namento da sociedade moderna e suas relagbes de
classes.

E claro que esse processo ganha contornos parti-
culares no quadro de um desenvolvimento capitalista de-
pendente, como o brasileiro, sujeito a fortes desequilfbrios
econdmicos. Se, por um lado, nesse contexto, as orienta-
¢Oes basicas que definem a dindmica do desenvolvimento
obedecem aos padrdes mais modernos, por outro uma sé-
rie de problemas tipicos do universo das sociedades in-
dustriais do século XIX ainda ndo foram resolvidos.

Isso configura um quadro de lutas no pais, que se
poderia talvez caracterizar como de dois tipos. Certos
movimentos populares expressam uma demanda, de na-
tureza essencialmente quantitativa, relacionada com a
democratizagdo do acesso a determinados bens e servi-
gos. Sao movimentos que se relacionam com o estado
enquanto consumidores, sem no entanto lograr influir
substanciaimente na redefinigdo das politicas publicas que
sustentam a oferta desses bens e servigos®. De outra
natureza séo, talvez, aqueles movimentos que de algum
modo se situam no centro do processo de produgéo des-
sas politicas e que por isso mesmo sdo mais capazes de

E 0s movimentos de professores . . .

2 “Insistimos nesta andlise que o fundo do problema das especiali-
zagbes reside na organizagdo do frabatho, que.ndo tem base
objetiva nem no processo de produgdo, nem no processo educa-
tivo, que sdo antes o resultado de uma certa diviséo do trabalho
que tenta subutilizar e subestimar as capacidades gerais do tra-
balhador e educador de base, e, conseqlientemente, mutilar e
esterilizar suas reservas intelectuais. E esta a l6gica que dirigiu a
introdugéo das figuras dos especialistas no processo educativo.”
(Arroyo, 1980; Apple, 1987)

3 Movimentos de professores existiram no passado, como parte de

uma vanguarda intelectual, ou como movimentos de opinido. A

respeito do “fim da intelligenzzia”.(Touraine, 1978, p. 16)

Esse tema tem sido permanentemente enfocado por Touraine

(1973, p. 25-6), no conjunto do seu trabalho. A nogéo de produ-

¢do da sociedade constitui-se a partir de uma dupla negagéo.

Por um lado, negagdo da idéia de que a sociedade possa ser

pensada como puro funcionamento ou pura reprodugdo de suas

condi¢Ges de existéncia, como na sociologia funcionalista: “As
sociedades humanas n&o podem ser definidas de modo sufi-
ciente por suas regras e por seus instrumentos de funcionamento
uma vez que elas agem sobre seu préprio funcionamento para
modificd-lo ou para ultrapassé-lo.” Mas também negagéo da
idéia de que a produgao da sociedade deva ser entendida exclu-
sivamente (ou mesmo principalmente) como atividade econ6émi-
ca. A economia é apenas um aspecto dessa produgdo, do mes-
mo modo que a atividade cientffica, cujo significado jamais pode-
ria ser reduzido a suas implicagbes estritamente econémicas ou

(menos ainda) a uma pura ideologia. A produgio de conheci-

mento & parte fundamental da producdo da sociedade, porque é

ela que diferencia o sistema social de outros sistemas concretos.

“A sociedade humana ndo pode ser reduzida a um organismo

que se reproduz de forma imutdvel e que apenas se transforma

por intermédio de mutagbes provocadas por acontecimentos in-
temos ou externos; a sociedade néo é unicamente capaz de se
adaptar a um contexto cambiante e de modificar constantemente
as regras do seu préprio funcionamento. A sociedade humana &

capaz de colocar paralelamente 4 ordem de suas atividades, a

ordem de suas representagbes, ela possui uma capacidade sim-

bélica que lhe pemmite construir um sistema de conhecimento e

instrumentos técnicos através dos quais intervém em seu préprio

funcionamento.”

5 Tenho procurado sugerir a idéia de que a generalizagéo da es-
colarizagdo, como modo de educagédo dominante, pode ser pen-
sada como sobreposi¢fio de dois momentos histéricos com ca-
racterfsticas diferenciadas. No contexto da revolugéio industrial,
na Europa do século XIX, a escolarizagdo se desenvolve em sen-
tido “*horizontal”, isto é, como escolarizag8o das camadas popu-
lares, posto que a famflia trabalhadora ~ agora assalariada — tor-
nou-se incapaz de prover s tarefas bésicas de socializag&o. Al-
gumas pesquisas sobre a educagdo na Inglaterra tém, por sinal,
procurado negar a idéia amplamente difundida de que a escola,
nessa época, tivesse algum significado em termos de formagéo
de competéncias para 0 mercado de trabatho (Johnson, s. d.).
Em um perfodo mais préximo — e sobretudo a partir do segundo
pds-guerra — no contexto de uma série de transformagées estru-
turais do capitalismo, a escola se generaliza em sentido “verti-
cal”, tornando-se, af sim, realmente formadora de competéncias
para o mercado de frabaiho, em todos os niveis da hierarquia so-
cial. Vale lembrar a importincia relativamente recente atribufda
ao diploma de ensino superior, como requisito para o desempe-
nho de fungbes de comando nas empresas norte-americanas:
“Aux Estat Unis par exemple la statistique atteste I'augmentation
continue de la proportion des membres des catégories dirigean-
tes sortis des Universités(...) 57% des dirigeants de l'industrie
élaient diplémés des Colleges en 1952 contre 37% en 1928".
(Bourdieu & Passerou, 1970, p. 173, nota 7). Sobre a questio da
escolarizagéo “horizontal” e “vertical”, Peralva, 1985.

6 Essa idéia ¢ sugerida por Ruth Cardoso (s.d.): “As reagbes da
empresa ptiblica mostram que a popula¢do pode impor algumas
mudangas de atitude, mesmo aos planejadores mais distantes
dos interesses populares, mas que é importante quanto a modifi-
cagdes na polftica geral da empresa.”
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gerar orientacdes alternativas as orientag6es dominantes.
Essa me parece uma distingao interessante para pensar o
movimento de professores e quem sabe talvez também o
movimento dos trabalhadores da area da satlde.

O atual movimento de professores da rede publica
de primeiro e segundo graus no Brasil tende a articular-se
em torno de trés grandes eixos. Sobre a questdo salarial
assenta sem dlvida a ampla base de massa do movi-
mento. H4, por outro lado, uma discusséo relativa aos ru-
mos da educagdo e a “qualidade” do ensino. Por (ltimo,
propde-se também como necessaria uma democratizacao
geral da estrutura de poder no interior do sistema escolar.

A reivindicago salarial — e tudo que a ela se vincu-
la, como a discuss&o sobre uma organizagdo adequada
de carreira, através dos estatutos do magistério — é a que
possui mais forte capacidade de mobilizag&o. Ela é im-
portante porque coloca na ordem do dia a necessidade de
uma inversao mais conseqiiente de recursos na area da
educagéo publica.

Por outro lado, embora a discussao educacional te-
nha mobilizado nos dltimos anos um ndmero razoavel-
mente amplo de professores, através de congressos rea-
lizados pelas associagbes docentes, do ponto de vista da
pratica quotidiana do professor e da transformacéao ime-
diata de certas condigbes de trabalho nas escolas, ela na
verdade ainda preocupa apenas a um numero bastante
restrito de militantes pedagégicos’. Esses miilitantes, cuja
atuagao constitui sem duvida um dos aspectos mais inte-
ressantes do movimento, s&o aqueles que de algum modo
compreendem que o professor tem em maos um poder,
intrinseco a sua atividade docente, que é o de definir,
através da avaliagcdo do rendimento, o destino social de
cada um dos seus alunos. E claro que ele faz isso de
acordo com regras preestabelecidas. Mas o modo como
€ maripulado esse instrumento de poder que é a avalia-
¢ao do rendimento escolar é aigo que depende, em Ultima
analise, do préprio professor e apenas dele.

Nesse sentido, aquiio que genericamente se desig-
na como uma desejavel “qualidade” do ensino seria talvez
mais precisamente expresso como capacidade de o pro-
fessor produzir (apesar de condicdes extremamente des-
favoraveis) um saber pedagégico suscetivel de garantir as
criangas das classes populares 0 acesso aos contetdos
programaticos fundamentais propostos pela escola.

A produgao desse saber pedagégico, embora firma-
da em certos marcos teéricos, ndo pode ocorrer senao de
forma descentralizada, a nivel das escolas, posto que en-
volve uma relacao social especifica — a relagéo professor-
aluno em sala de aula.

E no entanto, ela s6 adquire significado social no
interior de um movimento, capaz de perceber que, através
desse saber pedagdgico, o professor se afirma enquanto
produtor {de um conhecimento especifico), redefinindo seu
papel histérico e contrapondo-se a I6gica do sistema que
faz dele um agente do tracasso escolar e da marginaliza-
¢4 das classes populares®. »

Tal produgao, no entanto, choca-se freqlientemente
contra uma administragdo escolar centralizada, autoritéria
e politicamente conservadora. Nesse sentido, a reivindi-
cagao de uma descentralizagao e de uma democratizagio
da administrac@o escolar parece ser uma das mediagoes
necessérias, para que a produgéo desse saber pedag6gi-
co se viabilize.

Se considerarmos que 0 significado histérico de um
movimento é algo que se constréi no bojo do préprio mo-
vimento, entao é possivel dizer também que a importancia
do atual movimento de professores da rede publica sera
tanto maior quanto mais adequadamente for equacionada
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a relagdo entre esses trés eixos de mobilizagdo, assim
como a relacao entre 0 movimento de professores e a luta
das demais categorias de trabalhadores. ,

A luta salarial € muito mais importante, sem duvida,
mesmo porque, se 0 professor da rede publica é tao mal
pago, € justamente por servir a uma camada desfavoreci-
da da populagéo.

A luta pedagdgica e a luta pela democratizagéo da
estrutura de poder sdo fundamentais, porque redefinem o
desting social do conhecimento e as bases do seu con-
trole. E também fundamental que alunos e pais de alunos
sejam associados a essa luta e, nesse ambito, os profes-
sores tém em maos um outro poder, que & o de abrir as
escolas (e o0 universo-escolar, com seus cédigos pro-
prios) a uma populacédo que tem procurado garantir, nos
bairros populares, 0 seu direito de acesso & educagéo.

Na capacidade de contrapor uma alternativa a politi-
ca educacional dominante que, de diversas maneiras, tem
reduzido o professor no Brasil a desempenhar um papel
de agente do fracasso escolar, situa-se provaveimente o
mais alto significado histérico possivel do atual movimento
dos professores da rede puiblica.
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