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Resumo

Este artigo tem por objetivo identificar quais sio as caracteristicas centrais da produgio sobre
diretores escolares no Brasil nas dltimas trés décadas. Foram analisados 40 estudos, em um universo
de 691 trabalhos sobre gestao escolar, publicados no pais de 1989 a 2019. As pesquisas foram
claboradas por 65 autores, provenientes de 37 institui¢des, majoritariamente da regido Sudeste, ¢
trataram de sete categorias centrais, sendo a selecio e formagao dos diretores a que concentrou o
maior nimero de estudos. Utilizaram, por fim, em sua maior parte, metodologia qualitativa, com
foco na andlise documental e na andlise de discurso.
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SYSTEMATIC REVIEW OF THE BRAZILIAN LITERATURE
ON SCHOOL PRINCIPALS

Abstract

This article aims to analyze the main characteristics of the Brazilian production on school
principals in the last three decades. Fourty studies were analyzed, in a universe of 691 works on
school management, published in the country from 1989 to 2019. The studies were developed
by 65 authors, from 37 institutions, mostly in the Southeast region, and dealt with seven central
categories. Principals’ selection and training concentrated the largest number of studies. Finally,
they used, for the most part, qualitative methodology, focusing on document review and discourse
analysis.
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REVISION SISTEMATICA DE LA LITERATURA BRASILENA
SOBRE DIRECTORES ESCOLARES

Resumen
Este articulo tiene como objetivo analizar las caracteristicas centrales de la produccién en los
directores de escuelas en Brasil en las tltimas tres décadas. Cuarenta estudios fueron analizados en
un universo de 691 estudios sobre gestion escolar, publicados en el pais desde 1989 hasta 2019. Los
estudios fueron elaborados por 65 autores de 37 instituciones, en su mayoria de la regién Sureste, y
trataron siete categorias centrales, siendo la seleccidn y capacitacién de directores la que concentré
el mayor niimero de estudios. Finalmente, utilizaron, en su mayor parte, metodologia cualitativa,

centrdndose en el andlisis documental y el andlisis del discurso.

LIDERAZGO ESCOLAR * GESTION ESCOLAR * DIRECTOR ESCOLAR ¢ REVISION SISTEMATICA

REVUE SYSTEMATIQUE DE LA LITTERATURE BRESILIENNE AU SUJET
DES DIRECTEURS D’ECOLE

Résumé

Le but de cet article est d’analyser les principales caractéristiques de la production brésilienne au
sujet des directeurs d'écoles au cours des trois dernieres décennie. Quarante études sur un total de
691 ayant pour sujet la gestion scolaire et publiées au Brésil entre 1989 et 2019 ont été examinées.
Ces recherches ont été menées par 65 auteurs appartenant a 37 différentes institutions, dont la
plupart située a la région Sud-est, et ont abordé sept catégories thématiques principales, la sélection
et la formation des directeurs étant lobjet du plus grand nombre. La plupart des recherches ont eu
recours a la méthodologie qualitative, avec une attention particuli¢re  'analyse documentaire et a
Ianalyse du discours.

DIRECTION D'ECOLE * GESTION D’ECOLE + DIRECTEUR D'ECOLE * REVUE SYSTEMATIQUE

Recebido em: 3 SETEMBRO 2021 | Aprovado para publicagdo em: 20 MAIO 2022

@ @ @ Este é um artigo de acesso aberto distribuido nos termos da licenca Creative Commons do tipo BY-NC.

Cad. Pesqui., Sdo Paulo, v.52, e08984, 2022
2




REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA BRASILEIRA SOBRE DIRETORES ESCOLARES
Lara Simielli

S DIRETORES ESCOLARES SAO CENTRAIS PARA UMA EDUCACAO DE QUALIDADE,

conforme apontam diversos estudos nacionais (Abrucio, 2010; Oliveira & Carvalho,

2018; Siqueira, 2020) e internacionais (Grissom et al., 2021; Leithwood et al., 2004). Em
razdo disso, deveriam ser um dos focos das pesquisas sobre gesto escolar, embasando o desenho e a
implementagao de politicas ptblicas para todos os estudantes.

Apesar de sua importancia, ainda hd uma baixa producio académica brasileira centrada nos
diretores (Flessa etal., 2018; Mariano et al., 2016). Para Vieira e Vidal (2014), existem poucos estudos
sobre essa categoria de profissionais no Brasil, lacuna que possivelmente estd “associada a relativa
indefinicdo sobre a matéria no pafs, nas tltimas décadas” (p. 49). Em um levantamento comparativo
entre paises latino-americanos, Flessa et al. (2018) apontam que apenas trés entre dez artigos no Brasil
tém enfoque na lideranga escolar. Esses estudos, em geral, destacam as caracteristicas dos diretores,
suas préticas e seus desafios. Para os autores, tal cendrio mostra que o tema ainda nao estd estruturado
como um campo de pesquisa no Brasil — situagao, para eles, similar & encontrada em outros paises
da América Latina. Mariano et al. (2016), por sua vez, ao analisarem a produgao brasileira com
foco nos diretores, com base em teses, dissertagoes e artigos de 2000 a 2013, registram que foram
encontrados apenas 5 artigos que tratam desses profissionais, entre 44 pesquisas levantadas. Souza
(2019) destaca a importancia desse tépico e inclui o dirigente escolar como um tema de analise
relevante em seu levantamento, especialmente em relagao a fungio, ao perfil e ao papel de que os
diretores dispoem.

Entre os temas da gestao escolar, a gestao democrdtica motiva a maioria dos trabalhos e tem
lugar de destaque no Brasil (Chirotto, 2013; Mariano et al., 2016; Pazeto & Wittmann, 2001; Sander,
2007; Souza, 2006a, 2019). Para Souza (2019), 30 anos apds a Constituigao Federal, “mesmo a gestao
democritica nio tendo tomado a cena da gestio escolar no cotidiano das institui¢oes educativas
brasileiras, cla pauta a pesquisa desse campo de conhecimento” (p. 14). Embora reconhecam a
importancia do tema, muitos autores ressaltam a necessidade de ampliagao das temdticas abordadas
no campo da gestio escolar (Cdria & Andrade, 2016; Flessa et al., 2018; Mariano etal.,2016; Martins
& Silva, 2011; Oliveira, 2015; Souza, 2006a; Vieira & Vidal, 2019). O olhar para os diretores ¢
uma dessas novas temdticas que mereceriam mais atencao, dada sua centralidade para a poli-
tica educacional.

Analisar a produg¢ao nacional de gestao escolar com foco nos diretores escolares foi o que
motivou a elaboracio desta pesquisa. Foram examinados 40 estudos sobre diretores, em um universo
de 691 artigos sobre gestao escolar publicados no Brasil de 1989 a 2019, com o objetivo de entender
quais sdo as caracteristicas centrais dessa literatura. Para atender ao objetivo, elaboramos trés metas
especificas que orientaram o desenvolvimento deste artigo: i) o levantamento dos principais autores
que desenvolveram as pesquisas e suas respectivas instituicoes; ii) a identificagao dos principais temas
desenvolvidos pelos estudos; e iii) o levantamento das metodologias de pesquisa empregadas.

O desenvolvimento do campo da gestao escolar no Brasil

Os estudos sobre gestao escolar no Brasil podem ser divididos em trés grandes momentos
(Souza, 2006b): o periodo cldssico (1930-1980), que compreende os estudos pioneiros na drea de
administragdo escolar; o periodo de critica ao cldssico (1980-1990), o qual engloba os trabalhos
que buscaram analisar criticamente os pioneiros, trazendo uma perspectiva politica e socioldgica
a0 campo; ¢ o periodo recente (a partir de 1990), que tem apresentado tendéncias de diversificagao e
ampliacio das temdticas investigadas.
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O periodo classico compreende os autores que fizeram os primeiros esfor¢os de sistematizagao
da 4rea de administragio escolar, quando se estabeleceram os contornos tedricos iniciais ¢ as bases
do campo no Brasil. Esse periodo envolve os estudos de Anisio Teixeira (1935, 1956, 1961, 1964),
Anténio Carneiro Ledo (1939), José Querino Ribeiro (1938, 1952, 1954), Manoel Bergstron
Lourenco Filho (1963) e Myrtes Alonso (1976) (Marinho, 2014; Sander, 2007; Souza, 2006b). Tais
autores foram responsdveis por desenvolver, sistematizar ¢ constituir o conhecimento da referida
drea no Brasil, com forte embasamento nos preceitos da administra¢do cientifica. Entendiam,
assim, que os principios da administra¢do geral poderiam ser aplicdveis & administragao escolar
¢ buscaram referéncias estrangeiras para o desenvolvimento do campo. Para Sander (2007), os
pioneiros buscaram referéncias nos trabalhos elaborados por Fayol, Taylor, Gulick, Urwick e Weber,
além de pensadores americanos de vanguarda, como Dewey, James ¢ pesquisadores pioneiros da
administracio educacional, como Cubberley, Sears ¢ Mochlman. Em fevereiro de 1961, realizou-se
o I Simpésio Brasileiro de Administragio Escolar, na Universidade de Sao Paulo (USP). Ao final
do evento, foi fundada a Associagio Nacional de Professores de Administragio Escolar (Anpae)
— atual Associagao Nacional de Politica ¢ Administragio da Educagiao —, mais antiga associa¢io
de administradores educacionais da América Latina e importante marco na criagio do campo da
politica e gestao da educagao no Brasil (Sander, 2007).

O segundo momento engloba os trabalhos que adotaram uma perspectiva critica na andlise
da administragio escolar, surgidos ao final dos anos 1970 e no inicio dos anos 1980, no contexto de
redemocratizagio do pais (Sander, 2007; Souza, 2006b). Para Sander (2007), esse periodo envolve a
transi¢ao do foco da dimensao escolar paraa dimensio educacional, reflexo das discussoes na sociedade
brasileira & época. Inicia-se, entdo, um movimento de critica ao que havia sido produzido na primeira
fase, especialmente no que se refere a aplicagao dos principios da administra¢io cientifica para o
ambiente da escola. Incluem-se, a essa altura, os trabalhos de Miguel Gonzalez Arroyo (1979), Maria
Dativa Gongalves (1980), Maria de Fatima Felix (1984) e Vitor Paro (1986). A partir desse momento,
a administracio escolar passa a ser denominada gestdo escolar. O texto de Gonzalez Arroyo (1979),
Administragio da Educagio, poder e participagio, é considerado, para Souza (2006b), o trabalho mais
inspirador para todo o desenvolvimento da critica aos estudos pioneiros em administragao escolar
¢ foi responsavel por inserir a varidvel politica nas andlises do tema. Paro (1986), por sua vez, é
apresentado como o autor mais influente dessa fase, sendo responsdvel por examinar as condicoes
pelas quais a gestao escolar passa a ser voltada para a transformagao social. Assim, esse segundo
momento ¢ marcado por importantes conquistas relativas a gestao escolar, em especial no que tange
ao estabelecimento da gestao democratica como um principio norteador do ensino publico no
pais. Destacam-se as lutas em torno da Constitui¢ao Federal de 1988 ¢ da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio Nacional, que estabeleceram, legalmente, os principios da gestao democratica.
Na Constitui¢io Federal de 1988, o artigo 205 passa a prever que a educagio “serd promovida e
incentivada com a colaboragiao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagio para o trabalho”. J4 o artigo 206 estabelece
que o ensino serd ministrado com base em sete principios, sendo um deles “a gestao democratica
do ensino publico”. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei n. 9.394/1996 —, o
artigo 14 determina que “os sistemas de ensino definirao as normas da gestao democrética do ensino
publico na educacio basica”, conforme os principios de participagao dos profissionais da educacio e
das comunidades escolar e local.

A partir dos anos 1990, ¢ iniciado um novo momento no campo da gestio escolar no Brasil,
com maior diversificagio em relacio as temdticas examinadas. Inaugura-se, assim, a terceira fase dos
estudos, que se estende até o momento atual. Neste terceiro momento, apesar da diversificagao de
temas relativos 3 gestao escolar, diversos autores apontam para a expressiva concentragio nos temas
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relativos A gestao democratica (Chirotto, 2013; Mariano et al., 2016; Pazeto & Wittmann, 2001;
Sander, 2007; Souza, 2006a). Para Sander (2007), “¢ importante destacar que a gestio democrética
motivou cada vez mais estudiosos e ¢ hoje a linha de pesquisa que acolhe o maior niimero de estudos
¢ publica¢des no campo da gestao da educagio brasileira” (p. 43).

Investiga¢oes anteriores indicaram a predominancia de estudos sobre gestao democratica.
Pazeto e Wittmann (2001), com base em um levantamento da Anpae de 1991 a 1997, verificaram
que, de 922 trabalhos, 134 estavam diretamente relacionados ao tema de gestao escolar, com a
maioria centrada no tema de “democratizagio da gestio ¢ autonomia”. Souza (2006a), por sua vez,
com base em mais de 3 mil teses e dissertagoes produzidas no periodo de 1981 a 2001, encontrou 183
estudos focados na temdtica. Desse total, 31% se concentraram na questdo da gestio democritica,
seguidos pelos trabalhos com destaque para a dire¢ao escolar. De acordo com o autor, ¢ interessante
notar que, a0 longo dos anos, ndo ha uma diminui¢ao dos estudos sobre gestio democritica, estando
as pesquisas mais voltadas “a demonstrar como a escola deve se organizar para ser democratica e
menos a descrever e analisar como tem se organizado a gestio da escola, democrética ou nao” (Souza,
2006a, p. 26). E notério que, mesmo nos estudos relacionados ao diretor escolar (segunda categoria
mais presente), hd predominincia dos temas relativos ao procedimento de escolha, especificamente
ao processo de eleicao para diretor de escola — tema de estreita relagao com gestao democratica.

Nesse sentido, com base no entendimento de que os estudos brasileiros recentes sobre
gestao escolar tém forte concentragio na perspectiva da gestao democratica, alguns pesquisadores
identificaram a necessidade de se ir além dessa discussio, trazendo outras temdticas e novas
perspectivas ao campo (Cdria & Andrade, 2016; Flessa et al., 2018; Mariano et al., 2016; Martins &
Silva, 2011; Oliveira, 2015; Souza, 2006a). Sobre a producio académica recente em gestio escolar,

Sander (2007, p. 439) afirma que:

Faltam dados cientificos para comprovar o nivel de melhoria da qualidade da producio
académica na drea, mas as evidéncias da pratica sugerem que temos um longo caminho a
percorrer para darmos um novo salto de qualidade na producio intelectual no campo da
administracao educacional.

Reconhece-se, assim, a centralidade da gestao democrética e sua importincia para o campo,
mas também a necessidade de desenvolvimento e introdu¢iao de novas perspectivas e temas de
andlise, diversificando o campo ¢ tornando-o mais rico, diverso ¢ ampliado. Martins e Silva (2011),
por exemplo, com base em 753 pesquisas, de 2000 a 2008, indicam a importincia de os estudos
irem além da discussao em torno do conceito de gestao democrética, destacando a necessidade de
relacionar a gestdo escolar com resultados observéveis e outros fins escolares. Para os autores, “o
uso do termo ‘gestao democrdtica’ aparece, em parte dos estudos, de forma vaga e difusa, tomado
como critério inequivoco para se atestar ou discutir o valor de uma educacio escolar, sua pertinéncia
ou qualidade” (p. 243). Assim, os autores reconhecem que, apesar de ser um principio legitimo e
legalmente constituido, o conceito de gestao democritica, sob essas condigoes, pode perder de vista
a realidade que esta sendo investigada. Para os autores:

A tendéncia de localizar determinados fatos e circunstincias escolares como elementos
que se prestam apenas a corroborar teorias e categorias gerais de anlise foi inversamente
proporcional 4 parca relacio estabelecida entre a gestao escolar e determinados dados
escolares objetivados, por exemplo, no desempenho de alunos em avaliagoes de larga escala
das unidades escolares pesquisadas, no fluxo escolar e nas caracteristicas socioeconémicas de
alunos e suas familias. Esses dados costumam ser documentados nas escolas e deveriam ser
articulados a mecanismos de efetivagio de uma gestao que se quer democrética. (Martins &

Silva, 2011, p. 243).
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Ha4, em especial, destaque para a necessidade de que os estudos sobre gestao escolar consigam
fazer uso de dados quantitativos, estabelecendo relagoes entre aspectos da gestao escolar e os processos
e resultados educacionais (Flessa et al., 2018; Martins & Silva, 2011; Oliveira, 2015).

Entre as novas temdticas, os trabalhos académicos sobre diretores escolares merecem destaque,
dada sua centralidade para uma politica de educacio de qualidade (Leithwood et al., 2004; Grissom
etal,, 2021). Apesar disso, o topico vem recebendo pouca atengio na produgio nacional a respeito de
gestio e lideranca escolar (Flessa et al., 2018; Mariano et al., 2016).

Metodologia do estudo

Para a constru¢ao da metodologia desta pesquisa, foi utilizado o referencial proposto por
Hallinger (2012). O autor defende a adogio de rigor metodolégico nas revisdes sistemdticas e
propoe um conjunto de questdes que formam um quadro conceitual para a condugao de revisoes de
literatura, envolvendo, mas nio se limitando a: escolher o tépico central de interesse (percepcio de
um problema, questdes orientadoras ¢ objetivos); delimitar as perspectivas conceituais que guiam
o estudo; determinar as fontes e os dados que serdo levantados (de onde e que tipo de trabalhos
serdo escolhidos); avaliar como os dados serao analisados e categorizados; e apontar os principais
resultados, limitagoes e implicacoes do estudo.

A pergunta motivadora deste artigo foi: “Quais sdo as caracteristicas centrais da pesquisa
sobre diretores escolares no Brasil nas ultimas trés décadas (1989 a 2019), com base nos artigos
publicados em revistas nacionais?”. Com o intuito de responder a essa pergunta, a pesquisa faz trés
questionamentos especificos:

e Quais foram os principais autores que desenvolveram esses estudos e a quais instituigdes eles
pertencem?

e Quaissio os principais temas abordados por esses artigos? Quais s3o os contetidos e tematicas
mais presentes?

e Quais foram as metodologias de pesquisa mais comumente utilizadas?

Este estudo utilizou como referéncia pesquisas anteriores sobre o estado da arte em gestao
escolar no Brasil (Mariano et al., 2016; Martins & Silva, 2011; Pazeto & Wittmann, 2001; Souza,
2006a). Esses trabalhos foram utilizados para a determinacio das palavras-chave e para a escolha dos
filtros de sele¢ao dos artigos.

Para a criagao da base de dados, foram levantados os artigos publicados no Brasil, de 1989 a
2019, com base em nove palavras-chave. Foram utilizadas duas bases de dados: o portal de periddicos
da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) ¢ a plataforma Educ@,
da Fundagio Carlos Chagas (FCC). O Portal de Periédicos da Capes ¢ uma biblioteca virtual
“que reune mais de 45 mil titulos, 130 bases referenciais, 12 bases dedicadas exclusivamente a
patentes, além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e contetdo
audiovisual” (Ministério da Educacao [MEC], 2019). J4 a plataforma Educ@, produzida pela FCC,
congrega 52 peridédicos da drea de educagio e utiliza a metodologia Scientific Electronic Library
Online — SciELO (FCC, 2020). Por meio desse mecanismo de busca inicial, foram levantados 1.037
artigos em 287 revistas. Para chegar a eles, foram pesquisadas as palavras-chave entre aspas no campo
“Assunto”, com os filtros “Artigos”, “Em portugués”, “Periddicos revisados por pares”, no periodo de
1987 2 2019.! O levantamento da base de dados foi feito de outubro a dezembro de 2019.

1 Esta forma de busca excluiu artigos que foram classificados de maneira equivocada nas plataformas de pesquisa (artigos
em portugués, por exemplo, cadastrados erroneamente como sendo em inglés). Decidi, porém, manter este mecanismo de
busca por estar de acordo com a metodologia proposta, com base nas referéncias sobre o tema.
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Nio foram contemplados teses, dissertagoes, livros, artigos publicados por pesquisadores
brasileiros em revistas internacionais ¢ em outros tipos de publica¢des nacionais (como as de drgaos
governamentais ou os relatérios de pesquisa), assim como as revistas com menores classiﬁcagées.
Nesse sentido, ¢ essencial reconhecer os limites desta pesquisa e a importincia de que novos estudos
sejam feitos para complementar os inimeros esforcos de sistematizagao da literatura sobre gestao
escolar que vém sendo realizados no pais.

Concluida a base de dados, a primeira etapa foi a escolha de artigos de acordo com trés pontos
centrais: i) artigos publicados em revistas brasileiras, em portugués; ii) artigos publicados em revistas
com classificacio Al, A2, Bl ¢ B2, em qualquer 4rea do conhecimento; e iii) artigos relacionados
diretamente a0 tema de gestao escolar. Em relagio ao primeiro ponto, entende-se que este estudo
visa a entender qual ¢ o estado da arte das pesquisas sobre gestao escolar no Brasil, produzidas em
portugués e disponiveis, em termos linguisticos, a todos. Estudos que foram publicados em espanhol
ou inglés foram excluidos, mesmo que publicados em revistas nacionais; do mesmo modo, estudos
em portugués publicados em revistas de outros paises, ainda que pertencentes a plataforma de
periddicos da Capes ou ao portal Educ@, também foram excluidos. Em relagao ao segundo ponto,
o foco foram as revistas com maior pontuagio, conforme os critérios de classificagio Qualis Perié-
dicos, estabelecidos pela Capes. Por fim, o terceiro ponto buscou excluir os artigos relacionados a
outras temdticas (gestao de cooperativas, gestio participativa e/ou democrética de cidades, orcamento
participativo, entre outros), assim como artigos voltados 4 educac¢io, mas nao diretamente ligados a
temitica da gestdo escolar na educacio bdsica (gestio democritica no ensino superior, conselhos
municipais e estaduais de educagao, entre outros).

Feito esse filtro inicial, a segunda etapa envolveu a leitura dos resumos de 691 artigos, com
o intuito de selecionar aqueles diretamente relacionados ao estudo sobre diretores escolares. Foram
selecionados, com base nessa leitura, 40 artigos provenientes de 24 revistas, para formar a base de
dados deste estudo, conforme os trés pontos ji apresentados.

Os 40 artigos foram, entdo, na terceira etapa, analisados de acordo com os objetivos espe-
cificos desta pesquisa. Os estudos foram lidos integralmente e, com base nessa leitura, classificados
de acordo com as temdticas centrais ¢ metodologias empregadas. Para a andlise dos métodos de
pesquisa utilizados pelos artigos, utilizou-se como base o desenho metodoldgico proposto por
Weinstein et al. (2019).

Analise dos estudos sobre lideranca do diretor escolar no Brasil

Do total de 691 artigos sobre gestao escolar produzidos no periodo de 1989 a 2019, apenas
40 trataram dos diretores escolares — aproximadamente 6% do total. E interessante observar que
a produgio académica sobre o tema cresce ao longo do tempo, tendo um expressivo aumento na
tltima década: foram 4 artigos produzidos de 1989 a 1999; 8, de 2000 2 2009; ¢ 28, de 2010 22019
(Figura 1).

2 Segue-seaclassificacdodo sistemade Periddicos Qualis Capes. Aclassificagdo de periddicos é realizada pelos coordenadores
nacionais de drea, que definem os critérios de classificacdo das revistas. A lista de periddicos é atualizada anualmente e
classifica os artigos, sendo A1 a categoria mais elevada (MEC, 2019).
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Figura 1
Numero de artigos com foco no diretor escolar (1989-2019)
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Fonte: Elaboragao da autora com base nos dados da pesquisa.

A palavra-chave mais utilizada é “gestao escolar” (17 vezes), seguida por “diretor” (9) e “gestao
democritica” (6). A palavra-chave “lideranga” ¢ citada em cinco artigos; ela aparece, pela primeira
vez, em 2008, em artigo publicado na revista Ensaio: Avaliagio e Politicas Piblicas em Educagio
por pesquisadores da Universidade de Aveiro/Portugal (Trigo & Costa, 2008). Os académicos
brasileiros passaram a usar o termo apenas em 2016 (Oliveira & Waldhem, 2016; Céria & Andrade,
2016), reflexo da “marginalizacao” do termo no campo (Vieira & Vidal, 2019). Na Figura 2, podemos
observar as palavras-chave mais recorrentes nos artigos selecionados.

Figura 2
Palavras-chave mais frequentes

ProgramaMNacional Escola de Gestare: da Educacao Baszica Publica
stacao de contsz

" Educacao

Concurso publico

Gerencialismo
1 d eranc a T!ahalbn Dn[mea
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olar democratis

%5 Gestad’ Democra’gmgg B
2 Gestao Escolar™

LgamzacaoD ' ' Escola pubhca
OCDE
Cotidiife lr e Idenudade
ticas de Lideramc:

dmlmstracad ES¢0lar:

,Democracia saomss
/]f Eleicao de diretores de escola
@ pFEOR BREE

Educacao 3 distancia
Ginasio Paranzenze
Selec:

Gestores Publico Pode1 Cl?

Plano de Acoes %mnﬂlaﬂa.—.

Sistema Educacional Po.rmme ]
Satisfacan & Qualidade d= Vida no Traballo 467, /

Or=anizacnes ssrolarss

Fonte: Elaboragdo da autora com base nos dados da pesquisa.

Os 40 artigos selecionados podem ser observados na Tabela 1, com os respectivos titulos,
autorias e locais de publicacao. Nas proximas se¢des, partimos para a andlise desses trabalhos
com base em trés perspectivas: andlise dos autores e institui¢oes, andlise do contetido ¢ andlise da
metodologia empregada.
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Tabela 1
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Artigos selecionados, com foco nos diretores escolares

A burocracia do estado brasileiro
p6s-64 e a figura do "novo"

Nancy Gomes Dos Santos 1989 e Revista Educag¢éo em Questdo
administrador escolar de
1°e 2° graus
José Camilo dos Santos Filho, Administragdo educacional como
Maria Lucia R. D. Carvalho e Clara | 1993 processo de mediagdo interna e Paidéia
Germana de Sa Gongalves externa a escola
Aurea Maria Guimarées, Joyce Administragdo escolar e processo
Mary Adam de Paula e Silva e 1994 s - P Educagdo: Teoria e Prdtica
. educativo
Laurizete Ferragut Passos
Maria Do Carmo Squilasse 1997 Para~d|gmas or.ganlzaC|ona|s. em Educacgéo: Teoria e Prdtica
gestdo escolar: um estudo piloto
O Senhor Director: fragmentos de
Luis Miguel Carvalho 2000 | uma histdria de actores e préticas Educacéo e Pesquisa
escolares em Portugal
Serlei Maria FISEhEI’ Ranzie 2004 Mul_t|p|os itinerarios deum lentee Histéria da Educagdo
Maclovia Corréa da Silva diretor do ginasio paranaense
Angelo Ricardo de Souza 2006 o dlrlg:ggersé:islcolares Educacgdo: Teoria e Prdtica
Formagdo do gestor escolar no
Arilene Maria Soares de Medeiros | 2006 | contexto do desenvolvimento das Revista Educagéio em Questdo
teorias curriculares
Tufi Machado Soares e Lucia S0 d? AAIC OGS I .
o 2006 na gestdo escolar sobre a Estudos em Avaliagdo Educacional
Helena G. Teixeira R
proficiéncia do aluno
Jodo Ribeiro Trigo e Jorge Adelino Lideranga nas organizacdes Ensaio: Avaliagdo e Politicas
2008 S z T ~
Costa educativas: a direcgao por valores Publicas em Educagdo
Formacgdo de gestores escolares:
Vitor Henrique Paro 2009 a atualidade de José Querino Educagdo & Sociedade
Ribeiro
Flévia Obino Corréa Werle, Direcdo de escola basica em
Carla Mantay e Alenis Cleusade | 2009 § - L Educagdo
perspectiva municipal
Andrade
A educacdo, a politicae a
Vitor Henrique Paro 2010 | administracdo: reflexdes sobre a Educacgéo e Pesquisa
pratica do diretor de escola
Angelo Ricardo de Souza e Diretores de escolas publicas: .
Andréa Barbosa Gouveia ALY aspectos do trabalho docente s
. Eleicdo e formacdo de diretores
Teresa Jussara Luporini, Vera de escolas municipais: a legislagao
Ldcia Martiniak e Zélia Maria 20M . pals: a leglsias Revista Histedbr On-line
) e as praticas da rede municipal de
Lopes Marochi .
ensino de Ponta Grossa
Joyce Mary Adam de Paula e Silva | 2011 A const.ru_c_;ao ok |de.n_t|dade de Educagdo em Revista
diretores: discurso oficial e pratica
Luiza L. S. Santana, NinaR. S. Gestores Escolares da Rede
Cunha, Marco A. M. Ferreira, Luiz | 2012 Publica em Minas Gerias: Fatores Educagéo em Revista
R. C. Moura e Adriel R. de Oliveira de Satisfagdo no trabalho
A escola enquanto organizacdo
Adnayn Alvarez !Estradq e 2012 burocratlca:.A Gestaq Escolar Revista Histedbr On-line
Edaguimar Orquizas Viriato na perspectiva dos Diretores
Escolares de Cascavel
Gelson Silva Junquilho, Roberta As “artes do fazer” gestdo na
Alvarenga De Almeida e Alfredo | 2012 escola publica: uma proposta Cadernos EBAPE.BR
Rodrigues Leite da Silva de estudo
(Continua)
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Graziela Zambao Abdian, Viviani

Formacdo, fungao e formas de
provimento do cargo do gestor

Fernanda Hojas e Maria Eliza 2012 escolar: as diretrizes da politica ETD Educagéo Temdtica Digital
Nogueira Oliveira educacional e o desenvolvimento
tedrico da administragdo escolar
Graziela Zamba&o Abdian, Maria Funcdo do diretor na escola
Eliza Nogueira Oliveira e Graziela | 2013 publica paulista: mudancas e Educagdo & Realidade
de Jesus permanéncias
Roberta Alvarenga De Almeida sl SE e A
. . 2013 praticas? As "artes do fazer" Ciéncias da Administragéo
Vargas e Gelson Silva Junquilho e -
gestdo na escola mirante
Jorge Adelino Costa e Sandra Quadros de referéncia para o Ensaio: Avaliagdo e Politicas
S 2013 . T ~
Figueiredo desempenho dos lideres escolares Publicas em Educagdo
Josania Lima Portela Carvalhédo Fzrga%i?éigigngizfssgc:jlzr:
e Teresa Christina Torres Silva 2013 EXperic = Revista Exitus
Hondri especializagdo em Gestdo Escolar
ondrio T
no Piaui
- - Formacgdo continuada e gestao
LTI Imblnpa Sogsa‘CoIares 2014 democratica: desafios para ETD Educag¢do Temdtica Digital
e Newton Antonio Paciulli Bryan . :
gestores no interior do Amazonas
. - © .espel’ho.do.gestor LI Revista Brasileira de Estudos
Isabella Maria Nunes Ferreirinha | 2015 | ensino publico: relacdo de poder e P
e Pedagdgicos
governamentabilidade
Andreia Rubina Da Conceigcao .Pratlcas € compgrtamentos o Ensaio: Avaliagdo e Politicas
At 2015 | lideranga na gestdo dos recursos e ~
Costa e Anténio V. Bento Publicas em Educagdo
humanos escolares
Concurso publico para diretor
na escola estadual paulista:
Viviani Fernanda Hojas 2015 | expectativas dos érgdos centrais Educagéo em Revista
do ensino e concepgdes de
diretores
Ana Cristina Prado de Oliveira e 2016 Lelzeer:enng]a gr?hdolrg(t):r;ﬂ'r:gi,essg:zr Ensaio: Avaliagéo e Politicas
Andrea Paula Souza Waldhelm P relacio? - Publicas em Educagdo
Neide Pena Céria e Nelson Gestdo democratica na escola:
2016 em busca da participacdo e da Revista Eletronica de Educagéo
Lambert de Andrade -
lideranca
Antonio Amorim, Alfredo Eurico O retrato holografico do gestor da . .
BT ; - ; Revista Ibero-Americana de
da Matta e Katia Siqueira de 2017 | escola basica e a necessidade de ~
h o Estudos em Educagéo
Freitas novas possibilidades gestoras
Gestdo escolar no contexto
Juliano Mota Parente 2017 gerencialista: o papel do diretor Roteiro
escolar
. S Gestdo escolar, lideranca do
Ut Crlst!na GOl EE 2018 | diretor e resultados educacionais Revista Brasileira de Educagéo
Cynthia Paes De Carvalho .
no Brasil
Isabela Macena Dos Santos e E,nfcre.a elelgao~e aindicacdo . .
i 2018 politica: as relagdes de poder no Revista Exitus
Edna Cristina Do Prado s
cotidiano do gestor escolar
Politicas educacionais e
Rodrigo da §|Iya Pereirae Maria | ., o | concepgdo de gestdo: o que dl;em Educar em Revista
Abadia da Silva os diretores de escolas de ensino
médio do Distrito Federal
Vera Lucia Jacob Chaves, Valéria ﬁ\o?,?:qt::tgsacg?arre ;og?gii:t%r
Silva de Moraes Novais e Gilmar | 2018 P g Revista Eletronica de Educagéo

Barbosa Guedes

escolar: o Plano de A¢des
Articuladas em foco
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(Continuagéo)

O diretor enquanto gestor e as
diferentes pressdes e dilemas da
prestagdo de contas na escola
publica

Almerindo Janela Afonso 2018 Roteiro

Tomada de decisdo do gestor
escolar das escolas publicas de
2019 ensino médio no Distrito Federal Em Questdo
e ainterface com o letramento

informacional

Patricia Resende Pereira e
Kelley Gasque

Selecdo de diretores de escolas
Daniela Patti do Amaral 2019 publicas: argumentos sobre o Educacgéo
mérito do candidato

A escolha dos diretores de
escolas e sua relagdo com o
Simone de Fatima Flach 2019 principio da gestdo democrética Perspectiva
no ensino publico em municipios
paranaenses

Fonte: Elaboragao da autora com base nos dados da pesquisa.

Analise dos autores e instituicdes

Os artigos foram publicados por 65 autores — a maioria dos artigos, portanto, foi escrita
por dois ou mais autores. Apenas nove tiveram duas publica¢des no periodo: Ana Cristina Prado
de Oliveira (Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — Unirio), Angelo Ricardo de
Souza (Universidade Federal do Parand — UFPR), Gelson Silva Junquilho (Universidade Federal
do Espirito Santo — UFES), Grazicla Zambao Abdian (Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” — Unesp), Jorge Adelino Costa (Universidade de Aveiro/Portugal), Maria Eliza
Nogueira Oliveira (Unesp), Roberta Alvarenga De Almeida Vargas (UFES), Viviani Fernanda Hojas
(Unesp e Universidade Federal do Acre — UFAC) e Vitor Paro (Universidade de Sao Paulo — USP).

As pesquisas foram desenvolvidas em 37 institui¢oes.’ Desse total, 33 sao nacionais e quatro,
estrangeiras (todas de Portugal). A Unesp foi a institui¢io com maior produgio no periodo, com um
total de cinco artigos desenvolvidos por seus pesquisadores. As pesquisas foram desenvolvidas em dois
campi: Departamento de Educagao do campus de Marilia e Departamento de Educagio do Instituto
de Biociéncias do campus de Rio Claro. As demais institui¢des nacionais foram responsaveis pela
produgio de, no méximo, dois artigos, com destaque para Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro (PUC-Rio), Universidade de Brasilia (UnB), UFES, UFPR, Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) ¢ USP. Em relagio as regioes brasileiras, aquela com maior representatividade
em termos de pesquisas desenvolvidas foi a Sudeste, com um total de 21 pesquisas, seguida pelas
regioes Sul (11) e Nordeste (7).

E importante perceber a presenca de sete pesquisadores de quatro institui¢oes de Portugal,
que produziram um total de cinco artigos no periodo: Andreia Rubina da Concei¢io Costa e
Anténio V. Bento (Universidade da Madeira), Almerindo Janela Afonso (Universidade do Minho),
Luis Miguel de Carvalho (Universidade Técnica de Lisboa), ¢ Jodo Ribeiro Trigo, Jorge Adelino
Costa e Sandra Figueiredo (Universidade de Aveiro).

3 Para a analise das instituicdes, buscou-se examinar as instituicdes onde as pesquisas foram desenvolvidas. O olhar foi
direcionado primordialmente para a pesquisa - e ndo para os autores. Nesse sentido, se todos os autores pertencessem
a uma mesma instituicdo, a citagdo a instituicdo aconteceu apenas uma vez, representando o local de desenvolvimento da
pesquisa (e ndo trés vezes, o que caracterizaria a filiacdo institucional dos autores). No caso de um artigo ter dois ou mais
autores de instituicdes diferentes, as duas instituicdes foram listadas.
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Analise do conteudo

Com base na leitura dos artigos sobre gestao escolar no Brasil, é possivel analisarmos quais
s30 os temas centrais, de que forma eles evoluiram ao longo do tempo, quais metodologias foram
empregadas nesses estudos, entre outras questoes.

Em relagio aos temas, ¢ possivel dividir os artigos em sete categorias (alguns estudos foram

incluidos em mais de uma categoria):

1. Selecio e formagao continuada (13 estudos).

2. Caracteristicas e identidade/perfil dos diretores (7 estudos).

3. Anilise do papel dos diretores com base na evolu¢iao do conceito de gestio escolar

(7 estudos).

N ooy

Observacio do cotidiano dos diretores (4 estudos).

Outros campos de conhecimento (3 estudos).

A Tabela 2 sistematiza a divisdo entre essas categorias.

Tabela 2

Divisdio dos artigos de acordo com as categorias

1. Selecdo e formacao

1a. Formacao (inicial e/ou continuada)

Reflexio sobre burocracia e impacto no trabalho do diretor (7 estudos).

Associagio entre o perfil do diretor e o desempenho do aluno (3 estudos).

Carvalhédo e Honério (2013)
Colares e Bryan (2014)
Medeiros (2006)

Paro (2009)

1b. Selecdo e formas de provimento

Amaral (2019)

Chaves et al. (2018)
Costa e Figueiredo (2013)
Flach (2019)

Hojas (2015)

Santos e Prado (2018)

1c. Ambas: selecdo e formacgdo

Abdian et al. (2012, 2013)
Luporini et al. (2011)

2. Caracteristicas dos
diretores

2a. Baseada nas avaliagdes de larga escala

Amorim et al. (2017)
Souza (2006c¢)
Souza e Gouveia (2010)

2b. Baseada na autopercepgdo e na percepgao da
comunidade escolar

Costa e Bento (2015)
Ferreirinha (2015)
Silva (2011)

2c. Baseada na legislagao

Werle et al. (2009)

3. Evolugdo do conceito
sobre gestdo escolar

3a. Conceito sobre gestdo escolar e seu impacto no trabalho
do diretor

Caria e Andrade (2016)
Paro (2009, 2010)
Pereira e Silva (2018)
Santos (1989)

Soares e Teixeira (2006)
Squilasse (1997)

4. Burocracia e o trabalho do
diretor

4a. Reflexdo sobre o trabalho do diretor dentro de uma
estrutura burocratica

Afonso (2018)

Estrada e Viriato (2012)
Guimaraes et al. (1994)
Parente (2017)

Santos (1989)

Santos Filho et al. (1993)
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(Continuagéo)

Junquilho et al. (2012)

5a. Atual/Artes do Fazer Vargas e Junquilho (2013)

5. Cotidiano dos diretores

Carvalho (2000)

5b. Relato histérico Ranzi e Silva (2004)

Soares e Teixeira (2006)
6. Impacto da lideranca 6a. Relacdo lideranca e desempenho de alunos Oliveira e Waldhem (2016)
Oliveira e Carvalho (2018)

Santana et al. (2012)

7a. Administracao Trigo e Costa (2008)

7. Outros campos de
conhecimento

7b. Tecnologia da informacéo Pereira e Gasque (2019)

Fonte: Elaboragdo da autora com base nos dados da pesquisa.

A categoria que concentra o maior numero de estudos refere-se a andlise da selecio ¢ da
formagao dos diretores escolares (Abdian et al., 2012; Abdian etal., 2013; Amaral, 2019; Carvalhédo
& Honorio, 2013; Chaves et al., 2018; Colares & Bryan, 2014; Costa & Figueiredo, 2013; Flach,
2019; Hojas, 2015; Luporini et al., 2011; Medeiros, 2006; Paro, 2009; Santos & Prado, 2018). A
primeira subcategoria busca examinar as experiéncias de formagio dos diretores, seja por meio de
estudos de caso de programas de formagio desenvolvidos em estados brasileiros, seja por meio de
andlise tedrica sobre a formacio. Em relagio aos estudos de caso, Carvalhédo e Hondrio (2013)
tiveram como foco a experiéncia de formacio continuada dos gestores escolares no estado do
Piaui, enquanto Colares ¢ Bryan (2014) analisaram o curso de Especializagio em Gestao Escolar,
implementado pela Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa). Em relagio aos estudos tedricos,
Medeiros (2006) buscou discutir a formagio do gestor escolar no contexto do desenvolvimento das
teorias curriculares, enquanto Paro (2009) refletiu sobre a formacio dos diretores com base no
conceito proposto por Querino Ribeiro. A segunda subcategoria centra-se na andlise da selegio
dos diretores, basecando-se no exame da legislagio de diferentes municipios (editais de concurso
e legislagoes municipais) e/ou realizando entrevistas com os diretores escolares. A diversidade de
municipios ¢ estados analisados ¢ relevante: foram analisados municipios em Alagoas (Santos &
Prado, 2018); Rio de Janeiro (Amaral, 2019), Par4d (Chaves et al., 2018; Flach, 2019), Rio Grande do
Norte (Chaves et al., 2018) e Sao Paulo (Hojas, 2015). O intuito dos estudos também foi variado:
analisar os requisitos relacionados ao mérito nos editais de sele¢io (Amaral, 2019); avaliar a tensio
entre a gestao democritica e as légicas patrimonialistas ainda vigentes, entendendo se a democracia
estd presente no processo (Chaves et al., 2018; Flach, 2019); compreender as expectativas dos
dérgaos centrais em relagao aos diretores (Hojas, 2015); e entender o impacto da forma de selegio
(indicagdo ou elei¢ao) nas relagdes de poder na escola (Santos & Prado, 2018). Ainda nessa segunda
subcategoria, um artigo trouxe a perspectiva internacional para o tema da selecao de diretores.
O estudo de Costa e Figueiredo (2013) apresentou uma sintese de quadros de referéncia para a
lideranga nas escolas em vérios paises, com destaque para Inglaterra, Canada, EUA, Chile, Australia
e Nova Zelandia. Por fim, a terceira subcategoria diz respeito aos estudos que analisaram a selegao
e a formagio dos diretores no estado de Sao Paulo (Abdian et al., 2012; Abdian et al., 2013) e no
municipio de Ponta Grossa, no Parand (Luporini et al., 2011).

Com relagio a segunda categoria, encontram-se os estudos centrados na andlise das
caracteristicas centrais e da identidade/perfil dos diretores (Amorim et al., 2017; Costa & Bento, 2015;
Ferreirinha, 2015; Souza, 2006¢; Souza & Gouveia, 2010; Silva, 2011; Werle et al., 2009). A primeira

Cad. Pesqui., Sdo Paulo, v.52, e08984, 2022
13



REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA BRASILEIRA SOBRE DIRETORES ESCOLARES
Lara Simielli

subcategoria de estudos busca investigar caracteristicas dos diretores, como género, formacao,
experiéncia e qualificagio profissional, carga horaria de trabalho, formas de sele¢io e remuneragio.
Dessa forma, tais trabalhos visaram a tragar um perfil dos diretores, principalmente com base nos
dados disponiveis nas avalia¢oes de larga escala, como o Sistema de Avalia¢io da Educagio Basica
(Saeb) (Souza, 2006¢; Souza & Gouveia, 2010) ¢ o Censo Escolar (Amorim et al., 2017). A segunda
subcategoria, por sua vez, concentra-se no entendimento da identidade dos diretores, buscando
descrever o perfil deles com base nas autopercepcoes e nas percepgdes da comunidade escolar (Costa
& Bento, 2015; Ferreirinha, 2015; Silva, 2011). Ferreirinha (2015) trouxe a percepgao dos gestores
escolares sobre si mesmos (o olhar no espelho), avaliando seu cargo e sua contribuigao para a educagio
no pais. Silva (2011), por sua vez, com o intuito de observar a constru¢io da identidade dos diretores,
analisou o discurso oficial (documentos ¢ legislacdes que definem seus perfis) e o discurso individual
desses profissionais (cultura organizacional estabelecida nas escolas), visando a avaliar a identidade
dos diretores tanto oficial quanto a criada na pratica. Por fim, Costa ¢ Bento (2015) expandiram esse
olhar, examinando a percep¢io da equipe escolar (docentes ¢ ndo docentes) acerca das préticas e dos
comportamentos da lideranca do diretor escolar, além de analisarem quais comportamentos devem
ser privilegiados. Por fim, a terceira subcategoria, composta apenas por um estudo, visa a apurar
o perfil dos diretores com base na legislagio (Werle et al., 2009). O estudo de Werle et al. (2009)
tem em vista a legislagaio dos municipios do Rio Grande do Sul no que se refere 4 direcao escolar,
entendendo de que forma as leis classificam os diretores, quais as incumbéncias, sua formagio, de
que forma a carreira ¢ estruturada, de que forma a carreira esta relacionada com a gestao democra-
tica, entre outras.

A terceira categoria diz respeito aos estudos que olharam para a evolugio dos conceitos sobre
administragio/gestio escolar no Brasil e seu impacto nas concepgoes sobre diretor escolar (Caria &
Andrade, 2016; Paro, 2009, 2010; Pereira & Silva, 2018; Soares & Teixeira, 2006; Squilasse, 1997).
Paro (2009) buscou, na obra de Querino Ribeiro, o embasamento para refletir sobre a formagao dos
diretores escolares, discutindo o suposto paradoxo entre formacio técnica e formagiao fundamentada
no pedagdgico. H4 um interesse pela reflexao em torno da discussio sobre a concepgao técnica e a
pedagdgica, sobre as dimensdes do trabalho do diretor e sua evolugao ao longo do tempo. Santos
(1989) discutiu a questio da burocracia e, com base na legislagio de 1968 ¢ 1971, analisou a
evolugio e a ampliagao de um cargo que antes estava limitado a atividades administrativas. Paro
(2010), por sua vez, em um trabalho que se tornou um marco no campo, trouxe a tona a discussio
sobre a concepgao conservadora e identificada com os preceitos da administragao empresarial sobre
administragao escolar, confrontada com uma concep¢ao mais progressista, voltada para a gestao
democrdtica. Alguns estudos problematizaram a evolugio do conceito ao longo do tempo e seu
impacto na percepcio dos diretores e na construgio do campo. E o caso de Pereira e Silva (2018), que
examinaram as concepgoes de gestao dos diretores de escolas ptblicas de ensino médio do Distrito
Federal com base nos marcos histéricos do debate ¢ nas disputas em torno dos conceitos sobre
gestio escolar. Tal trabalho ¢ semelhante ao desenvolvido por Squilasse (1997), que buscou verificar
o grau de concordancia de dirigentes escolares com os paradigmas histdricos sobre gestao escolar
(mais identificados com uma légica empresarial ou com a gestio democrdtica). J4 Cdria ¢ Andrade
(2016) trabalharam as potencialidades e os limites do gestor como responsdveis pelo processo
democratico e participativo nas escolas, além do significado de uma real participagao nas decisoes da
escola, por parte da comunidade escolar. A perspectiva ¢ direcionada a articulagao dos fundamentos
tedricos e legais sobre gestao democritica com o que ¢ observado no cotidiano escolar. Por fim, o
trabalho de Soares ¢ Teixeira (2006) visa a avaliar os diferentes tipos de perfil de lideranca escolar,
com base na evolugio do conceito da gestao mais gerencial para a gestao tradicional/conservadora
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e, enfim, para uma gestao democrética, avaliando de que forma esses diferentes perfis impactam o
desempenho dos estudantes.

A quarta categoria envolve os estudos que buscaram olhar especificamente para as tarefas do
diretor no que diz respeito aos conceitos de burocracia e em relagio as instincias superiores e demandas
externas (Afonso, 2018; Estrada & Viriato, 2012; Guimaraes et al., 1994; Parente, 2017; Santos,
1989; Santos Filho et al., 1993). Santos (1989) analisa a burocratizagio do sistema educacional
brasileiro, apds 1964, principalmente com base na legislagao de 1968 e 1971, verificando de que
forma a dire¢do da escola deixa de ser um cargo técnico para transformar-se em cargo de natureza
politica, & mercé das influéncias politico-partiddrias. Estrada e Viriato (2012) discutem os conceitos
cléssicos relacionados & burocracia e os pontos relacionados a burocratizagao do trabalho do diretor,
assim como Guimaries et al. (1994), que debatem a construgio dos papéis burocraticos na gestio
escolar, com especial enfoque para o diretor escolar ¢ os conceitos de autoridade e controle. Santos
Filho et al. (1993) apontam que os diretores desempenham o papel administrativo menos voltados
aos professores ¢ mais aos interesses da burocracia externa a escola e as instincias superiores de
poder. Recentemente, essa discussio foi abordada por Parente (2017) e Afonso (2018), envoltas em
um novo referencial tedrico, relacionado 4 discussao do gerencialismo e das teorias da nova gestao
publica. Parente (2017) identifica, na organizagio do trabalho dos diretores, alguns elementos, como
aampliacdo de suas atribui¢des, o excesso de formalismo ¢ a forte influéncia da burocracia externa e
das instancias superiores. J& Afonso (2018) observa especificamente as pressoes relativas & prestagao
de contas (accountability) e seu impacto no dia a dia dos diretores em Portugal.

A quinta categoria envolve os trabalhos relacionados ao cotidiano do diretor, atual
ou histérico, englobando quatro estudos (Carvalho, 2000; Junquilho et al., 2012; Vargas &
Junquilho, 2013; Ranzi & Silva, 2004). Dois desses pertencem a uma primeira subcategoria, que
contempla os relatos atuais sobre os diretores, focados em uma anélise do “saber fazer”, conforme
proposto por Junquilho et al. (2012) e Vargas ¢ Junquilho (2013). A segunda subcategoria envolve
os trabalhos desenvolvidos por Carvalho (2000) ¢ Ranzi ¢ Silva (2004), que elaboraram relatos
histéricos sobre diretores com papel de destaque no passado. Carvalho (2000) fez o relato de um
diretor portugués, de 1950 a 1970, buscando analisar, por meio do texto, a trajetdria do sistema
educativo escolar em Portugal. J4 Ranzi e Silva (2004) relataram a histdria do diretor Lysimaco
Ferreira da Costa, do Gindsio Paranaense, entre os anos 1920 e 1928, por meio da andlise de
telegramas, bilhetes e cartas.

A sexta categoria envolve os estudos que buscaram fazer associagoes entre os perfis de
lideranga e o desempenho dos alunos (Soares & Teixeira, 2006; Oliveira & Carvalho, 2018; Oliveira
& Waldhem, 2016). Esses artigos, com base em avaliagdes de larga escala, como o Programa de
Avaliagio da Educacio Basica do Sistema Mineiro de Avaliagio Educacional (Proeb/Simave) ¢ a
Prova Brasil, buscaram avaliar de que forma a lideranga escolar tem interferido no desempenho
dos alunos. Soares ¢ Teixeira (2006) classificaram os diretores em trés perfis de gestao (gerencial,
tradicional/conservadora e democritica) e, por meio de técnicas de regressao hierdrquica, avaliaram
que os diretores com perfil plenamente democratico pareciam influenciar a proficiéncia dos alunos
em lingua portuguesa. Oliveira ¢ Carvalho (2018) analisaram a relagio entre um indicador de
lideranga (formado pela percepgao dos professores sobre o diretor e pela forma de selecio do diretor)
¢ o desempenho dos alunos, verificando uma associagio positiva entre o desempenho em matemdtica
no 5°ano do ensino fundamental e a lideranca dos diretores, assim como uma associagao negativa no
caso dos diretores nomeados, em geral, por indicagio politica. Por fim, Oliveira ¢ Waldhem (2016)
procuraram avaliar a relagdo entre lideranga, clima escolar/colabora¢ao docente ¢ desempenho
dos alunos, encontrando uma associagio positiva entre a lideranca do diretor ¢ o clima escolar/
colaborac¢ao docente com o desempenho dos estudantes.
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Por fim, a sétima categoria envolve trés estudos que trataram de tematicas relacionadas a
outros campos de conhecimento, notadamente 2 4rea de administragao (Santana et al., 2012; Trigo
& Costa, 2008) ¢ 4 de tecnologia da informagio (Pereira & Gasque, 2019). Sao trabalhos que
trazem importantes contribuicdes aos estudos sobre os diretores, mas foram embasados em outros
referenciais tedricos. No caso de Santana et al. (2012), os autores buscaram analisar a satisfagio no
trabalho dos diretores da educagio bésica publica. O referencial da pesquisa tem origem em teorias
da administracao e foi desenvolvido em um programa de pés-graduagao em Administragao Publica,
utilizando como referéncia as teorias de satisfagoes humanas e de qualidade de vida no trabalho.
Sao observados os construtos do modelo de Walton para a analise dos diretores: remuneragao
justa e adequada; condicoes de trabalho; uso e desenvolvimento de capacidades; oportunidade de
crescimento e seguranca; integragao social na organizagao; constitucionalismo; equilibrio trabalho
¢ vida pessoal; e relevincia do trabalho. O artigo de Trigo e Costa (2008) também utiliza as teorias
de administragao para a analise do trabalho dos diretores, situando as organizag¢oes educativas no
quadro das organizacoes em geral e examinando-as com base no campo dos estudos organizacionais
e no tema da lideranga, com base no referencial teérico da direcao por valores. Por fim, o trabalho de
Pereira ¢ Gasque (2019) aplica o referencial sobre information literacy (letramento informacional),
combinando-o com os modelos de tomada de decisao para avaliar de que forma se comportam os
diretores para buscar e usar as informagoes e para a posterior tomada de decisdo, em escolas de ensino
médio do Distrito Federal. Os pesquisadores concluem que, em relagao aos padroes do letramento
informacional, hd o desenvolvimento de poucas habilidades por parte dos diretores e, portanto,
existe a necessidade de formagao sistematica para lidar com a informagao.

Analise das metodologias de pesquisa

Com base nas categorias e na metodologia propostas por Weinstein et al. (2019), foi possivel
avaliar os artigos de acordo com trés pontos centrais: o desenho geral da pesquisa, as técnicas
dos estudos empiricos e a andlise com relagio 2 metodologia empregada pelos estudos empiricos

(Tabela 3).

Tabela 3
Desenho metodoldgico dos artigos

Ensaio/tedrico 5 Dados primarios 15 | Qualitativo 23
Empirico 35 Entrevistas e grupos focais 5 Analise de discurso 13
Anédlise de dados primarios 15 Sausisnonanos e 4 Andlise documental 10
Analise de dados secundarios 16 Questionarios 2 Quantitativo 8
Anallseldg CELSB[ 50 4 Outros 4 Estatistica descritiva 5
secundarios
Dados secundarios 16 Andlise multivariada 3
Analise legislagao e . . .
documentos 8 Misto (Quali-Quanti) 4
Analise de dados 6
Analise de documentos
PR 2
histéricos
Dados primarios e secundarios 4

Fonte: Elaboragao da autora com base nos dados da pesquisa.
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Em primeiro lugar, em relagao ao desenho geral da pesquisa, hd 5 artigos tedricos e 35
empiricos. Entre estes tltimos, hd uma divisao aproximadamente igual para os artigos que usam
dados primérios e secunddrios (15 e 16 artigos, respectivamente), além de 4 estudos que aplicam
ambos os formatos.

Em segundo lugar, foram investigadas as técnicas de anélise dos estudos empiricos. Os que
utilizaram dados primdrios fizeram uso principalmente de entrevistas e grupos focais, seguidos
pelos que mesclaram o envio de questiondrios com a realizacio de estudos de caso em municipios ou
estados. Em relagio aos estudos que utilizaram dados secundarios, a principal fonte de informagao
foram legislacoes ¢ documentos municipais, estaduais e nacionais — a maioria concentrou-se na
andlise de legislagoes, editais ¢ documentos governamentais para a realizagio de estudos de caso (8).
Aparecem, na sequéncia, os trabalhos que empregaram dados de avaliagdes de larga escala no Brasil,
como a Prova Brasil, o Saeb ¢ o Censo Escolar, para andlises descritivas e correlacionais (6).

Por fim, na andlise da metodologia empregada pelos estudos empiricos (excluidos aqui os
artigos que fizeram exame da legislagio ¢ de documentos histdricos), ¢ notéria a predominincia de
trabalhos qualitativos, correspondendo a praticamente metade daamostra. Quatro estudos utilizaram
metodologias mistas, em geral combinando o envio de questiondrios com a realizagao de estudos de
caso. Entre os artigos que fizeram andlise de dados (com base em dados primarios ou secunddrios), 5
elaboraram estatisticas descritivas, sendo que 3 deles utilizaram dados de avaliagoes de larga escala e
2 lidaram com dados primérios, obtidos por meio do envio de questionarios aos diretores. Apenas 3
estudos usaram dados oficiais, entre os 40 artigos da base de dados, para relacionar as caracteristicas
da lideranga com o desempenho dos alunos.

Analise das referéncias bibliograficas

Complementarmente s andlises apresentadas, Simielli (no prelo) examinou a interna-
cionaliza¢ao das referéncias bibliogréficas utilizadas por esses 40 artigos. Foram examinadas 446
referéncias sobre gestdao escolar citadas e concluiu-se que os estudos produzidos na primeira e na
segunda fases (1930 a 2000) ainda apresentam grande impacto sobre a produgio recente no Brasil.
Apesar da ampla produgio internacional sobre o tema da gestao escolar, com forte enfoque no papel
dos diretores escolares, a producao nacional ainda faz pouco uso de estudos internacionais. Mesmo
com a crescente citac¢io de titulos estrangeiros nos estudos mais recentes, especialmente a partir de
2010, ainda nao ha nenhuma referéncia internacional que tenha sido citada mais de duas vezes pelas
pesquisas nacionais — evidenciando a baixa influéncia da produgao internacional sobre a literatura
nacional (Simielli, no prelo). O levantamento, assim, evidenciou a relevante produgio nacional sobre
o tema, porém ainda em baixa interlocu¢ao com estudos e pesquisadores internacionais.

Consideracgoes finais

Nesta pesquisa, foram levantados e analisados os artigos sobre os diretores escolares
desenvolvidos no Brasil de 1989 a 2019. Verificamos a existéncia de poucos estudos sobre o tema no
pais, confirmando o que j4 havia sido apontado por Flessa et al. (2018), Mariano et al. (2016) ¢ Vieira
¢ Vidal (2014). Em nossa base de dados, os artigos com foco nos diretores escolares representaram
aproximadamente 6% do total de estudos sobre gestdo escolar publicados nas ultimas trés décadas.
Esse numero, porém, vem crescendo nos ultimos anos, com aumento signiﬁcativo a partir de 2010.

O campo ainda ¢ pequeno no Brasil: apenas nove autores publicaram mais de um artigo
sobre o tema nas ultimas trés décadas. A maioria das institui¢coes de pesquisa ¢ da regiao Sudeste,
responsével pela produ¢io de aproximadamente metade dos artigos, correspondendo ao que foi
produzido conjuntamente pelas regides Sul e Nordeste. Ressalta-se a importincia da investigagao
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que vem sendo desenvolvida por pesquisadores portugueses e publicada no pais, responsaveis por
trazerem temdticas novas para a discussao, como os quadros de referéncia de lideranga escolar ¢ a
questao da accountability.

Em relagao ao contetdo, a principal categoria dos artigos analisa a sele¢ao e a formagio dos
diretores — alinhado ao que Souza (2006a) encontrou em seu levantamento. Em segundo lugar,
aparecem trés categorias: caracteristicas ¢ identidade/perfil dos diretores; analise do papel dos
diretores, com base na evolu¢ao dos conceitos sobre gestao escolar; e reflexao sobre burocracia e seu
impacto no trabalho do diretor.

Considerando-se a importincia do tema de lideranga escolar no debate internacional, ¢
fundamental que esse assunto se torne um campo de pesquisa estruturado no Brasil. Para além da
centralidade do tema no debate académico, ¢ preciso que essa discussao se torne uma prioridade
na agenda governamental, destacando a importincia dos diretores na promogio de uma educagio
de qualidade para todos. O debate académico, nesse sentido, pode contribuir para garantir que a
temdtica entre na agenda governamental, fornecendo evidéncias e repertdrio para que as politicas
publicas possam ser desenhadas e implementadas de maneira efetiva.

Agradecimentos

Agradego as inimeras pessoas que tornaram este trabalho possivel. A Romualdo Portela
(Faculdade de Educa¢io da Universidade de Sio Paulo [FE/USP]) e Sofia Lerche Vieira (Universidade
Federal do Ceard [UFC] e Universidade Estadual do Ceard [UECE]), pela leitura critica e sugestoes
de inclusio. As alunas Bruna Du Plessis, Mariana Messas e Thais Oliveira Almeida (Escola de

Administragiao de Empresas de Sao Paulo da Fundagio Getulio Vargas [EAESP/FGV]), pela ajuda
no levantamento da base de dados. As anélises sio de minha inteira responsabilidade.

Referéncias
Abdian, G.Z., Hojas, V. F., & Oliveira, M. E. N. (2012). Formacao, fun¢io ¢ formas de provimento do

cargo do gestor escolar: As diretrizes da politica educacional e o desenvolvimento tedrico da
administracio escolar. ETD Educagio Temitica Digital, 14(1), 399-419.

Abdian, G.Z., Oliveira, M. E. N., & Jesus, G. (2013). Fun¢io do diretor na escola piblica paulista:
Mudangcas e permanéncias. Educacio & Realidade, 38(3), 977-998.

Abrucio, F. (2010). Gestao escolar ¢ qualidade da educagao: Um estudo sobre dez escolas paulistas. Eszudos
& Pesquisas Educacionais, (1), 241-274.

Afonso, A.]. (2018). O diretor enquanto gestor e as diferentes pressoes ¢ dilemas da prestagao de contas na
escola publica. Roteiro, 43(especial), 327-344.

Alonso, M. (1976). O papel do diretor na administragio escolar. Difel/Educ.

Amaral, D. P. (2019). Selecio de diretores de escolas publicas: Argumentos sobre o mérito do candidato.
Educagio, 42(2), 308-317.

Amorim, A., Matta, A. E., & Freitas, K. S. (2017). O retrato hologréfico do gestor da escola bésica e a
necessidade de novas possibilidades gestoras. Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagio,
12(3), 1802-1819.

Constituigio da Repiiblica Federativa do Brasil de 1988. (1988). Senado Federal.

Céria, N. P., & Andrade, N. L. (2016). Gestao democrética na escola: Em busca da participacio e da
lideranga. Revista Eletrénica de Educagio, 10(3), 9-24.

Carvalhédo, J. L. P., & Honério, T. C. T. S. (2013). Formagio do gestor escolar: A experiéncia do curso de

especializagio em Gestao Escolar no Piaui. Revista Exitus, 3(1), 61-74.

Cad. Pesqui., Sdo Paulo, v.52, e08984, 2022
18



REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA BRASILEIRA SOBRE DIRETORES ESCOLARES
Lara Simielli

Carvalho, L. M. (2000). O Senhor Director: Fragmentos de uma histéria de actores e praticas escolares em
Portugal. Educagio e Pesquisa, 26(2), 31-49.

Chaves, V. L. J., Novais, V. S. de M., & Guedes, G. B. (2018). A gestio escolar e formas de provimento ao
cargo de diretor escolar: o Plano de A¢oes Articuladas em foco. Revista Eletronica de Educagao,
12(3), 653-670.

Chirotto, L. V. L. (2013). Gestio democrdtica e participativa: O estado do conhecimento de teses e dissertagies
nacionais (1998 a 2010) [Dissertagao de Mestrado]. Pontificia Universidade Catélica de Campinas,
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Colares, M. L. 1. S., & Bryan, N. A. P. (2014). Formagio continuada e gestio democritica: Desafios para
gestores no interior do Amazonas. ETD Educagio Temitica Digital, 16(1), 174-191.

Costa, A. R. C., & Bento, A. V. (2015). Praticas ¢ comportamentos de lideranga na gestao dos recursos
humanos escolares. Ensaio: Avaliagio e Politicas Piblicas em Educagio, 23(88), 663-680.

Costa, J. A., & Figueiredo, S. (2013). Quadros de referéncia para o desempenho dos lideres escolares.
Ensaio: Avaliagio e Politicas Piblicas em Educagio, 21(79), 183-202.

Estrada, A. A., & Viriato, E. O. (2012). A escola enquanto organizagio burocratica: A gestio escolar na
perspectiva dos diretores escolares de Cascavel. Revista Histedbr On-line, 12(45), 18-33.

Felix, M. F. (1984). Administragio escolar um problema educativo ou empresarial? Andlise da proposta do
estado capitalista brasileiro para a burocratizagio do sistema escolar. Cortez/Autores Associados.

Ferreirinha, I. M. N. (2015). O espelho do gestor escolar do ensino publico: Relagio de poder e
governamentabilidade. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, 96(243), 457-473.

Flach, S. de F. (2019). A escolha dos diretores de escolas e sua relagio com o principio da gestao democratica
no ensino publico em municipios paranaenses. Perspectiva, 37(1), 316-338.

Flessa, J., Bramwell, D., Fernandes, M., & Weinstein, J. (2018). School leadership in Latin America
2000-2016. Educational Management Administration & Leadership, 46(2), 182-206.

Fundacio Carlos Chagas (FCC). Educ@ — Publicagoes on-line de educagio. htep://educa.fec.org.br/

Gongalves, M. D. (1980). Dimensdes criticas no estudo da especificidade da administragio educacional
[Dissertagao de Mestrado em Educacio]. Universidade Federal do Parand.

Gonzalez Arroyo, M. (1979). Administragio da educacio, poder e participacio. Educagio & Sociedade,
1(2), 36-46.

Grissom, J., Egalite, A.J., & Lindsay, C. C. (2021). How principals affect students and schools: A systematic
synthesis of two decades of research. The Wallace Foundation.

Guimaries, A. M., Silva, J. M. A de P., & Passos, L. F. (1994). Administragio escolar e processo educativo.
Educagao: Teoria e Pritica, 2, 17-21.

Hallinger, P. (2012). A conceptual framework for systematic reviews of research in educational leadership
and management. Journal of Educational Administration, 51(2), 126-149.

Hojas, V. F. (2015). Concurso publico para diretor na escola estadual paulista: Expectativas dos érgios
centrais do ensino e concepgdes de diretores. Educagio em Revista, 31(2), 309-326.

Junquilho, G. S., Almeida, R. A. A., & Silva, A. R. L. (2012). As “artes do fazer” gestdo na escola putiblica:
Uma proposta de estudo. Cadernos EBAPE.BR, 10(2), Artigo 5.

Ledo, A. C. (1939). Introdugio a Administragio Escolar. Companhia Editora Nacional.

Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. (1996). Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagio Nacional.
Senado Federal.

Leithwood, K., Seashore, K., Anderson, S., & Wahlstrom, K. (2004). Review of research: How leadership
influences student learning. University of Minnesota, Center for Applied Research and Educational
Improvement.

Lourengo Filho, M. B. (1963). Organiza¢io e administragio escolar: Curso basico. Melhoramentos.

Cad. Pesqui., Sdo Paulo, v.52, e08984, 2022
19


http://educa.fcc.org.br/
http://EBAPE.BR

REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA BRASILEIRA SOBRE DIRETORES ESCOLARES

Lara Simielli

Luporini, T. J., Matiniak, V. L., & Marochi, Z. M. L. (2011). Eleicao ¢ formagao de diretores de escolas
municipais: A legislago e as praticas da rede municipal de ensino de Ponta Grossa. Revista
Histedbr On-line, (43), 214-222.

Mariano, S. R. H,, Silva, F. C. E., & Moraes, J. (2016). Leadership in Brazil. In H. Arlestig, C. Day, &
O. Johansson (Orgs.), A decade of research on school principals: Cases from 24 countries
(pp. 152-170). Springer.

Marinho, I. C. (2014). Administracio escolar no Brasil (1935-1968): Um campo em construgio [Dissertagio
de Mestrado]. Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Educagao.

Martins, A. M., & Silva, V. G. D. (2011). Estado da arte: Gestao, autonomia da escola e érgios colegiados
(2000/2008). Cadernos de Pesquisa, 41(142), 228-245.

Medeiros, A. M. S. (2006). Formagao do gestor escolar no contexto do desenvolvimento das teorias
curriculares. Revista Educagio em Questio, 26(12), 169-184.

Ministério da Educagio (MEC). Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. (2019).
Portal de periédicos Capes/MEC. https://www.periodicos.capes.gov.br/

Oliveira, A. C. P. (2015). As relagies entre diregio, lideranga e clima escolar em escolas municipais do Rio de
Janeiro [Tese de Doutorado]. Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janciro, Departamento
de Educagao do Centro de Teologia e Ciéncias Humanas, Pés-Graduagio em Educagao.

Oliveira, A. C. P., & Carvalho, C. P. C. (2018). Gestio escolar, lideranga do diretor e resultados
educacionais no Brasil. Revista Brasileira de Educagdo, 23, Artigo ¢230015.

Oliveira, A. C. P., & Waldhem, A. P. S. (2016). Lideranca do diretor, clima escolar e desempenho dos
alunos: Qual a relagao? Ensaio: Avaliagio e Politicas Piiblicas em Educagio, 24(93), 824-844.

Parente, J. M. (2017). Gestdo escolar no contexto gerencialista: O papel do diretor escolar. Rozeiro, 42(2),
259-280.

Paro, V. H. (1986). Administragio escolar: Introdugio critica. Cortez.

Paro, V. H. (2009). Formagio de gestores escolares: A atualidade de José¢ Querino Ribeiro. Educagio &
Sociedade, 30(107), 453-467.

Paro, V. H. (2010). A educagio, a politica ¢ a administragao: Reflexdes sobre a prética do diretor de escola.
Educagio e Pesquisa, 36(3), 763-778.

Pazeto, A. E., & Wittmann, L. C. (2001). Gestao da escola. In L. C. Wittmann, & R. V. Gracindo (Orgs.),
Politicas e gestio da educagio (1991-1997) (Série Estado do Conhecimento, 5; pp. 141-149).
Associagio Nacional de Politicas e Administragao da Educagao; MEC/Inep/Comped.

Pereira, P. R., & Gasque, K. (2019). Tomada de decisao do gestor escolar das escolas publicas de ensino
médio no Distrito Federal ¢ a interface com o letramento informacional. Em Questio, 25(3),
40-60.

Pereira, R. da S., & Silva, M. A. (2018). Politicas educacionais e concep¢io de gestao: O que dizem
os diretores de escolas de ensino médio do Distrito Federal. Educar em Revista, 34(68),

137-160.

Ranzi, S. M. F,, & Silva, M. C. (2004). Miltiplos itinerdrios de um lente e diretor do gindsio paranaense.
Histéria da Educagio, 8(16), 153-167.

Ribeiro, J. Q. (1938). Fayolismo na administracio das escolas piiblicas. Linotechnica.

Ribeiro, J. Q. (1952). Ensaio de uma teoria de administragio escolar. Universidade de Sao Paulo
(Boletim n. 158).

Ribeiro, J. Q. (1954). Racionalizagio do sistema escolar: Contribuicio para o estudo das Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional. Cadernos da FFLC-USP, (7).

Ribeiro, J. Q. (1968). Introdugao & Administragio Escolar (alguns pontos de vista). Anpae, Cadernos de
Administragio Escolar, (2).

Cad. Pesqui., Sdo Paulo, v.52, e08984, 2022
20


https://www.periodicos.capes.gov.br/

REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA BRASILEIRA SOBRE DIRETORES ESCOLARES
Lara Simielli

Ribeiro, J. Q. (1978). Ensaio de uma teoria de administracio escolar. Saraiva.

Sander, B. (2007). A pesquisa sobre politica ¢ gestio da educagio no Brasil: Uma leitura introdutéria sobre
sua construgio. Revista Brasileira de Politica ¢ Administragio da Educacio, 23(3), 421-447.

Santana, L. L. S., Cunha, N. R. S., Ferreirinha, M. A. M., Moura, L. R. C., & Oliveira, A. R. (2012).
Gestores escolares da rede publica em Minas Gerais: Fatores de satisfacao no trabalho. Educacio
em Revista, 28(1), 491-520.

Santos, I. M., & Prado, E. C. (2018). Entre a eleicao e a indicagio politica: As relagoes de poder no
cotidiano do gestor escolar. Revista Exitus, 8(1), 59-86.

Santos, N. G. (1989). A burocracia do estado brasileiro pds-64 ¢ a figura do “novo” administrador escolar
de 1° e 2° graus. Revista Educagio em Questdo, 2/3,72-91.

Santos Filho, J. C., Carvalho, M. L. R. D., & Gongalves, C. G. de S. (1993). Administragio educacional
como processo de mediagio interna e externa A escola. Paidéia, (5), 39-52.

Silva,J. M. A. de P. (2011). A construgao da identidade de diretores: Discurso oficial e pratica. Educagio
em Revista, 27(3), 211-230.

Simielli, L. (no prelo). Literatura sobre diretores escolares no Brasil: Caracteristicas e internacionalizacio.
In J. Weinstein, & L. Simielli, Lideranga Escolar: Diretoras e diretores como fatores-chave para a
transformagio da educagio. Unesco.

Siqueira, F. (2020). Eficdcia escolar, lideranga e aprendizagem nas escolas estaduais brasileivas: Uma andlise
multivariada em painel [Tese de Doutorado em Administracio Publica e Governo]. Fundagao
Getulio Vargas/Eaesp.

Soares, T. M., & Teixeira, L. H. G. (2006). Efeito do perfil do diretor na gestio escolar sobre a proficiéncia
do aluno. Estudos em Avaliacio Educacional, 17(34), 155-186.

Souza, A. R. (2006a). Os caminhos da produgao cientifica sobre gestao escolar no Brasil. Revista Brasileira
de Politica e Administragio da Educagio, 22(1), 13-39.

Souza, A. R. (2006b). Perfil da gestio escolar no Brasil [ Tese de Doutorado em Educagio]. Pontificia
Universidade Catélica de Sio Paulo.

Souza, A. R. (2006¢). Os dirigentes escolares no Brasil. Educagdo: Teoria e Prdtica, 15(27), 51-82.

Souza, A. R. (2019). A pesquisa em politica e gestao da educacio no Brasil (1998-2015): Atualizando o
estado do conhecimento. Educagio & Sociedade, 40, Artigo ¢0207654.

Souza, A. R., & Gouveia, A. B. (2010). Diretores de escolas ptiblicas: Aspectos do trabalho docente.
Educar em Revista, (especial 1), 173-190.

Squilasse, M. do C. (1997). Paradigmas organizacionais em gestao escolar: Um estudo piloto. Educagio:
Teoria e Pritica, 5(8/9), 42-52.

Teixeira, A. (1935). Educagio piiblica, sua organizagio e administragio. Departamento de Educagio.

Teixeira, A. (1956). Administracao publica brasileira e a educacio. Revista Brasileira de Estudos
Pedagdgicos, 25(63), 3-23.

Teixeira, A. (1961). Que ¢ administragio escolar? Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, 36(84), 84-89.

Teixeira, A. (1964). Natureza e fun¢io da Administragio Escolar. Cadernos de Administragio Escolar, (1).

Trigo, J. R., & Costa, J. A. (2008). Lideranca nas organizagdes educativas: A direc¢ao por valores. Ensaio:
Avaliagio e Politicas Piblicas em Educagio, 16(61), 561-582.

Vargas, R. A. de A., & Junquilho, G. S. (2013). Fung¢ées administrativas ou praticas? As “artes do fazer”
gestdo na escola mirante. Ciéncias da Administracio, 15(35), 180-195.

Vieira, S., & Vidal, E. (2014). Perfil e formagao de gestores escolares no Brasil. Dialogia, (19),

47-66.

Vieira, S., & Vidal, E. (2019). Lideranga e gestao democrética na educacio publica brasileira. Revista

Eletrénica de Educagio, 13(1), 11-25.

Cad. Pesqui., Sdo Paulo, v.52, e08984, 2022
21



REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA BRASILEIRA SOBRE DIRETORES ESCOLARES
Lara Simielli

Weinstein, J., Munoz, G., Sembler, M., & Marfén, J. (2019). Una década de investigacién empirica sobre
el liderazgo educativo en Chile: Una revisién sistematica de los articulos publicados en revistas
indexadas (2008-2019). Calidad en la Educacién, (51), 15-52.

Werle, F. O. C., Mantay, C., & Andrade, A. C. (2009). Dire¢ao de escola bdsica em perspectiva municipal.
Educagio, 32(2), 139-149.

Disponibilidade de dados

Os dados subjacentes ao texto da pesquisa estao informados no artigo.

Como citar este artigo
Simielli, L. (2022). Revisio sistemdtica da literatura brasileira sobre diretores escolares. Cadernos

de Pesquisa, 52, Artigo ¢08984. https://doi.org/10.1590/198053148984

Cad. Pesqui., Sdo Paulo, v.52, e08984, 2022
22


https://doi.org/10.1590/198053148984

