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Resumo

O objetivo desta pesquisa qualitativa foi mapear as relagdes que acontecem no estdgio curricular
supervisionado no que diz respeito a possibilidade de cooperacao entre os agentes da formacao
(universidade e escola) no contexto de um curso de Licenciatura em Educacao Fisica. Como
resultado pontua-se que as relacoes de cooperagao entre universidade e escola sao influenciadas
por dinamicas de colaboracao e de poder que impoem formalidades e informalidades as praticas. A
nogao de cooperagao apareceu como algo construido do ponto de vista individual e nao institucional
e 0 que imperou foi o0 modo como os sujeitos negociam e moldam o espaco do estdgio. Nesse
sentido a nogao de parceria foi vista como algo que avangaria naquilo que ja se conquistou e traria
outras possibilidades para o estdgio.
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LA COOPERATION ENTRE LES AGENTS DE LA
FORMATION DANS LE STAGE CURRICULAIRE SUPERVISE

Résumé

Lobjectif de cette recherche qualitative était de cartographier les relations qui se produisent lors
du stage curriculaire supervisé, en examinant la possibilité de coopération entre les agents de
formation (université et école) dans le contexte d’un programme de formation a I'enseignement
en Education Physique. Il en ressort que les relations de coopération entre 'université et I’école
sont influencées par des dynamiques de collaboration et de pouvoir qui imposent a la fois des
formalités et des informalités dans les pratiques. La notion de coopération est apparue comme
une construction essentiellement individuelle, plutdt qu’institutionnelle, et ce qui prédominait
¢était la maniere dont les sujets négocient et fagonnent I’espace du stage. Dans ce sens, la notion
de partenariat a été per¢ue comme un progres par rapport a ce qui est déja acquis, apportant de
nouvelles possibilités pour le déroulement du stage.

FORMATION DES ENSEIGNANTS « QUOTIDIEN SCOLAIRE « EDUCATION PHYSIQUE

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sao Paulo, v. 55, €11394, 2025, e-ISSN 1980-5314
1


https://orcid.org/0000-0003-2019-2049
https://orcid.org/0000-0001-6144-5298
mailto:roque_lin@hotmail.com
mailto:larissa.benites@udesc.br

A COOPERAGAO ENTRE OS AGENTES DA FORMAGAO NO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Roque Luiz Bikel, Larissa Cerignoni Benites

COOPERATION AMONG TRAINING AGENTS IN
SUPERVISED CURRICULAR INTERNSHIPS

Abstract

This qualitative study aimed to map the relationships that occur in supervised curricular internship,
focusing on the potential for cooperation between the training agents (university and school) in
the context of a bachelor’s degree in Physical Education. The findings indicate that cooperative
relationships between universities and the schools are influenced by dynamics of collaboration and
power,which introduce both formalities and informalities into practices. The concept of cooperation
emerged as something constructed from an individual rather than an institutional perspective,
with the prevailing factor being how individuals negotiate and shape the internship experience.
In this context, the idea of partnership was seen as a way to build upon existing achievements and
open up new possibilities for the internship.

TEACHER TRAINING ¢ SCHOOL LIFE « PHYSICAL EDUCATION

COOPERACION ENTRE AGENTES DE FORMACION
EN PRACTICAS CURRICULARES SUPERVISADAS

Resumen

El objetivo de esta investigacion cualitativa fue mapear las relaciones que se dan en las practicas
curriculares supervisadas respecto a la posibilidad de cooperaciéon entre agentes de formacién
(universidad y escuela) en el contexto de un curso de Licenciatura en Educacion Fisica. Como
resultado, se senald que las relaciones de cooperacidn entre universidad y escuela son influenciadas
por dindmicas de colaboracidén y poder que imponen formalidades e informalidades en las prdcticas.
La nocién de cooperaciéon aparecié como algo construido desde el punto de vista individual y
no institucional, y prevalecié la forma en que los sujetos negocian y configuran el espacio de las
précticas. En este sentido, la nocion de colaboracidn fue vista como algo que impulsaria lo que ya
se conquistd y traerfa otras posibilidades para la préctica.
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professores é um processo de desenvolvimento e aprendizagem para a docéncia, realizado

de forma “intencionalmente planejada para efetivagao de determinada prdtica social”
(Martins, 2010, p. 14) e o estdgio curricular supervisionado (ECS) faz parte desse processo de forma
a possibilitar o desenvolvimento e a aprendizagem profissional (Carvalho et al., 2021).

Nesse sentido, compreende-se que o ECS promove uma interlocu¢ao entre universidade
e escola, pela qual os sujeitos envolvidos compartilham saberes e experiéncias, proporcionando
um encadeamento de acoes colaborativas e aprendizados para todos que se implicam no processo
(Souza Neto et al., 2021).

Nessa légica, o ECS é um importante espaco da formacao de futuros professores (Borges,
2008; Souza Neto et al., 2019, 2021; Batista & Graga, 2021) e, na perspectiva da profissionalizacao
(No6voa, 2017), requer que as institui¢coes envolvidas (universidade-escola) estabelecam contatos e
aproximagoes que vislumbrem a construgao de uma identidade profissional consistente, bem como
acesso as praticas consideradas profissionais para o exercicio da docéncia (Sarti & Aratjo, 2016;
Batista & Graga, 2021).

No entanto, embora o ECS esteja previsto na formagao inicial, o seu acontecimento nao se
dd de forma tao linear, pois, ao se transitar entre a universidade e a escola, percebe-se a presenca
de culturas distintas, tanto de formagao quanto de ensino (Sarti, 2008; Pimenta & Lima, 2011), o
que acaba por colocar o ECS em uma espécie de “entre-lugar™ nao € a universidade nem a escola.

O “entre-lugar” resulta do encontro das instituigoes, e aqui a terminologia serd interpreta-
da pelas lentes tedricas de Michel de Certeau (1998), que a compreende como parte do cotidiano,
repleto de operagoes e agoes que sao mobilizadas pelos sujeitos e que, nesse caso, pode fornecer in-
dicativos sobre praticas, relacoes e aprendizagem da docéncia, por trazer um conjunto de esquemas
que orientam a conduta dos estagidrios e professores durante o ECS.

Nesse contexto, para Certeau (1998), cada sujeito utiliza um conjunto de agoes, langando
mao de “estratégias” (manipulagao do sujeito para estabelecer um “lugar” dentro do contexto),
assim como de “tdticas” e “astucias” (que sao movimentos em prol da busca desse “lugar”, do sen-
timento de pertencimento).

Assim, ao aproximar esse referencial do ECS, pode-se compreender que os sujeitos coloca-
dos em jogo (tanto da universidade quanto da escola) fazem uso de diferentes estratégias, tdticas
e astucias para cumprir suas agoes designadas, sejam elas de orientagdes, supervisoes ou mesmo
como aprendiz.

Nesse sentido, o ECS ¢ marcado pelas relagoes, relatos e narrativas entre os envolvidos,
fornecendo validade as diferentes prdticas da cultura escolar e universitaria. Essas praticas sao cons-
truidas e/ou perpetuadas diariamente pelos diversos sujeitos desses espagos (Alves, 2003), oscilando
entre regras e convengoes sociais e dando origem a multiplas formas de colaboragao (Landry, 2013).

Existem vdrios conceitos e expressoes que buscam designar esse momento de trabalho con-
junto, tais como colaboragao, integracao, cooperagao, redes e parceria — todos fazendo referéncia
a uma perspectiva profissional (Borges, 2008; Sarti, 2009, 2013; Iza & Souza Neto, 2015; Cyrino &
Souza Neto, 2017; Benites, 2021). No entanto Landry (2013) identifica distintas formas e niveis de
“parceria” que se manifestam em discursos e praticas, tanto no plano individual quanto no coletivo.

O autor supracitado destaca que, em sua compreensao, cooperagao, colaboragao e parceria
nao sao sindnimos. Enquanto a cooperacao e a colaboracao envolvem agdes pontuais € menos
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estruturadas, a parceria pressupoe uma relacao mais profunda e duradoura, marcada por um forte
comprometimento entre os envolvidos.

Para Landry (2013), as institui¢oes constroem gradualmente instancias de trabalho coletivo
que podem evoluir até uma parceria. Um dos primeiros niveis é o da informagao mutua, caracte-
rizado por trocas iniciais e vinculos ainda frdgeis. O segundo nivel é o da consulta, que se baseia
em um didlogo formal voltado a resolugao de problemas comuns. Por fim, atinge-se o estdgio da
concertagao, que representa um nivel mais profundo de colaboragao, com corresponsabilidade
na tomada de decisdes e na realizacao de agdes conjuntas, consolidando, assim, a colaboragao
(Landry, 2013). Na sequéncia vém as formas de cooperacao e, por fim, se chega a parceria.

Logo, o ECS pode ser compreendido como um espago em que tais relagdes e concepgoes se
sobrepoem ou se tensionam, dependendo do grau de vinculagao e comprometimento das institui-
¢oes e dos sujeitos envolvidos (Silva et al., 2018). Essa dinamica relacional atravessa o “entre-lugar”
por meio de representagoes, praticas cotidianas, estratégias institucionais e tdticas individuais.

Nesse sentido, organizagoes e individuos com culturas e valores frequentemente distintos,
ao mesmo tempo que pautam suas relacoes por aberturas e aproximagoes, também vivenciam
processos de confronto, negociacao e reconstrucao de suas identidades (Landry, 2013), os quais
orientam a conduta tanto da universidade quanto da escola (Benites, 2021).

Dessa forma, a interpretacao do cotidiano do ECS se torna convidativa a revelar praticas
que possuem diferentes significados e se estruturam a medida que os envolvidos vao se engajando
(Gregorio & Giorgiano, 2022), bem como dd a possibilidade de mapear as relagoes ali desenvolvidas
entre os diferentes sujeitos.

Assim, o objetivo desse estudo foi mapear as relagoes que acontecem no “entre-lugar” do
ECS no que diz respeito a possibilidade de cooperagao entre os agentes da formacao (universidade
e escola) no contexto de um curso de Licenciatura em Educagao Fisica.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa do tipo exploratdria, aprovada pelo Comité de Etica
e Pesquisa com Seres Humanos,'! que teve como local e contexto o curso de Licenciatura em
Educagao Fisica do Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (Cefid) da Universidade do Estado
de Santa Catarina (Udesc). Os participantes foram as professoras orientadoras* do Cefid-Udesc, os
professores supervisores e diretores ou coordenadores das escolas das redes municipal e estadual
que acolheram os estagidrios do curso em questao no primeiro semestre de 2023.

Foram utilizados como instrumentos e técnicas para a coleta de dados o didrio de campo,
durante a observacao participante (Gil, 2017), e a entrevista semiestruturada (Duarte, 2004), que
abarcou todos os participantes e tinha uma parte comum e uma especifica.

Os dados aqui apresentados se reportam aos participantes da Udesc e de trés escolas, sendo
aglutinados em nucleos em fungao da escola e da sua articulacdo com uma ou mais disciplinas de
estdgio’® do Cefid-Udesc, conforme apresentado na Tabela 1. Cada ntcleo possibilitou a articulagao

1 Parecern.67075923.5.0000.0118.
2 Todas as professoras orientadoras deste estudo eram contratadas em carater temporario pela institui¢ao.

3 No curso de Licenciatura em Educacao Fisica, os ECS sdo divididos em cinco disciplinas que acompanham as etapas e
modalidades de ensino da educacao basica.
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dos professores (supervisores e orientadores) responsdveis pelo acompanhamento/supervisao na-
quele espaco, além da participacao de um membro da equipe gestora.

Participantes da pesquisa

Nucleo 1
Escola Gestao Prof. sup. Prof. ori. Estagio
1 Coord. 1 1e2 1 ECS I: Educagao infantil
(0 a5anos)
Nucleo 2
Escola Gestao Prof. sup. Prof. ori. Estagio
5 Diretor 2 3 2% ECS II: Ensino fundamental - anos iniciais
(6 a 10 anos)
Nucleo 3
Escola Gestdo Prof. sup. Prof. ori. Estagio
ECS II: Ensino fundamental - anos iniciais
(6a10anos)
3 Diretor 3 4,5e6 2*3e4 ECS III: Ensino fundamental - anos finais
(11 a 14 anos)
ECS IV: Ensino médio (15 a 17 anos)
Total: 3 6 4

Total de participantes: 13

Fonte: Elaboragao dos autores.
Nota: (*) A mesma professora em duas escolas; Sup.: supervisor(a); Ori.: orientador(a).

As andlises seguiram a proposta de andlise de dados qualitativos de Bogdan e Biklen (1994),
com a realizagao de processos descritivos, seguidos pelas etapas de codificagao e categorizacao.
Para isso, utilizou-se o entrelacamento entre os documentos orientadores da universidade e os do-
cumentos textuais gerados por meio das entrevistas e observagoes, nos quais foi possivel identificar
elementos comuns. Esse processo proporcionou uma visao abrangente do conjunto de pratican-
tes, suas perspectivas, acontecimentos e estratégias/tdticas, permitindo estabelecer interpretagoes
sobre os diferentes codigos presentes em cada ntcleo. Tais interpretacoes fundamentaram a expo-
sicao dos tdpicos subsequentes, tais como a apresentagcao dos nucleos e suas particularidades, os
apontamentos sobre as relagoes institucionais e os aspectos de cooperagao.

Os nucleos tinham caracteristicas particulares, uma vez que congregavam diferentes pro-
fessores, além de se reportarem a instancias administrativas distintas. Por exemplo, o Nucleo 1,
vinculado ao ECS da educagao infantil, acontecia em uma instituicao considerada de pequeno
porte* da rede municipal de ensino, e era permeado por sujeitos que estavam na sua primeira expe-
riéncia: era a primeira vez que os professores supervisores iriam receber estagidrios naquela escola,
que a professora orientadora da universidade se vinculava ao estdgio na educagao infantil e que a
coordenadora recebia estagidrios da Educagao Fisica do Cefid-Udesc.

4 Tinha quatro salas e funcionava em dois periodos, ndo havendo criancas em tempo integral (atendia em média 160 criancas
na totalidade).
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Eu achei muito interessante a ideia {receber estagidrios} quando eu soube, porque eu teria a
oportunidade de ver coisas e de rever coisas, porque querendo ou ndo eles vieram fresquinhos ld
da faculdade . . . eu tive supervisores de estdgio que foram muito incentivadores e exemplos legais,
sabe, alguns deles foram bem legais, entdao eu meio que queria ser essa pessoa. (Supervisor 2).

Receber os estagidrios fez com que os professores supervisores desse Nucleo 1 se colocassem
a disposicao de novas possibilidades. Essa posicao positiva diante do ato de receber estagidrios se
deu, também, pelo fato de essa escola jd ter recebido estdgios anteriormente, inclusive sinalizando
um processo de arquivamento de alguns documentos decorrentes desse processo.

Principalmente no curso da Educagado Fisica ai do Cefid, eu acho que o Neim® tem uma trajetoria
bem bonita em relacdo ao estdgio. Eu peguei o material da supervisora anterior, e ela guardava
bastante as coisas, a gente percebe que essa relacao ela é bem longa, bem duradoura. Deve ter
assim, quase uns vinte anos. (Coordenadora 1).

Nesse sentido, o Nucleo 1 carregava um legado de experiéncias desenvolvidas no ECS, o
que se mostrava como um ponto positivo ao se considerar a retomada da articulagao universida-
de-escola. Esse historico contribuiu para a criagao de uma tonica de boas expectativas em relagao
a vivéncia do estdgio.

A professora orientadora 1 jd havia supervisionado estdgios, mas nao na educagao infantil,
e, ao refletir sobre essa situagao, ela também se confronta com o fato de que nunca pensou em ser
orientadora de estdgios, mas aderiu a possibilidade por ter experiéncia de docéncia no ensino su-
perior: “A disciplina que tiver possibilidade eu vou pegar e vou ministrar essa disciplina” (Orientadora 1).

A relagao no Nucleo 1 se deu pela logica dos contatos iniciais e com o didlogo a respeito de
quem assumiria as responsabilidades, algo importante para que a coordenagao aceitasse o estdgio,
abrindo possibilidades para o caminho da colaboragao entre a universidade e a escola.

O primeiro passo € conversar com elas {supervisoras}, que irdo acompanhar . . . € quem vai acom-
panhar o estdgio . . . depois, ai a direcdo verifica se tem um niimero muito grande de estagidrios,
porque ai tu inchas o espago, e elas tém uma proposta de trabalho . . . elas também precisam
desenvolver o trabalho delas. Entdo, a gente sempre avalia todo esse processo. (Coordenadora 1).

Assim a disposicao do Nucleo 1 se deu a partir de um histérico de relacoes que deixaram
marcas (Certeau, 1998), pois era a primeira vez dos envolvidos em algo que jd tinha antecedentes,
e, de certa forma, assumiram que as experiéncias anteriores deram condigao para se “reinaugu-
rar” a aproximacao entre as duas instituicoes e seus professores e gestores. Assim, a memoria
institucional (via documentos e relatos), combinada com a novidade pessoal, impactou a adesao a
proposta de ECS.

Por sua vez, o Ntcleo 2 estava vinculado ao ECS do ensino fundamental anos iniciais e se
deu numa escola vinculada a rede municipal de ensino, considerada de médio porte® e que ficava
muito préxima do Cefid-Udesc. Essa escola ja recebia estdgios havia um certo tempo, mas, devido a
saida de professores (por diferentes causas, como aposentadoria e fim de contrato de trabalho), vi-
via-se um momento de retomada em funcao dos professores que estavam assumindo as demandas
de orientagdo e supervisao.

5 Neim: Nucleo de Educagao Infantil Municipal.

6 Aescolaatendia em média 520 estudantes em dois turnos (matutino e vespertino). No entanto a escola também era utilizada
para as demandas da educacgdo de jovens e adultos (EJA) no periodo noturno.
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No entanto a escola ja demonstrava uma certa estabilidade na adesao do estdgio, quase
que como ja tivesse compreendido como € e se dd 0 movimento em relagao as necessidades buro-
craticas e administrativas, reconhecendo os processos mais administrativos (termos, presenca do
orientador), assim como os mais pedagogicos: “Filtro bem, agora mesmo eu recebi quatro propostas e
eu jd neguei as quatro porque a gente nao trabalha com isso aqui, ndo € pertinente para nds” (Diretor 2).

A escola demonstrou adesao a proposta do curso de Educacao Fisica e isso pareceu ser po-
tencializado pela proximidade dos professores (orientadora e supervisor), pois existia um apreco
pelo momento do ECS, o que facilitava o processo burocratico entre universidade-escola para o
aceite dos estagidrios e a designagao do professor responsavel: “Eu acho que € um espago muito privi-
legiado para atuagao, na perspectiva humanistica do aluno, justamente por perceber o quanto ele transfor-
mou o meu processo de formagdo inicial” (Orientadora 2).

Durante o mestrado eu fiz estdgio docéncia no estdgio supervisionado, entdo o meu orientador
era coordenador do estdgio supervisionado na UFSC e ai eu acabei acompanhando um pouco; por
outro lado . . . eu busco trazer uma certa humanidade, talvez, para relacdao. (Supervisor 3).

Esse Nucleo mostrou incorporar que as boas relagdoes e o conhecimento prévio sao indu-
tores do desenvolvimento do estdgio e, apesar das diferentes posicdes que ocupam, os envolvidos
se comprometem com as regras € normas que ja foram postas em momentos anteriores (Certeau,
1998; Benites, 2012). Logo, o impacto se deu com base na compreensao do estdgio como espago
formativo e fortaleceu a decisao para a manutengao dos vinculos.

Por outro lado, o Ntcleo 3, diferentemente das descri¢oes anteriores, era um espaco que
contemplava mais de uma disciplina de estdgio, atendendo aos ECS do ensino fundamental — anos
iniciais (6 a 10 anos) e finais (11 a 14 anos) — e do ensino médio (15 a 17 anos). A escola vinculada a
esse nucleo era da rede estadual e considerada de médio porte.”

Esse local vinha recebendo estagidrios do Cefid-Udesc nos ultimos trés anos, incluindo
aproximagoes que ocorreram durante o periodo da pandemia e no pds-pandemia. Uma das par-
ticularidades do Nucleo 3 foi a configuracao de sua equipe de professores supervisores: dois deles
tinham mais de dez anos de experiéncia na escola e o terceiro supervisor, embora nao fosse for-
mado em Educagao Fisica e tivesse formagao em Artes, era autorizado a supervisao dos estdgios
em func¢ao da reforma do Novo Ensino Médio? e da disposigao e organizagao do curriculo para o
territdrio catarinense.

Por sua vez, as professoras orientadoras jd tinham experiéncias anteriores na unidade e
uma diregao que reconhecia que, apesar de a proximidade entre as institui¢oes ser recente, a orga-
nizagao do ECS fluia e parecia jd fazer parte da rotina.

A orientadora, ela faz uma reunido com os professores. Ela fez uma reunidao comigo rdpida, so
que depois eu deleguei para os professores, que dai 0s professores que administram esse campo do
estdgio. Eu tenho trés professores de Educagao Fisica, eles fizeram reunido e se organizaram. Entao
estd sob supervisao dos professores. (Diretora 3).

7 Aescola atendia em média 600 estudantes em dois turnos.

8 No Novo Ensino Médio houve o estabelecimento do componente curricular eletivo “Praticas Corporais”, no qual qualquer
professor com a formacao na drea de linguagens poderia ministra-lo, incluindo os professores de artes. O componente fazia
parte do rol de possibilidades dos estagios para a Educacao Fisica.
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Assim, no Nucleo 3 a propria diversidade do contexto pareceu impactar e favorecer as rela-
¢oes do ECS ao promover adaptagoes e delegar responsabilidades por meio da confianga daqueles
que estavam envolvidos.

De forma geral, os nucleos apresentaram relagdes que se valeram de histdricos distintos,
bem como de asttcias, tais como as burocrdticas, que deram a tonica da formalidade, como o
cronograma, reuniao inicial, proposta de estdgio e possiveis manobras que garantissem o aceite
do acontecimento do estdgio. Nesse sentido, ter mais ou menos experiéncia de contato com o
terreno do ECS possibilitou mais jogadas, como a ideia de continuidade da aproximacao entre
as instituicoes.

Desse modo, percebeu-se que os acordos entre os envolvidos foram firmados por uma certa
regularidade das agoes, mas que a0 mesmo tempo eram advindos de experiéncias particulares que
organizaram o “terreno” para o ECS (Benites, 2012, 2021; Benites et al., 2012; Benites et al., 2013;
Ribeiro & Araujo, 2017; Batista & Graga, 2021), para entao ser possivel dar sentido as prdticas.

Certeau (1998) menciona que esse processo traz a dindmica de produgao e consumo de pra-
ticas e a cada passo podem ser incorporadas novas camadas de significado, aqui, no caso, a partir
da multiplicidade de agoes e relagcdes que se compoem no ECS.

As dinamicas de cada nucleo pareceram revelar que o ECS de fato é moldado pelas relagoes
entre sujeitos, contextos institucionais e condigoes estruturais, constituindo-se como um campo
de negociagoes simbdlicas, prdticas e politicas. Cada nucleo, ao lidar com seus limites e possibili-
dades, ativa formas distintas de colaboragao/cooperacao, que oscilam entre o institucionalmente
estabelecido e o informalmente construido. Isso reforca a ideia de que o ECS ¢ um “entre-lugar”
(Certeau, 1998) onde se produzem sentidos, se tensionam posicoes e se constroem novas camadas
de significado para a formagao docente.

Sendo o ECS uma “tarefa” da universidade, o seu caminho é inaugurado pelo deslocamento
da universidade para a escola na figura das professoras orientadoras. Nesse sentido, ¢ a universida-
de que constrdi a proposta para o ECS e apresenta o termo de compromisso que devera ser assinado
e as maneiras de organizacao das atividades, tais como producao de documentos, horas de observa-
cao, de regéncias, relatorios, entre outras.

Sao as professoras orientadoras que realizam o movimento de ir, de criar um espago a
partir da politica da boa vizinhanga, ou seja, que propoem relacdes amigdveis com chamados
cooperativos, convidando a escola a participar daquilo que ja tem uma estrutura, mas que depende
eminentemente da sua aceitacao (Carvalho et al., 2021; Portilho & Figueiredo, 2022), jogando com
as possibilidades ofertadas pelas tradi¢oes (Certeau, 1998), como, por exemplo, o ensejo soliddrio de
a escola atuar na formagao de seus futuros professores (Benites, 2021).

No caso do curso investigado, esse deslocamento apresenta um bom cartao de visita, uma
vez que as iniciativas das orientadoras sao vistas como algo organizado e comprometido: “Ela faz
essa articulagao de trazé-los para cd, ela dd uma prévia do que estd por vir e o trabalho dela € importante
para caramba” (Supervisor 2).

Mas, a0 mesmo tempo, essa relagao organizacional consome tempo em apresentar a pro-
posta de ECS, os estagidrios, as atividades, cronogramas e realizar reunides para que o estdgio
aconteca. E isso se renova a cada semestre, pois mudam os estagidrios e muitas vezes mudam tam-
bém os envolvidos e, ainda, soma-se o fato de a relagao poder ser desfeita a qualquer tempo:
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Embora a gente tenha feito duas ou trés reunioes, em que foi passado para ela {supervisora} toda
a responsabilidade que € supervisionar um estdgio, talvez ela ndao tenha entendido o que realmen-
te era supervisionar um estdgio, porque ela me avisou que iria sair no mesmo dia que ela saiu.
Ela avisou os alunos no mesmo dia também, que ela estava saindo da escola. Ela nao fez nenhum
contato prévio. Entdo, ela avisou para gente numa sexta-feira e na segunda fui em busca de outra
escola. (Orientadora 3).

Logo, essa dinamica do ECS, da universidade para a escola, traz aspectos considerados posi-
tivos nas condigoes e estruturas, na ideia de retomada dos contatos, de reforcar as expectativas, de,
talvez aos poucos, ir melhor delimitando o que € acolher e supervisionar (Benites, 2012; Vedovatto
& Souza Neto, 2020), mas também traz aspectos que mostram que, pelos discursos dos envolvidos,
ainda estd longe de ser considerada uma relagao de proximidade.

E uma relacdo é... eu digo que ela ndo € tdo bem, tdo préxima assim como a gente gostaria que
fosse, existe uma relacdo assim, eu acho que é de parceria, enquanto a escola oferece o campo de
estdgio, a universidade oferece 0 espaco para que o0s nossos alunos vivenciem um espaco diferen-
ciado ou aulas diferenciadas, entdo assim eu acho muito positiva, porém eu acho que deveria ser
ainda mais proxima essa relacdo. (Supervisora 4).

Eu ainda sinto que a relagdo entre a escola e a universidade, ela fica muito a cargo do professor
supervisor e do professor orientador, e, de fato, eu sinto falta das coordenagoes das direcoes se
aproximarem, entenderem mais esse trabalho. (Orientadora 2).

Nota-se que existe um discurso em que a relagcao entre as institui¢coes deve ser de forma
distinta do que é. Por um lado, anuncia-se que a nogao ¢ de “parceria”, mas deveria ser “mais
proxima’.

Uma das questoes centrais reside na compreensao da prépria nogao de parceria vislumbra-
da pelos agentes envolvidos nos nucleos. De acordo com o estudo de Landry (2013), para que haja
uma parceria é necessdrio um engajamento profundo e continuo, frequentemente formalizado por
meio de contratos ou protocolos. Essa formalizagao é o que permite a construgao dos objetivos com
vistas a promoc¢ao de mudangas benéficas para ambas as partes.

Landry (2013) propoe, ainda, que a parceria seja precedida pela colaboragao e cooperagao,
sendo etapas consideradas fundamentais. Assim, pode-se inferir que a relagao acima mencionada
pela supervisora 4 se inicia como uma possibilidade de colaboragao, passando para a cooperagao,
mas que, de fato, ainda nao é uma parceria. E isso pode ser corroborado pelo que foi mencionado
pela orientadora 2, ao notar que essa formalizagao também precisa passar por outras instancias
institucionais, para além das proximidades pessoais (Borges, 2008; Benites, 2012, 2021; Cyrino,
2016; Vedovatto & Souza Neto, 2020), algo refor¢ado por outra professora orientadora:

Seria muito melhor se tivéssemos vinculos institucionais . . . e facilitaria muito nosso trabalho
porque todo inicio de semestre a gente fica correndo atrds das instituicoes, e por isso acaba que a
gente cria esses vinculos e eu sei que hoje . . . todas as professoras orientadoras jd tém esse vinculo
constituido, mas continua sendo vinculos pessoais. (Orientadora 4).

Talvez essa “maior aproximacgao” exija novas predisposicoes de todos os envolvidos, reco-
nhecendo inclusive que a formagao docente é compartilhada por todos os profissionais da educagao
(Tardif, 2002) e que suscitaria pensar em questoes que melhor definissem os critérios para o acom-
panhamento, a reinterpretacao sobre os espacos, partilhas e responsabilidades que valorizem as
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experiéncias contidas nas realidades profissionais dos professores (Cyrino & Souza Neto, 2017), ou
seja, aspectos que escapam das dimensoes mais burocraticas e administrativas do ECS e adentram
nas pedagdgicas e intengoes formativas (Zabalza, 2014).

No entanto, até que essa nova predisposi¢ao se rearranje, o que se percebeu foi o esforco
em manter a colaboragao e o caminho para a cooperagao entre as institui¢oes, por meio de relagoes
que sao alimentadas pelas tdticas-acoes que moldam as interagoes, destacando a criatividade e a
resisténcia presentes nas praticas ordindrias (Certeau, 1998) e que, quando se reportam as relacoes
entre as institui¢oes, insinuam descrigdes positivas e refor¢os favordveis para o acontecimento do
ECS, mesmo que a aproximagao nao seja a mais desejdvel.

... ali a gente tem uma vantagem na nossa escola, uma vantagem fisica mesmo € muito proxima,
isso possibilita participacdo nos eventos que um promove, que 0 outro promove . . . a universidade
tem muito a trazer, mas a escola também tem muito a levar porque é um trabalho muito qualifi-
cado, que jd vem se desenvolvendo hd muitos anos, sdo profissionais muito qualificados, eu quero
aproximar da minha aula, mas eu quero poder promover isso, que a universidade e escola tenham
uma proximidade maior nesse sentido; quanto mais proximas as duas instituicoes estiverem, mais
possibilidades surgem. (Supervisor 3).

Nesse campo das tdticas, os envolvidos esbocam os bons lances em uma série de combi-
nagoes de operacoes formais, e ainda por uma arte de dizer e fazer, de dar ao outro e também se
proteger. E justamente baseado sobre uma gama de condutas e a forma de contar os lances que
se produzem os efeitos (Duran, 2007).

Na minha gestao . . . teve muito tempo que a escola ficou sem estagidrio porque alguns professores
ndo queriam, se sentiam constrangidos, o ano passado a gente comegou e jd deu certo, e esse ano
td sendo uma experiéncia fabulosa, os professores estao gostando muito. (Diretora 3).

O discurso traz um poder de apresentar minucias da relacao, que definem um conjunto de
elementos, que, ao serem questionados, apenas resta contar a histdria (Certeau, 1998):

... ndo podiamos realizar o estdgio na escola 3, ndo acontecia, a gente ndo sabia nem porque nao
podia acontecer estdgio na escola 3, que € a instituicdo mais proxima quase no mesmo campo né
e que eu ndo sei de onde veio, ndo sei por que, mas quando eu cheguei no ECS jd tinha essa infor-
macao. (Orientadora 4).

Por conseguinte, emerge um jogo igualmente tdtico e sutil, que diz respeito a uma “arte
de dizer” (Certeau, 1998, p. 142), o que permite a cada professor a percep¢ao de alguns aspectos e
a ocultagao de outros, se ajustando a uma realidade e dando credibilidade as prdticas ao narra-las.

Esses elementos apresentam que o ECS ainda guarda essa tradicao de manter relagoes em
funcao dos esfor¢os individuais que os envolvidos fazem ao criar um espago de didlogo comum
(Benites, 2021) em prol de um objetivo comum, sendo que o critério empregado, ainda, se encontra
no “aceite ou nao” da proposta da universidade (Sarti, 2009).

Uma das possibilidades de se discutir a manutengao dessa tradi¢ao estd na compreensao
dos papéis dos envolvidos e do que cabe a cada um. No entanto, uma vez que a logica inicial do
deslocamento estd da universidade para a escola, subentende-se que, no caso, as professoras orien-
tadoras t€ém maior expertise e a possibilidade de uma multiplicidade de a¢cdes que nao se colocam na
mesma medida (e nem poderia) para os professores supervisores e membros da gestao: “Eu me vejo
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realmente como primeiro ponto, essa pessoa que vai organizar o estdgio porque tudo passa pela gente, desde
a parte de contato com as escolas, documentagado, organizar o hordrio” (Orientadora 1).

Entao, a gente tem essa possibilidade de ir construindo essas reflexoes para que o estagidrio perce-
ba as potencialidades da aula, se tem algum ponto que pode ser melhorado, como que esse ponto
pode ser melhorado, por que esse ponto pode ser melhorado, entao acho que o papel do orientador
tem uma responsabilidade muito grande, porque estd estritamente atrelado a essa construcao do
estagidrio enquanto um futuro professor. (Orientadora 3).

Essa caracteristica acaba esbarrando na compreensao de que o papel da professora orien-
tadora adentra na responsabilidade de articular os elementos provenientes das relagoes institu-
cionais, do trabalho pedagdgico da disciplina e da dimensao tedrico-prdtica das disciplinas que
compoem 0 curso, entre outros pontos.

A orientadora, ela é companheira, estd sempre presente. A gente sempre ali, nas conversas, a gente
chama de conversas pedagdgicas, sempre encontrando formas de melhorar, de fazer os aponta-
mentos, ela é bem atenta também, de dar minuciosamente para os estagidrios os registros e estar
presente no estdgio, eu acho isso bastante importante. (Supervisora 4).

Essa condicao de trabalho exige das orientadoras uma multiplicidade de agoes, que perpas-
sam por todo o processo de estdgio: desde a busca das escolas, os aceites, as aulas na universidade,
até as observacoes, planejamentos e reflexoes criticas sobre a prdtica. Trata-se de um conjunto de
tarefas que, muitas vezes, geram uma sobrecarga de fungoes.

Além disso, hd dificuldades relacionadas a articulagao entre o ECS e as demais disciplinas
do curso, revelando uma fragilidade na aproximagao entre a formagao académica e o contexto
escolar (Silva et al., 2018). Esse cendrio leva as orientadoras a assumirem um papel que extrapola o
esperado, sendo frequentemente responsabilizadas por “juntar as pontas soltas” deixadas ao longo
da trajetoria formativa dos estudantes.

Eu vejo com muita frequéncia alunos que nao conseguem transferir aquilo que eles tiveram em
semestres anteriores para esse semestre em que o estdgio ocorre. Entdo, eu preciso de fato estar
voltando em disciplinas que eles jd tiveram para que eles consigam implementar isso na sua inter-
vengdo. (Orientadora 2).

Dessa forma, observa-se que a perspectiva da profissionalizagao docente permanece restrita
a esforcos individuais ou de pequenos grupos, sem se consolidar como um compromisso coletivo
por parte de um corpo docente da universidade (Benites, 2012; Ananias & Souza Neto, 2020).
Nesse contexto, a atuagao da universidade nos ECS se manifesta sobretudo por meio da atuagao
das orientadoras, que sustentam a colaboracao e os indicios de cooperacao pelas proximidades in-
terpessoais (Landry, 2013).

No entanto essa centralidade no papel dos orientadores também provoca ruidos e confron-
tos, uma vez que evidencia a auséncia de um compromisso institucional mais amplo e partilhado:

Eu acho que é importante, obviamente, o feedback depois, as orientacoes que ela {professora
orientadora} dd durante e imagino que tenha isso ld na sala de aula também . . . entao é impor-
tante para caramba. Eu acho so que ela poderia observar um pouco mais de longe . . . vocé se sente
avaliado em todos os momentos desde o “bom-dia” . . . entdo com a professora orientadora em cima
eu fiquei meio: Caramba! que pressao para essa galerinha. Mas foi legal. (Supervisor 2).
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Nessa conjuntura, as relagoes sao estruturadas por meio da interagao e mobilizagao dos
atores envolvidos, e Certeau (1998) destaca que as manifestacoes variam conforme a credibilidade
atribuida a elas e, a0 mesmo tempo que autorizam praticas, também se implicam nas circunstan-
cias. E, nesse sentido, o papel das orientadoras reflete o poder da universidade, caracterizado tanto
por uma operatividade, racionalizacao e organizagao funcionalista quanto articulagoes prdticas
na busca por produzir intercdmbios de agoes.

Todavia, para os(as) supervisores(as), o papel é dado a partir dos aspectos da realidade prdti-
ca da profissao, ou seja, é aquele cuja experiéncia e vivéncia no cotidiano da escola tém mais capa-
cidade de promover maneiras de se compreender o fendmeno educagao naquele contexto.

Eu acho que passa por essa possibilidade de auxiliar na formagdo deles, eu acho que isso é uma
coisa que me motiva de alguma maneira né, por saber que eles vao passar por ali e que a gente vai
poder conversar, sugerir coisas. (Supervisor 3).

... eles [professores supervisores} tém o outro papel de colocar, de cobrar na prdtica, eles estao
ld todos os dias que a gente ndo td . . . eles que vao cobrar que os estagidrios se adéquem ao seu
planejamento, entendam o funcionamento ali naquela instituicdo, que € muito diferente de insti-
tuicdo para instituicdo . . . entdo o papel € esse de cobrar, corrigir, auxiliar, melhorar a experiéncia
deles [estagidrios], mas que nem sempre acontece dessa forma e a gente também busca por essas
parcerias que a gente identifica que tenha essa cobranga. (Orientadora 4).

Trata-se de entender que a profissao exige compreender certos rituais, como rotinas se-
guidas, organizagao da aula, transicao das atividades, modos de falar, modos de se portar, etc.,
que permitem ao praticante adaptar as situagoes (Hovington, 2021). E essa compreensao do pa-
pel do supervisor vai ao encontro das representacoes sobre a fungao a ser desempenhada; pois,
do ponto de vista da legislacao do estdgio, nao ha definicao sobre papéis e formas de atuagao
(Benites et al., 2012).

Além disso, a atuacao do supervisor corresponde a um duplo papel: inicialmente, sua res-
ponsabilidade se volta para os alunos da escola e, em seguida, para os estagidrios. Essa sobreposicao
de funcoes acaba restringindo a sua atuagao a uma rotina de trabalho jd bastante demandante, o
que interfere nos tempos e oportunidades de didlogos entre os envolvidos no estdgio.

A gente nao tem um tempo para discutir o planejamento, nao existe uma discussdo tedrica, enfim,
entdo é dentro da sala de aula, dentro dessa prdtica € isso, € mediar, € olhar o planejamento e ver
se estd se encaminhando, se eles estao se sentindo seguros. (Supervisor 6).

Esse aspecto evidencia a necessidade de reorganizagao nas rotinas dos professores que se
dispoem a participar do estdgio, de modo a garantir um tempo adequado para tratar das questoes
que envolvem o entrelagamento da prdtica pedagdgica com a formagao diddtica. Além disso, des-
taca-se a urgéncia em se analisarem os modelos de atuagao a luz daquilo que ¢ atribuido/esperado
dos supervisores (Benites, 2012).

Assim, surgem incertezas quanto aos desdobramentos do ECS e a consolidagao de relagoes
mais consistentes, pois tais limitagdes impactam a possibilidade de os supervisores exercerem um
papel mais formativo e aprofundando nas experiéncias prdticas dos estagidrios.

Logo, as interagoes didrias vao resultando em “maneira de fazer” (Certau, 1998, p. 41),
bem como maneiras de se interpretar o que cabe a cada um dos envolvidos durante o desenrolar
do estdgio, que se dd num “entre-lugar”, a partir das culturas de cada uma das instituicoes e que
apresentam possibilidades de se interpretar a docéncia e de se tornar professor.
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Por fim, no que diz respeito ao papel dos membros da gestao, notou-se que esta se caracte-
riza pela autorizacao ou nao do estdgio e que, apds o seu aceite e reunioes, a gestao deixa a encargo
dos supervisores o restante das “negociacoes” e tarefas: “A gente € megademocrdtica aqui, quem orienta
de forma direta € o professor, é o professor que é responsdvel” (Diretora 3).

Esse aspecto pode estar atrelado a falta de identificagao desse lugar da gestao nos documen-
tos orientadores do ECS e a indefini¢ao do que cabe a escola no ECS (Souza Neto et al., 2019, 2021;
Rodrigues et al., 2021), reforcando, de certo modo, o discurso da escola como mera receptora, mas,
ao mesmo tempo, pode ser a “chave” para promover mudangas sobre a participacao e o entendi-
mento da escola como espa¢o de formagao.

.. . essa diretora nova, como ela abriu esse espaco de troca, né, talvez seja uma possibilidade de a
gente aprofundar af essas relacoes, de talvez participar mais ativamente ali desse processo de es-
cola, talvez sugerir uma questdo de formagdo, ndo sei, mas eu percebi que ela tambem estd aberta
a essa conversa. (Orientadora 1).

Dessa maneira, o cruzamento dos dados advindos dos discursos dos envolvidos no ECS
evidenciou diferentes olhares sobre o que realizam e isso, por sua vez, desencadeia as possibilida-
des de cooperagao no campo das “estratégias” e as relagdes com as condigoes de trabalho (Névoa,
2017) que nem sempre sao favordveis ao desenvolvimento de um trabalho colaborativo (Gervais &
Desrosiers, 2005).

Logo, isso atravessa o proprio modelo de estdgio, no qual a universidade dd os direciona-
mentos e organizagoes, enquanto a escola se adapta a essa dindmica, havendo poucos indicativos
sobre suas acoes (Benites, 2021).

Esse aspecto evidencia a aproximagao institucional no nivel de informagao mutua, que,
segundo Landry (2013), corresponde a um espago de troca, mas sem uma relacao formal que trate
de aprofundar ou concretizar a parceria e corresponsabilizacao das agoes.

Essa situagao coloca os envolvidos em um jogo no qual a distribuigao de forgas é desigual,
inseridos em espagos politicos com compromissos diferentes (N6voa, 2019), em que a ideia de “par-
ceria” muitas vezes acaba sendo confundida com sindnimos que diminuem sua importancia e sen-
tido (Landry, 2013), perdendo inclusive for¢ca como estratégia para se negociarem 0s recursos que
possibilitem ultrapassar o campo das tdticas pessoais.

As agoes, ainda que inicialmente pensadas em uma légica estratégica — como a formaliza-
¢ao institucional via documentos normativos e administrativos —, acabam sendo executadas como
tdticas pontuais, por falta de sustentagao concreta nos proprios espagos em que foram concebidas.
Isso revela a fragilidade das estruturas que deveriam articular, de maneira coerente, as instancias
envolvidas na formacao docente (Ferreira et al., 2021; Carvalho et al., 2021; Kula & Giiler, 2021),
bem como a distancia entre o plano normativo e a pratica cotidiana vivida nos campos de estdgio.

Nesse sentido, tornam-se urgentes transformagoes que articulem a normativa institucional
as experiéncias formativas, promovendo maior coeréncia entre o discurso oficial e a realidade do
ECS (Batista & Graga, 2021). Para isso, ¢ necessdrio considerar um conjunto de fatores estruturais,
tais como as condicoes de trabalho dos professores (Saviani, 2009), o tempo disponivel para o
acolhimento e a supervisao qualificada dos estagidrios (Benites, 2012), a clareza quanto as respon-
sabilidades e ao papel do professor universitdrio no estdgio (Oliveira et al., 2025) e a valorizacao
social das atividades formativas (Sarti, 2013).
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Ou seja, trata-se de construir uma politica normativa robusta e operativa, que vd além da
formalidade e funcione como instrumento de credibilidade, legitimidade e preparo institucional
para os atores e espacos envolvidos na formagao de professores.

As disposigoes dos nucleos, bem como os discursos dos participantes, apresentaram a uni-
versidade e a escola como espagos proximos, mas ainda distantes de um possivel ideal dos professo-
res supervisores e orientadores.

Os relatos trouxeram o conceito de parceria, quando se mencionam, por exemplo, vestigios
relacionados as experiéncias anteriores, documentos arquivados, mas nada que substitua a forma
do acontecimento do estdgio nem minimize os tempos burocrdticos e organizacionais.

Assim, essa no¢ao de parceria assume caracteristicas das tdticas que sao firmadas, como
0s contatos pessoais, os favores de “empréstimo de locais”, ou seja, produtos que sao recebidos
(Duran, 2007), que manipulam o contexto de forma a validar aquilo que ja foi feito (Certeau,
1998), mas isso € fragil e a todo semestre precisa ser novamente instituido.

No entanto nao chega ao ponto de ser um obstdculo para o processo, uma vez que a coope-
ragao individual entre os envolvidos coloca a universidade e a escola em “reconexao”, mas ao mes-
mo tempo mantém o modelo académico (Souza Neto et al., 2021), em que a universidade controla
a formacao e os conhecimentos e as escolas sao incumbidas de receber e aplicar os conhecimentos
(Ferreira et al., 2021).

Desse modo, a parceria nao assume sua forma de transformacao, pois também os seus as-
pectos politicos de elaboragao conjunta de programas nao sao atendidos (Landry, 2013) e a esfera
da cooperagao aparece como algo que dd sentido ao “entre-lugar” estabelecido pelo ECS, pois é
tempordrio e manejado pela socializagao de possibilidades (aprender, ensinar, trocar novidades,
usar materiais, cumprir a carga hordria, entre outras).

Nesse caso, quem detém o poder apenas controla uma formalidade das praticas (Certeau,
1998), mas dd uma possibilidade de criagao de um espaco comum de formacao por meio das pro-
fessoras orientadoras. No entanto estas, muitas vezes, nao possuem todas as ferramentas possiveis
para uma implementacao de relagao distinta da que jd fazem.

As professoras orientadoras jogam no “entre-lugar” e procuram tornar sustentdvel o acon-
tecimento dos estdgios, propondo uma cooperacao que prevé oportunidade (Kula & Giiler, 2021),
seja para os estagidrios, para os professores supervisores ou mesmo para os estudantes das escolas
(Ferreira et al., 2021).

Essa forma de cooperagao também encontra desafios, como a falta de compreensao do
papel de cada sujeito, as insegurancas, angustias, condi¢oes de trabalho, tempo de todos os envol-
vidos, entre outros (Sarti, 2013). Tais elementos podem levar a uma falta de alinhamento entre o
que ¢ o estdgio, o que os estagidrios precisam aprender, o que a escola pode oferecer, resultando em
uma experiéncia fragmentada (Iza & Souza Neto, 2015).

Enfim, estes apontamentos apresentam o refor¢o para aquilo que permeia o ECS: a uni-
versidade efetiva a realizacao, a escola aceita e sao feitos os acordos para que as diferentes circuns-
tancias sejam contornadas. Essa dindmica das relagdes tdticas pode criar uma ilusao de adequagao
e sucesso, sem necessariamente abordar as questoes estruturais e organizacionais que afetam o
desenrolar do estagio.

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sao Paulo, v. 55, €11394, 2025, e-ISSN 1980-5314



A COOPERAGAO ENTRE OS AGENTES DA FORMAGAO NO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Roque Luiz Bikel, Larissa Cerignoni Benites

Assim, a persisténcia dessa forma de cooperagao pode perpetuar um ciclo de ajustes super-
ficiais, sem promover transformagoes estratégicas nas prdticas formativas, nem mesmo incorporar
o conceito de parceria, que abarcaria a complexidade de organizacao, vinculos, tempos, formacoes,
compartilhamentos, no qual cada parte contribuiria com algo, seguindo uma légica de ganho mu-
tuo e com garantia de continuidade (Landry, 2013).

Porém ¢ importante destacar que a ideia de parceria, aqui, € vista como uma possibilidade
que fortaleceria os lagos entre universidade e escola, reestruturando a experiéncia profissional a
partir da melhor compreensao dos papéis de orientagao, supervisao e da gestao, trazendo, quem
sabe, uma ldgica da “inversao de perspectiva” (Certeau, 1998, pp. 124-125), em que a escola e seus
agentes pudessem delinear os processos de formacao tanto quanto a universidade.

Este estudo teve como objetivo mapear as relagoes que acontecem no “entre-lugar” do ECS
no que diz respeito a possibilidade de cooperacao entre os agentes da formagao (universidade e
escola) no contexto de um curso de Licenciatura em Educacao Fisica.

Observou-se que essas relagoes, protagonizadas por professores e gestores, sao permeadas
por experiéncias passadas e presentes que fomentam a colaboragao e conduzem, em alguns casos,
a formas iniciais de coopera¢ao, mediadas pelo aceite institucional e pela regulacao do estagio.
Tais dindmicas influenciam tanto as formalidades quanto as informalidades das acdes individuais
e coletivas. Cada nucleo apresentou suas configuragoes especificas, marcadas por acordos, ajustes,
interesses e designagoes que refletem sua trajetdria e disposi¢ao em relagao ao ECS.

O mapeamento realizado evidenciou a presenca de estruturas simbdlicas e prdticas cons-
truidas ao longo do tempo (Certeau, 1998), nas quais os participantes demonstram respeito mutuo,
acolhem a proposta do ECS e, ao mesmo tempo, expressam o desejo de que essa relacao possa ser
diferente, mais profunda e duradoura. Nesse sentido, emergiu o conceito de parceria como hori-
zonte desejdvel.

A parceria, compreendida para além da colaboragao pontual, foi vista como uma possi-
bilidade de avango em relagcao ao que jd se consolidou. Ela implicaria uma institucionalizacao
mais solida das agoes, promovendo uma cooperacao menos centrada em esfor¢os individuais
e mais sustentada por compromissos institucionais, capazes de ampliar as possibilidades formati-
vas e fortalecer os vinculos entre universidade e escola.

Para tanto, a consolidagao da cooperagao entre a universidade e as secretarias de educagao
municipais/estaduais configura-se como uma estratégia fundamental para construcao de vinculos
mais estreitos e duradouros entre as instituigoes. Nesse contexto, é essencial reconhecer o papel da
escola como espago formador corresponsavel pelos processos de estruturagao do ECS, com defini-
cao dos objetivos, responsabilidades, cronogramas e dispositivos de avaliagao conjunta.

A partir desse movimento colaborativo, vislumbra-se a constituicao de equipes interins-
titucionais de formadores, compostas de docentes, idealmente permanentes, de ambas as insti-
tuicoes. Tais equipes poderiam garantir continuidade as iniciativas formativas, fomentar o
intercambio de saberes oriundos das experiéncias de estdgio e qualificar os processos formativos ao
apontar, de forma compartilhada, desafios e oportunidades.

Contudo essa consolidagao depende, também, de uma definicdo mais precisa dos papéis
de cada agente envolvido no ECS, de mecanismos que garantam credibilidade (seja financeira ou
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mesmo social) as instituigoes e profissionais comprometidos com a formagao docente, bem como
da reorganizacao dos tempos institucionais dedicados ao planejamento e acompanhamento forma-
tivo dos futuros professores.

Portanto a consolidagao desses elementos deve ser prevista e ancorada em um campo estra-
tégico, articulado as politicas educacionais nacionais, tendo como pressuposto o desenvolvimento
profissional dos futuros professores.

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), codigo de financiamento 001, via edital do Programa de Pds-
-Graduagao em Educacao (PPGE) da Udesc.

Alves, N. (2003). Cultura e cotidiano escolar. Revista Brasileira de Educacao, (23), 62-74.
https://doi.org/10.1590/S1413-24782003000200005

Ananias, E. V., & Souza Neto, S. de. (2020). O estdgio obrigatdrio na formacao de professores de
educagao fisica: A influéncia do movimento da profissionalizacao do ensino e das reformas
curriculares. In D. Vedovatto, E. V. Ananias, & R. A. da Costa Filho (Orgs.), O estdgio
curricular supervisionado da educagdo fisica no Brasil : Formagdo, influéncias, inovagao pedagogica
e perspectivas (pp. 61-74). CRV.

Batista, P. F., & Graca, A. B. (2021). Construir a profissao na formagao de professores de Educacao
Fisica: Processos, desafios e dinimicas entre a escola e a universidade. Prd-Posicoes, 32,
Artigo €20180084. http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2018-0084

Benites, L. C. (2012). O professor-colaborador no estdgio curricular supervisionado em educagao fisica:
Perfil, papel e potencialidades [Tese de doutorado, Universidade Estadual Paulista “Jdlio de
Mesquita Filho”}. Repositério Institucional da Unesp.
https://repositorio.unesp.br/items/cf099ac0-3bal-43c7-a484-094b7adaedfe

Benites, L. C. (2021). A participagao da universidade e da escola no acontecimento do estdgio
curricular supervisionado de futuros professores de Educagao Fisica. Pro-Posicoes, 32,
Artigo €20180085. https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/proposic/article/
view/8666750

Benites, L. C., Cyrino. M., & Souza Neto, S. de. (2013). Estdgio curricular supervisionado: A formagao
do professor-colaborador. Olhares, 1(1), 116-140. http://dx.doi.org/10.34024/olhares.2013.v1.32

Benites, L. C., Souza Neto, S. de, Borges, C., & Cyrino, M. (2012). Qual o papel do professor-
-colaborador no contexto do estdgio curricular supervisionado na educagao fisica? Revista
Brasileira de Ciéncia e Movimento, 20(4), 13-25. https:/portalrevistas.ucb.br/index.php/rbcm/
article/view/3286

Bogdan, R., & Biklen, S. (1994). Investigacao qualitativa em educagdo: Uma introducdo a teoria e aos
métodos. Porto.

Borges, C. (2008). A formagao docente em Educacao Fisica em Quebec: Saberes, espagos, culturas e
agentes. In C. Traversini, E. Eggert, E. Peres, & 1. Bonin (Orgs.), Trajetdrias e processos de
ensinar e aprender: Prdticas e diddticas (pp. 147-174). EAiPUCRS.

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sao Paulo, v. 55, €11394, 2025, e-ISSN 1980-5314


https://doi.org/10.1590/S1413-24782003000200005
http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2018-0084
https://repositorio.unesp.br/items/cf099ac0-3ba1-43c7-a484-094b7adaedfe
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/proposic/article/view/8666750
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/proposic/article/view/8666750
http://dx.doi.org/10.34024/olhares.2013.v1.32
https://portalrevistas.ucb.br/index.php/rbcm/article/view/3286
https://portalrevistas.ucb.br/index.php/rbcm/article/view/3286

A COOPERAGAO ENTRE OS AGENTES DA FORMAGAO NO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Roque Luiz Bikel, Larissa Cerignoni Benites

Carvalho, J. J. de, Filho, Batista, P., & Souza Neto, S. de. (2021). O estdgio supervisionado em educagao
fisica no Brasil: Uma scoping review de teses e dissertagdoes. Movimento, 27,

Artigo €27055. https:/doi.org/10.22456/1982-8918.112069

Certeau, M. de. (1998). A invengao do cotidiano: Artes de fazer. Vozes.

Cyrino, M. (2016). Do acolhimento ao acompanhamento compartilhado: A construcado colaborativa de
uma proposta para o estdgio curricular no curso de pedagogia [Tese de doutorado, Universidade
Estadual Paulista “Jtulio de Mesquita Filho”}. Repositdrio Institucional da Unesp.
https://repositorio.unesp.br/items/53f67aca-bf0b-4676-8126-36232a6975b6

Cyrino, M., & Souza Neto, S. de. (2017). Parceria universidade e escola no estdgio curricular:

Um processo em constituicao. Revista Didlogo Educacional, 17(52), 661-682.
http:/dx.doi.org/10.7213/1981-416X.17.052.A007

Duarte, R. (2004). Entrevistas em pesquisas qualitativas. Educar, (24), 213-225.
https://doi.org/10.1590/0104-4060.357

Duran, M. C. G. (2007). Maneiras de pensar o cotidiano com Michel de Certeau. Revista Didlogo
Educacional, 7(22), 115-128. https://doi.org/10.7213/rde.v7i22.4177

Ferreira, J. da S., Benites, L. C., & Souza Neto, S. de. (2021). A relacao universidade-escola no estdgio
curricular supervisionado: Uma revisao sistemadtica. Revista Humanidades e Inovagao, 8(65),
10-28. https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/6242

Gervais, C., & Desrosiers, P. (2005). Lécole, lieu de formation d’enseignants: Questions et repéres pour
laccompagnement de stagiaires. Presses de I'Université Laval.

Gil, A. C. (2017). Como elaborar projetos de pesquisa. Atlas.

Gregorio, N. M., & Giorgiano, I. (2022). Contribui¢oes tedrico-metodoldgicas do esquema
polemoldgico de Michel de Certeau para a andlise sdcio-espacial das praticas cotidianas.
Paranod, 15(33), 1-15. https://doi.org/10.18830/issn.1679-0944.n33.2022.20

Hovington, S. (2021). Le stage dans les métiers relationnels: Profiter pleinement de son expérience.

JED.

Iza, D. F. V., & Souza Neto, S. de. (2015). Os desafios do estdgio curricular supervisionado em
educacao fisica na parceria entre universidade e escola. Movimento, 21(1), 111-124.
https:/doi.org/10.22456/1982-8918.46271

Kula, S. S., & Giiler, M. P. D. (2021). University-school cooperation: Perspectives of pre-service
teachers, practice teachers and faculty members. Asian Journal of University Education, 17(1),
47-62. https:/feric.ed.gov/?id=EJ1291040

Landry, C. (2013). Le partenariat en éducation et en formation: Des formes de collaboration a
l'espace partenarial. In C. Landry, & C. Garant (Dirs.), Formation continue, recherche et
partenariat: Pour construire la collaboration entre l'université et le milieu scolaire (pp. 31-62).
Presses de I’'Université du Québec.

Martins, L. M. (2010). O legado do século XX para a formacao de professores. In L. M. Martins,

& N. Duarte (Orgs.), Formacado de professores: Limites contempordneos e alternativas necessdrias
(pp. 13-31). Cultura Académica.

Noévoa, A. (2017). Firmar a posicao como professor, afirmar a profissao docente. Cadernos de Pesquisa,
47(166), 1106-1133. https://doi.org/10.1590/198053144843

Novoa, A. (2019). Os professores e a sua formagao num tempo de metamorfose da escola. Educacdo &
Realidade, 44(3), Artigo €84910. http://dx.doi.org/10.1590/2175-623684910

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sao Paulo, v. 55, €11394, 2025, e-ISSN 1980-5314


https://doi.org/10.22456/1982-8918.112069
https://repositorio.unesp.br/items/53f67aca-bf0b-4676-8126-36232a6975b6
http://dx.doi.org/10.7213/1981-416X.17.052.AO07
https://doi.org/10.1590/0104-4060.357
https://doi.org/10.7213/rde.v7i22.4177
https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/6242
https://doi.org/10.18830/issn.1679-0944.n33.2022.20
https://doi.org/10.22456/1982-8918.46271
https://eric.ed.gov/?id=EJ1291040
https://doi.org/10.1590/198053144843
http://dx.doi.org/10.1590/2175-623684910

A COOPERAGAO ENTRE OS AGENTES DA FORMAGAO NO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Roque Luiz Bikel, Larissa Cerignoni Benites

Oliveira, C. M. de, Alencar, A., Araldi, F. M., Batista, P. M. F., & Farias, G. O. (2025). Revisao
sistemdtica do curriculo supervisionado em Educagao Fisica: Um olhar para o professor
familiar. Retos, 65, 246-261. https://doi.org/10.47197/retos.v65.109604

Pimenta, S. G., & Lima, M. S. L. (2011). Estdgio e docéncia (62 ed.). Cortez.

Portilho, A. P. B., & Figueiredo, Z. C. C. (2022). Estdgio curricular supervisionado em Educacao
Fisica: Uma revisao sistemadtica da produgao cientifica (2005-2018). Revista Brasileira de
Ciéncia e Movimento, 30(1). https://www.revistaretos.org/index.php/retos/article/
download/109604/82071

Ribeiro, L. T. F., & Araujo, O. H. A. (2017). O estdgio supervisionado: Fios, desafios, movimentos e
possibilidades de formagao. Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacao, 12(3), 1721-1735.
https://dx.doi.org/10.21723/riaee.v12.n.3.2017.10280

Rodrigues, L. P., Flores, P. P., Queiroz, L. C., & Souza, V. M. (2021). Politicas de formagao inicial
docente em Educacao Fisica no Brasil: Uma revisao integrativa. Revista Educagao, Ciéncia e
Cultura, 26(3), 1-18. http://dx.doi.org/10.18316/recc.v26i3.8444

Sarti, F. M. (2008). O professor e as mil maneiras de fazer no cotidiano escolar. Educagdo: Teoria e
Prdtica, 18(30), 47-65. https://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/educacao
/article/view/1402

Sarti, F. M. (2009). Parceria intergeracional e formagao docente. Educacao em Revista, 25(2), 133-152.
https://doi.org/10.1590/S0102-46982009000200006

Sarti, F. M. (2013). RelagOes intergeracionais e alternancia na formagao docente: Consideragoes a
partir de uma proposta de estdgio supervisionado. Cadernos de Educagdo, 46(1), 83-99.
https:/periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/4174

Sarti, F. M., & Araujo, S. R. P. M. de. (2016). Acolhimento no estdgio supervisionado: Entre modelos e
possibilidades para a formacao docente. Educacao, 39(2), 175-184. https://doi.org/10.15448/1981-
2582.2016.2.19415

Saviani, D. (2009). Formagao de professores: Aspectos histéricos e tedricos do problema no contexto
brasileiro. Revista Brasileira de Educagdo, 14(40), 143-155. https://doi.org/10.1590/S1413-
24782009000100012

Silva, A. P. da, Jr., Both, J., & Oliveira, A. A. B. de (2018). Configuragoes e relagoes estabelecidas
no estdgio curricular supervisionado de Educagao Fisica. Journal Physical Education, 29,
Artigo €2937. https://doi.org/10.4025/jphyseduc.v29i1.2937

Souza Neto, S. de, Borges, C., & Ayoub, E. (2021). Formagao de professores na contemporaneidade:
Desafios e possibilidades da parceria entre universidade e escola. Pré-Posicoes, 32,

Artigo €2021003. http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2021-0031

Souza Neto, S. de, Cyrino, M., & Borges, C. (2019). O estdgio curricular supervisionado como locus
central da profissionalizacao do ensino. Revista Portuguesa de Educagao, 32(1), 52-72.
https://doi.org/10.21814/rpe.13439

Tardif, M. (2002). Saberes docentes e formagao profissional. Vozes.

Vedovatto, D., & Souza Neto, S. de. (2020). Os desafios do estdgio curricular supervisionado em
educagao fisica na parceria entre universidade e escola. In D. Vedovatto, E. V. Ananias,

& R. A. da Costa Filho (Orgs.), O estdgio curricular supervisionado da educagdo fisica no Brasil:
Formacao, influéncias, inovacao pedagogica e perspectivas (pp. 171-184). CRV.

Zabalza, M. A. (2014). O estdgio e as prdticas em contextos profissionais na formagao universitdria. Cortez.

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sao Paulo, v. 55, €11394, 2025, e-ISSN 1980-5314


https://doi.org/10.47197/retos.v65.109604
https://dx.doi.org/10.21723/riaee.v12.n.3.2017.10280
http://dx.doi.org/10.18316/recc.v26i3.8444
https://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/educacao/article/view/1402
https://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/educacao/article/view/1402
https://doi.org/10.1590/S0102-46982009000200006
https://doi.org/10.15448/1981-2582.2016.2.19415
https://doi.org/10.15448/1981-2582.2016.2.19415
https://doi.org/10.1590/S1413-24782009000100012
https://doi.org/10.1590/S1413-24782009000100012
https://doi.org/10.4025/jphyseduc.v29i1.2937
http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2021-0031
https://doi.org/10.21814/rpe.13439

A COOPERAGAO ENTRE OS AGENTES DA FORMAGAO NO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Roque Luiz Bikel, Larissa Cerignoni Benites

Nota sobre autoria

Roque Luiz Bikel — curadoria e andlise de dados; redacao do manuscrito original e aprovagao da
versao final do trabalho.

Larissa Cerignoni Benites — supervisao; validagao de dados; redagao: revisao e aprovagao da versao
final do trabalho.

Disponibilidade de dados
Os dados subjacentes a pesquisa estao informados no artigo.

Editores responsaveis
Rodnei Pereira
Patricia Albieri de Almeida

Como citar este artigo

Bikel, R. L., & Benites, L. C. (2025). A cooperagao entre os agentes da formagao no
estdgio curricular supervisionado. Cadernos de Pesquisa, 55, Artigo e11394.
https://doi.org/10.1590/1980531411394

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sdo Paulo, v. 55, e11394, 2025, e-ISSN 1980-5314
19


https://orcid.org/0000-0002-2315-7321
https://orcid.org/0000-0002-4081-4573
https://doi.org/10.1590/1980531411394

