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A lideranga dos gestores escolares tem se consolidado nas ultimas décadas como
um dos fatores-chave para a promogao da aprendizagem com equidade. Em um cend-
rio marcado por desigualdades histéricas e pela ampliacao do acesso sem a garantia
de qualidade, como € o caso brasileiro, o papel do diretor impoe-se como central, nao
como administrador burocrata, mas como agente estratégico capaz de influenciar uma
transformagao positiva no cotidiano escolar.

Evidéncias académicas sinalizam que diretores e diretoras eficazes se destacam
por seu comprometimento com a construgao de objetivos coletivos, com o desenvolvi-
mento profissional das equipes e com o fortalecimento de relacoes de confianga com
a comunidade escolar (Gois, 2020). Entre as praticas recorrentes associadas a lideranca
educacional, ressalta-se o apoio aos professores na promoc¢ao de um ambiente educa-
tivo favordvel ao aprendizado, o cuidado com o bem-estar coletivo das pessoas, a pro-
mogcao de um clima escolar positivo, o estreitamento dos vinculos com as familias e a
centralidade do trabalho pedagdgico na rotina da gestao.

Apesar dos avangos observados no reconhecimento dos gestores como atores
centrais na reducao das desigualdades educacionais, persistem desafios significativos
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ao longo de toda a sua trajetoria profissional — desde os processos de selecao e atracao
até as etapas de inducao, desenvolvimento profissional e avaliagao. Tais desafios foram
acentuados no contexto da pandemia de covid-19, que intensificou as exigéncias sobre
os diretores escolares, demandando uma atuagao proativa na gestao de mudangas e na
reconstrucao de processos educacionais (Bolivar et al., 2022).

A superacao das complexidades e desafios impostos na contemporaneidade as es-
colas, especialmente no contexto pds-pandémico, depende de politicas que valorizem
a fungao diretiva por meio de formagao continuada, sele¢ao cuidadosa e condigoes ins-
titucionais favordveis, como apoio pedagdgico, recursos financeiros e marcos e diretri-
zes claras de atuacgao. Os diretores e diretoras precisam estar preparados e amparados
para poder agir em cendrios de alta incerteza, atuando assertivamente na lideranga
do projeto pedagégico.

Nesse contexto, celebra-se a expansao e o aprofundamento de uma agenda positi-
va reafirmados pela obra Lideranca escolar: Diretores como fatores-chave para a transforma-
¢ao da educacao no Brasil, organizada por José Weinstein e Lara Simielli, publicada pela
Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) em
2022, e tao necessdria ao contexto brasileiro. A obra congrega quinze autores de nove
paises diferentes, dentre eles, pesquisadores como Viviane Robinson, Tony Bush e
Neil Dempster, que discutem desafios, experiéncias, prdticas e politicas de lideranca
escolar com foco na realidade brasileira. O livro estd organizado em doze capitulos que
articulam densidade tedrica, revisdoes empiricas e proposi¢oes para o fortalecimento
do papel dos diretores.

A publicagao inicia com uma delimitagao conceitual acerca do entendimento
de lideranca escolar e das diferentes teorias vinculadas (Tony Bush), seguida de uma
andlise acerca do impacto produzido pelos gestores sobre os resultados dos estudan-
tes (Viviane Robinson e Emma Gray). Na sequéncia, sao abordados os recursos pes-
soais centrais que compoem a lideranca de cada sujeito (Katina Pollock) e o capitulo
quatro abre debate sobre processos de contratagao, alocacao e retencao de diretores
(Jason A. Grissom).

Neil Dempster, no capitulo cinco, explora a heuristica crucial para apoiar futuros
diretores na extensao de seu conhecimento sobre lideranca. Na sequéncia, explora-se
um tema pouco tratado no debate educacional: a avaliagao de lideres educacionais e
suas implicagdes para o contexto brasileiro (Margaret Terry Orr). Izhar Oplatka, no
capitulo sete, propoe uma reflexao que também segue em segundo plano no Brasil: a
nocao de carreira dos gestores em uma organizagao por etapas. Coby V. Meyers encerra
essa segunda parte do livro explorando estratégias para gerir escolas mais desafiadoras.
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A parte final da obra, ou seja, os quatro ultimos capitulos, avanca para um fe-
chamento do debate proposto. Santiago Rincén-Gallardo aborda a importancia da
atuagao em redes de liderangas; na sequéncia, discute-se o papel das instancias in-
termedidrias de gestao dos sistemas escolares (Stephen E. Anderson); o capitulo onze
propoe uma andlise comparada de politicas de lideranga escolar em cinco sistemas la-
tino-americanos (Gonzalo Mufioz Stuardo, José Weinstein e Juan Pablo Quiroz Avila);
e, encerrando a obra, Lara Simielli apresenta um panorama da produgao académica
brasileira sobre diretores escolares, a partir de uma revisao sistemdtica que contempla
os principais estudos desenvolvidos no pais nas tltimas décadas.

A apreciacao realizada por Lara Simielli evidencia, ao analisar os titulos mais
citados nos artigos brasileiros sobre diretores escolares, a predominancia de estudos
voltados para os campos da administracao escolar e da gestao democratica — temadticas
relevantes e historicamente estruturantes na formagao de diretoras e diretores no pafs.
No entanto, entre os 24 titulos mais citados no levantamento, apenas um explicita a
centralidade da lideranca escolar em seu titulo: Lideranca em gestao escolar (2009), de
Heloisa Liick. O achado reitera uma lacuna importante na producao bibliografica na-
cional e reafirma a necessidade de fortalecer a produgao académica sobre a temadtica
como campo especifico de investigacao e formagao.

Lideranca escolar: Diretores como fatores-chave para a transformagao da educagdao no
Brasil reafirma, de maneira transversal, a primazia da influéncia positiva dos gestores,
quando exercida por eles e elas, para a superacao dos desafios que atravessam o coti-
diano das escolas e que no contexto brasileiro se agravam em razao de desigualdades
estruturais. Posicionar a lideranca dos diretores escolares no centro das discussoes
sobre a qualidade educacional ¢ tarefa inadidvel e precisa ser feita de maneira a am-
pliar o protagonismo dos gestores na formulagao das politicas publicas, especialmente
aquelas voltadas a gestao escolar. Como burocratas de nivel de rua, esses profissionais
possuem uma compreensao estratégica, muitas vezes negligenciada pelos formula-
dores das politicas, acerca dos obstdculos enfrentados pelas escolas. Nao por acaso,
96% dos diretores manifestam o desejo de participar de forma mais ativa dos proces-
sos decisorios em suas redes, o que evidencia a urgéncia da criacao de mecanismos
institucionais mais efetivos e permanentes de escuta e participacao dessas liderancas
(Datafolha, 2022).

Viviane Robinson e Emma Gray ressaltam, no debate proposto pela publicagao
da Unesco, as prdticas de lideranca que mais tém produzido efeitos positivos sobre os
resultados de aprendizagem dos estudantes a partir de uma perspectiva da literatura
internacional. Apesar da relevancia dessa discussao, a produgao académica brasileira

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sao Paulo, v. 55, €12088, 2025, e-ISSN 1980-5314



A LIDERANCA ESCOLAR NO BRASIL: DESAFIOS E CAMINHOS EM DEBATE

Alex Moreira Roberto

ainda ¢ incipiente nesse campo, e a aplicacao direta dos achados oriundos, em geral,
de paises anglo-saxoes ao contexto latino-americano, especialmente ao Brasil, revela-se
desafiadora. Esse é um aspecto que as autoras reconhecem em suas andlises.

Entre as praticas citadas pelos achados das autoras, a que mais tem produzido
efeito sobre a aprendizagem estudantil é a promogao de desenvolvimento profissional
docente. Uma escola em que os estudantes aprendem ¢ antes um espago em que 0S
professores podem se desenvolver. Nesse sentido, estudo recente conecta a evidéncia
internacional a realidade brasileira e contextualiza os achados das autoras ao identifi-
car sete prdticas de lideranca pedagdgica voltadas ao desenvolvimento profissional do-
cente que sao centrais no cotidiano de gestores escolares que t€ém alcancado bons resul-
tados académicos, mesmo em contextos de diferentes complexidades da gestao escolar.
Sao elas: (i) realizacao de reuniodes coletivas e individuais com foco central no trabalho
pedagdgico; (ii) observacao de aulas seguida de devolutiva formativa assertiva; (iii)
postura acolhedora e comprometida do(a) diretor(a) com o trabalho pedagogico; (iv)
incentivo qualificado a participacao dos docentes em cursos e formagoes externas; (v)
escuta ativa e continua dos estudantes; (vi) uso sistemdtico de dados educacionais para
subsidiar decisoes pedagdgicas; e (vii) atengao as familias como estratégia de fortaleci-
mento da pratica escolar (Roberto & Weinstein, 2024).

O exercicio da lideranca voltada a transformacao educacional impoe desafios
significativos em sua implementagao, mas se mostra promotor de avangos relevantes,
sobretudo por seu foco na mobilizagao e no engajamento coletivo das equipes escola-
res, como ressalta Bush no capitulo inicial. Lideranga escolar: Diretores como fatores-chave
para a transformagdo da educag¢do no Brasil articula a pesquisa académica de exceléncia
com engajamento politico e sensibilidade prdtica, acionando grandes pesquisadores e
tedricos do campo internacional para promover um debate a luz do cendrio brasileiro.
Nesse sentido, sua publicagao em portugués representa um marco importante na con-
solidagao de um campo em fortalecimento.

A obra reafirma que uma escola na qual os estudantes aprendem e os professo-
res se desenvolvem continuamente requer um ambiente institucional que seja fértil ao
fortalecimento da lideranga escolar. Para que os gestores possam exercer uma lideranga
positiva, é imprescindivel que encontrem condigoes que reconhecam sua centralidade e
legitimem sua atuagao. Promover a lideranca escolar transcende um imperativo técni-
co-administrativo: constitui uma estratégia essencial para a construgao de escolas mais
justas, colaborativas e orientadas a aprendizagem de todos e todas. Tal compromisso
implica reconhecer os diretores como agentes fundamentais na mediagao entre politi-
cas publicas e prdticas pedagdgicas, apoiando-os em sua missao de promover uma edu-
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cacao publica de qualidade, com equidade, comprometida com o desenvolvimento in-
tegral dos sujeitos e com a formagao para uma cidadania ativa, critica e emancipatdria.
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