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Resumo: Este trabalho descreve o processo de adequagao
ambiental e expressa os resultados da avaliacdo dos
compromissos com a sustentabilidade na Universidade Federal
do Rio Grande (FURG), a partir da analise da linha do tempo
das suas acdes de gestao ambiental e do projeto “"Definicao de
indicadores para a avaliacao das politicas de sustentabilidade em
Universidades Latino-americanas”, ligado a Rede de Indicadores
de Sustentabilidade nas Universidades — RISU (Projeto RISU).
Esse projeto € uma iniciativa da Universidad Auténoma de
Madrid (UAM), do qual participam 10 paises latino-americanos.
No Brasil foram 13 as universidades participantes, dentre
instituicdes de ensino superior publicas e privadas. A ferramenta
de pesquisa do Projeto RISU foi aplicada na FURG, considerando
a abrangéncia dos 114 itens a serem investigados, divididos
em seis grupos: Politica de Sustentabilidade; Sensibilizacao
e Participacao; Responsabilidade Socioambiental; Docéncia;
Pesquisa e Transferéncia; Gestdao Ambiental (sobre os temas
Agua, Urbanismo e Biodiversidade, Energia, Mobilidade,
Residuos, Contratacao Responsavel). A estratégia metodologica
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para a aplicacdao do questionario constou da coleta de dados
por meio de consulta a documentos oficiais e reunides com os
responsaveis em cada uma das seis areas no Campus Carreiros.
Por meio da participacao neste projeto a universidade verificou
que o seu nivel de comprometimento com a sustentabilidade é
variavel dentre as areas analisadas, possibilitando a avaliacao, o
desenvolvimento, a correcdo e o aperfeicoamento de politicas
e agoes de melhoria continua para a instituicdo. Considerou-
se que o Projeto RISU evidenciou de modo objetivo a situacao
atual da FURG, que esta consolidando a sua Politica Ambiental
e cumprindo condicionantes de licenciamento, tendo sido uma
importante ferramenta para a melhoria continua do processo
de adequacao ambiental dessa instituicao de ensino superior.

Palavras-chave: Projeto RISU. Gestao Ambiental em
Universidades. Praticas de Gestao Ambiental.

Abstract: This paper describes the process of environmental
adaptation, and expresses the results of the evaluation of
commitments to sustainability at Universidade Federal do Rio
Grande — FURG, based on an analysis of the timeline of its
environmentalmanagementactions,and ofthe project “Definition
of indicators for the evaluation of policies of sustainability in
Latin American Universities”, which is linked to the Network of
Sustainability Indicators in Latin American Universities — RISU
Project. This project is an initiative of Universidad Autdbnoma
de Madrid (UAM), which involved 10 Latin American countries.
In Brazil, there were 13 participating universities, including
public and private higher education institutions. The research
tool of the RISU Project was applied at FURG, considering the
broad scope of the 114 items to be investigated, which were
divided into three groups: Sustainability Policy; Awareness and
Participation; Socio-environmental Responsibility; Teaching;
Research and Transfer; and Environmental Management (on
the themes of Water, Urbanism, Energy, Mobility, Waste, and
Responsible Procurement). The methodological strategy for the
implementation of the questionnaire consisted of data collection
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by searching the official documents, and meetings with leaders
in each of the six areas within the Carreiros Campus. Through
its participation in this project, the University found that its level
of commitment to sustainability is variable among the analyzed
areas, enabling the evaluation, development, correction
and improvement of policies and continuous improvement
actions for the institution. We believe that the RISU Project
showed, in an objective way, the current situation of FURG,
which is consolidating its Environmental Policy and fulfilling its
environmental licensing conditions. We also believe the RISU
provided an important tool for the continuous improvement
of the process of environmental compliance for this higher
education institution.

Keywords: RISU project. Environmental Management in
Universities. Environmental Management Practices.

Resumen: Este articulo describe el proceso de adecuacién
ambiental y expresa los resultados de la evaluacién de los
compromisos con la sostenibilidad en la Universidad Federal do
Rio Grande — FURG, a partir del analisis de la linea de tiempo de
sus acciones de gestion ambiental y del proyecto “Definicion de
indicadores para la evaluacién de las politicas de sostenibilidad
en Universidades Latinoamericanas”, vinculado a la Red de
Indicadores de Sostenibilidad Universitaria — RISU (Proyecto
RISU). Este proyecto es unainiciativa de la Universidad Autbnoma
de Madrid — UAM, con la participacién de 10 paises de América
Latina. En Brasil fueron 13 las universidades participantes, entre
instituciones educativas publicas y privadas. La herramienta de
investigacion del Proyecto RISU se aplicé en la FURG, teniendo en
cuenta el alcance de los 114 articulos de investigacion, divididos
en seis grupos: Politica de Sostenibilidad; Sensibilizacién y
Participacion; Responsabilidad Socioambiental; Docencia;
Investigacion y Transferencia; Gestion Ambiental (en materia de
Agua, Urbanismo y Biodiversidad, Energia, Movilidad, Residuos,
Contratacion Responsable). La estrategia metodoldgica para
la aplicacion del cuestionario consistié en la recopilacion de
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datos mediante una consulta a los documentos y las reuniones
oficiales con los lideres en cada una de las seis areas en el
Campus Carreiros. Al participar en este proyecto, la Universidad
encontré que su nivel de compromiso con la sostenibilidad es
variable entre las areas analizadas, lo que permite la evaluacion,
desarrollo, correccion y perfeccionamiento de las politicas y
acciones de mejora continua para la institucion. Consideramos
que el Proyecto RISU mostré6 de manera objetiva la situacion
actual de la FURG, que esta consolidando su Politica Ambiental
y el cumplimiento de las condiciones de licencia, con lo cual
ha sido una importante herramienta para la mejora continua
del proceso de adecuacion ambiental de esta institucion de
educacion superior.

Palabras clave: Proyecto RISU. Gestion Ambiental en las
Universidades. Practicas de Gestion Ambiental.

INTRODUCAO

s atividades aqui descritas foram realizadas durante o periodo

de desenvolvimento do Projeto “Definicion de indicadores para

la evaluacion de las politicas de sustentabilidad en Universidades
Latinoamericanas”, ligado a Red de Indicadores de Sostenibilidad Universitaria
— RISU (Projeto RISU), de iniciativa da Universidade Autonoma de Madrid,
do qual participam 65 Universidades de 10 paises latino-americanos
(Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Guatemala, México, Peru,
Republica Dominicana, Venezuela). No Brasil, sob a coordenacao nacional
da Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI, participam 13 universidades,
dentre elas a Universidade Federal do Rio Grande — FURG!. A partir disto, o
Projeto RISU foi registrado na universidade como um projeto de pesquisa
intitulado "Definicao de indicadores e avaliacdo dos compromissos com
a sustentabilidade na Universidade Federal do Rio Grande. Sistema de
indicadores de sustentabilidade da FURG - SIS-FURG", que visa desenvolver
pesquisas para definir indicadores de sustentabilidade para a FURG.

O objetivo geral do projeto foi responder a ferramenta do Projeto RISU,
constituida de um questionario contendo 114 questbes (denominadas de
indicadores de sustentabilidade), divididas em seis areas, quais sejam: Politica de
Sustentabilidade; Sensibilizacao e Participacao; Responsabilidade Socioambiental;
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Docéncia, Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia; e Gestao Ambiental (esta
subdividida nos temas Agua; Urbanismo/Biodiversidade; Energia; Mobilidade;
Residuos; e Contratacao Responsavel).

O conceito de sustentabilidade que se assumiu é aquele expresso como um
dos principios da Politica Ambiental da FURG, qual seja: “assegurar o uso do
meio ambiente de maneira a garantir o equilibrio dos processos ecologicos,
de forma socialmente justa e economicamente viavel, para usufruto desta e
das futuras geracoes” (FURG, 2014). A adequacao ambiental que a FURG esta
experimentando, que visa atender a temas como esses diagnosticados pelo
Projeto RISU, é o inicio de um processo de contribuicao a sustentabilidade que
nossa instituicdo deve propiciar a comunidade universitaria e a sociedade.

LINHA DO TEMPO - DE ONDE SE VEIO E PARA ONDE SE VAI?
O PROCESSO DE ADEQUACAO AMBIENTAL NA FURG?

A Universidade Federal do Rio Grande — FURG foi criada em 1969, tendo
uma comunidade universitaria constituida em torno de 14 mil pessoas, dentre
discentes (12 mil), docentes (730) e Técnicos Administrativos em Educacao (1,1
mil), distribuidos em quatro campi nas cidades de Rio Grande, Santa Vitéria do
Palmar, Sao Lourenco do Sul e Santo Anténio da Patrulha, localizadas na zona
costeira do Rio Grande do Sul.

Em 1987 a FURG estabeleceu a sua Filosofia e Politica®, assumindo como
vocacao institucional o ecossistema costeiro, orientando dessa forma as suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Entretanto, essa diretriz de carater
ambiental ndo se refletiu objetivamente em suas atividades, considerando que
somente a partir de 2011 é que a universidade inicia a organizacao de sua gestao
ambiental, culminando com a aprovacao de sua Politica Ambiental em 2014 pelo
Conselho Universitario?, apos demandas legais por parte de érgaos reguladores
ocorridas a partir de 2013.

O processo de regularizacdo ambiental inicia em 2011 a partir da articulagao
de docentes e técnicos vinculados as diferentes unidades académicas®, a
administracao superior da FURG e as Pro-Reitorias de Infraestrutura — PROINFRA
e de Extensao e Cultura— PROEXC, que iniciaram reunides periddicas para discutir
a institucionalizacao de um Sistema de Gestao Ambiental — SGA para a FURG.
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Essetrabalhoculminoucomarealizacaodo “IWorkshop Sobre Sustentabilidade
na Universidade: Construindo uma Politica de Gestao Ambiental para a FURG",
no dia 22 de maio de 2012. O seu objetivo foi o de reunir as preocupacdes e
as sugestoes da comunidade universitaria, bem como fornecer subsidios para
a implementacao de uma politica de gestdao ambiental para a universidade. No
evento foram expostas experiéncias de algumas universidades, as principais
iniciativas internas no tema, e discutida a situacao da FURG em Grupos de
Trabalho estruturados nas seguintes tematicas: Educacao Ambiental, Gestao de
Residuos, Plano Diretor e Uso dos Espacos e Uso Racional de Recursos.

A partir desse grupo inicial, em 07 de junho de 2013, foi instituida
formalmente a Comissao Temporaria de Gestao Ambiental — CTGAS, vinculada a
Reitoria e presidida pelo vice-reitor, tendo a participacao de docentes, Técnicos
Administrativos em Educacao — TAEs e discentes com atuacao e interesse na
area ambiental (totalizando 17 integrantes). As atribuicdes da CTGA eram: a)
elaborar o processo de licenciamento ambiental dos campi da FURG; b) propor
o Sistema de Gestdo Residuos Perigosos da FURG; e ¢) encaminhar ao Conselho
Universitario — CONSUN uma proposta de Politica de Gestdao Ambiental e de
Sistema de Gestao Ambiental da FURG. Desta forma, a CTGA foi estruturada
em trés subcomissdes (Licenciamento Ambiental; Residuos Perigosos; Politica
Ambiental e Sistema de Gestao Ambiental), de modo que os encaminhamentos
operacionais se deram no ambito das mesmas.

Dez dias apds a implantacdo da CTGA, em 17 de junho de 2013, o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA
notificou a universidade e embargou todas as obras em andamento pela auséncia
de licenciamento ambiental, situacdo que seria revista somente apos a emissao de
licenca ambiental ou equivalente pela Fundacao Estadual de Protecao Ambiental
Henrique Luiz Roessler — FEPAM’. Esta nova situacao acelerou o trabalho da
Subcomissao de Licenciamento Ambiental dos campi e, desta forma, em 12 de
setembro de 2013, foi firmado um Termo de Compromisso Ambiental — TCA,
junto a FEPAM, o que ajudou a levantar o embargo e liberar o andamento das
obras. Desde entao, a FURG assumiu o compromisso de, entre outros: a) realizar o
gerenciamento ambiental dos residuos solidos da construcao civil, b) apresentar
em oito meses o Projeto de Compensacao Ambiental, e c¢) executar, em 36
meses, o sistema de drenagem pluvial e de tratamento de efluentes sanitarios e
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laboratoriais. Além disso, tem a obrigacao de solicitar uma Licenca de Instalacao
(LI) de Ampliacao para as obras nao iniciadas. Todos estes compromissos se
encontram em pleno atendimento.

A Subcomissao de Residuos Perigosos gerenciou um passivo quimico
consideravel, tendo organizado a destinacao adequada de 36 toneladas de
residuos perigosos acumulados pela universidade (finalizada em outubro
de 2014, apds contratacao de empresa via processo licitatorio). Além da
organizacao da retirada periodica de residuos perigosos, esta finalizando
um “Manual para Gestdao de Residuos Quimicos Perigosos” para os
laboratorios (estando prevista a construgao de uma Central de Residuos
Quimicos para tratamento e armazenamento temporario) e iniciando o
estudo de rotinas para o manejo correto e racional de todos os outros
residuos produzidos pela instituicao.

A Subcomissao de Politica de Gestao Ambiental desenvolveu varias atividades
que culminaram na proposta de Politica Ambiental, quais sejam: a) pesquisa e
avaliacao dos sistemas de gestao ambiental e modelos de Politicas Ambientais
existentes em outras universidades; b) estruturacao de uma proposta de Politica
Ambiental; c) realizacao de uma Consulta Publica (efetivada de modo virtual entre
05-23/05/2014) para avaliacao e contribuicdo da comunidade universitaria; e 3)
realizacao do "Il Workshop sobre Sustentabilidade na Universidade: A Politica
de Gestao Ambiental” em 24 de junho de 2014, para conclusao do texto final da
proposta de Politica Ambiental, enviada para apreciacao do CONSUN.

A Politica Ambiental da FURG, aprovada pelo CONSUN em 12 de dezembro
de 2014, prevé a instituicao de uma Secretaria Integrada de Gestao Ambiental
— SIGA, que trabalhara articulada com as unidades administrativas e académicas
da universidade. A CTGA, novamente instituida, elaborara uma proposta de
regulamentacao da SIGA, cuja aprovacao estara a cargo do Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Administracdao — COEPEA, bem como conduzira as acdes
relacionadas as condicionantes do processo de licenciamento da FURG até que
a SIGA entre em pleno funcionamento.

Os resultados do trabalho da CTGA reforcaram a necessidade de execucao
continua de programas ambientais, tanto nos temas abordados pela Comissao
como em outros ja em andamento e a serem criados, possibilitando o
aprimoramento da Gestao Ambiental da Universidade.
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O licenciamento dos campi da FURG e a manutencao da sua regularidade
ambiental tém sido um processo de intenso trabalho, resultando na mobilizacao
da comunidade académica em torno do tema e na qualificacdo ambiental da
universidade. O conhecimento oriundo destas acbesvemabrangendo asunidades
académicas e administrativas, num processo de aprendizagem institucional em
continua consolidacao.

ESTADO DA ARTE — COMO ESTAMOS? AVALIACAO DE
SUSTENTABILIDADE PELO PROJETO RISU

A situacao socioambiental da FURG, que esta nesse processo recente de
adequacao ambiental de estruturas e atividades, foi avaliada a partir de sua
integracdo ao Projeto “Definiciéon de indicadores y evaluacion de los compromisos
con la sostenibilidad en Universidades Latinoamericanas”, ligado a Rede de
Indicadores de Sustentabilidade nas Universidades — RISU. Os seus resultados
constituem uma caracterizacdo da situacdo atual da universidade nas areas
avaliadas, devendo subsidiar as futuras agdes de ambientalizacao institucional.

METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
RISU NA FURG

O objetivo geral do Projeto RISU foi responder a ferramenta de pesquisa
que constou de um questionario composto de 114 questdes (denominadas
de indicadores de sustentabilidade), divididas em seis areas, quais sejam:
Politica de Sustentabilidade (15 itens); Sensibilizacao e Participacao (12 itens);
Responsabilidade Socioambiental (10 itens); Docéncia (13 itens); Pesquisa e
Transferéncia (13 itens); Gestao Ambiental (51 itens nos temas Agua, Urbanismo
e Biodiversidade, Energia, Mobilidade, Residuos, Contratacao Responsavel).

O Projeto foi desenvolvido na FURG entre abril e agosto de 2014, constando
das sequintes atividades:

1. Reunides semanais da equipe para planejamento das atividades e avaliacao
do andamento;

2. Pesquisa bibliografica e consulta a documentos oficiais da universidade;

3. Divulgacao do processo de coleta de dados pela Reitoria junto as Pro-
Reitorias;
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4. Participacao no Il Workshop sobre Sustentabilidade na Universidade: A
Politica de Gestdo Ambiental da FURG para a coleta de dados;

5. Aplicacao do questionario (reunides com os responsaveis em cada uma
das seis areas abrangidas pelo Projeto);

6. Sistematizacao dos dados, interpretacao dos resultados e elaboracao de
relatorios.

O planejamento e a organizagdo das agdes foram definidos por meio de
reunides entre a coordenadora do projeto na FURG e a equipe, composta por
quatro alunos em atividade de Estagio Curricular para conclusdo do curso de
Tecnologia em Gestdao Ambiental. Nesses encontros foi possivel esclarecer
algumas duvidas, expor ideias, desenvolver as melhores estratégias para obter
as respostas do questionario, atualizar as informacdes junto a coordenacao
nacional do Projeto e acompanhar os avang¢os do grupo.

Uma atividade de suma importancia para o desenvolvimento do projeto foi a
participacao no "Il Workshop sobre Sustentabilidade na Universidade: A Politica
de Gestao Ambiental da FURG" (realizado pela CTGA em 24/06/2014), em que
foi possivel coletar dados e interagir com os diferentes atores envolvidos.

Para um melhor entendimento do tema do projeto, fez-se necessaria
uma revisao bibliografica referente ao assunto ‘Indicadores’ e também
‘Sustentabilidade’, o que contribuiu para obter-se uma base tedrica sobre o
assunto, a fim de desenvolvé-lo atendendo aos preceitos académicos. Esta
revisao foi desenvolvida por meio de consultas a artigos académicos, capitulos
de livros e manuais, e publicacdes em revistas cientificas.

A coleta de dados (aplicacao do questionario) se deu por meio de reunides
com os envolvidos com as seis areas abrangidas pelo Projeto na FURG. Para isso,
cada Pro-Reitoria responsavel pela area pesquisada, respondeu ao questionario,
respondendo “Sim"” ou “Nao” e fornecendo informacgdes adicionais para avaliar
a situacao da unidade neste contexto, pois o questionario continha espaco
para observacdes e exemplos. Desta forma, foi possivel coletar todos os dados
necessarios para a avaliagao do estado da arte da FURG com a sustentabilidade
em suas diferentes areas de atuacao.

Tendo em vista o numero de itens (indicadores) a serem respondidos e o
tamanho da equipe envolvida na coleta de dados (quatro alunos em atividade
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de Estagio Curricular), optou-se por fazer uma divisdo das areas dentre os
mesmos. A partir disso, foi organizada a coleta de dados, com identificagao dos
respondentes e agendamento junto as respectivas Pro-Reitorias (Quadro 1).

Quadro 1: Areas abrangidas pelo Projeto RISU e as respectivas unidades que responderam
ao questionario

Area do Projeto RISU Unidades respondentes

1 Politica de Sustentabilidade Comissao Temporaria de Gestao Ambiental —

CTGA?®
2. Sensibilizacao e Programa Institucional de Educacao Ambiental —
Participacao PEA

3. Responsabilidade

) . Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — PROEXC
Socioambiental

A Comissao Temporaria de Gestdo Ambiental -
4. Docéncia

CTGA
5. Pesquisa e Transferéncia de | Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgao —
Tecnologia PROPESP

6. Gestdao Ambiental

6.1. Urbanismo e
Biodiversidade

6.2. Energia
6.3. Agua

6.4. Mobilidade
6.5. Residuos

Pro-Reitoria de Infraestrutura — PROINFRA

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracéo —

6.6. Contratacao Responsavel PROPLAD

Fonte: Elaboracao dos autores.

Em cada Pré-Reitoria foram localizados os responsaveis pelas areas
abrangidas pelo tema em questdo. Caso nao conseguisse responder a totalidade
das questdes, o respondente se encarregava de repassar o questionario aos
demais responsaveis dentro da universidade. Em alguns casos o questionario
era respondido na integra de imediato, mas houve situacdes nas quais 0 mesmo
foi devolvido posteriormente (via e-mail), pois essa foi a melhor alternativa
encontrada para agilizar o processo. Com a obtencao dos dados, foi realizada a
sistematizacao e a interpretacao dos mesmos pela equipe do projeto na FURG.
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Foi definido que as respostas seriam mantidas de acordo como foram
fornecidas, mesmo que a opiniao da equipe pesquisadora fosse outra. Desta
forma, os resultados obtidos sao evidéncia de uma autodeclaracdo institucional
emitida pelos gestores consultados, devendo haver no futuro um processo de
Auditoria Ambiental (interna e externa) que realize auditorias de conformidade
legal e de desempenho ambiental, aplicando metodologias de avaliacdo de
aspectos e impactos ambientais, descritas em Barbieri (2007, p. 211).

SISTEMATIZACAO DOS DADOS

As respostas obtidas foram compiladas de modo a atender ao objetivo
de fornecer as informacdes a coordenacao nacional do Projeto RISU. Além
disto, apresenta-se aqui a metodologia que se desenvolveu para classificar
as respostas com base no critério de conformidade e ndo conformidade. As
respostas “Sim” foram consideradas conformidades e as respostas “Nao” como
nao conformidades. Apds isso, os itens foram classificados em funcao da Triade
das Praticas de Gestdo Ambiental (PGAs), que integram Pessoas, Infraestrutura e
Planejamento (Figura 1).

Esse triangulo representa a interagao dos elementos que compdem as PGAs,
evidenciando o seu carater indissociavel. A Infraestrutura e o Planejamento estao
interligados de forma inerente a gestdao ambiental, sendo as suas dimensdes
mais evidentes. No entanto, sao as Pessoas que constituem a dimensao mais
importante, mas nem sempre valorizada ou evidenciada como tal, devendo os
processos de Educacao Ambiental (para sensibilizacdao e comprometimento) e
as capacitacdes ambientais (para dominio técnico) fazerem o envolvimento das
mesmas nos planos e programas de gestao ambiental.
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Figura 1: Triade das Praticas de Gestao Ambiental — PGAs

Pessoas

DE GESTAO
AMBIENTAL

Gestao Ambiental

Fonte: Kitzmann (2009).

O Planejamento propicia as bases para que seja possivel estabelecer metas
e objetivos e programar as mudancas institucionais para o desenvolvimento
das acdes de adequacao ambiental. A Infraestrutura se consolida por meio de
estruturas e equipamentos que sao fundamentais para a gestdao ambiental, como,
por exemplo, as EstacOes de Tratamento de Efluentes, Centrais Temporarias e de
Tratamento de Residuos (perigosos ou reciclaveis), e os patios de compostagem
de residuos organicos. Complementando o suporte a gestdo ambiental, a
Infraestrutura também deve ser constituida de planos, programas, normas,
ferramentas metodoldgicas, comissdes, grupos técnicos, ou metodologias
institucionais para, por exemplo, a ambientalizacao curricular ou a avaliacao da
aprendizagem decorrente desta.

O objetivo de classificar as respostas de acordo com a dimensao (Pessoas —
Infraestrutura — Planejamento) que é responsavel por sua conformidade ou nao
conformidade é facilitar o entendimento das falhas que geram estas ultimas.

Com o panorama assim definido, a instituicdo pode elaborar com maior
facilidade o seu Plano de Acao para atender o que nao esta conforme, mas
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também para garantir a manutencao do que esta adequado, seguindo o ciclo
PDCA (Plan-Do-Check-Act)® da melhoria continua e conceito basico da gestao
ambiental descrito em Barbieri (2007, p. 133).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Tabela 1 apresenta a compilacao dos resultados finais referente a todas as
seis areas do Projeto RISU. Por meio desta, é possivel observar que na maior parte
das areas ha conformidade (respostas “Sim") em mais de 50% das respostas, com
destaque para o grupo “Urbanismo e Biodiversidade”, no qual a universidade
declara estar 100% adequada nos itens questionados.

De modo geral, os resultados da FURG corroboram com o que consta no
Relatério Final do Projeto RISU (BENAYAS, 2014), que compila todas as respostas
das universidades participantes. Em especial, nas areas de “Responsabilidade
Socioambiental”, “Residuos” e “Sensibilizacdao e Participacao”, que obtiveram
pontuacdes elevadas e nas areas de "Agua” e “Energia”, com os menores valores
de conformidade.

Tabela 1: Compilacao dos resultados das areas avaliadas pelo Projeto RISU. As areas com
conformidade (respostas “Sim”) maior que 50% estdao em destaque

Area (n° de indicadores) Atendimento ao requisito
Sim Nao
1. Politica de Sustentabilidade (15) 53% 47%
2. Sensibilizacao e Participacao (12) 75% 25%
3. Responsabilidade Socioambiental (10) 70% 30%
4. Docéncia (13) 61% 39%
5. Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia (13) 62% 38%
6. Gestao Ambiental
6.1. Urbanismo e Biodiversidade (7) 100% -
6.2. Energia (10) 30% 70%
6.3. Agua (10) 30% 70%
6.4. Mobilidade (8) 50% 50%
6.5. Residuos (11) 72% 28%
6.6. Contratacao Responsavel (5) 60% 40%

Fonte: Elaboracao dos autores.
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A organizacao das respostas pode servir para dar uma visao geral da situacao
nas areas avaliadas. No entanto, como algumas delas tinham um carater de
parcialidade, ja que era possivel respondé-las como “sim, pontualmente” ou
“nao, pontualmente”, esses percentuais finais devem ser vistos como tendéncia
geral, sendo por isso que o destaque é feito por meio de um recorte em 50%.

A fim de neutralizar qualquer tendéncia de autodeclaracéo positiva, realizou-se
uma avaliagdo com base nas respostas negativas, aquelas em nao conformidade.
A partir disto, e buscando um maior entendimento da situacao, realizou-se a
classificacao das respostas de acordo com as dimensdes das Praticas de Gestao
Ambiental (PGAs) que seriam determinantes destas nao conformidades, ou seja,
se a causa da mesma era devido a temas relativos as Pessoas, Infraestrutura e/
ou Planejamento. Isso foi realizado para todas as questdes de cada uma das seis
areas do questionario do Projeto RISU.

A Tabela 2 traz os resultados desta classificacao, apresentando a distribuicao
percentual de cada area. Em alguns casos o somatorio ultrapassou 100% porque
as respostas negativas estao relacionadas a mais de uma dimensao ao mesmo
tempo. Por exemplo, na area de "Politica de Sustentabilidade”, identificou-se
que 14% das nao conformidades sdao causadas por fatores ligados as Pessoas;
25% sao devido a questdes relativas a Infraestrutura e 71% a problemas de
Planejamento, inexistente ou inadequado.

= n

Tabela 2 - Areas avaliadas pelo Projeto RISU cujas ndo conformidades (respostas “N&o")
foram classificadas nas dimensdes das Praticas de Gestao Ambiental (PGAs). As areas que
concentram valores maiores que 50% estao em destaque

, PGAs (%)

Area :
Pessoas Infraestr. Planej.

1. Politica de Sustentabilidade 14 28 71

2. Sensibilizacao e Participacao - - 100

3. Rgspon;abllldade ) i 100

Socioambiental

4. Docéncia - 75 25

5. Pesqwga e Transferéncia de i 40 60

Tecnologia

6. Gestao Ambiental

6.1. Urbanismo e Biodiversidade Nao apresentou nao conformidades

6.2. Energia 16 66 50
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6.3. Agua 10 50 50
6.4. Mobilidade 25 50 100
6.5. Residuos 33 33 66
6.6. Contratacao Responsavel - - 100

Fonte: Elaboracao dos autores.

Considerando estes resultados, identificou-se que as causas das nao
conformidades estao principalmente relacionadas ao Planejamento, como, por
exemplo, a falta ou a inadequacao de planos, programas, normas que organizem
as praticas de gestao ambiental na universidade. Chama a atencdo que as causas
de nao conformidades pouco estao relacionadas a fatores Pessoais, como a falta
de capacitagao técnica ou de sensibilizacao e envolvimento com tais praticas. Isso
pode ser devido a que as caréncias de Infraestrutura e de Planejamento sejam
tado graves que as causas ligadas as Pessoas nao estejam tendo a visibilidade ou
a prioridade necessaria.

Com relacao as Pessoas, concorda-se com a avaliacao de Benayas (2014),
que ressalta a discrepancia entre os altos resultados da area “Sensibilizacao e
Participacao” e a menor pontuacao dos demais itens avaliados. A explicacdo é que
isso indicaria “uma falta de eficacia das medidas de conscientizacao ambiental da
comunidadeuniversitaria...que...ndosetraduzememmudancascomportamentais
que podem melhorar os indicadores de desempenho institucional”, pois € “mais
facil e econdmico promover programas de sensibilizacdo do que medidas de
gestao” (BENAYAS, 2014, p. 26).

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados do Projeto RISU se configuram como um diagndstico, etapa
inicial de um planejamento que devera ser consolidado num Plano de A¢ao para
atender as nao conformidades classificadas pela triade das PGAs. P o r
meio do projeto foi possivel verificar o avanco da FURG em alguns aspectos
relacionados a sustentabilidade, como também foi identificada a importancia
do Planejamento nos processos decisorios, que explica a maior parte das nao
conformidades da universidade.
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No ciclo da melhoria continua, a FURG ja atingiu a primeira etapa ao aprovar a
sua Politica Ambiental em 2014, cuja regulamentacgao constituira o inicio da proxima
etapa, a do planejamento (Plan). Com relacao a etapa do desenvolvimento (Do), a
FURG ja esta adotando varias medidas, em funcao dos compromissos assumidos com
os 6rgaos reguladores. Para a etapa da avaliacdao (Check), sera utilizado o Sistema
de Indicadores de Sustentabilidade — SIS-FURG, a ser constituido por aqueles mais
adequados para a avaliacao da gestao ambiental e de todo o processo de adequacao
ambiental institucional. A partir disso, sera possivel complementar o ciclo, adotando
as acoes para corrigir as falhas (Act) identificadas nessa avaliacao.

O conceito do ciclo da melhoria continua, no qual se esta envolvido, tem paralelo
com o conceito de sustentabilidade, pois ambos nao sao pontos de chegada,
mas sim um (longo) caminho a ser percorrido. Ambos exigem trabalho arduo e
continuo para superar desafios, incorporar inovacdes e disseminar novas ideias e
ideais, a fim de adequar planejamento e infraestruturas e priorizar as pessoas.
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cou estabelecida coordenacao local na pessoa da Prof.2 Dione Kitzmann, integrante da
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Comissao Temporaria de Gestdao Ambiental (CTGA).

Este item foi elaborado com base nos Relatérios da Comissdao Temporaria de Gestdao Am-
biental - CTGA.

FILOSOFIA E POLITICA PARA A UNIVERSIDADE DO RIO GRANDE. Resolugdo n° 014/87 do
CONSUN de 20 de novembro de 1987. Alterada pela Resolucdao n° 10/94 de 27 de junho
de 1994 e Resolugao n® 029/95 de 27 de dezembro de 1995.

A Resolucdao do CONSUN n© 32, de 12/12/2014, estabelece a Politica Ambiental da FURG.

Escola de Quimica e Alimentos, Instituto de Ciéncias Bioldgicas, Instituto de Oceanografia
e Programa de Pdés-graduacdo em Educacdo Ambiental - PPGEA.

A Comissao Temporaria de Gestao Ambiental - CTGA foi instituida pela portaria 1503/2013
e prorrogada pela portaria 2994/2013. As portarias 352/2013 e 359/2014 alteraram alguns
de seus componentes. A portaria 600/2015 altera seus componentes, define atribuicoes,
vigorando até setembro de 2015, prorrogavel por igual periodo.

Orgéo Estadual de Meio Ambiente do Rio Grande do Sul.

As areas de “Politica de Sustentabilidade” e “Docéncia” foram respondidas pela coordena-
dora do Projeto RISU na FURG (Prof.@ Dione Kitzmann), integrante da CTGA.

O ciclo PDCA é o acrénimo em inglés para: Planejar — Fazer - Checar — Agir (BARBIERI,
2007, p. 134).
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