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REINVENTANDO A FORMACAO DOCENTE: UMA EXPEBIENCIA
DEMOCRATICA E EMANCIPATORIA NA EDUCACAO PUBLICA
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RESUMO

Este artigo coloca em tela um processo de formagdo continuada desenvolvido com docentes, com
membros dos Conselhos Escolares e aberto a comunidade escolar de nove Unidades Educacionais do
Campo do municipio de Araucaria — estado do Parana, Brasil. O objetivo principal deste artigo ¢é
discutir as possibilidades ou provocagdes que podem ser geradas por um processo de formacgao, que
sinaliza a intencionalidade na implementagdo e/ou avango da democratizagdo da Educag¢do do Campo.
A metodologia utilizada foi uma pesquisa de base qualitativa, referenciada na pesquisa participante,
utilizando para a coleta de dados grupos de discussdes, observagado participante e complementada pela
analise documental. O registro para posterior sistematizacdo foi por meio do didrio de campo. Este
estudo teve como principais aportes tedricos Freire (1996, 1979), Lima (2010), Marcelo (2010), Paro
(2016) e Brandao (1993). Como resultado deste estudo, foi possivel perceber a necessidade da
ampliacdo da oferta de formacdo continuada especifica para a Educa¢do do Campo. Também se
percebeu que, de forma coletiva, os docentes redescobrem o poder e a capacidade profissional de
realizar e propor outro tipo de formagdo, como também propor condigdes objetivas para o exercicio
profissional docente, refletindo a assungdo de uma postura democratica na direcdo da emancipagdo
humana.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao continuada; Gestdo democrética; Pesquisa participante.

REINVENTING TEACHER TRAINING: A DEMOCRATIC AND EMANCIPATORY
EXPERIENCE IN PUBLIC EDUCATION

ABSTRACT

This article presents the development of a lifelong learning program developed with the participation
of teachers, with members of School Councils and the wide school community of nine Field Education
Units in the township of Araucéria, state of Parand, Brazil. The main goal of this article is to discuss
the possibilities or provocations that can be created by a training process, which signalizes an
intentionality in the implementation and/or advancement of democratization in Field Education. The
methodology used consisted of qualitative research, based on the method of participant research, with
the aim of gathering data on discussion groups and performing participant observation. This process
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was complemented by document analysis, and field diaries were written during the research, to be
used in a posterior systematization. The main theoretical basis of this study was grounded in Freire
(1996, 1979), Lima (2010), Marcelo (2010), Paro (2016) and Brandao (1993). The main result of the
research was the discovery of a need for more lifelong learning programs directed toward Field
Education. It was also found that, in these activities, teachers collectively rediscover their power and
professional capability of performing and proposing another kind of training. Additionally, they were
able to propose objective conditions for a professional teaching performance, reflecting the taking of
a democratic stance toward human emancipation.

KEYWORDS: Lifelong learning; Democratic management; Participant research.

REINVENTANDO LA FORMACION DOCENTE: UNA EXPERIENCIA DEMOCRATICA Y
EMANCIPATORIA EN LA EDUCACION PUBLICA

RESUMEN

Este articulo pone en tela un proceso de formacion continuada desarrollado con docentes, con
miembros de los Consejos Escolares y abierto a la comunidad escolar de nueve Unidades Educativas
del Campo del municipio de Araucaria estado de Parana, Brasil. El objetivo principal de este articulo
es discutir las posibilidades o provocaciones que pueden ser generadas por un proceso de formacion,
gue sefiala la intencionalidad en la implementacion y / o avance de la democratizacion de la
Educacion del Campo. La metodologia utilizada fue una investigacion de base cualitativa,
referenciada en la investigacion participante, utilizando para la recoleccion de datos grupos de
discusiones, observacion participante y complementada por el analisis documental. El registro para
posterior sistematizacion fue por medio del diario de campo. Este estudio tuvo como principales
aportes teodricos Freire (1996, 1979), Lima (2010), Marcelo (2010), Paro (2016) y Brandao (1993).
Como resultado de este estudio, fue posible percibir la necesidad de la ampliacion de la oferta de
formacion continuada especifica para la Educacion del Campo. También se percibié que, de forma
colectiva, los docentes redescubren el poder y la capacidad profesional de realizar y proponer otro
tipo de formacion, asi como proponer condiciones objetivas para el ejercicio profesional docente,
reflejando la asuncion de una postura democrética en la direccion de la emancipacion humana.

PALABRAS CLAVE: Formacién continua; Gestion democratica; Investigacion participante.

1 INTRODUCAO

Muitos sdo os debates que envolvem a educagdo e, em sua maioria, esta ¢ apontada
como a grande culpada ou a grande “salvadora”, sendo responsabilizada tanto pelas mazelas
quanto como o grande fator de mudanga social, geradora de uma melhor qualidade de vida.
Mas o que ¢ a educagdo sendo um processo feito, essencialmente, por pessoas, imbricadas em
contextos econdmicos, sociais, politicos, regionais-global, entre outros? A tessitura dessas
relacdes passa a constituir a educagao, a escola e o que fazemos, ou o que ndo queremos mais

fazer nesse espaco.
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De forma geral, nosso atual contexto revela uma escola submetida a politicas
regulatorias e avaliagdes de larga escala, com fortes marcas neoliberais, que insistem na
padronizacao da formacao, desconsiderando as realidades locais e os saberes populares.

A forma de resisténcia e tensionamento desse processo passa pelo envolvimento e pela
problematizagdo dos sujeitos em seus espacos de criagdo de vida e de estudo, frente ao projeto
de sociedade que lhes ¢ imposto.

Neste artigo, defendemos que um dos caminhos possiveis para o enfrentamento e
superacao dessa condicdo macro, imposta a educagdo, passa pela gestdo escolar democratica
como principio educativo e de métodos democraticos para efetiva-la. Nessa senda,
vislumbramos nas relacdes efetivadas pelo didlogo freireano e pela participacdo um horizonte
para a construcao de um processo educativo que tencione a emancipa¢ao humana.

A pesquisa que gerou este estudo teve como referéncia um curso de Especializagdo em
Gestdo e Processos em Educacdo, que desenvolveu na segunda fase, um processo de
formagao docente por um periodo de 160 horas, como um exercicio de pratica docente na
concepgao da multiplicagdo, em que as cursistas assumiam a responsabilidade social e politica
de socializar os conhecimentos por meio de um curso de extensdo. Os sujeitos constituintes
deste estudo sdo docentes, membros de conselhos escolares e comunidade escolar das
Unidades Educacionais do Campo, do municipio de Araucaria.

Ao problematizarmos a formac¢ao docente, temos por objetivo principal, neste artigo,
compreender quais possibilidades e/ou provocacdes podem ser geradas por um processo de
formagcdo que tencione a democratizagdo da Educagdo do Campo. As descobertas
evidenciadas advém da analise dos registros gerados, a partir da sistematizacao dos didlogos
realizados com as comunidades escolares das Unidades Educacionais do Campo e da anélise
das propostas decorrentes da formacao realizada.

A metodologia privilegiou a pesquisa qualitativa, com acento na pesquisa participante,
utilizando como recursos para a coleta de dados a observacao participante e a formacao de
grupos de estudos e discussdo. Serviu-se, também, da andlise documental, incluindo nesse
bojo as producdes dos participantes. Os dados foram estudados e interpretados por meio da
analise de conteudo, fundamentada na dialética, respeitada a inspiragdo etnografica, que inclui

olhar o fendmeno estudado na sua inser¢do social, temporal, politica e cultural. Para tal, foram
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referéncias Brandao (1981, 2012, 2017, 2003), Freire (1981, 1996, 1987, 1986, 2010, 2009),
Trivifios (1987), Bauer e Gaskell (2002) e Bardin (1977).

A redagdo deste artigo assumiu o género feminino em respeito a maioria das
participantes desta pesquisa, embora reconhe¢a que a norma culta faca outros
encaminhamentos.

O texto que segue esta constituido de uma breve contextualizacio do campo de
pesquisa e de seus sujeitos, um aporte conceitual sobre a Educacdo do Campo, Gestdo
Democratica e Formag¢ao Continuada, a analise dos resultados, findando com as

consideragdes provisorias.

2 BREVE CONTEXTUALIZACAO DO CAMPO DE PESQUISA E SEUS SUJEITOS

O campo pesquisado originou-se de uma formacgao continuada, desencadeada por meio
de um curso de pds-graduagdo lato sensu com um curriculo organizado com grandes temas
como possibilidade de problematiza¢do das realidades das cursistas para estreitar o didlogo
com o conhecimento sistematizado. Fundamentando-se nos conceitos de intelectual organico
gramsciano e na educacgdo popular freireana, na perspectiva da multiplicagdo, a proposta do
curso assumia o compromisso politico com a socializacao e espraiamento dos conhecimentos,
com o desafio de reinventa-los no momento da multiplicagdo, a partir das novas realidades.

O curso pesquisado se organizava em duas fases. A primeira, com uma carga horéria
de 200 horas aulas, se caracterizava pela fundamentagdo teérico-metodoldgica com aporte nas
distintas realidades das cursistas. A segunda fase se constituia em um duplo desafio: da
multiplica¢do e da pesquisa. Nela, cada cursista assumia o compromisso social e politico de
multiplicar os conhecimentos construidos na primeira fase, porém a partir da realidade de seu
lugar. A multiplicagdo deveria ser organizada por cada cursista com um grupo de 15
professoras e ou pessoas da comunidade escolar, de modo a construir circulos de discussdao
sobre as tematicas estudadas na primeira fase.

Paralelo a esse processo, as cursistas organizavam suas pesquisas sobre o processo de
multiplicagdo, como fonte para produgdo de seus trabalhos de conclusdo de curso. Essa
segunda fase, para as novas cursistas que se somavam, tinha o carater de um curso de

extensdo, com carga hordria de 160 horas de atividades. A proposta era que o curso de
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extensdo e a pesquisa se desenvolvessem a partir dos fundamentos da metodologia da
pesquisa participante, fundamentada em Brandao (1981, 2006).

Integravam o Curso de Especializacdo 50 professoras da rede publica, municipal e
estadual, de trés cidades: Paranagud, Cerro Azul e Araucéria. O recorte, aqui exposto, se
propde a analisar os documentos e encaminhamentos resultantes do didlogo estabelecido no
grupo de estudos sobre Educacdo do Campo de Araucéria. Esse grupo constituiu-se a partir
dos encaminhamentos propostos no Modulo Gestdo da Educacao do Campo, tendo como
sujeitos parceiras e, a0 mesmo tempo pesquisadas, as profissionais da educagdo, membros dos
conselhos escolares e comunidade escolar das Unidades Educacionais do Campo do
municipio de Araucaria.

A proposta de formacao do grupo de estudos foi apresentada pelo coletivo de cursistas
da Especializacdo, a partir do debate estabelecido sobre Educacdo do Campo, como uma
estratégia para manter o didlogo permanente sobre a tematica, objetivando tracar estratégias e
definir encaminhamentos possiveis que permitissem, gradativamente, a implementacdo de
acdes voltadas para a melhoria da oferta da Educagdo do Campo em Araucaria.

A pesquisa foi desenvolvida com os 116 (cento e dezesseis) concluintes do processo de
formacgao e a analise foi construida a partir dos registros nos diarios de campo, realizados apds
debates sobre a Educacdo do Campo no referido municipio. Esses registros resultaram dos
encaminhamentos propostos durante o processo de formagdo continuada e culminaram na
elaboragcdo de tramas conceituais que apontavam reflexdes e sugestdes para avangos e

melhorias na oferta da educagdao do campo em Araucaria.

3 EDUCACAO DO CAMPO E A GESTAO DEMOCRATICA

E inegavel que a educacio assume um papel fundamental no processo de emancipagio
humana. As préaticas pedagogicas desenvolvidas, tanto podem assumir um carater de educagao
bancaria, como Paulo Freire (1987) denominou as praticas caracterizadas por assemelhar-se
com um procedimento bancirio, em que a educagdo ¢ meramente um deposito de
conhecimento e as estudantes sdo como contas para esse deposito, passivos, sem
protagonismo, ou, ao contrario, podemos ter uma postura educativa que se proponha caminhar

na direcdo da emancipacao.
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Nessa ultima perspectiva, a emancipacao da qual se trata ¢ a emancipa¢do humana, em
que as profissionais que nela atuam sdo fundamentais na mediacao de praticas pedagdgicas
aportadas na realidade, como caminho para estimular a consciéncia critica ¢ a autonomia.
Nesse sentido, a formagdo continuada assume um papel fundamental no processo educativo,
proporcionando condigdes para que essas profissionais reflitam sobre as suas praticas no
didlogo e no tensionamento com a realidade concreta, de modo a construir fazeres e pensares
pedagogicos com os principios da emancipacao humana.

A Educacdo do Campo, conforme Caldart (2002), se caracteriza e se identifica pelos
seus sujeitos. O campo, como espago geografico, esta repleto de manifestagdes culturais
especificas, que caracterizam os sujeitos que moram, trabalham, estudam, enfim, estabelecem
suas relagdes e interagdes sociais nesse espaco, construindo sua identidade cultural.

A educacdo do campo se identifica pelos seus sujeitos: € preciso
compreender que por tras da indicagdo geografica e da frieza de dados
estatisticos esta uma parte do povo brasileiro que vive neste lugar ¢ desde as
relagdes sociais especificas que compdem a vida no e do campo, em suas
diferentes identidades ¢ em sua identidade comum;... A perspectiva da
educacdo do campo é exatamente a de educar este povo, estas pessoas que

trabalham no campo, para que se articulem, se organizem e assumam a
condi¢do de sujeitos da direcdo de seu destino (CALDART, 2002, p. 18).

Na mesma dire¢ao apontada por Caldart (2002), temos no texto da Lei de Diretrizes e
Bases — LDB, Lei n° 9.394/96, em seu artigo 28, o reconhecimento da especificidade e do
direito a uma educagdo diferenciada para os sujeitos do campo, o qual ¢ um passo importante
para a superacdo da logica educacional excludente em que os sujeitos sdo tratados como
aculturados e sem potencial para se apropriar de conhecimentos cientificos.

Paulo Freire (1996) destaca que o processo pedagogico precisa valorizar, respeitar €
estar articulado ao contexto sociocultural dos sujeitos envolvidos na pratica educativa,
cabendo promover uma agdo voltada para a emancipacdo dos sujeitos, calcada na superagao
das situacdes de opressdo. No que tange ao processo pedagdgico, o autor ¢ enfatico ao afirmar
que se as educadoras t€m clareza de que ndo desejam assumir uma educagdo bancaria, torna-
se fundamental que desenvolvam a sensibilidade do exercicio de apreender,
permanentemente, como os grupos populares com que trabalham e leiam as situagdes do
mundo “que fazem de seu contexto imediato e do maior de que o seu ¢ parte” (FREIRE, 1996,

p. 32). Ou seja, aprender com eles e apreender deles seus conhecimentos populares, sua
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cultura e suas experiéncias, de modo a conectar com os novos conhecimentos que fazem parte
do percurso formativo.

Portanto, faz-se necessario construir uma Educacdo do Campo que contemple as
particularidades e singularidades dos sujeitos que produzem suas vidas no campo, superando
o carater reducionista de conteudos e de praticas pedagogicas baseadas em esteredtipos
construidos historicamente sobre esses sujeitos.

Em Araucaria, municipio /ocus da pesquisa que origina este artigo, a Educacao no
Campo, denominada ainda de Educagao Rural, tem seus registros iniciais na década de 1920,
com um total de 20 escolas isoladas, unidocentes e multisseriadas. Na época, o municipio
assumia feigdes estritamente rurais. Nas duas décadas seguintes, houve uma ampliagcdo do
nimero de escolas, chegando, aproximadamente, a 40 escolas isoladas. A partir da década de
1970, com a instalagdo de um polo industrial, houve mudanca do perfil do Municipio, de rural
para urbano, fato que também alterou o cendrio da educacdo municipal. Entre os anos de 1991
e 2000, a gestao municipal promoveu um processo chamado “conmsolida¢do” de escolas
rurais. De acordo com a Colecdo Historia de Araucéria (1997, p. 94), com o processo de
consolidagao as alunas das 21 escolas, distribuidas em localidades menores, foram reunidas
em trés escolas de maior porte.

Atualmente, na Rede Municipal de Educagdo de Araucéria, a Educagdo do Campo
compreende nove Unidades Educacionais — seis Escolas do Ensino Fundamental, que
atendem, aproximadamente, 1.200 estudantes, e trés Centros Municipais de Educagdo Infantil,
que atendem, aproximadamente, 250 criangas.

A trajetéria dessas escolas do campo, no que se refere a base legal nacional,
apresentam uma boa sintonia conceitual acerca da tematica da gestdo democratica. A presenga
dessa tematica, mesmo que no aspecto documental, facilitou o didlogo estabelecido no
referido processo de formacao continuada, no qual o desafio era a construgdo ou reconstrugao
coletiva e democratica de conhecimentos, com o objetivo de melhor compreender para assim
superar os desafios presentes na Educagdo do Campo.

Nessa direcao, destaca-se o Plano Nacional de Educacao - PNE (2014) como base
legal e, em seguida, o exercicio efetivo da gestdo democratica na rede municipal. O PNE na
Meta 19 trata de mecanismos para efetivacdo da gestdo democratica da educagdo, apontando

na estratégia 19.5 a implantagdo e/ou fortalecimento de Conselhos de Educacdo nos
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municipios e de Conselhos Escolares nas Unidades Educacionais, com representatividade de
todos os segmentos da comunidade escolar e local, sendo de responsabilidade dos sistemas de
ensino viabilizar a implantagdao desses e de outros mecanismos que promovam a gestao
educacional democratica e participativa.

A mobiliza¢do das profissionais da educagdo e da comunidade escolar no municipio de
Araucaria precedeu em dez anos, em relacdo ao PNE, a implantacio de um Conselho
Municipal de Educacdo com a criagdo da Lei Municipal n° 1.528/2004, que instituiu o
Sistema Municipal de Ensino. Uma trajetdria participativa e atuante que reflete a consciéncia
que os profissionais da rede municipal de educagdo tém sobre a importancia do principio da
gestdo democratica na efetivacao de uma proposta de educagdo emancipatoria.

No ano de 2012, foram publicadas as Diretrizes Municipais de Araucaria, documento
que referencia os encaminhamentos da rede municipal de educagdo. Esse documento aponta
como um dos principios orientadores do processo educacional a Gestdo Democratica, como
pressuposto da promog¢ao de uma educagdo de boa qualidade, atendendo aos interesses da
sociedade, garantindo o acesso, a permanéncia e o aprendizado de todos, com equidade.
Defende, ainda, “a¢des colegiadas transparentes e autonomas” (DME, 2012, p. 31).

Entende-se que a gestdo democratica vai muito além da implementagcdo de
mecanismos que a promovam seus principios no ambito documental. A efetivacdo de uma
gestdo educacional democrética requer agdes de fortalecimento desses mecanismos, pautando-

os no didlogo e na alteridade.

4 FORMACAO CONTINUADA

Uma das ferramentas possiveis para o fortalecimento da gestio democratica ¢ o
processo de formacao continuada, quando promovido na perspectiva dialdgica com vistas a
transformagao da realidade e dos proprios sujeitos envolvidos na pratica pedagogica. O
conceito de didlogo fundante dessa formacdo era inspirado em Freire (2003), destacando
elementos como: respeito aos saberes das educandas, escuta respeitosa, expressdo da
liberdade de fala e de escuta de pessoas livres € em processo de constante libertacao, geradora
de debates e problematizagdes, que revelam a visdo e a postura politica da educacao, a qual,

ao mesmo tempo em que denuncia a opressdo real também educa para sua transformagao.
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Assim, o didlogo como instrumento da formac¢do e ao mesmo tempo da conscientizagdo,
expressao politica do sujeito que faz historia.

O processo de aprendizagem nos acompanha desde a mais tenra idade, se prolongando
até a morte, perspectiva assumida por Freire (1996) ao afirmar que como seres humanos
somos inconclusos e, portanto, em constante processo de aprendizagem. Esse pressuposto
freireano se aplica a todas envolvidas com processos educativos, mas, com maior énfase, as
profissionais da educacao.

Se o0 nosso horizonte ¢ a construgdo de uma sociedade democratica e se a escola tanto
¢ parte como se constitui nas relagdes desenvolvidas em sociedade, ¢ imperioso que sejam
desenvolvidos mais do que discursos em nossas escolas, mas sim, praticas democraticas. A
partir da percep¢ao de Lima (2010, p. 18)

[...] sdo os professores profissionais essenciais para alcancar-se a
democratizagdo do ensino: ao ensinar o conhecimento produzido
historicamente, ao ndo excluir exercendo junto aos estudantes a experiéncia

do respeito, da convivéncia harménica, que desenvolva capacidades como as
de pensar, refletir ¢ que mantenham sua dignidade.

Sdo muitos os desafios que a educagdo precisa superar para, progressivamente,
alcancar mudangas efetivas no processo educacional. Desafios esses que, em sua maioria,
estdo diretamente relacionados ao maior investimento publico na educacdo, perpassando
desde a infraestrutura adequada das unidades até, e especialmente, a valorizagao profissional e
condi¢des adequadas de trabalho. Dentre tantos investimentos necessdrios, destaca-se a
importancia da oferta de formacdo continuada como um dos aspectos de valorizagao
profissional, conforme cita Lima (2010, p. 44).

[...] a qualidade da educagdo passa pela valorizagdo profissional, que passa
por sua vez, pela formagao do professor. E para tanto, se faz necessario que a
qualidade da formagao caminhe paralelamente a conquista da universalidade
do acesso a escola publica, em especial ao que diz respeito a populagdo que

historicamente tem feito parte dos segmentos da sociedade onde ainda ¢é
acentuada a exclusao social.

Outro aspecto que nos remete a importancia da oferta de formagdao continuada esta
relacionado a formacdo inicial. O paradigma tradicional de educacdo tem construido
processos educacionais fragmentados e hierarquizados. Nas universidades, normalmente, a

formag¢do, segue um curriculo estanque, havendo pouco planejamento coletivo, em que as
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professoras sdo lotadas em departamentos por areas de conhecimentos e pouco sabem dos
projetos pedagdgicos dos cursos e das realidades das estudantes com quem trabalham.

Essa estrutura reflete na formacgao inicial para a docéncia, visto que a separacao da
extensdo, do ensino e da pesquisa ¢ decorrente do fato de serem gestados por pessoas
diferentes e em espagos distintos, ficando a cargo das estudantes tentarem desfragmentar a ja
fragmentada formagdo (FAGUNDES, 2019). Essas lacunas ficam mais evidentes ainda
quando a professora, recém-formada adentra na escola de Educacao Bésica e se depara com a
reproducdo ampliada das lacunas de sua formagdo, ou seja, curriculos engessados, turmas
numerosas, falta de estrutura, baixos saldrios, horario escolar fragmentado, falta de tempo
para planejar individual e coletivamente, entre outras.

A partir desse contexto, a formacao continuada adquire um papel muito importante: o
de fundamentar e problematizar a pratica docente em uma perspectiva critica e de totalidade,
situada no tempo e no espaco. Por vezes, esse espaco da formacdo continuada & apenas
pontual, mas, em algumas situagdes, assume o papel de re-formar a formacao.

Talvez por reconhecer essas necessidades, a formagdo continuada esta indicada na
legislacdo, em todas as esferas de governo (federal, estadual e municipal). No ambito
nacional, podemos destacar a LDB, no artigo 62 ¢ em seu § 1°, quando indica a
responsabilidade da esfera publica no processo de formacao, seja ele inicial ou continuado,
dos profissionais do magistério.

Art. 62. A formagdo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formagéo
minima para o exercicio do magistério na educagdo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. (Redacdo dada pela Lei n° 13.415, de 2017) § 1° A
Unido, o Distrito Federal, os Estados ¢ os Municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a

capacitagdo dos profissionais de magistério (Incluido pela Lei n® 12.056, de
2009).

Outro documento que merece destaque, no que se refere a indicativos sobre a
formagdo continuada, ¢ o Plano Nacional de Educacdo. A Meta 16 do PNE estabelece que, em
regime de colaboragdo, a Unido, os Estados e os Municipios devem promover o processo de
formacgdo continuada aos profissionais do magistério, respeitando as especificidades de cada
sistema de ensino.
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Meta 16: formar, em nivel de pos-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagdo bdsica, até o tltimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagdo bdsica formacao
continuada em sua area de atuagdo, considerando as necessidades, demandas
e contextualizagdes dos sistemas de ensino (PNE, 2014).

No municipio de Araucéria, /ocus desta pesquisa, a formagao continuada esta pautada
nos principios presentes nas Diretrizes Municipais de Educagdo — DME. De acordo com esse
documento, o processo de formagdo continuada dos profissionais da rede municipal de
educacdo tem como objetivo “contribuir para que estes profissionais ampliem a compreensao
da realidade de seu tempo, de forma que favorega a humanizagao de si e do seu trabalho, bem
como sua autonomia” (DME, 2012, p. 53).

As diretrizes ressaltam, ainda, que a formagdo continuada “deve ser realizada em
momentos periddicos de estudo, reflexdo, planejamento e avaliagdo, de modo a garantir a
reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, politico e ético”
(DME, 2012, p. 53).

Também no Plano Municipal de Educacdo — PME de Araucaria, homologado pela Lei
Municipal n°® 2.848/2015, sua Meta 14 dispde sobre os objetivos da formagdo continuada
disponibilizada aos profissionais que atuam na rede municipal de educacao.

Meta 14 - Organizar um plano de formagdo continuada, que promova a
qualificag@o profissional através de reflex@o teoérico-pratica, possibilitando a

incorporagdo/ produ¢do de novos conhecimentos cientificos e tecnologicos
na area educacional (PME, 2015).

Atualmente, no Municipio, 20% da carga horaria semanal das professoras ¢ destinado
a atividades formativas ofertadas pela Secretaria Municipal de Educacido — SMED. A
formagdo continuada ¢ organizada conforme os grupos que atuam com cada ano escolar e/ou
disciplina, sendo encaminhada pela equipe interna da SMED e/ou a partir de parcerias

firmadas com institui¢des educacionais de ensino superior.

5 APROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA ANALISADA

Considerando a importancia de tratar das especificidades da Educagdo do Campo no
processo de formacdo continuada dos profissionais da educagdo e a importincia da

participacdo da comunidade escolar no processo de gestdao das Unidades Educacionais, em
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2018, a Secretaria Municipal de Araucaria, em parceria com a Universidade Federal do Parana
- UFPR, ofertou as profissionais e comunidade escolar, em geral, das Unidades Educacionais
do Campo o curso de extensdo universitaria Gestao de Processos Educacionais, Diversidade e
Inclusdao — GPEDL.

O curso de extensdo foi organizado e ministrado pelas 10 (dez) cursistas da
Especializacao em Gestao de Processos Educacionais, Diversidade e Inclusdao — GPEDI, sob a
orientagdo das professoras da UFPR. As cursistas da especializagdo, que assumiram o papel
de multiplicadoras no curso de extensdo, sdo professoras ou pedagogas da rede municipal e
atuam, diretamente, com a Educacdo do Campo no Municipio, seja nas Unidades
Educacionais do Campo ou na SMED, ocupando fung¢des de coordenagao.

O curso de extensdo organizou-se em quatro moddulos: Gestdo Democratica e
Educagao Popular, Educagao Inclusiva, Educagdao do Campo ¢ Educagdo da Infancia. Cada
mobdulo com 40 horas, totalizando 160 horas de curso.

A metodologia utilizada para o curso compreendia encontros presenciais em
hora/atividade das docentes cursistas, com atividades a distancia, seminarios, atividades com
a comunidade local, mostra de trabalhos e relatério.

Os encontros presenciais, em hora atividade, consistiam em momentos de estudos e
didlogos sobre as tematicas de cada moédulo do curso. Nos intervalos entre os encontros
presenciais foi proposta a realizacdo de pesquisas sobre a realidade da comunidade escolar,
objetivando aproximar as reflexdes e fundamentacdo tedrica em relacdo as praticas
vivenciadas. Outra pratica realizada pelas professoras multiplicadoras foi a mediacdo in loco,
com realizagdo de visitas as Unidades Educacionais, no intuito de esclarecer duvidas,
acompanhar e contribuir com os encaminhamentos das professoras cursistas.

Os principais objetivos dos semindrios realizados foi promover a integragdo
comunidade/escola e valorizacao do conhecimento e cultura da comunidade local, fazendo um
resgate da identidade dos sujeitos que vivem e fazem suas vidas no campo. Os eventos foram
estruturados para que sua programacdo, além da parte académica, incluindo palestras
relacionadas as tematicas dos moddulos do Curso, contasse com a divulgacdo e
comercializacdo de produtos da regido, apresentacdes culturais de artistas da comunidade,
resgate da historia local com exposigdes e relatos de moradores, confraternizagdo com café e

almogo comunitario.
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As conferéncias locais tiveram como principal objetivo o estimulo a movimentos de
integragdo da comunidade com a escola e um exercicio de escuta, na perspectiva da gestao
democratica. As docentes cursistas foram incentivadas a promover, com sua comunidade
escolar, um didlogo sobre uma das tematicas do Curso, tendo como critério para selecao do
tema considerar aquele que estivesse mais proximo da necessidade evidenciada na Unidade
Educacional.

Considerando a importancia da sistematiza¢do e registro das vivéncias, resultados,
desafios, impressdes e perspectivas, uma proposi¢ao feita as docentes cursistas foi a
elaboracdo de um relatorio sobre o curso de extensdo, em que constasse a narrativa da
trajetoria pessoal no curso, as impressoes, limites, superacdes e sugestdes.

No objetivo de promover a socializagdo das praticas pedagdgicas desenvolvidas
durante o periodo do Curso, para o Ultimo semindrio local, as docentes cursistas das nove
Unidades Educacionais foram convidadas a expor alguns trabalhos desenvolvidos com suas
turmas. Trabalhos esses que refletiram, especialmente, a busca pelo resgate da identidade e da
valorizagao dos sujeitos do campo.

Os encaminhamentos propostos, em todos os moddulos, foram direcionados para o
contexto da Educagdao do Campo, propondo pesquisas e reflexdes sobre as tematicas pautadas
na realidade vivenciada pelas profissionais, pelas criancas, pelas estudantes e pelas
comunidades da escola e de seu entorno.

Na perspectiva da escuta e do entendimento de que o didlogo ¢ fundamental para
reconhecer a realidade vivenciada pelos sujeitos envolvidos no processo educativo,
especificamente no Modulo sobre Educagdo do Campo, uma das atividades propostas
consistia na construcdo de uma trama conceitual com sugestdes voltadas para a melhoria da
Educacdo do Campo no Municipio.

As cursistas foram convidadas a registrar, fundamentadas nas discussdes previamente
realizadas, tanto nos momentos dos encontros presenciais do Curso, como no interior das
Unidades Educacionais, sugestdes ou indicagdes de propostas que atendessem as demandas
evidenciadas na Educacdo do Campo em Araucéria. A partir dos registros das discussdes, as
cursistas buscavam caminhos, por meio das politicas publicas sobre a formagao continuada e

destas com suas respectivas realidades.
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A atividade consistia em construir uma trama conceitual, fazendo a relagdo entre as
ideias dos textos lidos, as discussdes ja realizadas em outros encontros presenciais € as
sugestoes levantadas no grupo para o cotidiano do trabalho pedagdgico nas unidades do
campo.

O grande tema gerador proposto foi Educa¢do do Campo, tendo como eixos de
desdobramento: “ser educador do campo”, “Educacdo do Campo: identidade em construcao”
e “desafios para os educadores do campo”, politicas puiblicas que garantam objetivamente o
desenvolvimento das aulas no campo, como por exemplo o transporte escolar para os/as
professores(as), bibliotecas com acervos que tratem de temas da Educagdo do Campo,
adequagdo dos Projetos Politicos Pedagogicos a realidade do campo e formagao continuada
para atender a realidade das educadoras do campo.

Os debates que se desenvolveram abordaram muitas questdes relacionadas as politicas
publicas para a Educagdo do Campo. Ficou evidente nesse aspecto a auséncia de discussdes
sobre essa tematica em momentos anteriores de formacdo continuada. A grande maioria das
presentes desconheciam legislagcdes pertinentes a Educagdo do Campo, sejam elas de nivel

nacional ou local.

6 DESCOBERTAS PARTEJADAS PELOS DIALOGOS E ANALISE DE
DOCUMENTOS

Os documentos produzidos pelos dialogos e pelas tramas conceituais resultaram no
encaminhamento de um total de 122 sugestdes propostas para a melhoria da qualidade da
Educagao do Campo em Araucaria.

As tematicas mais recorrentes que compuseram as tramas conceituais foram: formacao
continuada e valorizagdo profissional; valorizacdo e respeito da identidade dos sujeitos do
campo; infraestrutura; gestdo escolar; e politicas publicas para a educagdo do campo
municipal.

O Quadro 1 mostra a distribuicdo das propostas em dez agrupamentos, de acordo com
a proximidade das temadticas apontadas durante as discussodes, apresentagoes € na proposicao

escrita dos grupos.
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Quadro 1 — Agrupamento das proposi¢des apresentadas para a Educacdo do Campo

Tematica na qual houve proposta Quantidade de propostas
de acdes para a Educacio do Campo sobre a tematica
Identidade e valorizagdo do campo 41
Formacgao continuada 21
Politicas publicas 15
Infraestrutura 10

Educacao na perspectiva emancipatoria

Educacdo e meio ambiente

Recursos humanos

Propostas intersetoriais

9
6
Ensino-aprendizagem 6
6
5
3

Gestdo escolar

Fonte: SMED Araucéria (2018)

Ficou evidente, pela quantificagdo exposta, que as cursistas consideram essencial o
respeito, o resgate e a valorizagdo da identidade dos sujeitos do campo, incluindo essas
caracteristicas nas praticas pedagogicas. Constata-se, ainda, o reconhecimento da formagao
continuada como um mecanismo que pode garantir a manuteng¢do das discussdes sobre a
Educagdao do Campo, tratando-a dentro de sua especificidade e ndo de forma genérica como
ocorre, quando a formacao ofertada nao reconhece as singularidades do local de atuacao dos
profissionais.

O texto de uma das propostas construidas, a partir dessa formacdo, referia-se a
construgdo de um grupo permanente de estudos e reflexdo, visando o fortalecimento do
coletivo de profissionais que atuam na Educa¢cdo do Campo no Municipio e a efetivagdo de
acdes, em prol da melhoria dos servigos ofertados. Ou seja, reafirmacdo da importancia da

formagao continuada de forma contextualizada e permanente.

7 GRUPO DE ESTUDOS: CONSTITUICAO DECORRENTE DA FORMACAO
CONTINUADA
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A solicitagdo para formacao de um grupo de estudos foi acatada pelas responsaveis
pela formacgdo e, na Ultima semana de formagdo, foi socializada com todas as cursistas a
proposta de composicao de um coletivo que aprofundasse os conhecimentos acerca da
Educacdo do Campo. O convite para integragdo do grupo foi compartilhado com todas as
participantes.

Tal encaminhamento deu-se como consolidagdo da ideia de que, como citado por Lima
(2010), os processos democraticos sdao resultados de conquistas estabelecidas na luta do
coletivo organizado.

E importante ressaltar, concordando com Sousa (2005), que em relagio aos processos
democraticos nada ¢ dado e sim, fruto da conquista das profissionais envolvidas e
comprometidas. Nao seria diferente em relagdo a qualidade da educacgdo e, portanto, as
condig¢des adequadas de trabalho (LIMA, 2010, p. 82).

Ao término da semana, o grupo foi formado com 31 pessoas, que atuam nas Unidades
Educacionais do Campo e outros 6rgados que manifestaram interesse em participar das sessoes
de estudo e discussdo de tematicas de identificado interesse coletivo, corroborando a
conceituagdo de formagao permanente em Freire (1996), sustentada no entendimento de que
somos seres inconclusos e, portanto, em eterna formagdo. Nessa compreensdo, os encontros
foram se constituindo, tendo o primeiro encontro do grupo contado com a participagdo de 12
pessoas.

No aludido encontro, foi definida a periodicidade mensal dos encontros do grupo e o
objetivo geral, que era de fortalecer as discussdes e o coletivo de profissionais que atuavam
com a Educag¢do do Campo no Municipio, com o intuito de formalizar encaminhamentos que
pudessem trazer avancos e melhorias.

A primeira demanda do grupo foi a sistematizag¢do, no formato de um documento, das
sugestoes apresentadas pelas cursistas do GPEDI durante o encaminhamento da atividade da
trama conceitual referente a Educa¢do do Campo em Araucaria. A reunido tratou, ainda, da
organizagdo dos textos apresentados pelas cursistas durante o processo de formagdo,
objetivando a formata¢do de uma proposta de itens suleadores para os momentos de estudo.

Essa sistematizacdo prévia possibilitou a formulacdo de 33 sugestdes, que foram

apresentadas e validadas no coletivo de profissionais, comunidade escolar e local, o que
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resultou na organizagdo de um Seminario Local de Educagdo do Campo de Araucaria,
realizado em uma das comunidades do campo, denominada Rio Verde.

No segundo encontro, a pauta constou da estruturacdo de um texto com as sugestdes
resultantes da sintese prévia, realizada no primeiro encontro do grupo. O texto foi
aperfeicoado e o debate inicial do grupo se concentrou na defini¢do de uma finalidade e uma
meta. Além disso, ficou acertado que a finalidade do documento seria elencar as demandas
apresentadas pelas comunidades escolares do campo, com o objetivo de subsidiar os
encaminhamentos para a efetivacdo de politicas publicas, visando a melhoria continua da
Educacdo do Campo no Municipio. Na ocasido, ficou estabelecido, como meta do grupo de
estudos, o trabalho em prol de proposi¢cdes para “politicas publicas especificas que
garantissem uma educacao de qualidade a populagdo do campo™.

Como resultado desse encontro, ficou visivel a grande preocupagdo das profissionais
cursistas com a garantia, assegurada pelo Municipio, do deslocamento para as Unidades
Educacionais do Campo, uma vez que um percentual consideravel das profissionais que
trabalham no campo depende do transporte disponibilizado pela mantenedora para o chegar
até o local de trabalho. Na realidade observada, esse servigo nao esta regulamentado, de modo
que todo inicio de ano letivo as profissionais convivem com a incerteza de dispor ou ndo do
servico, ocasionando, inclusive, a desisténcia de algumas profissionais em optar pelas vagas
existentes nas Unidades Educacionais do Campo.

Destacam-se algumas falas dessas profissionais sobre essa reivindicagdo: “Subsidiar o
acesso do profissional a sua unidade” (Professora A); “Priorizar que as profissionais que
residlem no campo possam atuar na Educagdo do Campo, possibilitando-lhes acesso as
unidades de ensino” (Professora B).

Esse ponto foi o que levantou maior interesse e preocupagao do grupo, que acabou por
ser o definidor da continuidade do estudo sobre a tematica, deixando visivel a percepgao das
cursistas de que a formacao docente estd imbricada com a formagdo e atuacao profissional, no
que diz respeito aos direitos da profissdo e as condigdes objetivas de trabalho. O grupo
entendeu que, mais do que ser discutido todo inicio de ano, havia a necessidade de normatizar
ou legalizar seus direitos.

Dos debates promovidos, o encaminhamento resultante foi a elaboragao de um parecer

e um projeto de lei para garantir e regulamentar a viabilizagdo do acesso as Unidades
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Educacionais. No entanto, durante a discussdo, foi pontuado outro item relacionado ao
assunto: subsidiar financeiramente as profissionais que, devido a consolidacao das escolas do
campo, embora morem no campo, precisam se deslocar por longas distancias, até¢ o local de
trabalho. Aqui, ficou claro o processo de discussdo da formagdo e profissionalidade docente,
como defende Marcelo (2009).

Para realizar proposi¢cdes acerca de sua profissionalidade docente, as professoras
envolvidas nesse processo, sentiram a necessidade de molhar-se, de encharcar-se dessa
realidade, como preconiza Freire (1979, p. 30), ao lembrar que ¢ fundamental que possamos
compreender a realidade para transforma-la, pois “quando o homem compreende a sua
realidade, pode levantar hipdteses sobre o desafio dessa realidade e procurar solugdes. Assim,
pode transforma-la e o seu trabalho pode criar um mundo préprio, seu Eu e as suas
circunstancias”.

Sendo assim, podemos destacar que, embora o movimento do grupo de estudos tenha
tido o periodo de apenas um semestre, até a constru¢do deste artigo, foi possivel perceber a
mobilizagdo das docentes cursistas se apropriando de suas realidades e provocando um outro
tipo de formagao, de iniciativa pautada na perspectiva emancipatéria que tende a se consolidar

em um mecanismo de empoderamento e emancipacdao humana desse grupo de profissionais.

8 CONSIDERACOES PROVISORIAS QUE INSPIRAM OUTROS OLHARES E
OUTROS TRABALHOS

A formacao docente continuada, de forma geral, ¢ compreendida como
importantissima para a efetivacdo de uma pratica pedagogica transformadora. Por meio da
fala e das proposi¢des explicitadas neste artigo, foi possivel perceber que as docentes, quando
provocadas a assumirem o protagonismo de suas formagdes, em um espago democratico,
desenvolveram posigdes criticas frente a educagdo, ao contexto e a profissao.

O movimento proposto de uma formacdo que as tornava multiplicadoras, ou seja,
provocava-as a assun¢ao de um papel social e politico com seus pares e comunidade escolar,
tirava-as da condicdo de espectadores. Em virtude de terem vivido, de forma majoritaria,
formagdes continuadas como alguém que apenas recebia ou sofria a formagdo, poderiam

reagir e ndo aceitar tal proposi¢do ou provocacgdo. Na situacdo apresentada, pode-se constatar
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que o resultado foi o contrario, as pessoas mobilizaram-se para dar continuidade ao processo
formativo.

A materialidade dessa mobilizacao foi a constitui¢ao do grupo de estudos e reflexao,
com o objetivo de formalizar encaminhamentos que pudessem fortalecer e democratizar as
discussdes do coletivo de profissionais que atuam com a Educa¢do do Campo municipal,
buscando a mobilizacao e implementagao de a¢des que beneficiassem a comunidade escolar e
local das Unidades Educacionais do Campo.

Ficou evidente que essa a¢do ndo visava cumprir os processos demandados pela
Secretaria de Educa¢do do Municipio, para dar continuidade a formagdo docente, mas
colocava a mesa descobertas daquilo que lhes fazia sentido, das necessidades e desejos
profissionais de espacos ainda a serem ocupados. Em outras palavras, de forma coletiva
descobriam seu poder e capacidade profissional de realizar e propor outro tipo de formagao e
também propor condi¢des objetivas para o exercicio profissional docente.

Nesse processo, ao eleger a realidade concreta como ponto de partida e retorno da
formagdo, as cursistas, professoras que atuam e trabalham com a Educacdo do Campo,
assumiram como essencial a manutencao e ampliagcdo da formagao continuada com €nfase nas
especificidades da Educacdao do Campo, reconhecendo que esse espago se consolida como um
espaco de democratizacao e emancipacdo. As falas das professoras reforcam a importancia
desses momentos de formagdo quando destacam em suas proposi¢des, que € necessario
“garantir formag¢do continuada aos profissionais do campo contemplando as especificidades
da educacao do campo” e “ter espaco permanente de debate”.

Foi possivel entender que o método e a metodologia dialdégica da formagdo, que
tencionou a democratizacdo da educacdo, favoreceu a postura participativa das professoras
cursistas, pois ndo se tratava de falar sobre processos democraticos, mas de um pensar-agir
coletivo e democrético.

Por fim, embora seja este um processo de formagdo docente continuada, datado no
tempo e no espago, ndo ¢ possivel antever sua continuidade, mas podemos afirmar que o
grupo de professoras cursistas saiu provocado e passou a provocar suas comunidades para
praticas democraticas de educacao, de ensino, de aprendizagem e de participacdo coletiva,

refletindo uma postura na dire¢ao da emancipagdo humana.
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