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RESUMO

Este artigo apresenta reflexdes sobre a implantacdo da proposta politico-pedagdgica da UFPR Litoral. As
perspectivas dessas reflexdes sdo os impactos sofridos e superados em 15 anos de histéria, envolvendo
questdes como: constituicdo e formacdo continuada da equipe; gestdo dos atos curriculares inovadores e
processo de avaliagdo permanente, participativa e reflexiva. As consideragdes sdo desenvolvidas a partir
das vivéncias dos autores no projeto e da leitura critica do projeto politico pedagdgico institucional, a luz
de autores como Hernandez (2000), Masetto (2012), Sanchez (2007), entre outros. Os resultados dessas
apontam que o resgate dos principios fundantes deste projeto se faz necessario na atual conjuntura
institucional e que ha caminhos a serem trilhados para além do Curriculo proposto no Projeto Politico
Pedagdgico.
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CHALLENGES AND OVERCOMING OF THE CONTINUOUS PROCESS OF THE
POLITICAL-PEDAGOGICAL IMPLEMENTATION OF UFPR LITORAL

ABSTRACT

This article presents reflections on the implementation of UFPR Litoral's political-pedagogical proposal.
The perspectives of these reflections are the impacts suffered and overcome in 15 years of history, involving
issues such as: constitution and continuous training process of the team; management of innovative
curricular acts and a permanent, participatory and reflective evaluation process. The considerations are
developed from the experiences of the authors in the project and the critical reading of the institutional
political pedagogical project, based on authors such as Hernandez (2000), Masetto (2012),
Sanchez(2007), and others. The results of these praxis indicate that the resumption of the founding
principles of this project is necessary in the current institutional context and that there are paths to be
followed beyond the Curriculum proposed in the Political Pedagogical Project.
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DESAFIOS Y SUPERACIONES DEL CONTINUO PROCESO DE IMPLEMENTACION
POLITICAY PEDAGOGICA DE LA UFPR LITORAL

RESUMEN

Este articulo presenta reflexiones sobre la implementacion de la propuesta politico-pedagdgica de la
UFPR Litoral. Las perspectivas de estas reflexiones son los impactos sufridos y superados en 15 afios de
historia, envuelvendo temas tales como: constitucién y formacién continua del equipo; gestion de actos
curriculares innovadores y proceso de evaluacién permanente, participativo y reflexivo. Las
consideraciones se desarrollan a partir de las experiencias de los autores en el proyecto y de la lectura
critica del proyecto politico pedagdgico institucional, a la luz de los autores como Hernandez (2000),
Masetto (2012), Sanchez(2007), entre otros. Los resultados de estas praxis indican que el rescate de los
principios fundacionales de este proyecto es necesario en el contexto institucional actual y que hay
caminos a seguir mas alla del Curriculum propuesto en el Proyecto Politico Pedagogico.

PALABRAS CLAVE: Innovacion Curricular; Educacion Universitaria; Educacién Emancipatoria;
Formacion Continua del Profesorado; Evaluacién Permanente.

1 INTRODUCAO

A proposta politico-pedagdgica da UFPR Litoral e a forma como ela se manifesta na
estrutura curricular inovadora de seus cursos do Ensino Superior figura como uma das mais
estudadas em todo o pais. Isso devido a sua singularidade no que se refere ao grau de reforma
curricular proposto e pelas rupturas sugeridas e concretizadas frente ao paradigma tradicional do
ensino universitario. Hoje, resultado de uma caminhada histérica de desafios e superacdes, a
UFPR Litoral, além de servir de referéncia para o estudo de Inovagdes Curriculares no Ensino
Superior, pode se modificar a partir dos resultados destes estudos, realgando a reflexdo avaliativa
constante como um fator determinante para a viabilizacdo de uma proposta inovadora. Nesse
sentido, este artigo exerce uma funcdo motivadora para que a comunidade académica se envolva
nas discussdes, mantendo viva a chama dialética que atribui movimento ao Curriculo desta
proposta educacional.

Destacamos trés pontos para trabalharmos neste artigo. O primeiro é a questdo da
constituicdo da equipe e sua formacdo continuada; o segundo se refere aos planejamentos
integrados das praticas universitarias e gestdo; o terceiro ponto a ser destacado € a avaliacdo
permanente, participativa e reflexiva do processo curricular. Para a discussao destes pontos,
€ necessaria a consideracdo das seguintes circunstancias historicas do Curriculo em questéo:

* A UFPR Litoral vem se concebendo, reinventando seus rumos e superando as crises
naturais das proposic¢des educativas inovadoras, seja por enaltecimento das comunidades com as
quais a universidade se integra atraves de seus atos curriculares, seja pela divulgacao dos diversos
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estudos realizados sobre o projeto ou a partir das manifestagdes curriculares das praxis coletivas
e individuais de seus atores;

« Do ponto de vista dos processos de gestdo, este projeto foi e € marcado pelos desafios e
negociacdes constantes ocasionadas pelo fato de se apresentar como um projeto educativo
emancipatorio autbnomo, porém, dentro da estrutura institucional tradicional e conservadora da
UFPR e, a0 mesmo tempo, suscetivel as insegurancas resultantes das inconstancias politicas

bastante comuns na esfera publica.

2 CONSTITUICAO DA EQUIPE E SUA FORMACAO CONTINUADA

Nos curriculos inovadores, que se propdem responder as demandas conjunturais na
perspectiva inclusiva, o contexto e sua dialética inter-relacional, tanto da produgdo do
conhecimento quanto do processo de ensino/aprendizagem, sdo o inicio de qualquer
fundamentacdo para a constituicdo da equipe, tendo em vista que o conhecimento é caracterizado
como provisério, incompleto, e sua relatividade é enaltecida como elemento de resgate da
subjetividade humana. O curriculo é concebido “como uma totalidade articulada, decorrente da
reflexdo e do posicionamento a respeito da sociedade e sua realidade concreta envolvendo a
educacdo e o homem” (UFPR LITORAL, 2008, p. 7). Para uma significativa aprendizagem, essa
concepcao exige o estimulo da dialética e a valorizacdo dos processos que exercitam a andlise, a
correlagéo e a articulacdo das ideias, dos argumentos e das informagdes. Dessa forma, estimula-
se a valorizacdo da curiosidade e da criatividade em construcGes que enaltecem a ddvida e o erro
como passos inerentes ao processo de ensino-aprendizagem. Também amplia-se a abrangéncia
dos objetivos educativos de integralidade a partir da interdependéncia dos componentes do
processo. E preciso, pois, assumir que a “intengdo do processo educativo é o desenvolvimento
integral, ndo apenas no aspecto cognitivo, mas também nos aspectos afetivos e sociais, em uma
perspectiva emancipatdria e de protagonismo de seus sujeitos e de suas coletividades”. E que “o
papel dos contelidos e tempos esta intrinsecamente conectado com a participacdo dos individuos
como sujeitos de processos culturais, econdmicos e académicos da sociedade e das instituicdes de
educagdo” (UFPR LITORAL, 2008, p. 11). Partimos do pressuposto de que todo aprendizado é
singular e que cada individuo percebe 0 mundo de uma forma, de acordo com a constituicdo

historica da sua psique, ou seja, como consequéncia de uma histdria de vida. Com esses principios,
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consonantes com o paradigma epistemoldgico emancipatorio (SANTOS, 1996), a UFPR Litoral
planejou constituir sua equipe docente.

E um preceito fundante que docentes compreendam que as e os estudantes s3o
responsaveis pela significagdo do conhecimento. Que docentes ajam como mediadores de
diferentes e mutuos processos de significagcdes simultdneas em um coletivo que mantém possivel
as interagdes entre seus sujeitos. A docéncia deve ser entendida como um fazer “comunicativo,
conversacional, de co-construcdo de significados, cujo objetivo € abrir e facilitar o didlogo e
desenvolver a negociagdo significativa de processos e contetudos a serem trabalhados nos
ambientes educativos”, bem como um ato que fomenta “a constru¢do de um saber relacional,
contextual gerado na interagdo professor/aluno”, aluno/aluno e entre os demais sujeitos do
Curriculo (MORAES, 2008, p. 33).

Esse é um ponto relevante para entender algumas das dificuldades, dos conflitos e dos
mal-estares resultantes das diversas mudangas no fazer docente. Para que as e 0s docentes
viabilizem essa nova forma de agir com competéncia, diante de determinada situacéo profissional,
precisam ser capazes de mobilizar recursos pessoais necessarios de forma eficiente. Também
precisam perceber as especificidades dos diferentes contextos, além de analisar e estabelecer
necessidades e prioridades para planejar uma intervencao pedagogica significativa. Diante disso,
docentes devem ativar e combinar uma complexa trama de recursos, como: diferentes
conhecimentos (especificos e gerais), habilidades técnicas e administrativas, atitudes
(interatividade, respeito, paciéncia, capacidade de comunicagéo, disposi¢ao para o trabalho em
equipe, iniciativa, pré-atividade, disponibilidade, criticidade) e emocdes. Nessa reconfiguracao
do "ser docente" uma série de concepcBes sdo resignificadas para possibilitar uma préatica
coerente. Trabalhar a reflexdo das praticas docentes valorizando a interacéo simétrica e dialogica
entre os participantes na constru¢do de um processo formativo é uma forma de garantir uma
ampliacdo da dimenséo do ato pedagdgico, trazendo a superacdo de conflitos e do senso comum.
Nesta perspectiva, a gestdo da UFPR Litoral proporcionou para sua equipe, nos anos iniciais do
projeto, formagBes continuadas mediadas presencialmente por referéncias nacionais para a
formagéo docente como Celso Vasconcelos, Marcos Masetto, Maria Isabel da Cunha entre outras.
A intensdo foi tornar viavel, a partir das reflexdes coletivas sobre as possiveis praticas,
problematizar e questionar as hierarquias existentes entre os diferentes saberes e culturas,
fortalecendo o compromisso ético e politico da professora e do professor universitario para além

daqueles valorizados pela I6gica de mercado. Essas reflexdes foram e continuam sendo, também,
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um exercicio de contextualiza¢do das atividades pedagdgicas que estimula uma viséo historico-
critica das proprias praticas e provoca, além disso, uma atitude de identificacéo coletivo-solidaria
sobre o fazer docente e sobre o préprio Curriculo.

Gimeno Sacristan (2012) nos provoca dizendo que a docéncia, considerada atividade
central na realizacdo da profissdo docente universitéaria, ndo € algo que se analise publicamente,
que esteja transparente em sua realizagdo e que se abra para discussdes e questionamentos. A
docéncia universitaria assume uma espécie de carater intimo que provoca constrangimento ao ser
exposta. Ha um certo velamento da pratica docente. Os motivos desse velamento podem ser: a
inseguranca pessoal por recear que seja colocada em dlvida a sua capacidade de fazer a atividade
para a qual foi contratado; o medo de que seu conhecimento especifico ndo seja suficiente para o
papel de docente; o temor de que sua relacdo com os alunos seja questionada; entre outros. De
fato, o que queremos levantar aqui € um tema que vem sendo alvo de varias discussdes no campo
da pedagogia universitaria e que faz parte do mal-estar que permeia o cotidiano da UFPR Litoral.
Quais seriam os encargos profissionais da profissdo de docente universitario? Acreditamos que
respondendo esta pergunta poderemos estabelecer relages interessantes entre os fatos que
compuseram muitos dos processos conflituosos ocorridos desde a implantacdo do PPP da UFPR
Litoral até o0 momento atual.

Mufioz Imbernén (2012) afirma a importancia de ndo considerar o desenvolvimento
profissional docente como algo resultante unicamente da sua educagé@o formal, que por sua vez
ajuda muito com o desenvolvimento pedag6gico, com o conhecimento e compreensdo de si
mesmo e com o desenvolvimento cognitivo ou aprofundamento tedrico de sua especialidade, mas
que ndo se trata do unico fator envolvido. Somado ao desenvolvimento gerado por essa formacao
esta a sua situacdo laboral-contextual-cultural que ditara a relevancia dessas formacfes para o
desenvolvimento profissional docente. Isso significa, antes de mais nada, que, ao considerarmos
o desenvolvimento profissional como produto ndo s6 da formacdo, estamos assumindo a
existéncia e a importancia do espaco em que essa profissao é exercida e estamos atribuindo a este
espaco um grande valor para o desenvolvimento profissional da e do docente universitario.
Reconhecemos, portanto, que docentes podem assumir um papel de agentes sociais, elaboradores
e gestores dos processos de ensino-aprendizagem, e que podem intervir nos complexos sistemas

que conformam a estrutura social e laboral, para além das praticas de aula. Da mesma forma,
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também é possivel reconhecer que docentes, por alguma questdo contextual ou pessoal, podem
negar esse papel a partir de seus atos.

E possivel visualizar a profissdo da docéncia universitaria se desenvolvendo por meio de
varios planos como: o académico, a cultura das faculdades/cursos, das céatedras, dos
departamentos, das universidades, dos salarios, da demanda do mercado de trabalho, do clima
laboral no local de trabalho, dos planos de progressao e de carreira, das relacdes de poder, das
relacGes hierarquicas e por ai vai. Sem esquecer, é claro, da educacdo formal e informal que
docentes realizam ao longo da vida. Essa € uma visdo mais holistica que percebe o
desenvolvimento profissional de docentes universitarios como resultante de uma complexa trama
de fatores responsaveis por possibilitar, estimular, desestimular ou até impossibilitar avancos.
Nesta perspectiva, a benesse de uma atividade formativa e seu consequente estimulo de
desenvolvimento profissional estara sempre sujeita a uma série de outros fatores. Podemos estar
diante de um processo de formacgdo custosamente elaborado, mas que esta disposto sobre um
contexto em que uma série de fatores que configuram o fazer profissional do docente universitario
ndo estdo garantidos e, por isso, ndo atinge o objetivo esperado. Para além dos planos sobre 0s
quais se desenvolve a profissdo do docente universitario, hd elementos do campo da
individualidade que assumem um papel relevante no seu desempenho profissional.

Podemos dizer entdo, concordando com Cunha (2005), que ha todo um estatuto politico-
epistemoldgico-cultural dando suporte a pratica profissional da docéncia universitaria. As
decisdes tomadas nesta condicdo profissional ndo sdo unicamente pedagdgicas, inclusive muitas
vezes ndo sdo nada pedagogicas. Elas sdo influenciadas por elementos culturais e pelas formas
como a sociedade e suas instituicbes produzem, organizam e compartilham o conhecimento. Por
isso, se torna extremamente relevante a leitura dos possiveis paradigmas politico-epistemoldgicos
e dos conflitos simbdlicos que nutrem nossa conjuntura educacional.

Retornamos para a questdo anterior: quais seriam 0s encargos profissionais da docéncia
universitaria?

O trabalho docente mostra-se um espaco privilegiado para a compreensdo das
transformacdes atuais do mundo do trabalho, por se constituir em uma profissdo
de interagcbes humanas que objetiva mudar ou melhorar a situacdo humana das
pessoas, qual seja, um trabalho interativo e reflexivo com as pessoas, sobre as
pessoas e para as pessoas. As profissdes que lidam com o outro nem sempre tém
contornos precisos. [...] ...assim, ndo pode mais se reduzir a sua transformacéo
objetiva, técnica, instrumental, uma vez que ele levanta questdes complexas do

poder, da afetividade e da ética, que sdo inerentes as interagdes humanas, as
relagcdes com os outros (FELDMANN, 2009, p. 76).
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Poderiamos, a partir da colocacdo de Feldmann, concluir que ndo ha como discutir a
atuacdo profissional docente universitaria apenas e a partir da condicao técnica e instrumental,
ignorando sua identidade ou seus valores e crengas. Visto que ¢ através desse “espaco
privilegiado” que o e a docente universitaria, em companhia dos demais atores do curriculo,
avancam, para além dos caminhos das teorias especificas, também por caminhos afetivos, éticos,
politicos, culturais e ideoldgicos. Estando sempre sujeitos as construcdes simbdlicas e
imaginarias, tanto conscientes quanto inconscientes. De fato, essas caminhadas exigem algo mais
além de técnicas e métodos. Isso, € claro, quando colocamos como eixo principal do fazer
profissional do docente universitario a propria docéncia. Se, ao contrario, assim como no senso
comum, atribuirmos como eixo fundamental desta acdo profissional a especializacdo em uma area
de conhecimento, estaremos atribuindo a interacdo humana, resultante da acdo docente, um carater
secundario para o fazer da e do professor universitario. Desse modo, tudo, inclusive a ideia
sustentada na comunidade universitaria de indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, carregariam, como estandarte, o aprofundamento do conhecimento especifico e sua
disseminacdo como referéncia de competéncia profissional. No entanto, ao assumirmos a
docéncia como o enfoque mais relevante desta profissdo, atribuimos, a interacdo humana e todas
as suas dimens@es, um valor maximo e isso reflete diretamente nas formas como as institui¢oes e
a sociedade em geral percebem e organizam esta profissdo e, 0 mais importante, na forma como
os profissionais se identificam e, consequentemente, como agem enquanto docentes
universitarios.

Diante do exposto, quem sdo as pessoas selecionadas pelas universidades para assumir o
cargo de docente? Eis uma grande incongruéncia. Para ser docente de uma universidade, ndo é
necessario nenhum processo formativo especifico em Educacdo e, geralmente, ndo é exigida
experiéncia profissional, a ndo ser em pesquisa. Os curriculos profissionais sdo analisados de
forma em que a producao intelectual tem igual ou maior peso do que a pratica docente. Geralmente
no Brasil, com a justificativa de desonerar a banca dos excessos gerados pelo grande nimero de
candidatos, os concursos publicos para docentes universitarios iniciam com provas escritas e
analise curricular, deixando por Gltimo a prova didatica. Assim, muitos candidatos sdo eliminados
sem sequer serem analisados didaticamente. Lembrando que a prova didatica abre a possibilidade
de analisar o candidato tanto com relagdo aos conhecimentos especificos quanto com relacdo aos

Seus anseios e posicionamentos éticos, politicos e epistemologicos. Isso, atrelado ao descaso com
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a formacdo inicial docente e com a experiéncia didatica, soa como algo muito incoerente,
justamente por se tratar de uma profissdo cuja principal funcao é atuar em processos de ensino-
aprendizagem. Sem levar em conta a forma como geralmente sdo elaboradas as bancas de
avaliacdo, quando muitas vezes sdo compostas por docentes sem a formacdo pedagogica ideal
para o tipo de analise que realizam. O que podemos perceber é que institucionalmente o descaso
com a prética da docéncia é anterior ao ato de contratar profissionais para o cargo de docente.

O que esta sugestionado € que a falta de formacéo pedagdgica de docentes universitarios,
tanto a inicial quanto a permanente, pode resultar de uma certa indeterminacgao sobre a propria
profissdo. Da-nos a impresséo de que ndo fica evidente que para assumir a profissao de docente a
formacdo pedagogica permanente € tdo necessaria quanto a atualizacdo e aprofundamento dos
conhecimentos especificos. Essa compreensdo de que a necessidade de aprimoramento
pedagogico constante é intrinseca ao fazer docente ndo é um fato comum dentro das
universidades. Ha4 um grande equivoco alastrado na comunidade académica e aceito culturalmente
e institucionalmente ao legitimar, de maneira formal ou informal, que para ser professor basta o
conhecimento especifico. Este tema é ponto nevralgico na implanta¢do de uma proposta curricular
como a da UFPR Litoral. Porque discutir sobre inovagdes curriculares € falar diretamente de
formacdo docente e falar de formacdo docente é muito mais do que discutir sobre novas
metodologias, novas técnicas ou até mesmo sobre posicionamentos epistemoldgicos. E, além
disso, refletir e evidenciar o que significa ser professor universitario enquanto profissional ético
e responsavel por suas atribuicées.

Muitos foram os sucessos na formacgédo do corpo docente da UFPR Litoral, mas também
foram muitos os desgastes gerados pela cultura antipedagogica durante esses 15 anos. Esse talvez
tenha sido e ainda seja um dos maiores desafios enfrentados pelo projeto, mesmo havendo uma
estratégia inicial para a formacdo da equipe. H& anos a instituicdo ndo realiza uma formacéo
continuada na perspectiva do Curriculo Inovador e numa dimensao coletiva, aberta para todas e
todos os atores deste PPP.

H4 algo de antiético na desdenha ou na negativa pela formacdo pedagogica universitaria
por parte de docentes. Ha algo de perverso na legitimacao institucional desta negativa, seja a partir
do impedimento regimental que garanta as especificidades do Curriculo Inovador, ou na
elaboracdo de editais que desvalorizam a experiéncia de docéncia. E por fim, ha algo de desonra

em se calar diante dessas evidéncias. A relevancia do fato pode ser elevada a décima poténcia por
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se tratar de um movimento de inovacao curricular que, pelo seu carater inovador, exige maxima
atencédo aos processos reflexivos e avaliativos como constituintes de prosperidade.

Por isso ndo ha como inovar um Curriculo sem repensar a forma de gestdo. Gestor/gestora
é quem assume a mediac#o entre o projeto e a sua concretizacio. E quem deve reconhecer o carater
educativo numa administragdo com a intengéo de “...oferecer condigdes favoraveis para que um
novo projeto seja planejado, implantado e levado a bom termo, de tal modo que o professor e 0
educando possam ter um bom desempenho no processo de sua formagdo”. Também é
imprescindivel que os aspectos econdmicos e administrativos sejam assumidos “[...] para oferecer
as condicOes bésicas para a sustentabilidade da instituicéo e a possibilidade de realizar um novo
projeto” (MASETTO, 2012, p. 30).

3 PLANEJAMENTOS INTEGRADOS DE PRATICAS UNIVERSITARIAS E GESTAO

O principio basico para a gestdo de um projeto educacional inovador é estabelecer uma
co-responsabilidade entre os protagonistas do Curriculo. Isso exige uma ampla, democrética e
comprometida participacao dos envolvidos, que assumem posicdes decisivas para a implantacao,
construcdo e manutencao desse projeto. Cabe ao coletivo, incluindo a gestdo, a construgédo e a
preservacao de instancias democraticas que deem espaco as distintas vozes envolvidas no
processo, além de encaminhar as deliberaces oriundas desses espacos. De forma que a préatica de
acOes referendadas, permanentemente, em decisdes compartilhadas pela comunidade académica
seja condicdo imprescindivel na construcdo de um projeto que se concebe como democratico;
aberto a diversidade e promotor de uma formacdo multicultural (UFPR LITORAL, 2008).

Entendendo a gestdo como uma pratica de mediacdo das interagdes necessarias ao projeto
e, também, uma posicdo que exige a leitura constante das caréncias e da traducdo destas em
estratégias, Masetto (2016) aponta alguns elementos que exigem atencdo permanente na gestdo
de um Curriculo Inovador: o programa de selecdo e de formacdo continuada de servidores
docentes e técnico-administrativos; o gerenciamento de conflitos; a promoc¢édo de condigdes de
trabalho e adequacdo da infraestrutura; e a participacdo ativa nas discussodes curriculares e no
desenvolvimento de sistema avaliativo do Curriculo.

A intencionalidade de planejar coletivamente os processos de selecdo considerando as

qualificacdes profissionais e as caracteristicas pessoais necessarias para integrar a equipe do
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projeto esta explicita no PPP da UFPR Litoral. O documento destaca a importancia de “um corpo
docente de formacédo interdisciplinar em que todos os docentes estejam envolvidos com 0s cursos
do Setor e disponiveis as necessidades dos projetos de aprendizagem”. Da mesma forma, enfatiza
que as e os servidores técnico-administrativos devem atuar integradamente nas éareas
administrativa e académica, e que esta integragdo “é peca fundamental para o desenvolvimento
do projeto, pela flexibilidade de acdes e interacdo com os corpos docente e discente nas atividades
administrativo-pedagogicas” (UFPR LITORAL, 2008, p. 34).

Nesse sentido, a UFPR Litoral estabeleceu, estrategicamente, a selecdo de seus servidores
docentes a partir de uma propor¢do na qual 25% das vagas deveriam exigir Graduacdo; 50%,
Mestrado e os 25% restantes, Doutorado. Esta proporcdo vinha como proposta de formacdo e
consolidacdo do projeto a partir de pesquisas realizadas pelos proprios servidores e servidoras
que, ao contrario de universidades que exigem doutores em areas especificas e que se dedicam
exclusivamente a pesquisas especificas, abrem possibilidades para um aprofundamento cientifico
dos processos vivenciados neste Curriculo Inovador. No processo seletivo, 0s pontos de avaliacdo
das provas tém relacdo com o contexto do litoral do Parana e com o PPP da UFPR Litoral. Para
Masetto (2018, p. 128), esse processo de selecéo e sensibilizacdo de professores “[...] permitiu
encontrar docentes que se entusiasmaram pela proposta do projeto, comprometeram-se com ela e
se dispuseram desde o inicio a construir em equipe, com todos os professores, gestores e
funcionarios, os curriculos inovadores”.

Criar condicdes e estimular a formac&o continuada destes e destas profissionais é também
uma tarefa essencial da gestdo que implica elaborar, a partir de diagnésticos, programas de
formacéo continuada que possibilitem melhor compreensao dos aspectos inovadores do Curriculo,
assim como superar obstaculos e criar estratégias para a continuidade e otimizac&o do projeto. E
béasico para qualquer Inovacao Curricular que proponha uma nova forma de docéncia, possibilitar
espago/tempo para que o professor e a professora trabalhem nesta nova concepgdo. De forma
alguma deve-se desprezar as historias de vida destes e destas professoras, seus valores, suas
vivéncias, seus conhecimentos, sua cultura, suas crengas, seus anseios, ou seja, aquilo que até
entdo constitui o imaginario docente. Entende-se esse processo como parte do movimento
constante do Curriculo e parte do permanente exercicio da identidade docente. Neste sentido, o
impeto deve ser o de envolver o “...corpo docente em processos de formagao continuada para que,
em permanente atualizacao, possa ele discutir, avaliar e propor agdes que venham a corroborar o
projeto pedagogico da instituicdo [...]”” assim como garantir espagos/tempos de préxis curricular,
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onde seja possivel “rever continuamente as praticas de ensino-aprendizagem” (UFPR LITORAL,
2008, p. 33) numa perspectiva coletiva.

Um processo inovador esta em continua construcdo e, para que esta criagdo nao cesse,
docentes precisardo “trocar experiéncias e vivéncias, rever e discutir suas praticas pedagogicas,
refletir sobre sua a¢do educativa”. Terdo a necessidade de “aprofundar questdes teodricas, conhecer
novas propostas, autores recentes, ter contato com especialistas em diferentes areas, conhecer
projetos alternativos ja em andamento”, além de demandar auxilio de consultores ou assessores
externos e melhorar as relacdes interpessoais (MASETTO, 2012, p. 33). E a pratica pedagdgica
como base epistemolégica para a resolugdo dos problemas educacionais, apoiada por uma gestao
comprometida com o carater inovador do processo e que entende como mais sélida e frutifera a
formacdo permanente “que se aprende a partir da reflexdo sobre as praticas inovadoras; aquela
que obriga a modificar as propostas originarias sobre as concepc¢des de ensino e aprendizagem,
em que a vivéncia produz reflexdo e esta se apoia na vivéncia” e que, desta forma, “comporta uma
mudanca pessoal, ideoldgica e profissional” (CARBONELL, 2002, p. 112).

Inovagdes Curriculares, amparadas pelo paradigma epistemolégico emancipatorio
(SANTOS, 1996) trazem a contradicdo para o centro do processo pedagogico e administrativo.
Os dialogos se constituem no contraste entre os sujeitos e o Curriculo, entre o Curriculo e 0
contexto, entre a forma que se almeja agir e os modelos tradicionais e hegemonicos, iSSo como
resultado natural do ato curricular. Para Hernandez (2000), essas contradigdes podem pressupor,
ao longo do processo, “uma fonte de conflitos e de confronto diante do qual s6 uma atitude
profissional e reflexiva pode evitar os dogmatismos, as teimosias e as imposi¢des”. E preciso
“conhecer os pontos de vista dos outros envolvidos em um processo de inovagdo, tentar interpretar
suas davidas, certezas, hesitagdes, desconfiangas ou incertezas ¢ uma operacdo complexa”
(HERNANDEZ, 2000, p. 287).

A mediacdo dos confrontos das diferentes culturas pedagdgicas e administrativas
existentes, entendendo suas causas e buscando estabelecer as convergéncias, é parte indispensavel
de uma gestdo democratica. Nessa perspectiva, Hernandez (2000) sugere a presenca de uma
pessoa externa que atue como um assessor ou um facilitador, e que possa trazer pontos de vista
mais imparciais. A ideia é propiciar que todas as partes desenvolvam critérios e argumentos mais
reflexivos, e ndo somente emocionais ou defensivos, diante dos conflitos resultantes do processo

de inovacdo. Carbonell (2002) sugere que “o conflito é, alem disso, um termdmetro para medir
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até que ponto é possivel a convivéncia de culturas profissionais diversas nas escolas, ao poder
confrontar-se, complementar-se e enriquecer-se em beneficio da inovagao”. Caso 0 contrario
ocorra, “essas culturas se tornam irreconciliaveis, sejam porque se ignoram ou porgue entram em
violenta colisdo e tornam dificil uma saida negociada para o conflito; e, nessas circunstancias, ndo
se vislumbra qualquer possibilidade de inovacao”. Desse modo, resulta num processo em que “o
saudavel confronto de ideias € substituido pelo receio, a trapaca, a concorréncia e a defesa das
“cotas” de poder pessoal” (CARBONELL, 2002, p. 39).

H& que se aproveitar institucionalmente das contradicBes. A vivéncia diante das
contraposicdes e dos dilemas € um dos grandes combustiveis para 0 surgimento e 0 avango das
inovacOes. Estimula as reflexdes e dinamiza os procedimentos, mas é necessario que se estabeleca
como resultantes de processos dialéticos e democraticos.

As condigOes para que o ato curricular ocorra podem ser muito diferentes do habitual nas
instituicbes de ensino superior. Por muitas vezes sdo necessarias revisdes de normas e
procedimentos que ha anos definem questdes como a distribuicdo de cargas horéarias, os periodos
de acesso aos espacos por parte da comunidade académica, os modelos de registros académicos,
as formas de matricula académica, o nimero de docentes por turma, as saidas de campo, entre
varias outras. Tratam-se de elementos muito significativos para a realizagdo do Curriculo e
influem diretamente no desempenho de docentes e discentes. Novas configuracoes
administrativas sdo intrinsecas aos curriculos inovadores e isso exige da gestdo um grande
investimento na mediacdo e idealizacdo desses novos modelos.

Os ambientes de aprendizagem também s&o reconfigurados e uma gestdo democratica dos
espacos fisicos da instituicdo se faz necessaria. Cabe aqui um resgate histérico de como foi se
fundando institucionalmente a UFPR Litoral enquanto projeto de inovacao curricular da UFPR
no que se refere a sua estrutura regimental.

Do inicio das atividades da UFPR Litoral em agosto 2005 até meados de 2011 as instancias
que deliberavam pedagogicamente e administrativamente eram o Conselho Diretivo e as Camaras
dos Cursos. “No Conselho Diretivo - instdncia maxima de deliberacéo do Setor Litoral — tém
assento todos docentes e representantes dos técnicos, discentes e dire¢cdo” (UFPR LITORAL,
2008, p.32). Ja as Cémaras, também abertas para todos os atores do curriculo, convocavam
professores, professoras, técnicas e técnicos administrativos a partir de um acordo informal que
instigava a participagdo destes e destas em duas Camaras: uma sendo a Camara de origem, ou

seja, aquela do curso para o qual sua vaga de docente foi designada ou, no caso dos técnicos e
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técnicas, aquela do curso que caracteriza maior afinidade profissional. A segunda Camara deveria
ser a de um curso mais distante da sua area de formac&o profissional. A intencdo desse acordo
informal era garantir o carater transdisciplinar das discussdes. A UFPR Litoral almejava construir
coletivamente um Regimento Interno que possibilitasse um campo operacional para a realizacdo
do seu PPP. Isso pode, inclusive, ser identificado no documento do PPP que diz que a organizagéo
e a sistematizagéo das representagdes serdo objeto de um Regimento Interno que “devera prever
formas de intervencdo do pessoal docente na gestdo institucional, mediante representacdo em
todos os 6rgdos colegiados, concebidos como espacos abertos a participacdo da comunidade
académica e ao exercicio da gestdo democratica” (UFPR LITORAL, 2008, p. 32).

Em 2011 o processo de discusséo e elaboragdo do Regimento Interno da UFPR Litoral
teve seu inicio. Foi um periodo de muitas divergéncias, com intensas discussdes politico-
epistemoldgicas internas. Dentre as principais questdes polémicas estava a paridade representativa
nas instancias deliberativas, ou seja, diferentes concepc¢des de gestdo. As discordancias foram
levadas para instancias superiores da UFPR e esta situacdo conflituosa resultou em uma
intervencdo institucional quando o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da UFPR,
com apoio da Reitoria e de alguns professores do proprio projeto, desaprovou a proposta de
Regimento Interno, construida em um trabalhoso processo democratico na UFPR Litoral. Em
contraposicéo, impos o Regimento Geral da UFPR que desconsidera drasticamente as vicissitudes
do PPP da UFPR Litoral. Ato relevante marcado por uma significante incoeréncia da gestéo
institucional, uma vez que desconsiderou as idiossincrasias de um PPP anteriormente aprovado
pelo mesmo CEPE.

A partir dessa intervencdo normativa, diversos impedimentos influenciaram
significantemente nos atos curriculares. Desde o tolhimento da utilizacdo do transporte
universitario, que enfraqueceu consideravelmente a dimensao extensionista do projeto, até o
decreto do fim da elaboracdo do vestibular especifico para a UFPR Litoral, o qual era elaborado
considerando a inclusdo como um dos principios basicos das universidades e buscava trabalhar
com os conhecimentos de forma contextualizada com as realidades locais. Aos poucos, amparados
pelo Regimento Geral da UFPR, os professores da UFPR Litoral passaram a participar somente
de uma Cémara, posto que, apesar do digno propdsito pedagogico, a participacdo na segunda
Camara era apenas um combinado informal. O Conselho Diretivo do Setor passou a assumir a

conformacao classica que atribui superioridade numerica docente nas instancias deliberativas. As
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demais instancias de discussdo pedagdgica, tal como os grupos de estudo sobre os eixos
curriculares, se enfragueceram gradualmente por ndo encontrarem apoio institucional no
Regimento até se extinguirem.

Sanchez (2007) comenta que as inovagdes geram rapidas mudangas nos panoramas
culturais, sociais e cientificos e que estas mudangas provocam insegurangas. As ansiedades e as
angustias resultantes dificultam o desenvolvimento saudavel do potencial humano. As mudancas
que geram crises sdo aquelas que eliminam um sistema de valores em detrimento a de outro. A
crise ocorre como resultante de um despreparo para a mudancga. O que é mais uma contradico,
uma vez que o eixo de acdo da educacdo é formar o ser humano para a mudanca permanente e
também para a eventual crise, produto desta transicdo. Para Sanchez, ““a resisténcia a mudanca, o
negativismo frente a toda inovacdo e a agressividade que esta pode levar a gerar, encontram sua
origem nas mudangas ndo compreendidas, ndo assimiladas, ndo compartidas e ndo desejadas”
(SANCHEZ et al, 2007, p. 23).

Nessa perspectiva, um bom projeto de inovacao deve ter, desde a sua poesis, 0s elementos
necessarios para gque, sem reduzir seu conteudo e a extensao dos seus objetivos, seja capaz de
minimizar possiveis resisténcias. Deve considerar que a pesquisa, 0 questionamento e a reflexao
intelectual sdo fundamentos continuos e inseparaveis das mudancas. Outro aspecto importante diz
respeito a concepc¢do das reformas legislativas universitarias, geradas e geradoras de conflitos,
como resultantes naturais da defini¢cdo do que deve permanecer e do que deve mudar durante o
processo de inovagdo. Quando uma instituicdo assume que deve mudar, e a UFPR fez isso ao
aprovar a constituicdo da UFPR Litoral e posteriormente o seu PPP, ndo ha como manter regras
gue impecam essas mudancas. Sanchez (2007) chama a atencdo para que a universidade esteja
atenta aos perigos do “endotropismo académico” gerado por um regimento obsoleto que restringe
mudancas. Diz que para possibilitar que a universidade possa assimilar as mudancas permanentes,
ndo basta modificar as normas e estruturas, ha que se “renovar e desenvolver os espiritos e as
vontades de todos os participantes da comunidade universitaria e, em especial, dos professores,
como principio fundamental para facilitar uma mais ampla circulacdo das ideias, projetos,
experiéncias e programas” (SANCHEZ et al, 2007, p. 24).

As reflexdes anteriores sobre o papel ideal da instituicdo e do gestor em uma inovagéo
curricular apontam, no minimo, para uma grande incoeréncia dos atos descritos. Essa incoeréncia
persistird enquanto ainda houver resisténcia por parte da instituicdo UFPR em assumir a UFPR

Litoral enquanto um desejo institucional. Desprezando, dessa forma, suas idiossincrasias nas
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dimensdes social e pedagogica, dificultando em seu cotidiano a manifestagdo do PPP a que se
prop0e este projeto e impossibilitando direta e indiretamente a autonomia na discusséo de seus
préprios rumos. A peculiaridade de apresentar duas liderancas, uma local (a Direcdo do Setor) e
outra geral (a Reitoria), traz muitas vezes uma descontextualizacdo das discussdes feitas em
instancias deliberativas maximas sobre o que é inerente aos processos deste projeto de inovagao
curricular universitaria. Enquanto houver, por parte da Reitoria e das demais autoridades
universitarias, o desinteresse em participar ativamente desse projeto, vivenciando e
compreendendo seus reais significados enquanto contexto educacional, a UFPR Litoral estara
sujeita a uma desgastante luta por legitimacdo institucional. Luta essa que estara sempre
colocando em cheque a préatica da lideranca/gestdo local que age presa as correntes de uma
submissdo regimental e administrativa, conduzindo de forma esquizofrénica e frustrante um
projeto que ndo pode se projetar. E uma situagio perversa que nos remete a pensar a postura da
Direcédo do Setor da UFPR Litoral como uma postura de constante validacgéo e justificativa de um
projeto anteriormente referendado pelas instancias maximas da instituicdo. Perversa pela l6gica
do aceite do que ndo é tolerado, do indeferimento do referendado e do endosso do desconsiderado.

Isto posto, a gestdo local futura caberd a necessidade de assumir uma lideranca
transformacional. Para estar na Gestdo da UFPR Litoral exige-se assumir uma lideranca:
Instrucional — na medida que age de forma a influenciar e inspirar as condutas profissionais dos e
das docentes; Moral — por representar a ética e os valores referenciais; Participativa — ao
compartilhar as decisdes sobre a organizacdo, funcdes, tarefa e condutas diretivas com a sua
equipe; e por fim Transformacional — dando ao esforco extra e as ideias novas uma grande
valorizagdo, tanto pessoalmente quanto institucionalmente, como forma de superacdo e de
comprometimento pessoal com as intengbes institucionais intrinsecas ao curriculo inovador.
Atribuicdo gque consiste, entre outras tarefas, em construir visdes e metas educativas, estimular
intelectualmente a equipe, apoiar os atores do curriculo, simbolizar valores e praticas
profissionais, demonstrar expectativas de realizacdo institucional e democratizar a gestéao.

Para Sanchez (2007), a lideranga/gestao transformacional é aquela que proporciona uma
fundamentacdo operativa mais util para explorar a lideranga educacional. Este argumento se
baseia no fato de que, segundo sua andlise, quando gestores utilizam elementos mais associados
a lideranca de negociacdo, como por exemplo a aplicacdo de normas ou sistemas de

reconhecimento, tornam-se menos efetivos. De forma inversa, quando a lideranca é fundamentada
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“na dinamica pessoal, na comunicacao através das ideias, do exemplo, e centra-se na perspectiva
de grupo e na colaboracéo positiva, influencia mais nos resultados académicos e na facilitacéo das
inovagdes nas instituicdes educativas” (SANCHEZ et al, 2007, p. 55).

A participagdo ativa nas discussdes curriculares e desenvolvimento de um sistema
avaliativo do Curriculo é, também, ato fundamental na gestao de curriculos inovadores. Para além
da participacdo ativa, a gestdo tem como atribuicdo fundamental estimular e envolver os atores
do curriculo nos processos de discussao curricular, assim como promover e garantir esses espacos
de discussdo como parte de uma estratégia de manutencéo do carater democratico do processo.
Neste mesmo sentido esta a responsabilidade, por parte da gestdo, de criar e gerenciar um sistema
de avaliacdo que possibilite, desde a construcdo e implantacdo, diagndsticos que apontem
correcdes, adaptacGes e novos rumos a serem tomados pelo projeto durante a revelacdo do
Curriculo. Um processo reflexivo permanente que possa também contar com agentes externos ao
projeto como possibilidade de olhares vindo de outros lugares que ndo aquele do cotidiano do
projeto. Com a participacdo dos diversos sujeitos do curriculo, busca-se um sistema avaliativo
que possibilite o debate sobre sucessos e realizacdes, dificuldades e entraves, potenciais e
adaptacOes possiveis, conflitos e incompreensdes, mas acima de tudo uma avaliacdo que
possibilite os processos de identificagdo dos e das protagonistas com o projeto e, dessa forma, o
comprometimento com o coletivo que mantém o processo curricular.

Para Hernandez (2000), as relacdes com as inovagdes sdo sempre subjetivas, o que
pressupde distintas expectativas para cada participante que, por sua vez, repercutem nas diferentes
percepcdes e niveis de envolvimento com o processo. O autor sugere que “o processo de inovagao
sera enriquecido se for permedvel ao intercdmbio e ao contraste de pontos de vista com
professores, com assessores e outros agentes que, direta ou indiretamente, podem contribuir para
a dinamiza¢ao da inovacdo” (HERNANDEZ, 2000, p.300). A gestdo, nesta perspectiva, rejeita o
autoritarismo e qualquer forma de centralizacdo de decisdes. Entende o processo como
dependente de seus sujeitos e assume que a participacdo de todos, mais do que pertinente, é
necessaria. Reconhece que, ao assumir uma postura omissa em qualquer das questfes referentes
ao projeto educacional, pode p6r em risco todo o desenvolvimento curricular. Dessa forma, o
trabalho é organizado com o intuito de coordenar acdes coletivas sempre orientadas pelo dialogo

e pela relacdo transparente com as demais instancias que compdem a instituicéo.
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4 AVALIACAO PERMANENTE E REFLEXIVA DO CURRICULO COMO ATO DE
LEGITIMACAO

As avaliacdes na UFPR Litoral estiveram, de inicio, atreladas pontualmente aos
planejamentos anuais. Durante os oito primeiros anos do projeto, o cardter permanente da
avaliacdo curricular foi garantido pela agdo dos grupos de estudo do curriculo. Uma vez que esses
grupos foram sendo desestruturados, as reflexdes sobre o curriculo institucional e seus atos
deixaram de ocorrer numa perspectiva coletiva e continua. Passaram a ocorrer em pequenos
grupos, nas Camaras dos Cursos, a partir de uma 6tica mais especifica de cada area formativa.
Muito do potencial dos elementos curriculares inovadores que o projeto da UFPR Litoral propde
se dissipa na falta de espacos para problematizar os atos curriculares. Em parte, a avaliacdo
institucional se tornou uma pratica mais quantitativa de viés mais administrativo e menos
pedagdgico. Esse descolamento entre aspectos pedagogicos e administrativos € extremamente
simbdlico e transparece intencionalidades e concepcBes que conflitam de forma consciente ou
inconsciente com os principios fundamentais do PPP da UFPR Litoral (MENGARELLI, 2017).

E devido a essa complexa trama de concepcdes educativas que os principais documentos
reflexivos sobre este projeto foram produzidos por pesquisadores e pesquisadoras de outras
instituicdes, ou a partir de movimentos isolados de atores deste curriculo. Cunha e Fagundes
(2008) discutiram a construcdo de projetos politicos pedagdgicos em iniciativas de ensino
emancipatério analisando duas experiéncias nacionais, na UFPel e na UFPR Litoral. Couto
(2013) analisou o papel da pedagogia universitaria em projetos inovadores na UFABC, na USP
Leste e na UFPR Litoral. Também sobre o projeto da UFPR Litoral, Keller-Franco (2014), Pereira
(2012) e Joucoski (2015) desenvolveram pesquisas a respeito de curriculo por projetos e relativas
a formacdo docente para conceber, instaurar e avangar com um projeto inovador. Mengarelli
(2017) pesquisou o curriculo e os conflitos resultantes das praxis curriculares, trazendo uma
analise dos discursos dos protagonistas do curriculo, destacando as suas relacfes com 0s
principios gerais deste Curriculo. Silva, et al (2013), Wanzinack e Signorelli (2014), Hamermiiller
(2011) e Fagundes (2012) escreveram também sobre o projeto da UFPR Litoral a partir das mais
diversas perspectivas como: a préaxis pedagdgica como caminho para a concretizagdo de um

projeto de inovacdo curricular; a autonomia discente em projetos emancipatérios; a articulacdo da
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universidade com os demais niveis educacionais; e também sobre os desafios e as tensdes dos
projetos de educacdo emancipatoria.

A originalidade deste projeto faz dele um potencial campo de pesquisa e poucos foram os
momentos em que ele ndo se encontrava como objeto de alguma pesquisa. Esse fato foi, e ainda
é, fundamental diante das idiossincrasias das universidades publicas e o processo de legitimacao
permanente oriundo das inconstancias das instituicdes e das politicas publicas. Ademais, esse
interesse pelo projeto faz da UFPR Litoral um grande né de uma rede que avanca
significantemente na reflexdo sobre as novas formas que a Educa¢do vem assumindo no século
XXI.

Essas pesquisas tém funcionado como um processo de avaliacdo permanente e reflexiva
de todo o processo curricular da UFPR Litoral, trazendo a possibilidade de avangos nas propostas
pedagogicas e a releitura dos principios fundantes deste curriculo. Esse projeto educativo, mesmo
com todos os desafios inerentes ao seu ineditismo, segue sendo um dos poucos modelos de
inovacdo curricular que abrange uma grande quantidade de cursos e atividades de formacgéo no
Ensino Superior em uma universidade brasileira (MASETTO, 2018).

Como consequéncia das maltiplas relacbes interinstitucionais e do amadurecimento que
muitos personagens importantes deste projeto alcancaram, o avango desta proposta pedagdgica,
para além das fronteiras impostas pelos habitos institucionais, brota como uma ideia de
fortalecimento das concepc¢des educativas pela integracdo e a partir do compartilhamento
simbdlico. A intencionalidade em acolher ideias de inovacdo em Educacéo e dialogar sobre acdes
educativas, constante no PPP da UFPR Litoral, segue sustentada institucionalmente por um grupo
de educadores e se traduz, atualmente, em um curso de especializacdo intitulado ANE -
Alternativas para uma Nova Educacdo. Este curso é embasado na educacdo por projetos e na
construcdo de redes para estimular e articular o surgimento e a manutencdo de propostas
alternativas de educacédo nos diversos territorios do Parana.

Nesse sentido, a ANE contempla ag6es por meio de principios considerados basilares para
o processo de alternativas para uma “nova educacdo”. Entre estes principios estdo: a integralidade
como um fim educativo, que considera as diversas dimens6es da experiéncia humana: sensorial,
cognitiva, emocional, moral, ética, politica, cultural, estética, artistica, e que pressupde
transdisciplinaridade, flexibilidade curricular, o aprender a conhecer-fazer-conviver-ser de forma
permanente como postura ontoldgica e o entendimento da possibilidade das inteligéncias humanas

em suas mais distintas formas; a solidariedade como parte do ato educativo estimulado pela
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compreensdo de que nos educamos entre todos numa perspectiva sempre colaborativa, através da
pedagogia por projetos, das comunidades de aprendizagem e da dodicéncia compartilhada; a
garantia da diversidade como pressuposto do paradigma educacional inclusivo, a garantia
pedagdgica da escuta e do estimulo da autonomia; o ato educativo que agrupa multietaria e
multiculturalmente e d& espago aos distintos contextos existenciais como fundamento para a
construcdo dos conhecimentos; a educagdo como propoésito de transformacdo da realidade,
partindo da contextualizacdo e integracdo dos conhecimentos as vivéncias dos educandos; o
exercicio da democracia como prop6sito de um processo autogestionario, abrindo-se, enquanto
atividade pedagogica, para uma forma ndo-autoritaria, fundamentada na comunicacdo e no
protagonismo; fazer possivel a dignidade respeitando os desejos e os estimulos formativos
resultante deles, abrindo entrelinhas para as singularidades que constituem as distintas identidades
nos movimentos educativos coletivos. Valorizando, para que esses principios se facam possiveis,
a interexperiencialidade resultante do contraste dos distintos comportamentos e significacdes
pessoais e coletivas; a interdisciplinaridade como uma postura epistemoldgica; a
interculturalidade enquanto proposta de construgdo de processos formativos dialéticos; a
intergeracionalidade na qualidade de ato de subversdo da ordem simbdlica do Capital que
segmenta e distancia as geracdes; a interterritorialidade, assumindo a concepcdo de territorio
como agente direto das transformacgdes culturais e significacbes dos conhecimentos; e a
interinstitucionalidade para a promocao do fortalecimento das a¢des entre as varias estruturas de
ordem social que mediam 0s comportamentos humanos nos diversos territorios.

De acordo com Oliveira (2019), o primado da ANE é constituir uma rede de alternativas
educativas para amparar e discutir as diferentes formas de educacéo popular que, atuando conjunta
e cooperativamente, garantam sua continuidade e efetividade. Sugerindo que essa rede “representa
uma forma de competir mais fortemente com as relacdes de poder e, com isso, possibilitar a
sobrevivéncia dessas agdes comunitarias, que tém carater social e ndo visam ao lucro”
(OLIVEIRA, 2019, p.72). Esse fortalecimento que a coletividade da rede oferece vem sendo
garantido pelo processo de articulagio da ANE em nivel macro, a partir das relagdes
interinstitucionais e de participacdo ativa nas Conferéncias Nacionais de Alternativas para uma
Nova Educacdo (CONANE) e em nivel micro, desde as acfes educativas individuais inter-

relacionadas por compartilharem principios como os que assume a UFPR Litoral.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante destas reflexdes sobre os processos que resultaram em avancgos, entraves,
retrocessos, desafios e superacfes na historia da UFPR Litoral, revelam-se indicios de que o
resgate dos principios fundantes deste projeto se faz necessario na atual conjuntura institucional.
A retomada das discussdes curriculares, formagdes pedagdgicas de seus atores e do processo de
avaliacdo continua e reflexiva se mostram necessarias institucionalmente, assim como a troca de
experiéncias vividas nos possiveis arranjos pedagdgicos e administrativos existentes dentro deste
Curriculo Inovador. Isto enquanto procedimento ético e possibilidade de avanco para maior
coeréncia curricular institucional. Manifestando, dessa forma, uma postura de gestio que garanta
a aproximacao entre a teoria dos Principios Gerais deste Curriculo e seus atos curriculares em si.

Em territorios curriculares contestados, em disputas pedagogicas paradigmaticas, com a
inseguranca de tempos de crise, a ANE, como resisténcia a indiferenca com 0s principios
inovadores deste projeto, se propde a tecer teias de compromissos entre 0s que ousam continuar
a caminhada emancipatoria da UFPR Litoral, articulando e sustentando novas ideias e praticas
que possibilitem a continuidade dos objetivos maiores tracados na sua origem. Ja no terceiro ano
de ANE, essas teias de educadores populares e interinstitucionais também seguem se expandindo
alicercadas em redes regionais, nacionais e para além das fronteiras buscando aqueles espacos e
atores que tém na educacdo um principio de humanizacao da complexa e contraditoria sociedade
dos tempos atuais. A UFPR Litoral, que desde a sua génese questionou os caminhos educativos
convencionais, traz no seu coletivo a experiéncia de uma historia de muitos enfrentamentos
resultantes das subvers@es dos seus principios politico-pedagdgicos. E a partir disso, construiu
uma identidade forte que, mesmo nas adversidades inerentes ao seu processo, mantém o
compromisso e 0 comprometimento de seguir buscando os caminhos possiveis para a realizagdo

dos principios educativos a que se propoe.
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