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RESUMO

A pesquisa que sustenta este artigo teve como propdsito avivar os esforgos das Escolas Familiares Rurais
(EFRs) praticantes da Pedagogia da Alternancia na Republica de Mogambique. Trata-se de um estudo
que fez uso do método dialético e objetivou precipuamente avaliar a racionalidade do curriculo
desenvolvido em Pedagogia da Alternancia. Os resultados da pesquisa foram alcangados mediante a
aplicacdo da técnica de andlise de conteudo. Eles revelaram que, no contexto mogambicano, a
racionalidade de um curriculo desenvolvido em Pedagogia da Alternancia centra-se na necessidade de
que os jovens do meio rural usufruam do direito a uma educacdo profissional condigna, preservante dos
valores autéctones, e no compromisso das Escolas Familiares Rurais em produzir uma educacdo
integral, humanizada, de qualidade, como também para o enfrentamento dos desafios do mundo do
trabalho na sociedade atual.

PALAVRAS-CHAVE: Curriculo; Desenvolvimento curricular; Formacao humana integral; Pedagogia
de alternancia.

RATIONALITY OF CURRICULAR DEVELOPMENT IN MOZAMBICAN RURAL FAMILY
SCHOOLS

ABSTRACT

The research supporting this article was intended to revive the efforts of Rural Family Schools (EFRs)
practicing Alternation Pedagogy in the Republic of Mozambique. This is a study that used the dialectical
method and aimed primarily at evaluating the rationality of the curriculum developed in Pedagogy of
Alternation. The research results were achieved by applying the content analysis technique. They
revealed that, in the Mozambican context, the rationality of a curriculum developed in Pedagogy of
Alternation focuses on the need for young people in rural areas to enjoy the right to access a decent
professional education, preserving indigenous values and; in the commitment of Rural Family Schools
to produce comprehensive, humanized, quality education, as well as to face the challenges of the world
of work in today's society.

KEYWORDS: Curriculum; Curriculum development; Integral human formation; Alternation
pedagogy.
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RACIONALIDAD DEL DESARROLLO CURRICULAR EN LAS ESCUELAS FAMILIARES
RURALES MOZAMBICANAS

RESUMEN

La investigacion que apoya este articulo tenia la intencidn de revivir los esfuerzos de las Escuelas
Familiares Rurales (EFR) que practican la Pedagogia de Alternancia en la Republica de Mozambique.
Este es un estudio que utiliz el método dialéctico y tuvo como objetivo principal evaluar la racionalidad
del plan de estudios desarrollado en la Pedagogia de la Alternancia. Los resultados de la investigacion
se lograron aplicando la técnica de andlisis de contenido. Revelaron que, en el contexto mozambiquefio,
la racionalidad de un plan de estudios desarrollado en Pedagogia de Alternancia se centra en la
necesidad de que los jévenes de las zonas rurales disfruten del derecho a acceder a una educacién
profesional decente, preservando los valores nativos y; en el compromiso de las Escuelas Familiares
Rurales para producir una educacion integral, humanizada y de calidad, asi como para enfrentar los
desafios del mundo laboral en la sociedad actual.

PALABRAS CLAVE: Plan de estudios; Desarrollo curricular; Formacién humana integral;
Pedagogia de alternancia.

1 INTRODUCAO

A Pedagogia da Alternancia, desde sua génese, assume-se seriamente comprometida
com o desenvolvimento de competéncias para a vida, conforme os ditames da dindmica social.
Pelas suas especificidades, implica maior integridade e compromisso de seus atores, bem como
uma gestdo curricular dindmica, flexivel e inclusiva. Particulariza-se por ser implementada,
geralmente, no meio rural, pelas Escolas Familiares Rurais (EFRs) e/ou Centros Familiares de
Formacdo por Alternancia (CEFFA), como sdo mais conhecidos no Brasil. Trata-se de unidades
de ensino que, no caso especifico de Mocambique, estdo adstritos ao Ensino Técnico
Profissional.

Nascida na Franca em 1935, a Pedagogia da Alternancia caracteriza-se por alternar os
espacos e tempos de ensino-aprendizagem entre a escola e a familia ou o meio
socioprofissional, permitindo, assim, ao jovem estudante o acesso aos processos de formacao
escolar vinculados ao mundo do trabalho e as raizes familiares. Ademais, a Pedagogia da
Alternéncia vem sendo adotada em mais de 40 paises no mundo, com expressiva construgdo
teorico-préatica que se contrapde a modelos convencionais de educagéo, inaugurando outras e
novas possibilidades de formac&o técnica e profissional ao encontro das demandas do mundo
do trabalho e das realidades sociais e econémicas de seus contextos. Numa perspectiva histérica

registra-se:
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As Maisons Familiales Rurales (MFR) ndo surgem do acaso, hem tampouco
de uma deciséo dos poderes publicos. Tiveram seus proprios promotores, seus
artesdos. Um grupo de pessoas muito diferentes por sua profissdo e situacdo:
agricultores, pequenos empresarios, dirigentes sindicais, sacerdotes, gente da
cidade e do campo... Todos eles dotados de grande personalidade e com uma
preocupa¢do comum, ainda que, de diversos pontos de vista, pela situacao e o
futuro do meio rural (GARCIA-MARRIRODRIGA; PUIG-CALVO, 2010, p.
21).

Nesse sentido, a historia revela que as primeiras EFRs surgem como proposi¢éo do povo

e de liderancas religiosas, a partir da demanda de uma formac&o que conciliasse o trabalho e o

acesso aos conhecimentos técnicos, historicos e sociais acumulados pela humanidade, em

especial voltados para a situagdo do meio rural, considerando as precariedades e as auséncias
gue marcam as realidades desse contexto.

Assim, a iniciativa e a audacia pedagdgica de alguns agricultores de um

pequeno vilarejo rural alcangaram, em pouco mais de meio século, a escala

mundial e se transformou num verdadeiro movimento educativo, num

movimento de educagéo popular e de ajuda ao desenvolvimento (GIMONET,
1999, p. 47).

Portanto, ao se recuperar a narrativa histérica acerca da constituicdo das primeiras
Escolas Familiares Rurais de Mogambique, cumpre registrar preliminarmente que a Pedagogia
da Alternancia surge, em 2004, com a abertura da Escola Familiar Rural de Magude (Provincia
de Maputo — Regido Sul de Mogambique). Esse advento foi oportuno, na medida em que
coincidiu com a reconstituicdo da rede das antigas escolas publicas de artes e oficio, agora com
a designacéo “escolas profissionais”, fazendo jus aos esfor¢cos governamentais de promocao do
Ensino Técnico Profissional, cujas legitimidade e legalidade foram explicitamente expressas
pelos Diplomas Ministeriais n.° 138/2003, de 31 de dezembro, e n.° 4/2006, de 11 de dezembro.
Atualmente, a Pedagogia da Alternancia é vivida por cerca de 1.700 jovens dispersos numa
rede nacional de 18 escolas, todas localizadas no meio rural, ministrando o curso de
agropecuaria.

Outrossim, ao se buscar a origem da Pedagogia da Alternancia e, consequentemente,
das Escolas Familiares Rurais e, a partir dai, ao se estabelecer uma relacdo com a realidade
mogambicana, sente-se 0 desafio da inquietude propulsora desta investigacdo, uma vez que ela
revela as fragilidades em sua manutencéo e fortalecimento, seja pelos seus beneficiarios, atores

ou pelo poder publico.
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Desde sua implantacdo na Republica de Mocambique, as EFRs tém enfrentado
oponéncias no que se refere a sua sublime utilidade no processo de construcédo social, fato que
ganha notoriedade quer pela fraca procura social, quer, num patamar maior, pelo ndo
reconhecimento do empenho de seus formadores na realizacdo dos instrumentos pedagogicos
ou mediacgdes didatico-pedagogicas, agravado pela morosidade na tramitacdo do memorando
de entendimento entre a Associagdo das EFRs e o Estado, que especifica as modalidades de
operacionalizacdo da Pedagogia da Alternancia®. Diante dessa realidade, ha que se questionar:
em que se centra a racionalidade de se desenvolver um curriculo em Pedagogia da Alternancia
no contexto mogambicano? Trata-se de uma questdo que encabecou o roteiro da pesquisa em
apreco; uma pesquisa que, de modo substancial, visou esclarecer a esséncia da Pedagogia de
Alternancia; explicar a racionalidade de um curriculo desenvolvido em Pedagogia da
Alternancia no contexto mogcambicano; bem como buscar contributos para enriquecer e acelerar
0 nivel de compreensdo e sensibilidade da sociedade com relacdo a implementacdo da
Pedagogia da Alternancia na realidade em quest&o.

Apesar de adverso, 0 cendrio ora descrito acerca da Pedagogia da Alternancia afigura-
se estavel, se bem que suscite melhorias, com particular enfoque para a mudanca de paradigmas
no seio do pessoal com poder decisorio, este que, conforme defendem Grundy (1987) e Roldao
(2008), ¢é o nucleo das mudangas desejadas num sistema organizacional.

A utilidade da pesquisa em questdo reside em consciencializar a sociedade para a
necessidade de, sem descartar a vitalidade do ensino classico para a construcdo da sociedade,
contemplar a Pedagogia da Alternancia como uma opcédo estrategicamente indispensavel no
ambito do estreitamento de sinergias para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel das
comunidades rurais. Ademais, a realizacdo da pesquisa encoraja e fortalece os principais atores
do processo formativo nas EFRs, propiciando, assim, a expansdo da Pedagogia da Alternancia

em todo o pais.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Na esteira da discussdo aqui proposta, buscou-se nas interlocuc@es tedricas sobre o
“curriculo” pensar o processo formativo em curso nas EFRs, bem como compreender como as

narrativas aqui construidas ajudam a fertilizar as problematizac6es que subjazem este trabalho.
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De acordo com Alves (2012), o termo “curriculo” tem merecido muitas conceituacfes. Na
esfera educacional, salienta-se a conceituacdo de Ribeiro (1999), que o toma como elenco e
sequéncia de matérias ou disciplinas propostas para um sistema escolar inteiro ou simplesmente
para um ciclo de estudos, um nivel de escolaridade ou um curso, visando a graduacao dos alunos
nesse sistema, ciclo, nivel ou curso. Ainda de acordo com Alves (2012), a multipla conceituagdo
do curriculo acarreta consigo o problema da natureza e das fronteiras semanticas, se bem que a
relacdo entre ele e os sistemas conexos ajude a esclarecé-lo. Trata-se de um problema que, no
contexto educacional, reflete o sistema educativo, no ensino em situagdo escolar e nas
atividades designadas ndo curriculares, derivando dai a distincdo que se depreende dos
pensamentos tanto de Ribeiro (1999) quanto de Azevedo (2010) e Alves (2012), entre curriculo
formal, curriculo informal e curriculo oculto.

No tocante ao curriculo formal, varios pensadores, entre eles Apple (1997) e Roldéao
(1999), logram consenso em tomar como seus componentes fundamentais: as finalidades e os
objetivos; as matérias e 0s conteudos; as estratégias e as atividades; e a avaliacdo. Esses
elementos podem estar explicita ou implicitamente presentes, entretanto devem conquistar seu
espaco respeitando o equilibrio entre eles, tanto mais que somente o somatério da
interdependéncia e complementaridade entre eles é que compde um bom curriculo.

A legitimidade que se confere a um curriculo, pensa Rolddo (1999), ganha substancia
em funcdo da analise apreciativa que se faz sobre ele, tendo como referenciais: a sociedade a
servir; o sujeito a ensinar; e o conhecimento a ensinar. Portanto, a confluéncia entre fatores de
interesse da sociedade e do sujeito de aprendizagem de modo particular é que determina o bojo
do conhecimento a veicular. Assim também pensam Goodson (1988) e Zabalza (1992).

Os fatores de interesse da sociedade perspectivam-se nas dimensdes politico-
institucional, cultural, social e econdmica. A andlise de um curriculo nessas dimensoes justifica-
se na medida em que ele surge como veiculo de preparacdo de criancas e jovens para serem
membros participantes da comunidade em que se inserem, como forma de socializagéo cultural
comum.

Os fatores de interesse do sujeito de aprendizagem, por sua vez, perspectivam-se na
dimensdo dos pressupostos psicopedagogicos. A andlise de um curriculo nessa dimensao
justifica-se na medida em que o curriculo se dirige a um grupo de alunos num dado tempo de

sua escolarizacdo, com determinadas caracteristicas, necessidades e niveis de desenvolvimento
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humano, além de que o curriculo como um plano de aprendizagem precisa contemplar as
condicBes, 0s processos e os limites da aprendizagem propostos a seus legitimos destinatarios.

Por seu turno, o conhecimento a ensinar constitui referéncia para a legitimacao de um
curriculo pela utilidade que empresta a relacdo entre o sujeito e a sociedade, ou seja, 0 sujeito
satisfaz os anseios da sociedade pelo modo como maneja o conhecimento nas mais variadas
circunstancias da vida, com o propdsito de que esse conhecimento seja suficientemente rico
para corresponder as necessidades da sua articulacao.

Portanto, a legitimacdo de um curriculo acarreta uma corporizacdo inquebrantavel dos
trés fatores, encerrando, por conseguinte, a nocao de produto, préatica e praxis, defendida por
Habermas (1987).

2.1 Teorias Curriculares

Entende-se por teoria curricular um conjunto organizado de analises, interpretacdes e
compreensdes dos fendmenos curriculares, conforme postula McCutcheon (1982). Sua fungéo
é, de acordo com Pacheco (2001), descrever, explicar e compreender os fendmenos curriculares,
servindo de programa para a orientacdo das atividades resultantes da pratica visando sua
melhoria. Nessa perspectiva, Kliebarde (1977) considera que a teoria curricular tem por funcéo
representar os problemas curriculares e clarifica-los em termos territoriais.

As teorias curriculares ndo encerram uma abordagem acabada e solida dos fenémenos
curriculares, antes, porém, constituem simples tendéncias na forma de teorizar os fendmenos
curriculares; elas se afiguram ajustadas a determinadas circunstancias e precisam ser
concatenadas a outras tendéncias para ganharem vitalidade e dar maior abrangéncia aos
fendmenos curriculares. A propdésito, Contreras (1990) adverte para a necessidade de, diante
delas, se desvencilhar da ideia de uma constelacdo de proposicdes e passar a enxergar uma
proposta de representar os problemas curriculares, refletir sobre eles e propor normas de sua
abordagem.

Na senda dos pensamentos partilhados supra, Kemmis (1988), citado por Pacheco
(2001), propde trés teorias curriculares, a saber: a teoria técnica, cujas abordagens dédo primazia
ao interesse técnico (assume um discurso cientifico, uma organizacdo burocratica e uma acao

tecnicista); a teoria pratica, cujas abordagens dédo primazia a relagdo conjugada da pratica entre
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alunos, professores, meios e conteddos (assume um discurso humanista, uma organizacao
liberal e uma pratica racional); e a teoria critica, cujas abordagens ddo primazia a construcéo
coletiva do curriculo, implicando a consciéncia critica quer dos especialistas, quer dos
professores (assume um discurso dialético, uma organizacdo participativa, democrética e
comunitaria e uma a¢do emancipatoria resultante dos interesses e das experiéncias desejadas
por todos quantos participam das atividades escolares).

Portanto, imbuido da esséncia das trés perspectivas tedricas de Kemmis (1988) e
valorizando os alertas dos autores supramencionados nessa abordagem, busca-se a
racionalidade das préaticas de desenvolvimento curricular observadas nas Escolas Familiares

Rurais mocambicanas.

2.2 Desenvolvimento Curricular

De acordo com Ribeiro (1999), entende-se por desenvolvimento curricular um processo
dindmico e continuo de fundamentacdo, planejamento, implementacéo e avalia¢do do curriculo.
Trata-se, pois, de uma dinamica sisttémica predominada por uma interdependéncia entre os
estagios de sua realizagdo, 0s quais constituem simultaneamente pontos de partida para o
alcance de qualquer outro lugar do sistema. Portanto, em desenvolvimento curricular, a
trajetdria de reflexdo ndo € previamente definida, o que ndo quer dizer, contudo, que a reflexdo
seja meramente difusa. Conforme pensa Zabalza (1987), a reflexdo deve guiar-se por fatores
didaticos, psicopedagdgicos, caracteristicas dos alunos e contextos social e escolar. Em
consequéncia da dindmica ora enunciada, o curriculo encontra-se em permanente
desenvolvimento.

Outrossim, a dindmica de desenvolvimento curricular expressa, como pensa Pacheco
(2001), uma préatica complexa. Essa complexidade verifica-se desde a etapa da justificagdo, em
que séo conjugados multiplos referenciais em propor¢6es harmoénicas tais que possam gerar um
texto coeso e coerente, até a etapa da implementacao, em que sdo considerados varios aspectos
que influem no processo de ensino-aprendizagem.

Ainda que Ribeiro (1999) aborde o conceito de desenvolvimento curricular nos sentidos
lato (0 conjunto das etapas de justificacdo; concepcdo e elaboracdo; implementagdo; e

avaliacdo) e restrito (a etapa de concepgdo e elaboracao), é claro em estreitar consensos com
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Pacheco (2001) e reconhecer a necessidade de estabelecer uma relacdo entre o que estd
concebido e o que estd em implementacéo, servindo essas duas etapas, a semelhanca da etapa
de justificacdo, de referenciais para a etapa de avaliacédo, a qual culmina com remodelacdes do

curriculo.

2.3 Teorias Curriculares e Racionalidade de Desenvolvimento Curricular

Pacheco (2001) é peremptdrio em negar a andlise da pratica curricular a luz das
perspectivas que derivam heterogeneamente das teorias curriculares. De acordo com seu
pensamento, as teorias curriculares como um todo encerram perspectivas que se interligam e
completam, sendo, por conseguinte, improcedente sua participacdo. Trata-se de um
posicionamento que corroboram Zais (1976), Kliebarde (1977), McCutcheon (1982) e,
posteriormente, Taba (1983). A propoésito, McCutcheon (1982), numa referéncia a designacéao
genérica do aporte tedrico que versa sobre o curriculo, assume a teoria curricular como uma
organizacdo de anélises, interpretacfes e compreensdes dos fendmenos curriculares. Em
consubstanciacdo, Kliebarde (1977) menciona que esse conjunto organizado de dizeres sobre o
curriculo tem como funcdo representar os problemas curriculares e clarifica-los em termos
territoriais. No mesmo diapasdo, Pacheco (2001) alude que a funcdo da teoria curricular é
descrever, explicar e compreender os fendmenos curriculares, e a utilidade desse exercicio
reside em orientar as praticas curriculares para a melhoria.

A elevada concorréncia pela valoracdo genérica do aporte tedrico sobre o curriculo
subentende a preméncia de analisar as praticas curriculares em funcédo das fortalezas apuradas
em cada uma das teorias curriculares e das conveniéncias circunstanciais que sustentam a
elaboracdo de um curriculo (as finalidades e os objetivos; as matérias e os contetdos; as
estratégias e as atividades; e a avaliagdo), algo que requer maior abstracao.

A esséncia das teorias curriculares provoca a necessidade de ser aprimorada pelos varios
atores que participam tanto da concepg¢ao como da implementacéo do curriculo, entretanto esse
conhecimento ganha efetiva utilidade quando conjugado com as premissas da elaboragéo de um
curriculo. A fusdo desses conhecimentos impacta a percepcdo profunda do curriculo pelos
atores, decorrendo disso a racionalidade que eles fecundam posteriormente no processo de

desenvolvimento curricular. Trata-se, pois, de uma racionalidade homogénea que, de acordo
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com o0 autor em apreco, desenvolve-se numa Unica perspectiva, isto é, livre de perspectivas
isoladas que derivam das teorias curriculares.

A racionalidade que encabeca o desenvolvimento curricular carece, portanto, fluir da
abordagem holistica dos elementos que corporizam o curriculo em causa, 0 que requer uma
anélise minuciosa da esséncia desses elementos, a busca da razoabilidade para a incorporacéo
de cada um deles no curriculo, bem como a apreensdo do espirito (as reais intengdes) que

encabecou a elaboracéo dele.

3 ARACIONALIDADE DE DESENVOLVIMENTO CURRICULAR EM PEDAGOGIA
DA ALTERNANCIA

A Pedagogia da Alternancia é definida por Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvo (2010)
como um modelo de formagé&o integral que consiste em envolver o formando no processo de
busca de solucBes para os problemas que afligem sua comunidade, em estadias alternadas entre
a instituicdo educativa e o meio socioprofissional, pois:

[...] relne em seus pressupostos tedrico-praticos e metodolégicos uma
concepcdo que se materializa na integralidade, quando se produz
organicamente articulada aos pilares dos CEFFAs, a saber: a formagéo
integral dos sujeitos campesinos e 0 desenvolvimento sustentavel do meio
como objetivos precipuos, bem como a alternancia e a associa¢do comunitaria

como recursos para o alcance de seus objetivos (GERKE; SANTOS, 2019, p.
8).

Nessa perspectiva, ndo se trata de um simples exercicio rotineiro de troca de ambientes
de aprendizagem, e sim, além disso, de um exercicio ciclico de busca de harmonia entre as
percepcOes desenvolvidas em cada um dos meios, tendo em vista a construgdo de um homem
ainda mais plural, que, em decorréncia de sua pluralidade, compreenda os fatos em sua
complexidade e consentaneo com o desafio continuo de transformacéo de si e da realidade
comunitaria em que esta inserido, conforme pensa Lahire (2001).

No caso concreto de Mocambique, abundam nos relatérios das EFRs exemplos de
resolucdo de problemas das comunidades pelos membros das EFRs, com destaque para a
construcdo de conhecimentos cientificos (amanhos culturais e maneios sanitarios sobretudo); o
saneamento do meio (abertura de latrinas e pequenas represas); a abertura de vias de acesso; a

preservacdao do meio ambiente (arborizacdo de espacos publicos e preservacdo de espécies
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florestais nativas); o fomento do turismo rural; e o empreendedorismo (a abertura de
propriedades diversas). Essas praticas emitem o testemunho de um desenvolvimento curricular
participativo e racionalmente focado em mudancas sociais positivas, tornando as EFRs
instituicBes inclusivas, socialmente Uteis e portadoras de identidades dos sujeitos que, por via
delas, praticam a Pedagogia da Alternancia. Ademais, a inteligibilidade entre as a¢Oes das EFRs
e o cotidiano das comunidades sob sua influéncia viabiliza a aprendizagem auténoma e
duradoura dos aprendentes. Outrossim, legitima a satisfacdo dos mais variados atores e seus
beneficiarios com a qualidade dos trabalhos das EFRs e a necessidade de uma consideracdo
acrescida nos investimentos efetuados nessas instituicdes de educacéo profissional. A realidade
de uma EFR defendida pelos membros das comunidades sob sua influéncia e a percepcéo de
uma institui¢do indispensavel para o desenvolvimento da sociedade sdo mais constataveis entre
membros das comunidades que se beneficiam diretamente do trabalho proporcionado pelas
EFRs. Um exemplo é o caso da EFR de Mangunde, onde os membros das comunidades
circunvizinhas se beneficiam de motobombas para a irrigacdo de seus campos agricolas, além
de outras iniciativas.

N&o obstante, a percepcdo de Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvé (2010) é corroborada
na tese de Pina (2017), para quem a construcdo do conhecimento em Pedagogia da Alternancia
resulta de processos de valorizacdo do meio envolvente ao formando, tendo como base um
projeto politico-pedagdgico devidamente estruturado para o efeito. Em sua abordagem, a autora
sustenta-se em Oliveira e Campos (2012), as quais pensam que um dos maiores méritos da
Pedagogia da Alternancia € o de evitar a modelagem do ensino com estrangeirismos que, nao
raras vezes, destoam a identidade da educacdo autoctone dos formandos. Na éptica desses
autores, os estrangeirismos devem ser preteridos a favor de procedimentos e praticas que geram
uma escola com marcas vernaculas da comunidade em que esta inserida e, por conseguinte,
diferenciada das demais, incluindo as que professam a mesma Pedagogia da Alternancia.

A operacionalidade da Pedagogia da Alterndncia caracteriza-se por um ciclo
metodologico do ver — julgar — agir permanente, em busca do que Garanderie (1997) chama de
razdo pedagdgica. Esse procedimento constitui um retrato clarividente de um desenvolvimento
curricular em constante avivamento. Trata-se de uma praxis que esta enraizada em instrumentos
pedagdgicos, os quais incluem as disciplinas emanadas do curriculo ministerial e sdo realizados

com maior envolvéncia dos membros da comunidade educativa.
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A busca da razdo pedagdgica de Garanderie (1997) consiste na fundamentacéo coerente
e pertinente sobre as opcOes feitas pelos mais variados atores ao longo do processo de
desenvolvimento curricular, desenvolvendo-se neles o compromisso de racionalidade
permanente diante de fendmenos curriculares. Assim, em Pedagogia da Alternancia, os
formadores sdo permanentemente chamados a razdo ao longo do exercicio de seus deveres
profissionais, sendo, por conseguinte, os atores e promotores da desescolarizacdo proposta por
Ilich (1985).

Portanto, as EFRs de Mogambique praticantes da Pedagogia da Alternancia dissociam-
se da religiosidade curricular classica e primam pela busca incessante do “sentido” da educacéo,
conforme a recomendacdo de Carneiro (2009). Tal dissociacao evidencia-se, entre outros, pela
reconfiguracao temporal do percurso letivo, ou seja, 0 ano letivo é constituido de um conjunto
de alternancias e da estruturagdo destas em semestres, 0 que ocorre por meio de arranjos
propositados a respeitar o cardcter administrativo do tempo, e ndo necessariamente o
significado pedagogico atribuido ao regime classico; pela modularizacdo do ensino,
contrariando o ensino classico segmentado em disciplinas; pelo ordenamento dos médulos e
dos contetidos em funcdo da sua pertinéncia ao longo do ano agricola; pelo ajuste quer do ano
letivo, quer dos conteldos as circunstancias locais (por exemplo, em funcdo das
particularidades especificas da comunidade em que a escola se situa, verifica-se que as datas de
abertura e de encerramento do ano letivo sdo diferenciadas); pela valoracdo e valorizacdo das
aprendizagens que ocorrem no meio socioprofissional (as aprendizagens tém como ponto de
partida as préaticas costumeiras das comunidades); e pela politécnica, na acep¢do de Kuenzer
(2007) e Garcia (2009), entendida como a adocéo institucional do trabalho como um principio
educativo, cuja implementacdo desprende-se de preparagOes que demandam de estruturas
curriculares ou ocupagbes do mundo do trabalho, superando ainda quaisquer formas de
segregacao.

Por conta da realidade ora descrita, as EFRs de Mocambique séo praticantes da
educacdo do futuro, o qual, de acordo com Morin (2003), 0 mentor dessa designacdo, esta
voltado para a construcdo do conhecimento pertinente numa perspectiva holistica.

A Pedagogia da Alternancia, compreendida e implementada nos moldes ora descritos,
contempla a maioria dos referenciais alistados quer no documento intitulado Ac¢do Educativa

(BRASIL, 2004), quer por Dourado, Oliveira e Santos (2007), para o alcance da qualidade em
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educacéo, a saber: a dimenséo socioeconémica e cultural dos entes envolvidos; as condi¢des de
oferta do ensino; a gestdo e a organizacdo do trabalho escolar; a formacao, a profissionalizagéo
e acao pedagogica; e 0 acesso, a permanéncia e o desempenho escolar. Logo, a Pedagogia da
Alternancia é promotora da qualidade educativa e, por conseguinte, convenha-se, é instigante
do desenvolvimento, ou seja, no mais recondito reduto de sua aplicacéo, ela pde os atores em
desafio de desenvolvimento continuo, assim como € propulsora do desenvolvimento social, pela
interacdo e busca permanente da promocdo humana em suas diferentes dimensdes e,
logicamente, da vida mais digna entre os intervenientes do processo formativo.

No discorrer dos pensamentos de Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvo (2010) também se
depreende que paises como Franca, Espanha, Brasil, Honduras, Guatemala, Chile, entre outros,
tém a Pedagogia da Alternancia mais consolidada seja em virtude da solidez organizativa do
publico beneficiario dela, seja em razdo do significativo empenho que as respectivas
autoridades governamentais tém empreendido para compreender e acreditar na esséncia e
utilidade dela. Um dos marcos dessa atitude otimista tem sido, em especial, a mobilizacdo e a
luta dos atores do movimento das escolas familiares rurais nas estruturas organicas seniores de
suas entidades, garantindo, assim, sua mantenca e reconhecimento publico. Esse procedimento
tem ainda permitido fortalecer a sensibilidade e a empatia das entidades de tutela educativa
pelas causas peculiares da Pedagogia da Alternancia, desanuviando, portanto, a sensacao de
estranheza e contribuindo para seu reconhecimento e expansao.

No caso especifico de Mogambique, ajustar os paradigmas da tutela educativa para
acomodar a Pedagogia da Alternancia significa ndo s estabilizar as relacdes sistémicas no
Ensino Técnico Profissional, mas também suprir as desigualdades de regides e de género
denunciadas por Brouwer, Brito e Menete (2010), porquanto a realizacdo plena da Pedagogia
da Alternancia implica a observancia de critérios e praticas que, além de desencorajarem as
desigualdades sociais, promovem a igualdade de oportunidades. Como anunciado nas paginas
anteriores, destaca-se que, no @mbito do pais, sdo 18 as escolas que adotam a Pedagogia da
Alternancia, constituindo-se na maior rede de estabelecimentos de Ensino Técnico Profissional,
depois da rede dos estabelecimentos publicos. Portanto, refere-se, por um lado, a 18
comunidades escolares com fraquezas educativas minimizadas e, de outro, a possibilidades

educativas a serem potencializadas.
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Ainda percolando os escritos de Brouwer, Brito e Menete (2010), depreende-se que uma
das fragilidades do ensino mocambicano desenvolvido em moldes classicos € sua fraca
capacidade de corresponder a curto prazo as necessidades e ansiedades de desenvolvimento das
comunidades em que ele é realizado. Sendo as Escolas Familiares Rurais de Mogambique
difusoras de principios e praticas que buscam contrariar esse cenario e cujas referéncias, de
acordo com Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvé (2010), demandam um sucesso comprovado em
mais de 40 paises, potencia-las propicia a corroboracéo dos esforcos plasmados pelo Governo
da Republica de Mocambique em sua Agenda 2025; do contrério, afigura-se uma obstrugdo a
implementacdo do documento em alus&o.

Portanto, por via de uma reflexdo permanente dos formadores sobre seu desempenho, a
Pedagogia da Alternancia reforca a racionalidade sobre os fenémenos curriculares, propiciando
assim que os formadores desenvolvam o curriculo com maior propriedade, autoridade e elevado
senso de envolvéncia, 0 que os torna inevitavelmente atores estrategicamente indispensaveis

para o progresso das comunidades.

4 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Ao longo da pesquisa, predominou o método dialético. Conforme recomendam Lakatos
(2003) e Freixo (2009), a aplicacdo desse método consistiu em contextualizar socialmente 0s
fatos e buscar solucdes para as contradi¢des constatadas. Nesse contexto, abordou-se a esséncia
da Pedagogia da Alternancia, assim como descreveram-se e analisaram-se 0s contornos em que
se circunscreve sua realizacdo na generalidade, a luz dos postulados de Bardin (1977), uma vez
que, de forma recorrida, se tenha prestado um enfoque particular & praxis mogambicana. De
igual modo, adiantaram-se algumas ideias de superagéo das estranhezas que acompanham essa
realidade explorada.

A abordagem da informacdo foi qualitativa, na medida em que, de acordo com o
entendimento de Gil (1994), com base na exploracao do que necessita ser feito, buscou o porqué
das coisas. No caso em apreco, a pesquisa evidenciou 0s nexos da Pedagogia da Alternancia e
esclareceu o que sustenta a atual realidade dela em Mocambique.

Dados os objetivos desta pesquisa, ela foi marcadamente explicativa e descritiva e, em

razdo dos procedimentos seguidos, ainda de acordo com Gil (1994), foi bibliografica (baseou-
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se em bibliografia afim), documental (recorreu a alguns documentos que ndo receberam
tratamento analitico — casos dos relatorios anuais das EFRs e do Memorando de Entendimento
sobre a Pedagogia de Alternancia) e de agéo (seu autor estd envolvido de modo participativo
no que foi pesquisado — lidera uma das EFRs). Portanto, o procedimento foi monografico, tendo
consistido, conforme unanimemente recomendam Lakatos (2003), Freixo (2009), Oliveira
(2011) e Gil (1994), em explorar intensivamente a esséncia da Pedagogia da Alternancia e o
ambito de sua aplicagdo no contexto mogambicano, para tornar evidente a racionalidade dessa

aplicacdo.

4.1 Apresentacao dos Dados e sua Anélise

A revisdo da literatura acompanhou todo o periodo da pesquisa, isto €, entre fevereiro e
julho de 2019. Ela elucidou a importancia da Pedagogia da Alternancia para o processo de
formagdo de cidaddos profissionais e humanos para a vida, tanto mais que impacta
significativamente a construcdo de caracteres e personalidades de seus atores, tornando-o0s mais
integros, mais proativos e, por conseguinte, mais criticos no enfrentamento dos atuais desafios
do pais nas mais variadas facetas. De igual modo, revelou que esse processo de formacéo, ainda
que ndo impossivel, é complexo: atrai e compromete as pessoas, em funcdo do grau de
envolvimento delas ao longo do processo de desenvolvimento curricular e dos objetivos
formativos que Ihe sdo imputados.

A analise documental, por seu turno, teve lugar entre os dias 25/05/2019 a 05/06/2019.
Dela foi possivel apurar que as propostas de memorando de entendimento até entdo
encaminhadas as entidades de tutela do Ensino Técnico Profissional com o propdsito de
especificar as modalidades de operacionalizacdo da Pedagogia da Alternéncia e estreitar
consensos acerca de sua aplicacdo nas EFRs encalharam nos gabinetes dos decisores proximos
aos ministros de tutela do Ensino Técnico Profissional, tendo acabado por sumir
misteriosamente. Fato curioso € que esse extravio aconteceu depois de os documentos se
beneficiarem de varias melhorias recomendadas pelas entidades competentes, em alguns casos
com a participacao dos funcionarios dessas entidades.

Importa anotar que, em nivel governamental, o periodo em anélise foi predominado por

reiterados apelos para a austeridade no aparelho de Estado. Em consubstanciagéo a esses apelos,
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foram postas em préatica varias medidas de contencdo de custos, como forma de introduzir
melhorias na praxis em prol da gestdo do bem comum. Um dos comprovativos dessa boa
intencdo € o relatdrio da inspecdo sobre a verificacdo da fiabilidade de horas extraordinarias
nas instituicbes do ensino publico e comunitario, elaborado pelos servigos de Inspecgdo da
Direccdo Provincial de Educagdo e Desenvolvimento Humano de Sofala, a 05/07/2016. No
mesmo oficio, é notdria a aplicacdo de uma nomenclatura ndo familiar a Pedagogia da
Alternancia (casos de “sarau”, em vez de serdo, e “disciplinas ndo previstas”, em vez de
Instrumentos Pedagdgicos), bem como uma abordagem de fraca proximidade as Escolas

Familiares Rurais.

4.2 Interpretacdo dos Resultados

O fato de a relevancia formativa da Pedagogia da Alternancia ser apurada de um
processo complexo e de etapas concatenadas indicia uma preocupacdo em buscar 0
aprimoramento, subsidiando de modo significativo a ideia de que ela acomoda as perspectivas
interpretativas das trés teorias curriculares: a técnica, a pratica e a critica. A Pedagogia da
Alternancia, convém entdo dizer, esta associada a uma apreciavel qualidade educativa.

Dos resultados da analise documental depreendeu-se que as entidades de tutela do
Ensino Técnico Profissional manifestam um dominio duvidoso sobre a esséncia da Pedagogia
da Alternancia e as modalidades de sua operacionalizacéo; pior que isso, a avaliar pela sua fraca
aproximacdo aos legitimos provedores de esclarecimentos sobre o assunto, revelam um
interesse também duvidoso em superar essa realidade, porquanto as Escolas Familiares Rurais
existem na Republica de Mogambique faz mais de uma década, tempo bastante para, havendo
interesse para o efeito, se aprimorar toda a matriz que orienta o funcionamento delas. Como
corolario dessa atitude, afronta-se a empatia que os envolvidos na interacdo com as EFRs
desenvolvem nesse processo relacional.

A deficiente fundamentacdo da recusa em suportar os custos operacionais da Pedagogia
da Alternéncia no &mbito da provincia de Sofala, assim como as dificuldades de tramitacéo e o
sumico de documentos em nivel central das entidades de tutela do Ensino Técnico Profissional,
denunciam essa fragueza na empatia e interesse com relacdo as Escolas Familiares Rurais.

Alias, essa atitude das entidades tutelares pouco consubstancia as boas obras narradas em
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relatérios anuais das EFRs, as quais abonam, grosso modo, o Ensino Técnico Profissional
mogambicano.

O encalhamento das propostas de memorando de entendimento, mesmo ndo tendo
ficado evidenciado seu ordenamento pelas autoridades supremas de tutela do Ensino Técnico
Profissional, ndo deixa de constranger as boas relacbes sempre almejadas e oficialmente
apregoadas entre as partes visadas, tanto mais que essa atitude emperra o progresso da
Pedagogia da Alternéncia no pais: os implementadores dessa pedagogia ficam expostos a
muitos atentados profissionais, desde criticas destrutivas a atos de obstrucao de véaria natureza,
sem que contra tal se tenham que defender com um documento oficial devidamente detalhado,
0 que os desmotiva de empreender acdes que abonam a Pedagogia da Alternancia, incluindo
sua expansao pelo pais.

Seja como for, desta interpretacdo dos resultados da pesquisa ressalta a percepcao de
que a racionalidade de desenvolver um curriculo em Pedagogia da Alternancia no contexto
mogambicano centra-se na necessidade imanente nas comunidades rurais de que 0s jovens
autoctones usufruam do seu direito a uma educagdo (profissional) condigna que preserva 0s
valores originarios e no compromisso dessas escolas diante de suas comunidades escolares e
do Estado mocambicano no sentido de providenciar aos jovens do meio rural (s6 por isso
desfavorecidos de demais privilégios publicos) uma educacdo integral e humanizada, de
qualidade e socialmente util (de retorno imediato).

5 CONCLUSOES PARA O MOMENTO

Com base nos resultados alcangados, conclui-se neste momento que desenvolver um
curriculo em Pedagogia da Alternancia e no contexto mogambicano ganha razoabilidade e
expressdo quando os atores desse desenvolvimento nos mais variados estratos compreendem a
Pedagogia da Alternancia, acreditam nela, assim como agem em prol dela, conscientes dos
compromissos e engajamentos que devem demandar.

Ademais, em funcdo do grau de envolvimento das pessoas ao longo do processo de
desenvolvimento curricular, um curriculo desenvolvido em Pedagogia da Alternancia impacta

significativamente a construcdo de caracteres e personalidades de seus atores, tornando-o0s mais
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integros, mais proativos e, por conseguinte, mais criticos para enfrentar os atuais desafios do
pais, no ambito do mundo do trabalho, das questdes sociais, econdmicas e ambientais.

Portanto, compreender a racionalidade com que os curriculos sdo desenvolvidos nas
EFRs mogambicanas é Util para uma valoragdo justa do papel das EFRs mogambicanas no
contexto de estreitamento de sinergias em busca do progresso social; encoraja e fortalece os
principais atores do processo formativo nesses estabelecimentos de ensino; assim como
propicia o crescimento da Pedagogia da Alternancia em nivel nacional.

Por fim, assumindo uma dimensdo propositiva, compreende-se ainda que pelas
conclusBes alcancadas nesta pesquisa tornam-se necessarios: a) o envolvimento do Estado
mocgambicano na promocédo da Pedagogia da Alternancia, por meio da afetacdo de quadros do
movimento das EFRs nas esferas decisorias das entidades que tutelam o Ensino Técnico
Profissional; b) a realizagdo pelo movimento das EFRs de Mogambique de encontros de partilha
de saberes sobre a Pedagogia da Alternancia e os modos de sua implementagdo em contexto de
coabitacdo com o Ensino Baseado em Padrbes de Competéncias (o atualmente recomendado
para as instituicbes do Ensino Técnico Profissional), nos quais haja envolvéncia significativa

de quadros das entidades que tutelam o Ensino Técnico Profissional.
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NOTA:

! Designacédo usada por Gerke de Jesus (2011) e que equivale a instrumentos pedagdgicos, designacdo mais
familiar no contexto mocambicano. Refere-se as interacgdes presenciais que decorrem ao longo da formagdo, para
promoverem a pesquisa, o registo e as vivéncias que reforcam a articulacdo entre as actividades da escola e as do
meio socioprofissional do formando, tendo como foco a formacdo integral, pela relevacdo dos conteidos
autoctones. Sdo exemplos de instrumentos pedagdgicos ou mediagdes didactico-pedagbgicas: o plano de estudos,
o caderno da realidade, os estagios, 0s projectos profissionais, 0s serdes, as vistas e viagens de estudo, entre outros.
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