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ALTERNATIVAS PARA CREDITACAO CURRICULAR DA
EXTENSAO: DEFINICOES CONCEITUAIS E ANALISE NORMATIVA
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RESUMO

Este artigo tem dois objetivos, o de apresentar uma discussao sobre a definicdo conceitual-normativa
da dimensdo de extensdo do Ensino Superior; e analisar como a creditacdo da extensdo tem sido
implementada nas Instituicbes de Ensino Superior do Pais, desde que se tornou medida obrigatéria
disposta em regulamento nacional a partir de 2018. A respeito do primeiro prop6sito, a concepcao
atual de extensdo € abrangente, polissémica e, na medida do possivel, neutra, permitindo sua
instrumentalizagdo na rede de Ensino Superior com base em interpretagdes multiplas de sua natureza.
A respeito do segundo objetivo, entre os modelos de curricularizacdo verificados, percebe-se que
alguns procuram seguir uma orientacdo mais transformadora e coerente com as propostas de
curricularizacdo da extensdo e outros apenas se adaptam & pressdo por alteragdo de acordo com
condigdes proprias.

PALAVRAS-CHAVE: Extensdo; Creditacdo da extensdo; Reforma universitéria.

ALTERNATIVES FOR CURRICULAR CREDITATION OF EXTENSION: CONCEPTUAL
DEFINITIONS AND NORMATIVE ANALYSIS

ABSTRACT

The article has two objectives, to present a discussion about the conceptual-normative definition of the
Extension dimension of higher education; and to analyze how the Extension accreditation has been
implemented by Higher Education Institutions in Brazil, considering it became a mandatory measure
demanded by national regulation since 2018. Regarding the first purpose of this study, the current
concept of Extension is all-encompassing, polysemic and, as long as it is possible, neutral, allowing its
instrumentalization in the higher education system from multiple interpretations of its nature. As for
the second objective, among the verified curricularization models, it is noticed that some institutions
seek to follow a more transformative and coherent orientation from the extension's curricularization
proposals, while others simply adapt it under the pressure of a demand for change according their
own circumstances.
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ALTERNATIVAS PARA LA ACREDITACION CURRICULAR DE EXTENSION:
DEFINICIONES CONCEPTUALES Y ANALISIS NORMATIVO

RESUMEN

El articulo tiene dos objetivos, presentar un debate sobre la definicion conceptual-normativa de la
dimensién de la extension en la educacion superior; y analizar cémo se ha implementado la
acreditacion de la extension en las instituciones de educacion superior de Brasil, ya que se convirtio
en una medida obligatoria prevista en la regulacion nacional desde 2018. En cuanto al primer fin, la
concepcién actual de la Extension es integral, polisémica y, en la medida de lo posible, neutra,
permitiendo su instrumentalizacion en la red de educacion superior a partir de multiples
interpretaciones de su naturaleza. Sobre el segundo objetivo, entre los modelos de curricularizacion
verificados, se percibe que algunos buscan seguir una orientacion mas transformadora y coherente
con las propuestas de curricularizacion de la extensién, y otros sélo adaptan a la presién mediante
alteracion segun sus propias condiciones.

PALABRAS CLAVE: Extension; Créditos de extensién obligatorios; Reforma universitaria.

1 INTRODUCAO

A extensdo universitaria ostenta uma posicdo marginalizada no meio académico, se
consideradas as outras dimens6es fundamentais da Educagdo Superior: o Ensino e a Pesquisa.
Ao mesmo tempo, anima discussdes polémicas em virtude de sua recente valorizacdo com a
obrigatoriedade de sua creditacdo nos curriculos dos cursos de graduagcdo. Compreendida
como politica de incentivo a integracdo entre sociedade e academia, a extensdo encerra em
sua natureza a abertura e envolvimento das Instituicdes de Ensino Superior (IES) com
organizagbes sociais diversas. Embora tal conexdo expresse um movimento de
democratizacdo salutar e ajustado aos valores republicanos bésicos, a transformacgdo que
demanda se contrapbe as praticas ha muito enraizadas do fazer universitario — algumas
negativas, outras positivas.

As atividades realizadas em IES sempre estiveram conectadas com suas
correspondentes formacdes sociais. A instrucdo e a qualificacdo de intelectuais e profissionais
derivados da dimensdo “Ensino” e a producdo de conhecimento da funcdo “Pesquisa”
serviram (e servem) direta e indiretamente as comunidades externas, a empresas privadas, a
organizacOes ndo estatais e ao setor publico. Entretanto, como regra, a publicidade a respeito
dessas contribuicbes nem sempre € evidente. Os multiplos filtros estabelecidos entre o que a

Ciéncia cria nos laboratorios e nas salas de aula e seus resultados objetivos implementados na
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sociedade invisibilizam as IES para a opinido pablica. Adicione-se a isso 0 comportamento
tradicional de pesquisadores em atribuir pouca relevancia a divulgacdo ampla e didatica de
suas investigagOes, marcadas pela hiperespecializacéo.

A extensdo, como um esforco contemporaneo para reverter esse quadro, serviria nao
apenas para tornar acessiveis as producfes académicas, mas principalmente por alterar a
esséncia das IES em sua relagdo com a comunidade externa. A forma dessa nova “reforma”
seria a creditagdo da extensdo, com sua introducdo compulsoria nos curriculos de todos os
cursos de graduacdo no Brasil. Ao determinar o envolvimento amplo da comunidade
académica com a sociedade, marcado pelos principios da dialogicidade, da
interdisciplinaridade e da articulagdo com o Ensino e a Pesquisa, esta-se propondo uma nova
maneira de inser¢do significativa, na qual a transformacdo mutua se torna a regra. Contudo,
como se vera, 0 modo como a creditacdo da extensao foi regulamentada tem gerado polémicas
e resisténcias.

Para atender aos objetivos propostos, o artigo se divide em trés secGes, além de
Introducdo e Conclusdo. Na primeira parte, é realizada uma discussao conceitual da extensdo
a partir da definicdo constante em documentos recentes, nos quais se estrutura essa dimensao
a partir de alguns fundamentos. Na secdo seguinte, é apresentada a proposta de creditacdo
curricular, bem como suas virtudes e motivos da resisténcia no meio académico. No item final
do texto, sdo apontadas e avaliadas as alternativas de curricularizacdo da extensdo propostas

em instrumentos normativos aprovados pelas IES.

2 DEFINICAO CONCEITUAL-NORMATIVA ATUAL DA EXTENSAO

O desenvolvimento histdrico da extensdo condicionou variagbes em sua conceituagao,
que €, por definicdo, abrangente, heterogénea e polissémica. Assim, em consonancia com a
multiplicidade caracteristica das proprias IES e para dar conta da amplitude categérica da
extensdo, a legislacdo brasileira, visando a sua instrumentacéo, optou por uma caracterizacao
igualmente genérica, a0 mesmo tempo que manteve certos fatores basicos. A polissemia do
termo, como indicado anteriormente, deve-se a sua propria complexidade historica, a
tipificacdo diversa sobre a natureza da Educagdo Superior no Brasil e a necessidade de

abranger a pluralidade em um regramento geral. Essa condic¢do é reconhecida no parecer da
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Céamara de Educacdo Superior (CES), vinculada ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE),

nas discussdes para aprovacao das referidas Diretrizes, ao afirmar que a

[...] extensdo, uma das funcBes precipuas da universidade, esta condicionada
a diferentes concepclGes e praticas, além de cercada por dicotomias,
contradices e conflitos. Té-la, portanto, como um dos seus pilares, tem sido
alvo de posicdes criticas e proposicOes de toda ordem (BRASIL, 2018a).

Considerando o marco regulatério aprovado pelo CNE/CES, que determina as
Diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira, a definicdo mais
recente da extensdo pode ser verificada nos trechos a seguir, que integram a Resolucéo
07/2018 do CNE:

Art. 3.° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se
integra a matriz curricular e & organizacdo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interagdo transformadora entre as instituicdes de
ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producéo e da
aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a
pesquisa.

Art. 5.° Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na
Educagdo Superior: | — a “interacdo dialdgica” da comunidade académica
com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participacdo e do
contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto
social; 1l — a “formacdo cidadd” dos estudantes, marcada e constituida pela
vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo “interprofissional e
interdisciplinar”, seja valorizada e integrada a matriz curricular; Il — a
producdo de “mudancas na propria instituicdo superior e nos demais setores
da sociedade”, a partir da construcdo e aplicagdo de conhecimentos, bem
como por outras atividades académicas e sociais; IV — a “articulagdo entre
ensino/extensao/pesquisa”, ancorada em processo pedagdgico Unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico
(BRASIL, 2018, p. 34, grifo nosso).

Importante ressaltar que a definicdo presente na Resolucdo 7/2018 do CNE, por sua
vez, € uma sintese desenvolvida a partir do que consta na Politica Nacional de Extensdo
Universitéaria, de 2012, iniciativa do Férum de Pro-Reitores das Instituicdes Publicas de
Educagéo Superior Brasileiras (FORPROEX, 2012).

A caracterizagdo disposta no art. 5.° conectada a elementos presentes em outros
trechos da norma, constituem a esséncia do texto e representa a visdo contemporanea sobre
extensdo. Cada elemento destacado na citacdo merece uma explicacdo contextualizada.

Primeiro, a interagéo dialogica entre IES e sociedade. Essa orientagdo implica o envolvimento
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horizontal e ativo da comunidade académica com a comunidade externa na preparacéo,
execucdo e avaliacdo das acOes de extensdo. Opde-se a (e pretende superar) certas
interpretacdes conservadoras, nas quais a sociedade era mera receptora de contribuicdes
elaboradas no ambito universitario. Inclusive, no passado, tal acepcéo auxiliou na efetivacao
de uma concepcdo unilateral, segundo a qual eventos académicos, como seminarios e
palestras, eram classificados como extensdo por estarem “abertos a comunidade”. A interagdo
dialogica, por outro lado, pressupde necessidades e possibilidades mutuas, planejamento e
realizacdo conjuntos, e acao direta de docentes, técnicos e discentes.

Segundo, estimular a formacao estudantil cidada, interdisciplinar e interprofissional,
pressupde, a principio, a valorizacdo dos conhecimentos prévios dos discentes e sua
transformacdo e aperfeicoamento pela acdo na sociedade civil. Por sua vez, o bindmio
interdisciplinar/interprofissional sugere o condicionamento critico, qualificado e abrangente
da intervencdo social. Como aponta o documento da Politica Nacional de Extensdo
Universitaria:

Por muitas décadas, as tecnologias de intervencdo social tém oscilado entre
visdes holisticas, destinadas a apreender a complexidade do todo, mas
condenadas a ser generalistas, e visdes especializadas, destinadas a tratar
especificidades, mas caracterizadas pelo parcelamento do todo. A diretriz de
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade para as agOes extensionistas
busca superar essa dicotomia, combinando especializacdo e consideracdo da
complexidade inerente as comunidades, setores e grupos sociais, com 0s

quais se desenvolvem as acOes de Extensdo, ou aos proprios objetivos e
objetos dessas a¢des (FORPROEX, 2012, p. 31).

O pilar da transformacdo social, o terceiro principio, esta presente na proposta de
mudanga mutua decorrente da interacdo academia e sociedade. Entretanto, pela prdpria
defini¢do genérica e polissémica da extensdo, o conteido da transformag&o conjunta ndo tem
desdobramento claro e preciso. A proposicao, portanto, abre margem para a extensdo em suas
maultiplas concepcdes. Pode significar o ato mercantil representado pelo desenvolvimento
conjunto de produtos, prestacdo de servicos ou oferta de “solugdes criativas” para o setor
privado, pratica antiga nas relacdes entre a IES e a sociedade (PAULA, 2013). Em outro
entendimento, pode caracterizar a alteragcdo social de cunho reformista e assistencialista,
também histdrica, na qual a academia prepara mao de obra adequada, e minimamente critica,

ao mercado de trabalho ou oferece servicos de melhoria solicitados pela sociedade (LAWRIE,
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2014; JONES; GARFORTH, 1998). Ainda, tem-se a abordagem critica e, de fato,
transformadora, segundo a qual intelectuais organicos e movimentos sociais engajados se
comprometem com uma nova forma de organizagao social e percebem suas agdes articuladas
para um projeto politico mais amplo. Essa no¢do profunda de extensdo foi bem formulada por
Freire (1983) no livro Extensdo ou comunicacdo?, a respeito da extensdo no campo e da
relagdo entre especialista agronomo e o trabalhador rural. Por 6bvio, no contexto da redagéo
do livro, pela primeira vez publicado em 1969, o educador era bastante critico do termo
“extensdo”, marcado pela verticalidade académica e pelo tecnicismo.

Por fim, ha ainda o preceito da indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo, que
procura tornar as acdes extensionistas significativas. Em outras palavras, que a extensé&o,
enunciada como transformadora e horizontal, esteja articulada as fung¢fes basicas da academia
para reformula-las em um projeto compreensivo de insercdo social. Dessa forma, evita que
essa dimensdo ndo se converta apenas em instrumento de mobilizacdo da mao de obra
estudantil para acdes assistencialistas ou mero aproveitamento de inovac@es tecnoldgicas e
administrativas para o0 mercado. Em realidade, minorada nas discussdes valorativas da maior
interacdo entre academia e sociedade, a referida “indissociabilidade” tem pretensdes mais
amplas: flexibilizar o curriculo para fugir da compartimentacdo disciplinar e tornar, assim, o
processo de aprendizagem (ensino) e a producdo de conhecimento (pesquisa)
permanentemente vinculado a sociedade (extensdo). Trata-se, entdo, de uma reforma mais
ampla das instituicdes de educacdo superior, impactante tanto em sua forma de organizacéo
guanto em sua substancia (CARNEIRO; COLLADO; OLIVEIRA, 2014; MAZZILLI, 2011,
MACIEL, 2010).

Essa definicdo mais detalhada da extensdo, resultado de uma evolugdo inserida no
processo maior da reforma do Ensino Superior, agora pretende ser incorporada e
instrumentalizada via alteracdo das matrizes curriculares. A citada Resolucdo 7/2018 é clara
ao orientar a reforma dos curriculos de graduacdo para que atividades de extensdo
representem, no minimo, 10% da carga horaria total dos cursos. A aplicagdo da
curricularizacdo da extensdo devera ser operacionalizada nas modalidades mais gerais
permitidas pela legislacdo nacional sobre o assunto, desde que respeitem sua concepg¢do mais

atual, que determina o envolvimento direto da sociedade. Entretanto, ha resisténcias
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substantivas ao processo e, como se vera, muitos dos argumentos de oposi¢do se amparam na

critica aos procedimentos e a natureza da proposta de mudanca.

3 CREDITACAO DA EXTENSAO: VIRTUDES E RESISTENCIAS

Embora seja uma dimensdo essencial do Ensino Superior, a extensdo no Brasil
enfrenta dificuldades substantivas para se consolidar. A auséncia de tradicdo e exercicio
pratico entre docentes, técnicos administrativos e discentes, a polissemia conceitual dessa
dimensdo universitaria, o reduzido aporte orcamentario indutivo e a percep¢do do ensino e
eesquisa como contributos suficientes da academia para a sociedade séo alguns dos motivos
pelos quais a extensdo figura como ideia e exercicio ainda secundarios no mundo
universitario (IMPERATORE; PEDDE, 2015). Pensando em sua valorizacdo, mas também na
maior articulacdo com a comunidade externa as IES, as dire¢bes universitarias, a
administragdo publica educacional, os movimentos estudantis e as associagdes vinculadas ao
Ensino Superior tém estimulado o debate, desde o final dos anos 1990, sobre a creditagdo da
extensdo. Tal processo nada mais é que sua transformacdo em atividade obrigatoria, inserida
nas matrizes curriculares dos cursos de graduacdo do Pais. Para analisar o evolver desse
processo, foram selecionados textos basicos da Educagdo Superior, como os Planos Nacionais
da Educacéo de 2001 e 2014, e a mais recente Resolugédo 7/2018 do CNE.

A curricularizacdo da extensdo tem uma histéria relativamente longa; foi pensada
como alternativa e inserida como regramento em documentos oficiais da Educacdo Superior
desde o Plano Nacional da Educagdo (PNE) de 2001. Naquelas circunstancias, predominava
uma concepgdo assistencialista, funcional e comercial da articulagio com a sociedade
(IMPERATORE; PEDDE, 2015). A “Meta 23", especifica sobre curricularizacdo da extenséo,

0 que ndo se consolidou, previa:

Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria em
todas as Institui¢cbes Federais de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 e
assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos exigidos para a
graduacdo no ensino superior no Pais serd reservado para a atuacdo dos
alunos em agdes extensionistas (BRASIL, 2001).

O PNE para o periodo de 2014 a 2024 tem concepg¢do mais genérica sobre a extensao e

sua creditagdo curricular. O sétimo item da “Meta 12” resolve “assegurar, no minimo, dez por
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cento do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de
extensdo universitaria, orientando sua agdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia
social”. O componente social da norma permite, na pratica, a inclusdo das Vvérias
interpretacdes conceituais e acdes extensionistas que compdem essa funcéo nas IES.

Em sentido complementar, da caracterizacdo social, a Resolucdo 7/2018, da Camara
de Educacdo Superior (CES) do CNE, segue a mesma linha e, em seu art. 4.° indica que “As
atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% do total da carga horéria curricular
estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos
cursos”. A Resolugdo também determina que a avaliacdo das graduac@es pelo Instituto Anisio
Teixeira (INEP) e o recredenciamento das IES no Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES)
devem considerar a modificacdo dos curriculos com a insercdo e cumprimento dos 10% de
atividades extensionistas (BRASIL, 2018b). A inovacdo presente na “Resolucdo”, como
mencionado, foi a elaboracdo de uma tipificacdo criteriosa herdada da Politica Nacional de
Extensdo, de 2012, na qual constam a “interacdo dial6gica” Universidade-Sociedade, a
“interdisciplinaridade” e a “interprofissionalidade”, a “indissociabilidade” ensino-pesquisa-
extensdo e a necessidade de “impacto na formacéo do estudante e na transformacao social”.

Apesar da evolucdo conceitual-legal, a obrigatoriedade da extensao nos curriculos tem
recebido resisténcias da comunidade universitaria por uma série de motivos que, no geral, se
referem a sua arbitrariedade funcional, insuficiéncias orcamentérias, e a seus usos politicos
em determinados contextos historicos, entre outros. O primeiro ponto concerne a verticalidade
normativa e pretensa aplicacdo universal indiscriminada. A inser¢do de atividades
extensionistas deveria ser precedida por um amplo debate na comunidade académica
brasileira que envolvesse todos os setores e unidades, bem como a sociedade que se
intenciona incluir nos assuntos institucionais universitarios. A atual definicdo e objetivos da
curricularizacdo extensionista, inversamente, foi resultado da iniciativa do CNE e de foruns
de Pro-Reitores de IES. O parecer da Camara de Educacdo Superior sobre as Diretrizes da
Extenséo é claro a esse respeito, quando trata da politica nacional de creditacdo da extensao:

[...] h& de se considerar a lacuna de uma diretriz nacional que promova a
unicidade e a consensualidade de concepgdes e propostas em torno das

politicas, das estratégias e das acOes pelas quais a extensdo universitaria
brasileira possa ser institucionalizada e implementada (BRASIL, 2018a).
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Outro fator de resisténcia, passado e presente, refere-se a pretensa universalidade da
norma, que estipula a obrigatoriedade de carga hordria minima de 10% de atividades
extensionistas nos curriculos dos cursos de graduacdo. Tal exigéncia desconsidera: 1. A
natureza curricular e o grau de envolvimento social distinto das graduaces; 2. A disposicao
também diferenciada e condicionada do corpo discente para participar de atividades desse
tipo, que exige horarios alternativos; e 3. As variagdes orcamentérias devido as politicas
governamentais para as IES publicas. Em sintese, alguns cursos possuem maior propensao
extensionista, aqui entendida como envolvimento direto com a sociedade civil no processo
formativo (ensino) e na producdo de conhecimentos (pesquisa). A respeito do ponto 2,
discentes matriculados em graduacgdes com dedicacéo integral poderdo se envolver com mais
facilidade em acbes extensionistas do que discentes de cursos noturnos. Ademais, 0
envolvimento direto com a comunidade externa compreende incremento orcamental,
impossivel em cenérios, infelizmente recorrentes, de cortes (ou contingenciamentos) de
verbas das IES.

Por fim, outro motivo de relutancia a aplicacdo dos 10% de extensdo nos curriculos é
seu eventual uso politico para transformacdo impositiva e vertical das IES. Para projetos
politicos nacionais mais ou menos liberais em esséncia, o Ensino Superior restritivo e
privatizado é a prioridade. Nessas conjunturas, as IES Publicas, a despeito de suas
contribuicbes para a sociedade, tornam-se gasto excessivo. Tanto na proposta de
curricularizacdo do inicio dos anos 2000 quanto na versdo atual, uma possibilidade explorada
pelas autoridades governamentais € a de que a extensdo se converta em instrumento para
financiamento, total ou parcial, das IES, o que esta em consonancia com a visdo comercial, de
prestacdo de servicos e de inovagdo tecnoldgica, da Extensdo Universitaria. Nessa
perspectiva, fica clara a inten¢cdo de submeter o conhecimento produzido no sistema de
Ensino Superior aos interesses do mercado, e nao da sociedade. Por essas razdes, a imposi¢cdo
da extensdo nos curriculos acaba por ser identificada com programas politicos mais amplos,
de compresséo e desvalorizacdo da IES publica.

Além desses fatores, Imperatore e Pedde (2015) citam outros potenciais obstaculos
situacionais e técnicos para a inducdo vertical da extensdo nas IES. Primeiro, mencionam as
dificuldades decorrentes da interagdo com a sociedade em virtude do academicismo e do

autoritarismo universitario. A evolucéo histérica da Academia, na busca pela complexidade e
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especializacdo do conhecimento, condicionou seu carater fechado e autocentrado, critica
sintetizada na ideia da IES como “Torre de Marfim”. Associado a hiperespecializagdo,
sobrevém a constatacdo das dificuldades em fazer com que cientistas comuniquem suas
pesquisas e as legitimem perante a opinido publica. Essa limitagdo levanta questionamentos
sobre a relevancia da ciéncia e inflama movimentos politicos contestadores da exclusividade
universitéaria na producéo de conhecimento (BARON, 2010; ORESKES; CONWAY, 2010).

Ainda de acordo com os autores, ha outro obstadculo no que chamam de “armadilha do
curriculo, da disciplinaridade, da compartimentalizacdo, que ameacam a ldgica extensionista,
seu sentido epistemoldgico, sua esséncia critica e interdisciplinar” (IMPERATORE; PEDDE,
2015, p. 7). Segundo sua defesa, amparada nas discussdes atuais, a extensdo deve ser pensada
ndo apenas como um transbordamento das atividades de ensino e pesquisa para a sociedade.
Pelo contrario, é uma dimensdo holistica na qual o conhecimento se torna instrumento de
transformacdo conjunta entre academia e sociedade; tendo esse objetivo como referéncia, a
divisdo disciplinar tradicional tem pouco a contribuir. Nesse ponto, e considerando a proposta
de incorporagdo dos 10% nos curriculos, a critica tem fundamento, pois, como se vera a
seguir, uma das discussbes sobre a creditacdo da extensdo € justamente a criacdo de
disciplinas no formato tradicional, como “Extensdo I”, “Extensdo II” etc., para atender a
demanda normativa.

Em sentido contrério, de uma visdo positiva da curricularizacdo da extensao, deve-se
considerar a conjuntura politica do Ensino Superior no Brasil atual. Tendo em vista o fato de
que a IES Publica sofre ataques publicitarios contundentes contra sua natureza e experimenta
cortes injustificados, o resgate da extensdo deve ser tratado como acgdo essencial e salutar
justamente por pautar a integracdo com a sociedade. Movimentacdo politica recente na gestédo
das IES, em foruns de reitores e pro-reitores, bem como discussdes da comunidade
universitaria nacional, sugerem que a extensao assume importancia renovada. Dessarte, seu
estimulo nesse contexto particular tem como objetivos principais: 1. Mobilizar a comunidade
interna para apresentar a sociedade as a¢des desenvolvidas em ambito académico; 2. Detalhar
como as IES contribuem para a formacdo ampla, humana, complexa e profissional dos
discentes; e 3. Dialogar e envolver a sociedade nas atividades regulares das IES publicas.
Trata-se, enfim, de amplificar a abertura e o diadlogo universitario com multiplas entidades da
sociedade civil para ampliacdo de seu compromisso social e democratico.
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Outro elemento benéfico da creditacdo da extensao € sua potencial inser¢cdo como mais
um capitulo da historia da reforma universitaria. A transformagdo do fazer académico néo é
recente; em ndo raros momentos do evolver da Educagdo Superior foram questionados 0s
motivos de sua existéncia, sua natureza e sua organizacdo (CHARLE; VERGER, 1996). A
tipificacdo sobre que modelo de IES é o mais adequado constitui matéria de intenso debate
entre especialistas, sem, contudo, alcancar nenhuma definicdo rigorosa (WOLFF, 1993).
Nessa discussdo, a abertura e a democratizacdo ocupam lugar de destaque pela condigdo de
pertencimento social das IES em regimes republicanos — afinal, se as institui¢des integram o
quadro politico de sociedades heterogéneas e participativas, por que ndo as tornar inclusivas e
acessiveis? A incorporacdo da extensdo como atividade regular das graduacbes pode, na
esteira das propostas de aprimoramento, se configurar um instrumento indutor da
transformacéo.

Desde a aprovacdo da Resolugcdo 7/2018 pelo CNE, em paralelo a necessidade de
maior aprendizado sobre a abertura para a sociedade (ou seja, a propria ideia de extensdo),
uma das preocupacdes centrais das IES diz respeito a forma como implantar e implementar a
creditacdo de acbes extensionistas nos curriculos académicos. Na secdo seguinte, sdo
apresentadas e analisadas algumas das alternativas assumidas por institui¢cbes selecionadas.
Contudo, a critica aos modelos se restringe as consideracfes presentes nas normativas
oficiais, visto que praticas derivadas da curricularizacdo sdo recentes e a producdo

bibliogréafica correlata, capaz de avaliar seus impactos, ainda é exigua.

4 ALTERNATIVAS PARA A CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

As propostas a seguir foram estruturadas a partir da leitura dos programas de
curricularizacdo de IES divulgados em seus sitios eletrdnicos. Em sintese, a creditacdo da
extensdo tem assumido, até o momento, trés formatos. As alternativas identificadas sdo:
primeira, a criagdo de disciplinas de extensdo; segunda, vincular atividades de Extenséo a
disciplinas ja existentes; e terceira, constituicdo de programa de extensdo institucional
vinculado as unidades académicas. Além dessas opcgOes, foi indicada uma legislagdo
académica que demonstra carater aberto e flexivel para permitir a instrumentalizacdo de

qualquer dos tipos de creditacdo citados, isolados e combinados, ou outros formatos. Tais
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opcdes, aqui separadas em itens especificos apenas para fins didaticos, ndo sao excludentes e,
inclusive, todas podem compor um plano integrado para reforma das matrizes curriculares.

Para tanto, foram seguidos os principios basicos constantes na Politica Nacional de
Extensdo Universitaria de 2012 (FORPROEX, 2012), no Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024 (BRASIL, 2015) e na Resolucdo 7/2018 do CNE (BRASIL, 2018b). De forma geral e
como ja demonstrado em secdo propria, tais fundamentos extensionistas sdo: a “interago
dialogica” universidade-sociedade; a “interdisciplinaridade” e a “interprofissionalidade”, a
“indissociabilidade” ensino-pesquisa-extensdo e a necessidade de “impacto na formacgéo do
estudante e na transformacao social”.

Por ser uma analise direcionada a introducdo e execucdo da creditacdo da extensdo, a
opcéo foi pela descri¢do e analise de propostas ja aprovadas (ou em fase final de validacao)

em outras IES. As fontes principais consultadas foram, entdo, documentos normativos.

4.1 Criagéo de disciplinas de extensao

A criacdo de disciplinas especificas de extensdo surgiu como alternativa em algumas
propostas de curricularizacdo. PressupBe a insercdo de novas unidades curriculares com
nomenclatura e carga horaria préprias, com aumento ou nao da carga horaria do curso, desde
que a extensdo represente 10% desse total. Nessa categoria, a distribui¢do das disciplinas aos
docentes segue padrdo normal da oferta semestral e as atividades de extensdo devem ser
registradas, de acordo com seu tipo, pelo docente no sistema digital destinado a essa
finalidade. Outra possibilidade € atribuir tais disciplinas a mais de um professor, cada qual
assumindo agdes extensionistas em consonancia com suas formagoes e experiéncias.

Um modelo de “Disciplina de Extens&do” foi regulamentado na Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), em documento publicado no inicio de 2020. Segundo essa
proposta, em seu art. 6.° inciso I, as atividades de extensdo podem ser cumpridas “como
‘disciplina da matriz curricular’, que dedicara toda ou parte da carga horaria de um periodo
letivo a realizacdo de atividades de extensdo previstas em um ou mais programas de
extensdo”. Ademais, a Resolug¢do determina que “As atividades de extensdo desenvolvidas

como disciplina da matriz curricular deverdo estar integradas a um ou mais programas de
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extensdo descritos no PPC e deverdo estar registrados no sistema de registro de acdes de
extensdo da UFSC” (art. 7.9).

A referida norma, a Resolugdo Normativa 01/2020, da Camara de Graduagdo, ainda
possibilita, como descrito, que apenas parte da carga horaria de uma disciplina seja destinada
a extensdo. Em outro trecho, indica que a curricularizacdo pode ocorrer também,
alternativamente, como “atividade de extensdo na forma de unidade curricular, constituida de
acOes de extensdo em ‘projetos, cursos ¢ eventos’”. Portanto, conforme esse regramento, nas
unidades académicas € possivel instituir somente disciplinas de extensdo, ou transformar parte
da carga horéria das disciplinas regulares em extensdo; ou ainda elaborar um programa
institucional de extensdo para as unidades administrativas, (departamento/instituto ou apenas
Cursos) composto por “projetos, cursos e eventos” (UFSC, 2020).

Como experiéncias publicadas de curricularizacdo da extensao se restringem ao nivel
de cursos, e como a referida creditacdo, realizada de maneira sistematica e universal, consta
apenas em documentos, a anélise se limita a textos normativos. Uma vantagem funcional da
disciplina integral de extensdo seria a garantia de carga horaria em decorréncia de sua
obrigatoriedade — os discentes teriam de cursa-las e haveria docentes designados.

Contudo, a0 mesmo tempo que a certeza da constancia figura como ponto positivo,
converte-se também em prejuizo na medida em que se corre o risco da responsabilizacao
definitiva de um grupo de professores pela “oferta de extensdo” da Unidade. No atual modelo
de segmentacdo disciplinar, € comum a assun¢do de disciplinas por afinidade. Por via de
regra, especialistas em determinada subdrea do conhecimento desenvolvem pesquisas e
ministram matérias nas quais possuem competéncia reconhecida, 0 que proporciona a
construgdo de uma identidade académica consolidada. Inclusive, essa é uma caracteristica
valorizada pela comunidade epistémica e por agéncias de fomento. No entanto, no caso da
extensdo ofertada em disciplinas, esse ndo € um caminho adequado em razdo do carater
abrangente e interdisciplinar pretendido. Se disciplinas extensionistas forem assumidas por
um limitado nimero de professores, sem rotatividade regulamentada, a tendéncia € sua
continuidade préatica, bem como a restricdo da extensdo aos temas nos quais aquele coletivo
docente tenha expertise.

E oportuno resgatar a critica de Imperatore e Pedde (2015, p. 7) sobre a “armadilha do

curriculo, da disciplinaridade, da compartimentalizacdo, que ameacam a ldgica extensionista,
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seu sentido epistemoldgico, sua esséncia critica e interdisciplinar”. De acordo com os autores,
e também com a “Politica Nacional de Extensdo Universitaria” (FORPROEX, 2012), um dos
aspectos fundamentais da mudanca na relagdo entre IES e sociedade reside na defesa de seu
carater interdisciplinar e interprofissional. Tal proposicdo se assenta na constatacdo de que
para interferir na realidade social, complexa por esséncia, seria insuficiente e equivocado
operar apenas por instrumentos compartimentados e hiperespecializados das disciplinas
académicas. Em sentido contréario, o emprego de saberes interdisciplinares, organizados em
programas abrangentes de extensdo, configura a alternativa mais ajustada. Assim, a proposta
da disciplinarizacdo da extensao conflita com sua intencdo transformadora mais bésica.

Além dos problemas conceituais, ha dificuldades técnicas na criacdo de disciplinas
para essa categoria, como: 1. Sobreposicdo de carga horaria para docentes e discentes, pois
cada matéria tem uma atribuicdo oficial de horas e as acdes extensionistas desenvolvidas
nessas disciplinas terdo também carga horéaria prépria; e 2. Dificuldade de estabelecimento de
parcerias, contrapartidas e financiamento de atividades de extensdo com organizagOes
externas, visto que as disciplinas estdo inseridas na fungdo Ensino, para a qual ja existe
previsdo orcamentaria propria. Por essas razdes, a disciplinarizacdo da extensdo figura como
uma opcdo possivel do ponto de vista regulamentar, mas ndo é recomendavel pela sua

incompatibilidade com a natureza desejada para a inclusao da extensao nos curriculos.

4.2 Vinculacéo de atividades de extensdo as disciplinas existentes

A insercdo da extensdo em disciplinas ja existentes tem se mostrado uma alternativa
interessante para graduacdes que ja possuem ndmero substantivo de atividades praticas
suscetiveis de ser classificadas como extensdo. Nesses casos, trata-se de alterar a
caracterizacdo dos componentes empiricos ajustaveis a extensdo, desde que ndo impacte a
carga horéaria pratica minima exigida nas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso ou em
outro regime regulatorio.

No documento “Guia para curricularizacdo das atividades de Extensdo nos cursos de
graduacdo da Universidade Federal de S&o Paulo”, publicado em 2017, consta o processo
interno para averiguacdo dos caminhos da creditagdo. Para atingir esse objetivo foi formada
uma comissao que concluiu:
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[...] nas reunides realizadas com os cursos de graduacdo, ouvindo os relatos
dos docentes sobre as atividades que eram desenvolvidas no ambito das UC
[Unidades Curriculares] dos cursos, constatou-se que, na sua grande maioria,
era possivel identificar unidades curriculares de carater extensionista, isto &,
unidades curriculares em que eram desenvolvidas atividades eminentemente
extensionistas ou que preparavam 0s alunos para essa realizacdo. A partir
disso, avaliou-se, entdo, que seria possivel reconhecer parte da carga horéria
dessas UC, ou mesmo o total de sua carga horéria, como de natureza
extensionista e, desse modo, validar os correspondentes créditos curriculares
como atividades de extensédo (UNIFESP, 2017, p. 13).

Assim, desde entdo, a Universidade tem realizado um levantamento, por cursos, da
guantidade de horas caracterizaveis como extensdo e convertido a classificacdo atual para
atender a proposta de creditacdo explicitada na Resolucdo 7, do CNE. Em resumo, trata-se de
uma adequacdo técnica na qual a carga horéria antes assinalada como prética sera convertida e
registrada como extensdo de modo a atingir 10% do total de créditos do curso.

Como adiantado no inicio desta subsecdo, a opcdo pela associacdo de extensdo a
disciplinas € vantajosa e, portanto, positiva em graduaces nas quais a carga hordria pratica
seja substantiva a ponto de tornar a substitui¢do possivel. No caso de promover a inser¢do de
extensdo em disciplinas existentes a partir do zero, devem-se observar alguns fatores: 1. A
compatibilidade entre os contetidos da disciplina e das acGes de extensdo a ela associada; 2. A
disponibilidade de o docente oferecer acompanhamento a turma tanto nas aulas regulares
quanto nas atividades externas; 3. O adequado incremento da carga horéria da disciplina,
considerando a incorporacdo de componentes curriculares distintos, bem como os cuidados na
distribuicdo da oferta de disciplinas para o corpo docente; e 4. O alinhamento das acGes de
extensdo com as diretrizes do plano de extensé@o da unidade académica e da IES.

De todo modo, nas atuais condi¢des de cursos com reduzida atividade pratica
curricular, como o sdo as graduacdes pertencentes a grande area de Humanidades, o ideal
seria que a associacdo de extensdo a disciplinas viesse acompanhada de alternativas. Nesse
sentido, a creditacdo deve ser antecedida pelo levantamento de quais professores ja oferecem,
ou tém interesse em ofertar, acOes interativas entre IES e sociedade em suas disciplinas para

aproveitar o potencial existente na Unidade.

4.3 Programa de Extensdo Institucional nas unidades académicas
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A oferta periddica de acOes de extensdo, como projetos, cursos, eventos e prestacoes
de servicos, de realizacdo em curto e médio prazos, organizados em um Programa abrangente,
configura a alternativa institucional flexivel e interdisciplinar escolhida por algumas IES.
Com oferta regular e organizada nas unidades académicas (institutos, faculdades, escolas) ou
nas subunidades (cursos, departamentos), essa alternativa propicia a estruturacdo da extensao,
ao mesmo tempo, separada formalmente e integrada de fato as dimensdes de ensino e
pesquisa. Em um cenario ideal, a organizacdo de Programas seria administrada segundo um
sistema periddico e rotativo de docentes, diretamente responsaveis por oferecer acdes de
extensdo e/ou mobilizar discentes, técnicos e outros professores para esse objetivo, desde que
a oferta atenda a carga horéria minima estipulada para o periodo determinado.

A preferéncia por esse modelo se manifestou em diversos documentos de creditagéo
da Extensdo Universitaria. A Universidade Federal de Pernambuco — UFPE (2017), por
exemplo, criou em seu regramento a seguinte possibilidade:

Art. 1.° Vincular, nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), o minimo de

10% da carga horéria total de integralizagdo dos Cursos de Graduacgdo, na
forma de Agéo Curricular de Extenséo (ACEX). [...]

§ 2.° Compreende-se como Ag¢do Curricular de Extensdo (ACEX), acOes
executadas em forma de Programas e Projetos, com carga horaria
determinada na matriz curricular, independentemente da periodizagéo letiva.

Na sequéncia, complementam a norma ao autorizar que as modalidades “cursos” e
“eventos” sejam considerados ACEXx, desde que haja “participagdo do discente na organizagao
e/ou execucao destes” (UFPE, 2017).

A Universidade Federal de Alagoas — UFAL (2018) adotou padrédo parecido e se
preocupou em detalhar a proposta para as unidades académicas na forma de “Atividades
Curriculares de Extensdo — ACE”. Na UFAL, os Programas de extensdo devem ser compostos
por, no minimo, trés tipos distintos de atividade extensionista, sendo pelo menos dois deles na
categoria de “Projetos”, com duracdo minima de dois semestres, e contemplar areas de
conhecimento diferentes, entre as indicadas no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Além de
fatores condizentes com a proposta geral da Extensdo, relacionados a formacdo estudantil
cidada, interagéo dialogica universidade-sociedade,

interdisciplinaridade/interprofissionalidade e articulacdo Ensino-Pesquisa-Extensdo, o texto
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apresenta carater social inequivoco. Para ser aprovado, de acordo com o inciso V da norma, o
“Programa” dos cursos deve:
Ser desenvolvido junto a uma comunidade, movimento social, institui¢do
publica ou entidade que desenvolva atividades com comunidades em

vulnerabilidade (preferencialmente no entorno da UFAL), cuja escolha deve
ter clara justificativa e demonstrada viabilidade de desenvolvimento.

A normativa da UFAL se ajusta bem a diretriz que trata do viés social da extenséo,
consagrado nos debates especializados e nos documentos orientadores da area. Por sua
natureza, estabelece uma identidade particular a IES na articulacdo com a sociedade e, ao
mesmo tempo, impede a instrumentalizagdo da extensdo em um formato empresarial-
comercial. Podemos constatar que a regra indica dificuldades em sua implementacdo para
alguns setores, visto que as IES congregam visdes e perfis bastante divergentes a respeito da
relagdo com as organizagbes da comunidade externa. A caracterizagdo social, embora
amparada em normas gerais, pode apresentar resisténcias pontuais justamente pela sua
restrigéo.

Na mesma linha, a Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG (2015) criou 0
componente curricular “Formacdo em Extensdo Universitaria”. Tal categoria esta restrita as
modalidades de Programas e Projetos, é voltada as comunidades externas, “visando a
melhoria sustentavel de indicadores sociais e do acesso a educa¢do, a saude e a cultura”, e
suas agdes “serdo desenvolvidas preferencialmente junto a comunidades com baixo Indice de
Desenvolvimento Humano”. Aqui, ao contrario do descrito para a UFAL, a ressalva do
“preferencialmente” torna o regulamento mais flexivel e permite alternativas de creditagéo
mais abrangentes. Ainda, como processo de avaliacdo das a¢des desenvolvidas, foi estipulada
a realizacdo de seminérios nos quais os discentes “apresentardo os resultados ¢ fardo a
respectiva analise critica” de suas acdes.

Os méritos da alternativa de criacdo de um Programa Geral de Extensdo para unidades
ou subunidades académicas séo evidentes: 1. Atende aos principios estruturantes do conceito
atual de extensdo; 2. Possui flexibilidade; 3. Pode se articular a outras modalidades de
creditacdo (disciplinas de extensdo e/ou acbes de extensdo vinculadas as disciplinas); 4.

Permite que se criem parcerias e contrapartidas com entidades externas, bem como possibilita
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a concorréncia por financiamento em agéncias de fomento; e 5. Se adotado o padrdo de
rotatividade, tem potencial para envolver parte substantiva de docentes, técnicos e discentes.
Um possivel obstaculo seria o fato de que, ao contrério das disciplinas de extensdo ou
da extensdo vinculada a disciplinas, eventuais programas de extensdo ndo estariam
oficialmente atribuidos a docentes, técnicos ou discentes. O compromisso da comunidade
universitaria com essa proposta deriva, todavia, da compreensdo sobre o tipo de
transformacéo da relacdo desejada entre IES e sociedade, o que, por sua vez, demanda debates

abertos a respeito das expectativas que se tém sobre o papel da Academia no Brasil atual.

4.4 Normatizacdo aberta e flexivel para creditacio da extensao

Em outros casos, a normatizacdo da curricularizacdo da extensdo segue um padrao
aberto e inclusivo, quando se trata das alternativas de creditacdo. No caso da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), estd regulamentada pela Resolucdo 13/2019 do Conselho de
Graduagdo. Conforme esse documento, foi criado um novo componente curricular intitulado
“Atividades Curriculares de Extensao”, que atende aos fundamentos tedricos da extensdo e se
ajusta as demandas para incorporacdo nos curriculos 0 minimo de 10% de atividades de
extensdo. Quanto aos procedimentos formais, a analise do texto demonstra que a proposta
engloba todos os elementos basicos presentes em regimentos de outras instituicbes, como a
obrigatoriedade de coordenacdo docente de acBes de extensdo e do registro em um sistema
digital. Com relacdo ao contetdo diretivo, ou seja, as orientacfes sobre como cada curso deve
promover a alteracdo dos PPCs para fins de creditacdo, fica claro o carater compreensivo e
flexivel da norma. Nos 88 2.°, 4.° e 5.° do art. 4.° esta disposto:

§ 2.° O Projeto Pedagdgico de Curso devera apresentar a forma como o
componente curricular  Atividades Curriculares de Extensdo sera
operacionalizado, articulado com o ensino e a pesquisa, bem como as formas

de registro e os critérios de aproveitamento e convalidacdo de atividades de
extensdo realizadas pelo graduando.

8 4.° Os estudantes poderdo participar de quaisquer atividades de extensdo,
mantidas pela UFU, respeitado o disposto no projeto pedagdgico do
respectivo curso de graduacao.

8 5.2 As Atividades Curriculares de Extensdo poderdo ser desenvolvidas pelo
graduando em qualquer momento, durante o curso respeitado o disposto no
projeto pedagdgico do respectivo curso de graduacao (UFU, 2019, p. 3).
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Ao determinar que as “Atividades” serdo operacionalizadas pelos PPCs (§8 2.9, a
Resolucdo permite que qualquer das alternativas de creditacdo demonstradas nas segdes
anteriores deste texto seja implementada. Assim, sdo franqueados: a criagéo de disciplinas de
extensdo; a vinculacdo de acdes de extensdo a disciplinas existentes; e a constituicdo de um
Programa de Extensdo institucional na unidade académica. O disposto no § 4.° valoriza o
caréter interdisciplinar da extensdo ao liberar o corpo discente para participar de atividades
promovidas por outras unidades académicas da UFU. Por fim, o ultimo paragrafo impde
obstaculos a modalidade “disciplinas de extensdo” porque autoriza aos discentes se
inscreverem nas Atividades em qualquer momento durante a realizacdo de sua graduacao.
Entretanto, essa € uma dificuldade que pode ser contornada via disposicdo de unidades
curriculares “eletivas obrigatorias”, ou seja, disciplinas cursadas pelo discente em semestre de
sua escolha, desde que ofertada.

A abertura e a flexibilidade da legislacdo da UFU sao importantes porque atende as
particularidades de suas graduagdes e permite aproveitar praticas identificaveis com extensdo
para conversdo. Algumas das IES tém optado por flexibilizar o processo de creditacdo da
extensdo, sugerindo aos cursos a reformulacdo dos PPCs com a possivel insercdo de
modalidades diversas de extensdo. Apenas a titulo de exemplo, a Universidade Federal de
Pelotas — UFPel (2016) orientou os colegiados das graduac6es pela curricularizacao especifica
ou combinada a partir de duas alternativas elementares: 1. A formalizacdo nos PPCs de
Programas, Projetos e acOes de extensdo ofertados com regularidade, que constituirdo o
componente intitulado “Atividades Curriculares em Extensdo”; e/ou 2. O desenvolvimento de
acOes de extensdo dentro de disciplinas, com caracterizacdo especifica da carga horaria pratica
destinada a essa finalidade. O texto também sugere o aproveitamento como extensdo de parte
da carga horaria de estagios obrigatorios.

Considerando as alternativas listadas, algumas observac@es sdo necessarias. Primeiro,
a despeito da fixacdo normativa dos 10% de atividades de extensdo nos curriculos, a
creditacdo da extensdo tem se mostrado um processo flexivel, ajustado as caracteristicas das
instituicOes e das especificidades de seus cursos. Afinal, ndo poderia ser de outra forma, visto
que as IES séo espacos plurais de conhecimento. Segundo, para graduagfes que possuem
natureza e carga horéria préatica destacada, a mudanca ndo gerara transformacdes substantivas.

O aproveitamento de creditos derivados de acdes ja desenvolvidas para a sociedade via
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mudanca de registro tornard os procedimentos de atualizacdo curricular bastante rapidos.
Entretanto, nos demais casos com uma identidade mais teorica, a alteracdo deve ser precedida
de acbes de conscientizacdo e inducédo a respeito da extensdo. A distingdo e as dificuldades da
curricularizagcdo entre cursos com maior ou menor componente pratico de formacdo sdo
algumas das criticas mais contundentes a respeito da creditacdo porque ignoram as
particularidades. Ao mesmo tempo, apesar de pretender atender a igualdade e a
universalidade, contrapde-se ao principio da isonomia, porque ignora as condigdes iniciais de
cada curso.

Terceira, na forma como tem sido pensada, a creditacdo apenas em parte atende aos
objetivos mais gerais de transformacédo dos curriculos académicos. A universidade brasileira é
caracterizada por uma série de segmentacdes administrativas-organizacionais e
epistemoldgicas representadas por divisbes departamentais diversas e por disciplinas e
campos de pesquisa. Essa situacdo, por sua vez, reflete necessidades bem particulares da
gestdo académica e da especializagdo cientifica, ambas submetidas a um programa amplo
dedicado & evolugdo do conhecimento. A extensdo e seu instrumento operacional
contemporaneo — a creditacdo curricular, por outro lado, representam, em esséncia, uma
tentativa de integracdo das unidades compartimentadas da universidade para possibilitar a
intervencdo social efetiva. Pelo visualizado nas propostas de curricularizagdo selecionadas, o
caminho escolhido consagra as divisdes multiplas existentes nas IES. Mesmo nos casos em
que a proposta de programas centralizados, “guarda-chuvas” para a¢des extensionistas,
prevaleceu, percebe-se que a segmentacdo se torna possivel pela oferta de atividades de
extensdo identificadas com areas especificas do conhecimento dentro dos cursos. S&o raros 0s
documentos que determinam de forma clara a necessidade de prévia consulta as comunidades
externas para averiguagdo de suas condi¢des e interesses objetivos e posterior planejamento
de projetos de insercdo comunitaria. De todo modo, essa € uma insuficiéncia resultante da
maneira célere como a creditacdo foi impulsionada e convertida em normas. A faceta positiva
desse conjunto de medidas é que, a0 menos, elas estimularam a discussdo sobre a reforma

universitaria com a creditacdo da extensao.

5 CONCLUSAO
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Quando se atua no ambito educacional a mudanca que se pretende por si SO ja € um
processo complexo, pois 0 que se quer é gerar novos métodos incorporados a fazeres antes ja
consolidados. Diante das mudangas propostas, via curricularizacdo da extensdo, necessitamos
estar dispostos a poder enfrentar novos desafios. A IES, pela sua estrutura, propicia esse
espaco por ser promotora de formacéo inicial e continuada e impende fortalecer o tripé que as
construiu: ensino, pesquisa e extensao.

S&o vérios os atores (professores, técnicos administrativos, discentes, coordenadores
de curso, coordenador de ensino, diretor, coordenador de extensdo, pro-reitor, reitor),
instancias (colegiado de curso, ndcleo docente estruturante, conselho superior) e setores
(coordenadoria de ensino, coordenadoria de extensdo, pro-reitoria de ensino, pro-reitoria de
extensdo) que terdo que se articular para atender ao processo de curricularizacdo da Extenséo.
Estes precisam se envolver para criar condi¢@es e regulamentar processos para que tudo seja
viavel, que ocorra dentro dos tramites legais e, ainda, que seja oportunizado para todo
discente regularmente matriculado.

Faz-se necesséria, ainda, a analise de investimentos de: estrutura fisica (salas de apoio,
mobiliario, equipamentos de informatica, suplementos de informaética, matérias de consumo,
entre outros); estrutura virtual (por meio de aquisicdo de servidores e equipamentos, tratando-
se da possibilidade de atos extensionistas via plataformas virtuais de aprendizagem,
gerenciamento de certificados); e de recursos humanos (equipe de apoio, coordenador de
projetos, articulador de convénios, professor supervisor, promotor de acGes, desenvolvedor de
artes graficas para divulgacdo...), seja por meio de contratacdo de novos servidores ou
destinando parte da carga horaria para esse fim para que as acBes sejam possiveis de
execucdo. Cada area de conhecimento terd suas especificidades e elas precisam ser
respeitadas.

De tudo o que podemos observar € que, em circunstancias que sejam colocadas em
pratica conforme a resolucdo indica e com a infraestrutura necessaria, a proposta de
curricularizagdo da extensdo possibilita, ainda, a transposi¢ao das barreiras das grandes areas
académicas, proporcionando a tdo almejada interdisciplinaridade. Ademais, ajustes
substantivos deverdo ser realizados para demonstrar a aplicabilidade dos conhecimentos
produzidos no ambito superior tanto para os que estdo em formacdo quanto aos que terdo

proveito dela: a sociedade; fortalecendo o existir académico e suas maltiplas formagoes.
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Este estudo pretendeu, portanto, mediante as categorias elencadas (criacdo de
disciplinas de extensdo; vinculagdo de atividades de extensdo as disciplinas existentes;
programa de extensao institucional nas unidades académicas; normatizacdo aberta e flexivel
para creditacdo da extensdo), sugerir caminhos na reforma curricular para graduacdes que
ainda nao as tenham implementado, ou, ainda, se tornar ponto de reflexdo para as que ja

tenham realizado.
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