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Resumo

O estudo da experiéncia de Diadema (2021-2024) a partir da proposta da Justica Curricular revela-
se como um contraponto aos avangos neoliberais porque € orientado a partir da participagéo social
e da promocgéo da dignidade humana. Este artigo analisa os desafios e possibilidades desse
conceito e seus desdobramentos praticos nas politicas publicas e praticas pedagogicas da rede
municipal de Diadema, legitimando a experiéncia da histéria do Municipio e do pais. Utiliza-se da
categoria legitimidade, da Teoria Critica da Educacé&o, da proposta da Justica Curricular, da justica
social pluralista e do ciclo de politicas como referencial tedrico. A metodologia qualitativa adota a
analise de conteludo de documentos publicos. Diadema destaca-se como referéncia de
legitimacéao e busca por Justica Curricular, apesar dos desafios enfrentados.

Palavras-chave: Justica Curricular; Projeto Politico Pedagdgico Participativo; Educacao Integral;
politicas publicas; legitimacéao.

Challenges and possibilities in the municipal education network of Diadema in the 2021 -
2024 administration based on the curricular practice of Curricular Justice

Abstract

The study of Diadema's experience (2021-2024) based on the Curricular Justice proposal reveals
itself as a counterpoint to neoliberal advances because it is guided by social participation and the
promotion of human dignity. This article analyzes the challenges and possibilities of this concept and
its practical consequences in public policies and pedagogical practices in the municipal network of
Diadema, legitimizing the experience of the history of the municipality and the country. The concepts
of legitimation, Critical Education Theory, Curricular Justice, pluralistic social justice and the policy
cycle are utilized as theoretical references. The qualitative methodology adopts content analysis of
public documents. Diadema stands out as a reference for legitimation and the search for Curricular
Justice, despite the challenges faced.
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policies; legitimation.

" Pés-doutoranda em Educagédo na UFRGS. Professora do Programa de Pds-graduagdo em Educacéo:
Curriculo da PUC-SP e do Mestrado Profissional Praticas Docentes no Ensino Fundamental da Unimes. E-
mail: jfoneri@pucsp.br - ORCID iD: https://orcid.org/0000-0002-8104-2629.

i Formacao em Filosofia e Pedagogia. Pés-Doutorado na Universidade da Corufia (2022). Professora Titular
da PUCSP. Varios cargos de gestao académica, incluindo o de Vice-Reitora (2000-2004). Lider do Grupo
de Educacéo e Pesquisa em Justigca Curricular (GEPEJUC). E-mail: bjponce@pucsp.br - ORCID iD:
https://orcid.org/0000-0001-9959-2680.

I Doutora em Educacao e Curriculo PUC-SP, Secretéria de Educacao de Diadema e Coordenadora do GT de
Educagéo do Consdrcio Intermunicipal Grande ABC. E-mail: analuciasanches@uol.com.br - ORCID iD:
https://orcid.org/0000-0002-4920-1829.

Revista e-Curriculum, Sao Paulo, v. 22, p. 1-21, 2024
e-ISSN: 1809-3876


http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876
mailto:jfoneri@pucsp.br
https://orcid.org/0000-0002-8104-2629
mailto:bjponce@pucsp.br
https://orcid.org/0000-0001-9959-2680
mailto:analuciasanches@uol.com.br
https://orcid.org/0000-0002-4920-1829

I ; REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAD: CURRICULO

DOl http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2024v22e69412

Desafios y posibilidades en la red educativa municipal de Diadema en la gestion 2021 -
2024 a partir de la practica curricular de la Justicia Curricular

Resumen

El estudio de la experiencia de Diadema (2021-2024) a partir de la propuesta de Justicia Curricular
se revela como un contrapunto a los avances neoliberales porque se guia por la participacion social
y la promocion de la dignidad humana. Este articulo analiza los desafios y posibilidades de este
concepto y sus consecuencias practicas en las politicas publicas y practicas pedagogicas en la red
municipal de Diadema, legitimando la experiencia de la historia del Municipio y del pais. Utiliza
como referente tedrico la categoria de legitimidad, la Teoria Critica de la Educacion, la propuesta
de Justicia Curricular, la justicia social pluralista y el ciclo de politicas. La metodologia cualitativa
adopta el analisis de contenido de documentos publicos. Diadema se destaca como un referente
de legitimaciony busqueda de Justicia Curricular, a pesar de los desafios enfrentados.

Palabras clave: Justicia Curricular; Proyecto Politico Pedagdgico Participativo; Educacion Integral;
politicas publicas; legitimacion.

1 INTRODUGAO

A busca por uma educacdo publica gue se comprometa com principios de justica
social e com a promocéao da dignidade humana tem enfrentado desafios significativos nas
ultimas décadas. No cenario global ocidental, a educacéo é cada vez mais permeada por
pressdes internacionais de carater neoliberal e interesses mercadolégicos, ditados por
organismos internacionais que tendem a priorizar metas de eficiéncia e resultados
padronizados. Nesse contexto, a perspectiva da Justica Curricular vem se fortalecendo
como uma possivel resposta contra-hegemonica, defendendo um curriculo que prioriza a
participagdo democratica, a valorizagao das pluralidades e a construgcdo de um espaco
educativo inclusivo e comprometido com as demandas dos territorios em que as escolas
se inserem. Busca-se um modelo alternativo que desafie os mecanismos de excluséo,
alinhando-se a valores de justica e equidade educacional.

Ajustica curricular € uma proposta de curriculo pautada em direitos,

prevé a permanéncia exitosa do educando na escola e na vida e toma por
curriculo todo o processo ensino-aprendizagem-convivéncia-cuidado na
construcdo do conhecimento significativo para a vida, que vai sendo
subjetivamente apropriado pelo educando ao longo do processo e vai

permitindo a ele compreender o mundo e a si mesmo de modo critico e
reflexivo (Ponce; Neri, 2017, p. 1223).
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Sado trés as dimensdes da Justica Curricular: a do conhecimento
epistemologicamente compreendido; a da convivéncia democratica e solidaria para que se
consolidem valores humanitarios e se crie uma cultura de debate e de respeito ao outro; e,
por fim, a do cuidado com todos 0s sujeitos do curriculo para que se viabilize o pleno
acesso ao direito a educacgéo de qualidade social (Ponce; Costa; Araujo, 2023).

Fundamentada nos principios da teoria critica e alinhada a concepcao de
legitimidade, como analisada por Pierre Bourdieu (1978/2013) e Gisi e Adorno (2021), a
tentativa deste artigo € auxiliar na legitimacao da concepcéo e da proposta da Justica
Curricular de modo a tornar as praticas pedagdgicas inclusivas e pluralistas também
legitimadas. Esse processo apresenta desafios complexos.

Ha uma tensa disputa de projeto de nagdo que perpassa o curriculo escolar e as
politicas publicas educacionais. Segundo Bourdieu (1978/2013), a legitimacdo se da
revestida de um valor de pertinéncia, como signo de reconhecimento (p. 111-112)
enquanto um processo social e histérico que envolve a construgdo de consensos € a
naturalizacdo de determinadas praticas e discursos. Gisi e Adorno (2021) complementam
essa perspectiva ao analisar que a legitimacgao pode ser utilizada tanto como instrumento
de dominacdo e reproducdo das desigualdades sociais ou como premissas de
comportamento em processos democraticos.

Este artigo explora as especificidades do municipio de Diadema, que, de 2021 a
2024, implementou politicas publicas na area de educacéao inspiradas nos principios de
Justica Curricular e da Educacéo Integral. A rede municipal possui um histdrico de
participacdo popular e praticas educacionais orientadas por uma agenda progressista.

O municipio se destaca por um alto indice de densidade demografica e um contexto
socioecondmico diversificado, fatores que influenciam diretamente a implementacéo de
politicas educacionais.

Com base na analise do ciclo de politicas (Ball; Mainardes, 2024), este estudo
examina o processo de formulacgao, implementacao e avaliagcdo das politicas do municipio.
Utilizam-se as trés dimensdes da Justiga Curricular (Ponce, 2018, p. 795) como proposta
de analise: a do conhecimento, a do cuidado e a da convivéncia democratica, elementos
fundamentais para a educacéao integral e para o fortalecimento de uma rede que valoriza a

autonomia das escolas e a articulagcdo com o territorio. A analise qualitativa, conduzida por

Revista e-Curriculum, Sao Paulo, v. 22, p. 1-21, 2024
e-ISSN: 1809-3876


http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876

I ; REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAD: CURRICULO

DOl http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2024v22e69412

meio de analise de conteldo (Bardin, 1977), apoia-se em documentos publicos, buscando
compreender como as pautas da Justica Curricular se tornaram agenda e como foram
integradas ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) participativo da rede.

Neste artigo, busca-se responder as seguintes questdes: Quais os desafios e as
possibilidades daimplementacéo da proposta da Justica Curricular nas politicas e praticas
pedagodgicas em Diadema (2021-2024)? Pretende-se apontar como essas praticas contra-
hegemonicas contribuiram para legitimar um modelo educacional orientado pela justiga
social, refletindo sobre o impacto das politicas implementadas e as perspectivas de
avango dessa agenda no municipio. Ao final, espera-se contribuir para o debate sobre
modelos possiveis de educacgéo publica que valorizem a pluralidade, promovam a incluséo
e consolidem a justica social como principio pedagodgico e organizativo.

Metodologicamente, utilizamos a analise de conteudo (Bardin, 1977) aplicada a
documentos publicos, permitindo uma compreensdo detalhada das dindmicas e
resultados das praticas pedagodgicas e de gestdo. A partir desta investigacao, espera-se
contribuir para o debate sobre a legitimidade e a efetividade das politicas preconizadas
pela Justica Curricular, posicionando Diadema como um caso de referéncia e aprendizado
no cenario educacional brasileiro.

O municipio de Diadema compde a regido do Grande ABC, com sua historia de lutas
sindicais que marcaram a criacdo da Central Unica dos Trabalhadores e do Partido dos
Trabalhadores. Surge da emancipacao de Sdo Bernardo do Campo, em 1960, e estabelece-
se demograficamente a partir do fluxo migratério decorrente do impulsionamento
econdmico para o sudeste. Fez-se cidade de ocupacéo desordenada do solo e contextos
de miséria. Nos anos de 1980, apresentava setenta por cento de seu territério composto
por favelas, sem saneamento basico e muitos desafios.

O contexto politico dessa década, momento de grande mobilizagéo popular, levou
acidade aviver a primeira experiéncia do entdo criado Partido dos Trabalhadores (Sanches,
2009), em um governo marcado pela forte participacdo popular. Muitos conselhos e
metodologias participativas, contexto propicio para o entendimento de que a Justica
Curricular se materializa na historia.

A rede municipal de educagao de Diadema carrega camadas de experiéncias de
prioridade ao atendimento aos mais pobres. Nesse percurso, a rede passou de 4 escolas
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nos anos 1990 para chegar em 2024 a 60 escolas de educacgédo basica, 3 Centros de
Atencéao a Inclusao Social (CAIS), alcangando mais de 30 mil estudantes matriculados.

Esta investigacdo concentrou-se em analisar como a rede municipal, por meio de
seu PPP Participativo, construiu um curriculo articulado com o territério, valorizando as
potencialidades locais e respondendo as demandas da comunidade com as
caracteristicas aqui destacadas. Nesse contexto, a autonomia relativa da escola e o
fortalecimento da rede como sistema foram elementos cruciais. Programas como o
"Escola Bem Cuidada", a participacdo no Plano Municipal de Educacao (PME) e em
conselhos escolares, além da realizagcdo de conferéncias como a CONAE, evidenciam o
compromisso da gestdo em fortalecer a participagdo democratica e a gestao
compartilhada.

Esta gestdo (2021-2024) investiu na autonomia relativa das escolas € no
fortalecimento da rede como um sistema coeso e participativo. Fomentou a
corresponsabilidade entre os diversos agentes educacionais por meio da participagao ativa
no Plano Municipal de Educacédo (PME) e em instdncias como o Conselho Municipal de
Educacdo e nas Conferéncias da Educacdo (como a CONAE), que reafirmaram o
compromisso com a gestdo democratica e a tomada de decisdes colaborativas. Destaca-
se no dmbito das escolas a participacdo desde a infancia por meio dos Grémios Estudantis
e Conselhos Curumins, envolvendo estudantes a partir de 3 anos, que, por suas vozes e
propostas, vivenciaram a Pedagogia da Gestdo Democratica. A partir dessas politicas, este
artigo explora como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) participativo e a convivéncia
democratica foram estruturados na pratica, alinhando-se ao ciclo de politicas publicas.

Destaca-se a articulagéo entre o PPP Participativo e a convivéncia democratica na
perspectiva da Justica Curricular, buscando compreender como esse processo se insere
no ciclo de politicas publicas e como se articula com a justica social numa perspectiva
pluralista. Serdo analisados os programas, projetos e politicas implementados na gestéo
2021-2024, com o objetivo de identificar como a convivéncia democratica, o cuidado e o
conhecimento significativo foram promovidos.

Na dimenséo do cuidado, a gestdo 2021-2024 instituiu politicas de promogéao do
bem-estar e suporte integral ao aluno, com destaque para agdes voltadas a salde mental,

seguranca e acolhimento. Sdo exemplos de politicas de cuidado a busca ativa de
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estudantes infrequentes ou com frequéncia irregular, o aumento da equipe do nucleo
social, formacgdes sobre Comunicagao nao-violenta, mediagcdo de conflitos, vinculos e
habilidades sociais (Neri, 2023), e a publicacdo de uma Portaria (Diadema, 2023) com
orientagdes de encaminhamentos referente a protecdo a infidncia e adolescéncia
(prevencao, procedimentos internos e notificacao de suspeita de violéncia contra o bebé,
a crianga e ao adolescente).

Quanto a dimensdo do conhecimento, Diadema obteve notavel destaque ao
ascender 77 posicdes no ranking do Indice de Desenvolvimento da Educacgéo Bésica (IDEB)
do Estado de Sao Paulo. Tal avango reflete o impacto das politicas de formagao continua,
do estimulo a praticas pedagogicas inovadoras e da valorizagao do ensino interdisciplinar,
que se alinharam ao objetivo de promover um conhecimento relevante e aplicavel para a
construcado de uma vida digna. Isso reforca a importancia de um curriculo que integre
conteldos académicos a praticas que promovam a cidadania e o desenvolvimento em
diversas areas, sempre em articulacdo com a realidade do territorio dos estudantes, suas
experiéncias e vivéncias.

Este artigo pretende contribuir para o debate sobre os desafios e o levantamento de
possibilidades inspiradoras para praticas de politicas educacionais na educacéao publica.
Por meio da analise das praticas pedagodgicas e de gestdo, busca-se refletir sobre essas
politicas e as perspectivas de continuidade e aprimoramento na agenda educacional de

Diadema.

2 JUSTICA CURRICULAR E A LEGITIMAGAO EM TEMPOS DE AVANGCOS CONSERVADORES

A proposta da Justica Curricular, conforme aqui retratada, representa um
contraponto essencial as tendéncias neoliberais e conservadoras no cenario educacional
contemporaneo. Ao valorizar a diversidade, a participagcao democratica e a construcao de
conhecimentos relevantes para a vida, busca promover a transformacédo social e a
equidade, contrastando com a padronizagao e exclusao, proprias das politicas neoliberais
em educacdo. Nesse sentido, defende o direito a um curriculo inclusivo, comprometido
com as necessidades dos territdrios escolares e orientado pelos principios de pluralidade,
equidade e democracia. Desafia a uniformidade imposta pela logica mercadoldgica,

Juliana Fonseca de Oliveira Neri; Branca Jurema Ponce, Ana Lucia Sanches
Desafios e possibilidades na rede municipal de educacdo de Diadema na gestao 2021-2024 a partir da pratica curricular da
Justica Curricular

6


http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876

BE ”]D !EI I l A ﬁ REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO: CURRICULD

DOl http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2024v22e69412

propondo um curriculo que valorize a participacdo ativa e o reconhecimento das
diversidades sociais € culturais para transformar situacdes opressoras.

Ao considerar a Justica Curricular sob a otica da legitimacao, encontramos em
Pierre Bourdieu e em autores contemporaneos como Bruna Gisi e Sérgio Adorno (2021)
uma reflexdo que enriquece a analise das politicas publicas justas e inclusivas. Bourdieu
define legitimagdo como um processo social de construcdo de consensos que tornam
certas praticas e discursos “naturais” ou “normais” na sociedade. Esse processo seria
essencial para consolidar a Justica Curricular como uma pratica nas escolas. Gisi e Adorno
(2021), ao estudarem autores que refletem sobre legitimidade, complementam essa visdo
e afirmam que a legitimacao pode também servir como instrumento de dominacéo e
manutenc¢do de desigualdades, mas, quando redirecionada, tem o potencial de combater
desigualdades e fortalecer praticas contra-hegemobnicas. Pautados em Habermas, os
autores afirmam que os procedimentos democraticos seriam dotados de forga
legitimadora por tornar possivel que questdes, contribuicdes, informacdes e razbes
flutuem livremente e garantam o carater discursivo da formagéo da vontade politica (Gisi;
Adorno, 2021, p.10-11).

Alegitimacao é crucial para o ciclo de politicas publicas voltadas a Justica Curricular
e a educacao democratica, de modo que essas praticas se tornem referéncia e resistam a
descontinuidade de governos. E importante construir consensos, fortalecer a cultura
escolar democratica e envolver a comunidade escolar na formulagcdo de politicas. Isso
demanda agdes como: intensificar o didlogo com diferentes sujeitos sociais, utilizar canais
de comunicacéao eficazes para divulgar resultados das politicas, fortalecer a formacgéo de
gestores e professores e valorizar a participacado de estudantes nos processos decisorios,
acles que foram executadas em Diadema, na gestao 2021-2024.

O processo de legitimacao de praticas progressistas enfrenta desafios diante dos
avancgos conservadores, que buscam mercantilizar a educacéo, reduzir a autonomia das
escolas e enfraquecer as politicas de inclusédo. Avalorizagao de um curriculo, pautado pela
visdo neoliberal de competicao e eficiéncia favorece a padronizagao, e ndo a equidade.
Esses avancgos conservadores, com raizes politico-religiosas e econdmicas, ameacam as
praticas da Justica Curricular e da Educacéo Integral ao promover uma visao conformista

e homogeneizadora de educacao, que limita o engajamento critico e a pluralidade cultural.
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A legitimacao dessas politicas exige ndo apenas uma aceitagdo momentanea, mas
a sua consolidagdo enquanto referéncia educacional de longo prazo. E necessério
construir um valor social em torno dessas praticas, de modo gue conquistem a opinido
puUblica e estabelegam uma base de apoio robusta o suficiente para sobreviver a possiveis
mudancas governamentais.

Para fortalecer essa legitimagdo, é preciso que, de fato, essas agbes sejam
implementadas de forma que respondam as demandas e aspiragdes das comunidades
locais, destacando-se como solugOes concretas para as desigualdades educacionais.
Esse processo envolve a criacdo de redes de apoio entre educadores, gestores, estudantes
e familiares, além de parcerias com movimentos sociais que defendem uma educacao
democratica e inclusiva. O fortalecimento dos conselhos escolares, dialogos comunitarios
e projetos curriculares participativos sdo acdes essenciais para consolidar a Justica
Curricular como um valor coletivo, incorporado a cultura das escolas. Ademais, para
garantir a continuidade de algumas politicas progressistas, € necessario torna-las leis.

No enfrentamento aos avangos conservadores, € fundamental fortalecer a
autonomia escolar e valorizar a convivéncia democratica. A participacdo ativa dos
estudantes, desde 0s anos iniciais, em grémios e conselhos, fomenta uma consciéncia
coletiva comprometida com o respeito a diversidade e com a educacao inclusiva.
Envolvendo estudantes e a comunidade escolar nas decisées, a Justica Curricular ganha
legitimidade e relevancia, firmando-se como pratica adaptavel e sustentavel.

Para que esse caminho pautado em acles coletivas se legitime em meio aos
desafios impostos pelo conservadorismo, essas politicas educacionais precisam articular
contradiscursos. Isso requer a defesa de valores como a pluralidade cultural e 0 acesso ao
conhecimento critico, opondo-se a visdo mercadoldgica que vé a educagcdo apenas como
um treinamento para o mercado de trabalho. Promover politicas que invistam na formacao
continuada dos educadores e na criacdo de metodologias inovadoras € um passo
fundamental para enraizar a pratica em valores democraticos e sociais, tal como os
proclamados pela proposta da Justica Curricular.

O enfrentamento aos desafios conservadores passa pelo fortalecimento da
legitimagao das praticas de Justica Curricular através da mobilizagdo social em prol de
uma educacao publica de qualidade, sensivel as realidades sociais e referenciada pelos
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valores democraticos. E preciso desenvolver curriculos que respondam as demandas dos
territérios, valorizando conhecimentos e culturas locais, bem como fomentar sistemas de
monitoramento coletivo que permitam a analise continua das politicas educacionais,
garantindo sua eficacia e legitimidade. Estabelecer parcerias com universidades,
sindicatos e movimentos sociais, assim como 0 uso estratégico das redes sociais para a
comunicacao e mobilizacao, também fortalece uma frente ampla em defesa da educacao
inclusiva.

O dialogo entre a teoria da legitimacao e praticas de resisténcia é essencial para
consolidar a proposta da Justiga Curricular. Em tempos de retrocesso, cabe aos gestores,
educadores e a sociedade civil um esfor¢co continuo de promogéao de uma educagao que
valorize a democracia e a dignidade humana, visando uma sociedade mais justa e
igualitaria. E possivel implementar um curriculo que, em vez de reproduzir desigualdades,
promova o desenvolvimento integral de todos os estudantes, tornando-se um referencial
ético e educacional para as futuras geracgoes.

Nas proximas secbes, destacamos como a busca porJustica Curricular foi realizada
em Diadema durante a gestdo 2021-2024, abordando em cada uma das dimensbes —
convivéncia democratica, cuidado e conhecimento — o que foi alcangado, os desafios

enfrentados e aqueles que se apresentam no atual contexto conservador.

3 PPP PARTICIPATIVO E CONVIVENCIA DEMOCRATICA NO TERRITORIO: PERSPECTIVA
DE EDUCAGAO INTEGRAL

A construcdo de uma trajetdria de curriculo pautada na Justica Curricular passa
pela promogao da convivéncia democréatica e pela inclusdo da comunidade escolar nas
decisdes pedagogicas, 0 que se tornou especialmente relevante na rede publica municipal
na referida gestdo. Nesta analise, exploramos o papel do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
Participativo (Gandin, 2001) e da convivéncia democratica na promoc¢ao da Educacéao
Integral, em alinhamento com a Justica Curricular. Discute-se como a convivéncia
democratica se entrelaca com o ciclo de politicas publicas e a perspectiva pluralista de

justica social.
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O PPP Participativo de Diadema (2021-2024) configurou-se como um marco para a
construgao de uma escola mais democratica e inclusiva. Elaborado com a participagao de
gestores, professores, estudantes, familias e a comunidade local, ele ultrapassa a
organizagao pedagdgica, assumindo uma fungao politica e social. Seu processo de
elaboracdo contou com reunides e assembleias para discutir e negociar os principios,
objetivos e acgbes prioritarios para a escola. A participagdo ampla permitiu a incluséo de
diversas vozes na definicao do PPP, resultando em uma pratica educativa que valoriza a
diversidade e a cidadania. O PPP torna-se, assim, um espaco de aprendizagem e um
excelente exercicio de cidadania, proporcionando uma formacéo integral que dialoga com
o territdrio da escola, indo além dos conteldos tradicionais.

O curriculo de Diadema, reformulado em 2022, incluiu a convivéncia democratica
tal como proposta pela Justica Curricular como um dos pilares da formacéao integral,
promovendo o respeito, o dialogo e a cooperacdo. Essa abordagem néo visou apenas o
desenvolvimento académico, mas também o engajamento em questbes sociais e a
formacdo cidadd dos alunos. A convivéncia democratica foi incentivada pela
implementacéo de praticas como os Grémios Estudantis e Curumins, que estimularam a
participacdo dos estudantes, permitindo-lhes sugerir melhorias e desenvolver
responsabilidade coletiva. Os podcasts “Grémio Curumim Diadema” registram algumas
dessas praticas, destacando o valor da escuta ativa e do didlogo.

A implementacdo do PPP Participativo e da proposta da convivéncia democratica
em Diadema alinha-se ao ciclo de politicas publicas descrito por Ball e Mainardes (2024),
que compreende formulacdo, implementagdo e monitoramento. Esse ciclo permitiu o
incentivo € o aprimoramento da convivéncia democratica, adaptando-se continuamente
as demandas locais e ampliando o didlogo entre a comunidade escolar e os representantes
governamentais. Esse processo assegurou uma gestao participativa e flexivel, reforgcando
0 compromisso com a proposta da Justica Curricular e da educacéo Integral e garantindo
a legitimidade das politicas educacionais.

A convivéncia democréatica vivenciada na rede escolar municipal de Diadema
também reflete o conceito de justica social pluralista de Gewirtz e Cribb (2011), que
enfatiza a inclusado e a valorizagcdo da multiplicidade de vozes e experiéncias. A escola
torna-se um espacgo que promove a diversidade cultural e social, essencial em uma
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comunidade heterogénea como Diadema. O PPP Participativo e as praticas de convivéncia
democréatica ampliam o compromisso com essa pluralidade, fortalecendo o papel da
escola como um espaco acolhedor, onde diferentes culturas e perspectivas séo
respeitadas e integradas ao curriculo.

Entre 2021 e 2024, a rede implementou projetos e programas para promover a
convivéncia democratica dentro dos objetivos de Justica Curricular e da educacéo integral.
Todos os projetos foram acompanhados pelo PPP Participativo, que foi monitorado
coletivamente para atender as expectativas da comunidade. Um dos programas
destacados foi o Mais Educacéo, que ampliou a jornada escolar e ofereceu atividades
extracurriculares para o desenvolvimento integral dos estudantes. Essas atividades
visaram ao desenvolvimento de habilidades sociais, essenciais para a convivéncia
democratica, e a articulagdo com o territdrio, proporcionando uma formagcao ampla e
contextualizada para os alunos.

Qutros programas, como os Conselhos Escolares e os Grémios, ampliaram o
espaco de voz dos estudantes, fortalecendo seu senso de pertencimento e permitindo-lhes
influenciar as decisdes escolares. Por meio de reunides regulares com o prefeito, a vice-
prefeita e a secretaria de educacao, os estudantes apresentaram demandas e sugestdes,
contribuindo para agcdes de promogéao da cultura de paz e enfrentamento ao bullying, em
especial no Observatério de Seguranca Cidada.

Apesar dos avangos, a implementacdo da Justica Curricular na dimensédo da
convivéncia democratica enfrentou desafios. Entre eles, a necessidade de formacéao
continua dos educadores para lidar com a diversidade e fomentar praticas participativas,
além do tempo necessario para consolidar essas praticas. A constru¢cdo de uma
convivéncia democratica exige o comprometimento de toda a comunidade escolar, o que
nem sempre foi alcangcado de forma homogénea. Além disso, o processo de
implementacdo demandou persisténcia para estabelecer praticas que tragam resultados
duradouros.

As praticas de convivéncia democratica em Diadema mostraram que a proposta da
justica curricular pode ser efetivamente construida através da integracdo da comunidade
escolar e do fortalecimento das relagdes entre escola e territério. Experiéncias como o PPP

Participativo, o Programa Mais Educacéao e a criacdo de grémios e conselhos demonstram
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que é possivel desenvolver uma educacao integral e inclusiva, que valorize a diversidade e
promova a formacéo cidada dos estudantes. Essa experiéncia aponta para a construgao
de uma educacao publica de qualidade, comprometida com a equidade e a justica social
em uma sociedade plural. A continuidade dessas praticas, fortalecendo a cultura escolar,
assegura que os principios da proposta da justica curricular permanegam como referéncia

mesmo em face de mudangas politicas.

4 A DIMENSAO DO CUIDADO NA JUSTIGA CURRICULAR EM DIADEMA (2021 - 2024)

A proposta da justica curricular na rede municipal de Diadema, especialmente
durante a gestdo 2021-2024, transcendeu a sua dimensdo académica, integrando o
cuidado como uma responsabilidade fundamental do processo educativo. A gestédo
adotou uma série de programas e politicas para garantir que o curriculo se articulasse com
acoOes de cuidado, visando responder as necessidades sociais, emocionais e culturais dos
estudantes. Nesta secgéo, analisamos como o cuidado foi incorporado ao curriculo de
2022, explorando programas e projetos implementados com esse proposito. Reflete-se
sobre o fortalecimento de vinculos durante o contexto pandémico e as acdes de busca
ativa de estudantes com frequéncia irregular.

Em 2022, o curriculo da rede municipal de Diadema foi elaborado de forma a
contemplar ndo apenas 0s conteudos académicos, mas também aspectos voltados ao
desenvolvimento integral dos estudantes. O cuidado foi promovido como um valor
fundamental, refletido em praticas pedagodgicas que buscaram compreender e atender as
necessidades dos estudantes em sua totalidade, incluindo a salde mental, o bem-estar
emocional e o fortalecimento dos vinculos comunitarios. A proposta curricular promoveu
0 cuidado nas relagdes interpessoais, incentivando o respeito, a escuta ativa e 0 apoio
mutuo entre alunos, professores e demais membros da comunidade escolar. Este enfoque
reconhece a escola como um espaco de acolhimento e protecéo, onde o cuidado € parte
central do desenvolvimento educacional e social dos estudantes.

Durante a gestdo 2021-2024, diversos programas foram implementados para
assegurar que o cuidado se tornasse uma pratica concreta na rede municipal. Programas
como o Adolescente Aprendiz e o EJA na Comunidade destacaram-se com a oferta de
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oportunidades educacionais e de formacao profissional para adolescentes e adultos em
situacdes de vulnerabilidade. Esses projetos auxiliaram os estudantes a desenvolver
habilidades profissionais, ao mesmo tempo em que promoviam a inclusdo social e
ampliavam o senso de pertencimento dos participantes.

O programa Lentes do Saber foi uma iniciativa que propiciou aos estudantes o
acesso a atividades culturais e artisticas, funcionando como uma ferramenta de cuidado
ao favorecer o desenvolvimento integral e fortalecer a identidade dos estudantes. Além
disso, o Observatdrio de Seguranca Cidada foi outro projeto relevante que promoveu agoes
para a seguranca e o bem-estar nas escolas, prevenindo violéncias e proporcionando um
ambiente acolhedor e seguro para a comunidade escolar.

A adaptagdo do curriculo as necessidades individuais dos estudantes,
considerando seus diferentes ritmos de aprendizagem e contextos de vida, também foi
uma demonstragdo de cuidado. Alem das adaptagbes necessarias no contexto da
recomposi¢cdo das aprendizagens dos estudantes do ensino fundamental, destaca-se o
compromisso em efetivar no periodo pandémico e pds-pandemia um curriculo voltado
para pedagogias participativas na educacéo infantil. Isso demandou investimento em
mobilidrio novo (com inspiracdo na abordagem Pikler), intensificacdo das formacoes,
acompanhamento e compartilhamento de praticas pedagogicas.

Esses programas evidenciam o compromisso da gestdo de Diadema com a
proposta da justica curricular que entende o cuidado como um direito fundamental dos
estudantes, promovendo uma educacdo que valoriza o ser humano e suas necessidades
complexas e diversas.

Durante a pandemia de COVID-19, o fortalecimento dos vinculos e o cuidado
tornaram-se ainda mais essenciais na rede municipal de Diadema. A necessidade de
distanciamento social afetou significativamente a continuidade dos estudos de muitos
alunos, resultando em frequéncias irregulares ou auséncias prolongadas. Em resposta, a
rede implementou uma estratégia de busca ativa para garantir que 0s estudantes com
frequéncia descontinua fossem acompanhados e incentivados a retornar a escola. Essa
busca ativa foi realizada em parceria com as familias e com 0s servigos sociais e de saude
locais, promovendo um esforgco conjunto para manter os estudantes envolvidos e

assistidos. Esse processo também contribuiu para o fortalecimento dos vinculos entre a
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escola e as familias, fortalecendo a rede de apoio necessaria para o desenvolvimento
integral dos estudantes.

A efetivacdo da dimensédo do cuidado no curriculo de Diadema, apesar de suas
conquistas, apresentou desafios significativos. Dentre eles, destacaram-se a dificuldade
em garantir a continuidade das acbes de cuidado diante das demandas sociais
amplificadas pela pandemia. A alta demanda de suporte social e emocional exigiu uma
ampliacdo da equipe de profissionais capacitados para lidar com situacbes de
vulnerabilidade e de salde mental, o que nem sempre foi viavel. Além disso, a resisténcia
de alguns membros da comunidade escolar em relagao a priorizagédo do cuidado como
parte essencial do curriculo refletiu uma viséo tradicionalista da educacéo, dificultando
aspectos da implementacéo das politicas e programas voltados ao cuidado.

Apesar dos desafios, a integracdo do cuidado no curriculo apresentou inumeras
possibilidades promissoras. O fortalecimento dos vinculos entre estudantes, escola e
comunidade emergiu como uma oportunidade para promover uma educacdo mais
inclusiva e responsiva as necessidades dos estudantes. A presenca de programas como o
Adolescente Aprendiz, EJA na Comunidade e Observatorio de Seguranca Cidadéa
demonstrou o potencial de uma abordagem educacional que valoriza o desenvolvimento
humano e social, integrando o cuidado como parte fundamental do processo educativo.

A experiéncia da gestao em tela evidencia que, ao priorizar o cuidado, é possivel
transformar a escola em um espago que promove ndo apenas o aprendizado académico,
mas também o bem-estar e a formacéo cidada dos estudantes. O compromisso com a
justica curricular e a dimenséo do cuidado permite que a educacao atenda de maneira
mais ampla e inclusiva as necessidades dos estudantes, contribuindo para a legitimagao

da busca por construir uma sociedade mais justa e solidaria.

5 A DIMENSAO DO CONHECIMENTO NA JUSTICA CURRICULAR DE DIADEMA

A dimensdo do conhecimento na justica curricular trata da valorizacdo e
democratizacao do acesso ao conhecimento que efetivamente transforma vidas. Michael
Young (2014) defende o conceito de conhecimento poderoso, destacando a importancia
de saberes que tém a capacidade de transformar a vida das pessoas e a sociedade.

Juliana Fonseca de Oliveira Neri; Branca Jurema Ponce, Ana Lucia Sanches
Desafios e possibilidades na rede municipal de educacdo de Diadema na gestao 2021-2024 a partir da pratica curricular da
Justica Curricular

14


http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876

BE ”]D !EI I l A ﬁ REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO: CURRICULD

DOl http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2024v22e69412

Segundo o autor, o conhecimento poderoso vai além do saber utilitario e imediato,
abrangendo conteldos que permitem uma compreensao critica da realidade e que
capacitam os sujeitos a participarem ativamente na construgcdo da sociedade. No contexto
darede municipal de Diadema, a gestdo 2021-2024 comprometeu-se em tornar o curriculo
mais inclusivo e significativo, promovendo uma educacao que prepara 0s estudantes para
uma vida digna e para a transformacéao de sua realidade. Esta se¢éo explora aimportancia
do conhecimento no curriculo de Diadema, apresentando os programas, projetos e
politicas que buscaram efetivar uma educacéao transformadora.

Para Young (2014), o conhecimento poderoso € aquele que permite o
empoderamento dos individuos, possibilitando que compreendam e questionem a
realidade em que vivem. Esse tipo de conhecimento, portanto, deve ser priorizado em
curriculos que visam a justica curricular, pois oferece aos estudantes nédo apenas
informacgéo, mas o poder de acdo e transformacéo social. Em Diadema, a gestdo em tela
esforgou-se para oferecer conteudos contextualizados, alargando o repertoério cultural e
incentivando os estudantes a desenvolverem uma compreensao critica do mundo e de si
mesmos.

Inspirados pelo pensamento de Paulo Freire e por outros tedricos criticos, a rede de
Diadema promoveu o aprendizado com finalidade emancipatdria, entendendo que o
conhecimento prioritario € aquele que possibilita a transformacao social. Freire (1979) nos
ensina que conhecer € um ato de construgdo de consciéncia e que a educacao deve ser
um processo de libertagdo. Para isso, a rede buscou um curriculo que nao apenas
“transmitisse conteldos”, mas que desenvolvesse nos estudantes a capacidade de
analise critica, de modo que pudessem refletir sobre a sua realidade e transforma-la.

A valorizagao da cultura local e o reconhecimento da identidade dos estudantes
foram componentes fundamentais do curriculo. Esse enfoque no territério e na cultura
permitiu que o0s estudantes reconhecessem seu proprio valor, estimulando o
pertencimento e a valorizagdo de suas origens. A educacgéo critica promovida visou alargar
o repertdrio dos estudantes ao apresentar uma gama de conhecimentos sem desprezar a
cultura e os saberes locais.

Em 2022, o curriculo de Diadema foi desenhado para refletir esses valores, trazendo

0 conhecimento significativo ao centro das praticas pedagogicas, permitindo que o0s
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estudantes relacionassem o conteudo aprendido com as realidades sociais e culturais de
suas comunidades. Esse esforgo resultou em um curriculo vivo, que se conectava com o
dia a dia dos estudantes, do territdrio e incentivava o didlogo entre o conhecimento formal
e as experiéncias de vida de cada educando.

A gestdo 2021-2024 implementou diversas iniciativas para promover o
conhecimento significativo na rede. O programa Diadema de Dandara a Piata foi um
exemplo notavel, ao incorporar a cultura afro-brasileira e indigena ao curriculo. Essa
iniciativa buscou ndo so fortalecer a identidade dos estudantes, mas também valorizar a
ancestralidade e o0s saberes culturais desses grupos, promovendo uma educacéo
antirracista e inclusiva.

Qutro projeto relevante foi o Programa Aprender Mais, que ofereceu suporte
adicional aos estudantes com dificuldades de aprendizagem. Esse programa colaborou
com o direito a aprendizagem, proporcionando apoio especifico para o desenvolvimento
académico e pessoal dos estudantes.

O Grupo de Recomposicéo das Aprendizagens (GRA) foi criado com o objetivo de
reverter os impactos da pandemia, focando na recuperacdo de aprendizagens essenciais.
Esse grupo trabalhou de maneira intensiva e personalizada, promovendo conhecimentos
significativos para os estudantes e garantindo o direito a aprendizagem para todos.

Além disso, a Prova Diadema, elaborada por professores e coordenadores
pedagogicos da propria rede, destacou-se como uma iniciativa comprometida com a
identidade educacional local. Essa avaliacdo permitiu um monitoramento detalhado das
aprendizagens dos estudantes e forneceu dados importantes para o planejamento de
formacdes e intervengdes pedagogicas.

A rede municipal também investiu em uma equipe de formacado focada em
promover vivéncias e experiéncias variadas, que ampliou o repertério técnico e
metodoldgico de professores, mirando nos resultados dos estudantes. Desde a educacéao
infantil até a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), buscou-se garantir o direito ao
conhecimento e a cultura, utilizando estratégias de ensino variadas, ativas, que valorizam
a plasticidade cerebral e a diversidade cultural.

O fortalecimento de pedagogias participativas na educacao infantil e a promoc¢éo
de uma educacao integral no ensino fundamental foram diretrizes importantes para a

Juliana Fonseca de Oliveira Neri; Branca Jurema Ponce, Ana Lucia Sanches
Desafios e possibilidades na rede municipal de educacdo de Diadema na gestao 2021-2024 a partir da pratica curricular da
Justica Curricular

16


http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876

BE ”]D !EI I l A ﬁ REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO: CURRICULD

DOl http://dx.doi.org/10.23925/1809-3876.2024v22e69412

ampliacdo dos repertorios dos estudantes. A EJA na comunidade, com passeios e
atividades fora do espacgo escolar, ofereceu aos alunos adultos novas experiéncias,
ampliando seus horizontes culturais e contribuindo para a construgcdo de conhecimentos
significativos para a vida.

Os resultados dessas iniciativas foram evidentes no desempenho da rede de
Diadema. Entre 2021 e 2024, Diadema subiu 77 posi¢6es no ranking do IDEB do Estado de
Sao Paulo, um avanco que reflete o compromisso da rede com a promocao de uma
educacao de qualidade, baseada em um conhecimento significativo e transformador.

Embora os avangos tenham sido expressivos, a efetivagdo da dimensdo do
conhecimento na justica curricular enfrentou desafios, como a necessidade de constante
atualizacdo e capacitacdo dos docentes para atender as demandas do curriculo
transformador. Em tempos em que as avaliagcdes externas medem apenas habilidades e
competéncias previstas na BNCC, elaboradas a partir da matriz da OCDE (Silva; Silva;
Ferreira, 2022), assumir o posicionamento de construir conhecimento a partir do territorio,
no territério, com pautas identitarias, pedagogias participativas e qualidade socialmente
referenciada é algo desafiador.

Aexperiéncia de Diadema na gestdo 2021-2024 evidencia as possibilidades de uma
educacado baseada na proposta da justica curricular, onde o conhecimento poderoso se
torna acessivel a todos os estudantes. A implementagdo de um curriculo voltado para o
desenvolvimento integral e a valorizagdo dos saberes locais e culturais permite que a
escola seja um espaco de transformacao e pertencimento. As praticas pedagdégicas e 0s
programas dessa gestdo apontam para um caminho onde o conhecimento empodera,
incluindo e valorizando todos os sujeitos na constru¢do de uma sociedade mais justa e

plural.

6 CONCLUSAO

As praticas implementadas pela gestdo de Diadema entre 2021 e 2024 ampliaram
a reflexdo sobre o conceito de Justica Curricular ao demonstrar que é possivel estruturar
uma rede educacional baseada nos principios de convivéncia democratica, cuidado e

conhecimento transformador. Ao enfatizar a formacdo integral dos estudantes e o
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fortalecimento dos vinculos com o territdrio, as iniciativas abordaram a justica curricular
de forma prética e concreta, valorizando as pluralidades culturais e sociais. Tais praticas,
a0 se enraizarem nas escolas e na comunidade, ilustram como a proposta da justica
curricular pode ser um elemento central na promoc¢ao de uma educacdo equitativa e
inclusiva.

O embasamento tedrico da Justica Curricular, oriundo de autores criticos e de
teorias pluralistas de justica social, pode continuar orientando avangos necessarios nas
praticas educacionais. Ao desafiar padrdes neoliberais e mercadologicos, a Justica
Curricular reforca a necessidade de politicas publicas que respeitem a dignidade humana
e promovam o desenvolvimento social. Para assegurar a continuidade de politicas
progressistas, € essencial que as praticas de justi¢a curricular sejam institucionalizadas,
de forma a permanecerem efetivas mesmo diante de mudancas politicas. As praticas
educacionais devem englobar a valorizagdo dos saberes locais e culturais, articulando-se
ao territério e criando uma educacéao significativa e transformadora para todos os
estudantes.

A experiéncia de Diadema, enquanto alternativa aos principios neoliberais e
interesses mercadolégicos, destacou-se ao construir politicas de valorizagdo da educacgao
publica e do desenvolvimento social da comunidade. Em um cenario onde as pressdes
econdmicas frequentemente favorecem a padronizacao e a exclusdo, Diadema defendeu
um modelo educacional comprometido com a dignidade e a participacéo social. Ao investir
em programas de participacdo, cuidado e conhecimento significativo, a gestdo consolidou
uma resposta contraria as tendéncias de reducéo da educacgdo publica a uma mercadoria,
reafirmando o papel da escola como um espaco de emancipacdo e construcgao coletiva.

Dessa forma, a trajetéria de Diadema entre 2021 e 2024 nao so fortalece o
entendimento de Justigca Curricular, mas também representa uma referéncia para outras
redes educacionais comprometidas com uma educacdo publica de qualidade,

socialmente referenciada e inclusiva.
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