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Resumo

Neste artigo apresentamos algumas reflex8es sobre a experiéncia da orientagao
coletiva (OC). A questao central do artigo é tracar consideraces sobre em que
medida a dinamica metodoldgica desenvolvida na orientacdo coletiva pode
contribuir para a compreensdo do processo de pesquisa e escrita cientifica da
dissertacdo de mestrado. Este estudo decorre das determinac¢des da Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para a formacdo de
novos pesquisadores em prazos mais curtos, o que tem pressionado a pesquisa a
se alinhar cada vez mais com os interesses do mercado, além de evidenciar a
intrincada relacdo entre orientador e orientando no processo de escrita e
produc¢do do conhecimento. Esse contexto nos obriga a prestar mais aten¢do aos
processos de orientac¢do, tornando-o coletivo, considerando que este permite que
o educando exercite sua capacidade de expor, justificar e deixar mais nitida a sua
proposta de pesquisa. A esse processo juntam-se os professores da mesma area e
linha de pesquisa do programa. Para a fundamentacgao tedrica, ancoramo-nos em
Gramsci (2001), Alvarenga (2011), Bianchetti e Machado (2012) e Severino (2012),
dentre outros. Acreditamos que esta discussdo tem potencial para contribuir para
o debate sobre a formacdo de pesquisadores, considerando que a luta popular
pelo direito a uma educa¢do publica e a uma vida social e coletiva melhor é o
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elemento-chave para o ponto de partida da producao do conhecimento nos
cursos de pés-graduacao da area de humanas.

Palavras-chave: Pos-graduacao. Producao do conhecimento. Orientagdo coletiva. UEG.

Abstract

In this article, we present some reflections on the experience of collective guidance (OC).
The main question of the article is to elaborate considerations about to what extent the
methodological dynamic realized in the collective guidance can contribute with the
understanding of the research and scientific writing process in the Maester’s thesis. This
study appears from the determinations of the Coordination for the Improvement of
Higher Education Personnel (CAPES) to the formation of new researchers in shorter
deadlines, which has put pressure on the alignment of research more and more to the
market demands, in addition to highlighting the intricate relationship between mentor
and mentee in the process of knowledge’s writing and production. This context requires
us to pay more attention to the guidance processes, making them collective, considering
that they allow the student to exercise their ability to expose, justify and clarify their
research proposals. This process is joined by teachers of the same area and research
line of the program. For theoretical reasoning, we rely on Gramsci (2001), Alvarenga
(2011), Bianchetti and Machado (2012) and Severino (2012), among others. We believe
that this discussion has the potential to contribute for the debate on the researcher’s
formation, considering that the popular fight for the right to public education and
better social and collective life is the key-element to the starting point of the knowledge
production in the postgraduate courses of the human areas.

Keywords: Postgraduation. Knowledge production. Collective orientation. UEG.

Resumen

En este articulo, presentamos algunas reflexiones sobre la experiencia de la asesoria
colectiva (OC). La cuestion central del articulo es elaborar consideraciones sobre en
cual medida la dindmica metodoldgica desenvuelta en la asesoria colectiva puede
contribuir para la comprension del proceso de pesquisa y escrita cientifica de la
disertacion de Maestria. Este estudio surge de las determinaciones de la Coordinacion
de Mejora de Personal de Nivel Superior (CAPES) para la formacion de nuevos
investigadores en plazos mds cortos, lo que ha presionado la pesquisa para que se
alinee cada vez mds con las demandas del mercado, ademds de evidenciar la
intrincada relacion entre asesor y asesorando en el proceso de escrita y produccion del
conocimiento. Ese contexto obliganos a poner mds atencion a los procesos de asesoria,
volviéndolos colectivos, considerando que ellos permiten que el educando ejercite su
capacidad de exponer, justifique y vuelva mas nitidas sus propuestas de pesquisa. A ese
proceso se unen los maestros de la misma drea y linea de pesquisa del programa. Para
la fundamentacion tedrica, nos apoyamos en Gramsci (2001), Alvarenga (2011),
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Bianchetti y Machado (2012) y Severino (2012), entre otros. Creemos que esta discusion
tiene potencial para contribuir para el debate sobre la formacion de investigadores,
considerando que la lucha popular por el derecho a una educacién publica y una vida
social y colectiva mejor es el elemento-clave para el punto de partida de la produccion
del conocimiento en los cursos de posgraduacion del drea de humanas.

Palabras clave: Posgraduacion. Produccion del conocimiento. Orientacion colectiva. UEG.

Introducao

Este artigo apresenta o resultado do processo de orientacao coletiva (OC)!
realizada no Campus de Ciéncias Socioeconomicas e Humanas da Universidade
Estadual de Goias (CSEH-UEG) em Anapolis, desenvolvida com mestrandos no
Programa de Poés-Graduacio Interdisciplinar em Educagdo, Linguagem e
Tecnologias (PPG-IELT) e do Mestrado Profissional de Ensino de Ciéncias
(PPGEC), ambos da Universidade Estadual de Goias (UEG) nos anos letivos de
2017 e 2018, e primeiro semestre de 2019.

A OC tem como objetivo capacitar e formar o profissional que ira atuar na
docéncia do ensino superior, na pesquisa cientifica e no desenvolvimento de
atividades interdisciplinares em areas afins ao curso que frequenta. Para integralizar
o curso, o aluno tem de cursar vinte créditos em disciplinas obrigatérias e eletivas.
Além disso, recebe quatro créditos por participagdo em seminarios de pesquisa;
outros quatro por publicacoes e atividades complementares, tais como coorienta¢ao
de bolsistas de Iniciagdo Cientifica (PPG-IELT, 2019), e oito créditos pela
dissertagdo defendida no prazo de vinte quatro meses, com possibilidade de
prorrogacao por mais seis meses.

E no desenvolver dessas atividades que o processo de orientacdo académica

permeia tanto a vida do professor orientador como a do aluno durante sua

! A orientacdo coletiva proposta neste artigo é fruto da experiéncia vivenciada inicialmente
no doutorado da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Goias (FE/UFG) pelo
professor Jodo Roberto Resende Ferreira e proposta pelos professores José Adelson da
Cruz (in memoriam) e Jadir de Morais Pessoa. No PPG-IELT, junto com a professora Yara
Fonseca de Oliveira e Silva, os autores deste artigo desenvolveram a orienta¢do coletiva
como uma atividade de capacitagao e formacgdo dos futuros pesquisadores pelo conjunto
de professores de uma determinada linha de pesquisa.
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formacgao de pesquisador. Em grande parte do tempo de formacgao, as orientagdes
sao desenvolvidas somente entre o orientando e o orientador. No entanto, outras
formas de orientagio também podem ser desenvolvidas, como ¢ o caso da OC,
conforme propoem os professores autores deste artigo.

A OC tem sido desenvolvida no Mestrado Interdisciplinar em Educagcao,
Linguagem e Tecnologias da UEG e tem como objetivo ampliar os horizontes do
novo pesquisador no que diz respeito ao seu processo de aprendizagem, a sua
fundamentacio teorica, aos instrumentos de coleta de dados e a viabilidade de sua
pesquisa. Em encontros mensais entre orientandos e orientadores, sob a supervisao
destes, realizam-se estudos que requerem o ensino da pesquisa, tal como o esfor¢o
de interrogar o real com o rigor dos principios gerais fornecidos pelas ciéncias, sem
negar o momento de desenvolvimento da investigagao como uma oportunidade de
criagao dos sujeitos.

Para compreender a expressao “orientagdo coletiva”, realizamos uma busca
em plataformas digitais educacionais, mas sem recorrer ao uso de recortes de
temporalidade ou filtros por area de conhecimento, revista, institui¢ao, biblioteca e
periodicidade. O resultado dessa busca apontou a ocorréncia da expressio em
apenas 30 artigos cientificos, dos quais 18 estavam disponiveis no Portal de
Periédicos Capes; seis, no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes — Plataforma
Sucupira; e outros seis na Biblioteca Brasileira de Teses e Dissertagoes. Nesses
trabalhos sdo tratados temas voltados para a orientagao sexual e de género, para as
areas da saide e da sociologia, esta no que tange a formacao de grupos de
trabalhadores para atividades de organizagdo, identidade e clima organizacional,
dentre outros.

Mas apenas 1 (um) trabalho trata da relacao entre orientadores e orientandos
de pos-graduagao (no caso, em Contabilidade) e traz, entre as sugestdes que propoe,
uma voltada para modelos de orientagao coletiva (LEITE FILHO, 2004). Para
discuti-la, o autor referencia-se a Santos Filho e Carvalho (1991), que a definem

como uma experiéncia exitosa e marcada pelos seguintes aspectos:

a) Pluralidade de perspectivas tedricas e metodoldgicas no tratamento do tema da
pesquisa.
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b) Melhor assisténcia aos orientandos, que se beneficiaram com as diferentes
competéncias dos orientadores, tanto na dimensdo tedrica como metodoldgica.

c) Racionalizacdo do trabalho de orientagdo com maior efetividade dos
mestrandos no trabalho de levantamento bibliografico e revisdo de literatura.

d) Alto indice de produtividade dos mestrandos, além do padrao de qualidade do
produto das pesquisas apresentarem patamar superior a média, segundo
avaliacdo dos orientadores. (SANTOS FILHO; CARVALHO, 1991, apud LEITE FILHO,
2004, p. 45-46).

Na area da Educacao, Leite Filho (2004, p. 40) cita Garcia e Alves, para os
quais, na orientagao coletiva, “[...] o olhar do outro garante que cada um enxergue
seus pontos cegos |...] precisamos do olhar do outro, o que cria um movimento de
solidariedade epistemoldgica”. Conforme Leite Filho (2004), a orientagdo coletiva
podera promover momentos de discussdes nos quais serdo explanadas e
apresentadas criticas relatando tudo o que for necessario para ajudar na construgao
do trabalho/pesquisa do outro.

O autor atenta também para a leitura dos textos do outro em busca de
contribui¢oes de todos, bem como a “[...] organizagao das ideias lidas nos textos do
outro, destacando formas de escrita ou conteudos originais” (LEITE FILHO, 2004,
p. 46). Tudo isso porque, além dessas contribui¢des, a orientagao coletiva promove
a resolucdo de problemas decorrentes da falta de conhecimentos metodolégicos de
pesquisa, levando a pluralidade de visdes tedricas e metodologicas.

Para o desenvolvimento da OC, elegemos como questao central para as
acoes do grupo de orientandos o seguinte problema: em que medida a dinamica
metodolégica desenvolvida na orientagdo coletiva pode contribuir para a
compreensao do processo da pesquisa e da escrita cientifica da dissertagdo em um
prazo curto? A preocupagao com a produgao cientifica na pds-graduagao decorre
das mudancas socioeconomicas instauradas neste século e que impoéem um novo
papel para a universidade no atendimento as demandas da sociedade, na qual o
conhecimento ¢ o recurso cada vez mais importante. Além disso, tem-se em conta
que a exigéncia de produtividade, aliada a expansdao rapida dos sistemas de pos-
graduagao, bem como do avanco da tecnologia, trouxe como consequéncia um
novo nicho de mercado que, conforme Bianchetti e Machado (2012) ¢ denominado

terceirizacao da elaboracao de teses e dissertacoes.
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O caminho metodolégico percorrido para a construgao desse trabalho dentro
da area de Ciéncias Humanas ¢ de carater qualitativo fundamentado no pensamento

de Minayo (1994, p. 21-22), quando descreve:

A pesquisa qualitativa responde a questBes muito particulares. Ela se preocupa,
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que n3do pode ser quantificado. Ou
seja, ela trabalha com um universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes,
dos processos e dos fendbmenos que nao podem ser reduzidos a operacionaliza¢do
das variaveis.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares e com um nivel
de realidade que nao pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com um universo
de significados, motivos, aspiragoes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenémenos.

Na perspectiva de compreender se a dinamica e o processo de OC
contribuiam para o processo de desenvolvimento da pesquisa, utilizamos como
técnica para coletar os dados e posterior analise as conversas informais, observagoes
e falas dos mestrandos, as quais foram registradas durante as orienta¢Oes coletivas,
realizadas uma vez por més durante um periodo académico, com dura¢ao média de
quatro horas e que totalizaram 19 encontros.

Portanto, a coleta de dados ocorreu durante as orientagoes coletivas em que
os professores incentivaram seus orientandos a manifestar explicacGes sobre a
possibilidade ou nio de desenvolvimento da pesquisa, suas bases epistemolégicas e
o método escolhido pelo autor com o qual estavam envolvidos, enfim. O
levantamento e a analise dos dados se deram a partir do dialogo entre orientadores e
orientandos do PPG-IELT e de alguns do PPGEC que participaram dessa
experiéncia de orientagdo para refletir, de forma desinteressada, no sentido
gramsciano da palavra, sobre a constru¢ao do conhecimento, o objeto de estudo, a
pesquisa em si e a func¢ao intelectual de cada um deles na sociedade.

O que apresentamos neste artigo, portanto, sao algumas reflexdes sobre a
pos-graduagao stricto sensu da area interdisciplinar, mais especificamente o PPG-
IELT/UEG, e a relacido teotia e pratica da OC ocotrrida nos anos letivos de 2017 e

2018, e primeiro semestre de 2019.
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Interdisciplinaridade na construcao do objeto de estudo: o

caso do PPG-IELT/UEG

As pesquisas relacionadas a interdisciplinaridade vém sendo desenvolvidas no

Brasil desde a década de 1990, e¢ a drea ¢é considerada pela Coordenacio de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) como uma das que tém

apresentado a maior taxa de crescimento. De acordo com documento da Capes, os

fatores que contribuem para isso sao dois:

campo

[...] em primeiro lugar, a existéncia da Area propiciou e induziu a proposicdo, na
Pés-Graduagdo brasileira, de cursos em areas inovadoras e interdisciplinares,
acompanhando a tendéncia mundial de aumento de grupos de pesquisa e
programas académicos com foco em questdes complexas. Em segundo lugar, a
Area Interdisciplinar serviu de abrigo para propostas de novos cursos de
universidades mais jovens ou distantes dos grandes centros urbanos, com
estruturas de Pos-graduacdo em fase de formacgdo e consolidagdo. Esta atuacao
deve ser entendida como importante para o sistema de Pds-graduagao nacional, na
medida em que serve como elo de entrada de um numero expressivo de
universidades em atividades de pesquisa e ensino poés-graduado, contribuindo
para o aprimoramento de seu corpo docente e oferecendo oportunidades de
formacao avan¢ada em recursos humanos nas varias regides do territério nacional
(BRASIL, 2019 p. 2-3).

Anteriormente a esse crescimento, se retomarmos O contexto economico e o

social ~brasileiro em sua condi¢do historica, veremos que a

interdisciplinaridade, como forma alternativa, complementar e inovadora de

educacio, se destacou na produ¢ao do conhecimento a partir dos anos de 1960.

Ela [a area interdisciplinar] passa entdo a constituir, em funcdo de sua proposta,
um modo inovador na producdo do conhecimento cientifico, mas é considerada, ao
mesmo tempo, alternativa e complemento do modo disciplinar do pensamento.
[...]. Assim, o principio no qual se assenta € o de negar o pressuposto basico do
conhecimento “objetivo”, presente no paradigma hegemonico da ciéncia moderna
de que existe um “vazio” de realidade entre as fronteiras disciplinares, conforme
assinala Kuhn (ALVARENGA et al., 2011, p. 20).

Esse debate justifica-se porque, a partir da Segunda Guerra Mundial, a

presenca do Estado na economia e na sociedade de um modo geral ocorre como

planejador, empresario e investidor. Concomitantemente a isso, um pequeno grupo

de empresas multinacionais garantiu sua expansao economica gragas a INovagao
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tecnoldgica, estabelecendo uma hegemonia direta sobre outras empresas de médio e
pequeno portes.

Nesse contexto, ciéncia e tecnologia fundem-se em detrimento dos interesses
do capital internacional, exigindo da educagdo superior maior produtividade em
favor da manutencdo da acumulagido capitalista, principalmente para atender o
mercado. De acordo com Amsden (2009), a geracio de conhecimento e o
desenvolvimento da tecnologia no mundo pds-guerra ocupam importante espaco no
cenario global, de tal forma que todos os paises, em maior ou menor grau,
perceberam essa nova realidade e adotaram instrumentos e politicas que valorizavam
e permitiam a busca intensiva de conhecimento para qualificar seu sistema
produtivo ainda incipiente.

Na década de 1980, conforme Silva (2014), constata-se que paises em
desenvolvimento, tal como o Brasil, vivenciam o contraste entre as forcas
economicas de mercado e o campo social, em decorréncia das politicas neoliberais.
Ja no setor educacional da década de 1990, ocorre um relevante crescimento da
educagao superior, e a partir dai a universidade faz-se presente nos debates
nacionais. A forma de conceber o desenvolvimento do Estado podera, portanto,
modificar as condi¢oes do cidaddo, porque nesse novo contexto o relacionamento
entre o campo economico € o educacional adquire demasiada importancia para o
desenvolvimento do pais.

Trata-se de um contexto que, podemos dizer, guarda semelhancas com
aquele em que Gramsci (2001, p. 266) viveu e dele fez seu objeto de estudo, pois,
hoje, no Brasil, a classe trabalhadora se fragiliza diante da nova organiza¢io politica
e do trabalho, ambos frutos do triunfo do neoliberalismo. Assistimos ao retorno de
um projeto politico de extrema direita, carregado de caracteristicas fascistas e
nazistas, e que exige a adesao e o controle das massas e dos trabalhadores, que, sob
severas medidas repressivas, estdo sendo obrigados a abandonar suas formas de
organizac¢ao anteriores (associagoes, sindicatos, conselhos de fabrica, circulos de
cultura etc.) e se perdem nos labirintos das reestruturagoes capitalistas e suas
reformas globalizadas.

De acordo com Silva (2014), no Brasil, e particularmente em Goids, os

impactos da globalizacdo, principalmente a partir da década de 1990, trouxeram
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mudangas na ordem social e econdémica até entao vigente. No campo educacional
goiano, sao implementadas politicas de expansao e interiorizagdo da educagio
superior, tal como a criacio da UEG (Lei n°. 13.456, de 16 de abril de 1999), em
decorréncia da necessidade de desenvolvimento de cidades consideradas polos
econdmicos regionais. Ao governo de Goias interessa ampliar o crescimento da
economia e, para isso, redefine sua politica para a educagiao superior, de modo a
atender a demanda social. Apds duas décadas de existéncia, a UEG (1999-2019)
avanga agora com a oferta de formacdo continuada e aos poucos tem estruturado
seus programas de pos-graduacgao s#ricto sensu.

A implantagao da pos-graduacido stricto sensu da UEG é, portanto, recente,
tendo ocorrido em 2006, com base na Resolucao do CNE/CES n° 1, de 3 de abril
de 2001. Todavia, somente em 2011 é que foi criado o PPG-IELT, que inicia sua
primeira turma em 2012, no Campus de Ciéncias Socioeconomicas e Humanas de
Anapolis, hoje denominado Unidade Universitaria de Ciéncias Socioecondémicas
Humanas (UCSEH/UEG). No ambito da pés-graduacio stricto sensn, a UEG
continua expandindo a sua oferta: neste ano, cursos de mestrado e mais um de
doutorado foram abertos, a maioria em Anapolis, cidade sede da UEG. O PPG-
IELT privilegia a formagao de professores e pesquisadores.

A UEG ¢ uma universidade em processo de consolidagao que necessita de
iniciativas de inovagdao tecnoldgica e muito mais de a¢bes no campo social,
principalmente na formagao de intelectuais que assumam a qualidade académico-
cientifica como ferramenta para pensar a realidade e propor transformagoes sempre
que julgar necessarias. Nesse sentido, a orientagao coletiva ¢ um esfor¢o para
discutir a constru¢ao da escrita académica e contribuir para a formagao desse
intelectual, despertando-o para a importancia do papel do pesquisador como agente
de cultura na fragil sociedade civil brasileira.

Desse novo pesquisador, portanto, espera-se que busque solug¢ao para os
problemas relacionados a educagio, tais como o desenvolvimento de ag¢les que
contribuam para a permanéncia dos alunos nas escolas e nas universidades e para o
fim do analfabetismo. No ambito social e econdémico, cabe a esse intelectual
apresentar propostas que objetivem a superagao da pobreza e a geracdo de fontes

alternativas de economia e renda.
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Defendemos, assim, nas discussOes sobre a orientacdo coletiva, que a
relevancia social da pesquisa esteja relacionada com a necessidade de a universidade
publica nao abdicar de sua fungdo publica primordial, qual seja a de ser espago de
interrogac¢ao rigorosa da realidade. Para tanto, cabe a institui¢do estar atenta para
que os valores democraticos e republicanos niao sejam abalados, valendo-se para
tanto do pensamento critico, base de sustentagio da vida intelectual ndo

comprometida com a perversa logica do mercado.

Acoes e metodologia da orientacao coletiva

As atividades de OC foram desenvolvidas durante os anos letivos de 2017 e
2018 e no primeiro semestre de 2019, em encontros mensais no CSEH-UEG em
Anapolis. No primeiro semestre de 2017, participaram dos encontros oito
estudantes, dos quais quatro mestrandos do PPG-IELT, dois do PPGEC e dois
alunos de graduacio do curso de Pedagogia. Os mestrandos do PPGEC
participaram da OC porque um de seus professores também atua nesse experimento
de orientacdo. Nos dois semestres do ano letivo de 2018, o nimero de mestrandos
aumentou, pois, além dos que estavam na fase final do mestrado e ja iriam defender
suas dissertagdes, participaram também os novos alunos que ingressaram no PPG-
IELT. Assim, dez alunos participaram da OC durante todo o ano letivo de 2018.

No primeiro semestre letivo de 2019, participaram seis mestrandos e um
aluno da graduagao da UEG. Portanto, durante esse periodo, a experiéncia de OC
contou com um total de 24 alunos, a maioria deles composta por orientandos dos
professores autores deste artigo, mas havia também bolsistas de Inicia¢ao Cientifica.

As atividades de orientagao académica estdo presentes na vida cotidiana de
professores e alunos de programas de pos-graduagao e buscam a formacao de novos
pesquisadores. A OC era uma atividade de cariter nao obrigatério no que diz
respeito a frequéncias e notas. Nesse sentido, as agOes realizadas na OC visam
contribuir para que o mestrando possa se apropriar de instrumentos que lhe
possibilitem ampliar o olhar sobre o objeto ao produzir o seu trabalho. A OC

desenvolveu discussoes sobre o método de pesquisa, o controle da ansiedade e a
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socializacdo de projetos, para que os mestrandos pudessem entender que sem
elaboragao tedrica sobre um determinado tema nao conseguiram avangar para a fase
de formulagdo de uma boa pergunta, de uma hipétese, da escolha da metodologia,
para assim poderem trabalhar e analisar os dados coletados.

Com a pressao dos prazos e a cobranga por produtividade, ha pouco espago
para que seja narrada a histéria de vida do mestrando, os seus sonhos, objetivos e

angustias diante do que aprende com os estudos tedricos.

[...] narrar historias é [...] uma forte experiéncia humana, ampla tanto no tempo
quanto no espago, pois era assim que 0s antigos contavam a sua historia, e esta
forma narrativa pode ser encontrada em todos os lugares deste planeta, até hoje.
Ela é também muito funcional nos espagostempos culturais cotidianos, nos quais,
“conta” - no sentido de ter importancia - tanto a oralidade como a memoéria oral
(GARCIA; ALVES, 2012, p. 284).

Isso significa dizer que dar voz ao aluno e ouvir suas ideias e percepgoes
importa para um melhor acompanhamento de sua escrita académica. Para contribuir
para a construcao do objeto de pesquisa do mestrando, tanto nos aspectos teoricos
quanto nos metodologicos, uma das a¢des ¢ manter o foco na aprendizagem da
escrita cientifica e na organizacao das ideias, e ligar os objetivos ao problema e ao
objeto de estudo, ou seja, fazer uma leitura criteriosa do texto em rela¢ao ao que ¢é
investigado, buscando a distingdo entre o que interessa ou nao. Com isso, a OC
considera que a formagao do mestrando esta ligada a processos histéricos muito
concretos, cabendo a ele assumir fung¢oes em diversos tipos de territérios: urbanos,
rurais, economicos, politicos e sociais.

Assim, entendemos que o papel principal dos intelectuais consiste em agir
junto ao povo para criar o consenso. Intelectual, portanto, é aquele que desenvolve
uma func¢do organizadora na sociedade, seja no campo da producao, seja no da
cultura ou da administracao politica, e sua formagao ocorre mediante a contribuicao
das varias correntes de pensamento e nas instituicdes, fundagdes e centros de
pesquisas nos quais desempenhara cargos de gerente administrativo, tecnélogo,
politico, dirigente sindical ou partidario (FERREIRA, 2011, p. 30).

Por meio de discussoes, realizamos atividades que permitiram ao mestrando

desenvolver seu projeto de pesquisa ancorado na agao critica, o que contribui para
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evidenciar a contradi¢ao histérica dos homens. Isso significa que, em uma pesquisa
na area das ciéncias humanas, como ¢ o caso do campo da educagao, o mestrando
precisa compreender tanto o espago local quanto o global. As organiza¢des sociais
sao acoes humanas e, como tais, sempre possuem uma génese, um desenvolvimento
e um fim. Situar o movimento estrutural e real do objeto de estudo, em todos os
aspectos que assume em uma determinada sociedade, ¢ uma atividade que o
mestrando deve ser orientado a fazer, utilizando para tanto a contribui¢ao dos
olhares da historia, da arte, da literatura, da filosofia e da sociologia, para mencionar
s6 algumas 4reas, ou seja, deve trabalhar de forma interdisciplinar.

Outra agao importante proposta e desenvolvida pela OC foi a discussao
sobre o exercicio da pesquisa e suas implicagoes. Trata-se de ampliar a compreensao
e o alcance do que é produzir conhecimento cientifico em uma sociedade de classes,
buscando evidenciar que nao é apenas o pesquisador que da sentido ao seu trabalho,
pois, como alerta Minayo (2010, p. 40), no campo das ciéncias humanas e sociais, 0s
grupos e a sociedade dao significado e intencionalidade a suas a¢oes de acordo com
a organizacao das forcas produtivas da sociedade.

Nesse sentido, procuramos na OC formar um pesquisador capaz de entender
criticamente 0s processos contemporaneos, objetivando superar os limites histéricos
de determinadas teorias e concepgoes cientificas, por exemplo, a positivista. Ou seja,
um pesquisador que va da aparéncia a esséncia, captando aquilo que ¢é lei, os
fundamentos que estio na génese de seu objeto de pesquisa. Por exemplo, quando
Marx (2017) escreveu sobre o capitalismo, esse sistema ainda nao havia chegado a
sua fase monopolista. Entretanto, sua compreensao das categorias fundamentais do
capitalismo prevalece até hoje, mesmo apos cento e cinquenta anos de publicagao de
O Capital. Assim, as discussdes sobre os projetos dos mestrandos que participaram
da OC buscaram identificar sobre qual perspectiva ideolégica o problema de cada
um deles estava sendo construido, no sentido de superar uma visao fragmentada da
realidade e para que aos poucos adquirissem a referéncia de totalidade e a liberdade
para pesquisar.

A metodologia, preocupacio geral nos encontros de OC, foi discutir com o
potencial pesquisador o sentido da pesquisa como processo de desenvolvimento

intelectual para a producao de conhecimento. Os temas das discussoes foram o
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aprendizado das técnicas necessarias para o desenvolvimento da pesquisa, os
métodos e os procedimentos, tal como o tratamento dado a bibliografia na
construcao da fundamentacio teérica. Nessa parte, o interesse era proporcionar um
momento para que cada mestrando refletisse sobre o conjunto de fendmenos novos
que seu trabalho exigiria receber, um maior esfor¢o intelectual no sentido de revelar,
nao de ocultar, a realidade.

Para o desenvolvimento dessa tarefa, foram seguidos os seguintes passos:
primeiro, eleicio de quais projetos seriam apresentados e lidos por todos; segundo,
apresentacao do projeto de cada aluno no dia da orientagao coletiva, ocasido em que
tanto os professores como os demais mestrandos e graduandos de IC poderiam
participar com sugestdes. A medida que os mestrandos iam apresentando seus
projetos, as demandas sobre os temas iam surgindo, e os professores sugeriam
novos textos para leitura e aprofundamento tedrico. As orientagoes coletivas
prosseguiram durante o ano letivo de 2018 e o primeiro semestre de 2019,
elencando textos sobre método e metodologias, no intuito de contribuir para o
refinamento do projeto e a realizacdao da pesquisa de cada mestrando.

Outro aspecto importante foi a discussio sobre a produgio do
conhecimento, desenvolvida mediante um instrumental de analise que contribuiu
para superar a dicotomia entre treinamento e produgdao tedrica. Mostramos aos
mestrandos que os dados do objeto de pesquisa podem ser analisados levando-se
em considera¢ao os seus estagios. Assim, o pesquisador pode ter seus dados para
analise a partir do ponto de vista em que seu objeto esta mais complexo, em outras
palavras, partindo sempre do mais complexo e desenvolvido para tentar entender o
menos desenvolvido.

O ponto de partida para o desenvolvimento da OC ¢ a necessidade que o
professor recém-doutor tem de aperfeicoar o conhecimento teérico e pratico do
processo de orientagao de dissertagdes de mestrado, bem como ampliar os

conhecimentos e praticas para orientagoes de teses de doutorado.
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A experiéncia da OC na pés-graduacao

A orientagao na pos-graduagao é uma agao eficaz para que os alunos realizem
suas dissertacdes ou teses nos cursos de poés-graduagao e, na maioria das vezes, ela
ocorre de forma individual. As diretrizes da orientacdo tradicional, portanto, ja
estaio determinadas em manuais de orientagilo ou sao informadas pelo
coordenador durante a reuniao de ingresso anual dos novos mestrandos no
programa de pos-graduacao. Porém, supde que isso nao ¢é suficiente para uma boa
orientacao individual.

Conforme vimos em Leite Filho e Martins (2006) e Bianchetti e Machado
(2012), orientando e orientador estabelecem vinculos, relagcdes intersubjetivas, com
complexidade e riqueza de detalhes, o que resulta em dissertagdes e teses que
realmente contribuem para a produgao e a socializagio do conhecimento. No
entanto, tudo o que resulta dessa relagao fica no campo do privado e permanece em
uma espécie de segredo.

Na orientagao coletiva, nao ha muita diferenca em relacido ao que acontece
na orientagao individual. A nio ser, é claro, que o processo de conduzir o mestrando
a um novo olhar sobre a elaboragdo da escrita cientifica para a constru¢ao do
conhecimento, do desenvolvimento intelectual e da efetiva formacdo pessoal,
profissional e cientifica é construido realizado na coletividade.

Como professores orientadores, durante as orientagoes coletivas partimos do
principio de que a pesquisa para a producao do conhecimento cientifico é a parte
mais avancada na vida do mestrando, para que ele possa compreender como se da a
producao do trabalho intelectual. Para isso, ha a necessidade de aprendizado
técnico, de método, para fazer o tratamento bibliografico, ¢ de cuidado com a
interpretacao dos dados qualitativos e quantitativos, tdo necessarios ao processo de
desenvolvimento da pesquisa.

A seguir apresentam-se, com base em registros aleatorios realizados durante
o periodo de desenvolvimento da orientagao, alguns elementos da fala dos alunos,
para mostrar a condicdo e o processo em que essa ocorreu. De inicio, importa

lembrar que parte significativa dos mestrandos da UEG revela que precisa superar
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uma defasagem histérica no campo do conhecimento. Logo apods, ficou
evidenciado, em uma das anotag¢des, que os estudos na graduacio foram realizados
de forma aligeirada e com pouco tempo para um aprofundamento tedrico. Além
dessas lacunas no aprendizado, ficaram evidentes também as dificuldades financeiras
de alguns mestrandos mais jovens, motivo que os impedia, por exemplo, de
participar de eventos, ou, ainda, que os levou a fazer o mestrado, pois acreditavam
que com uma maior qualificagao conseguiriam melhores empregos. Esses registros
evidenciam que ainda nao se tem uma proposta para a formacgio de intelectuais
organicos, no sentido definido por Gramsci (2001).

Com base nessa constatagao, buscamos seguir alguns passos durante a OC.
O primeiro deles foi proporcionar um espago para que o orientando aprofundasse
seus conhecimentos, oferecendo-lhe um instrumental tedrico e pratico de analise do
texto escrito. O segundo foi contribuir para que interagisse com aquilo que é o
objetivo da formacao do pesquisador, ou seja, conduzi-lo ao aprofundamento da
leitura de um texto, separando seus elementos fundamentais, de tal forma que utilize
somente o que ¢ compativel com a sintese que busca para a sua pesquisa.

Como terceiro passo, buscamos a sensibilizacdo do mestrando para
revitalizar sua autoestima, no sentido de mostrar que, como ser ativo, ele deve se
sentir capaz de formular suas proprias ideias e desenvolver conceitos a fim de
construir seu proprio conhecimento. Em sendo o mestrando o principal sujeito de
sua pesquisa, ele deve ter consciéncia da realidade que o cerca e autonomia para
aprofundar o seu tema de interesse e sentir-se estimulado a prosseguir em sua
aprendizagem. Para agucar sua curiosidade cientifica, a base de analise foi o
contexto historico em que seu objeto de pesquisa se situa, de forma a estimula-lo a
praticar o pensamento dialético, ou seja, a buscar visualizar as contradi¢oes no
interior dos fenomenos, para que pudesse desenvolver seu estudo de forma
independente e com seguranga.

Dessa forma, podemos destacar, por meio de nossas anotacOes, alguns
elementos que evidenciam o que significou a orientagdo coletiva para os
mestrandos, por exemplo, o de proporcionar uma leitura mais precisa e reflexiva,

sem a pressao do tempo e da avaliagio. Anotamos que os alunos faziam as leituras
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por gostarem de estar juntos ali, com o objetivo de construirem um conhecimento
coletivo e, a0 mesmo tempo, agregarem conhecimento individual.

Anotamos também que a OC foi um espago para que cada um deles
vivenciasse as angustias do processo de produgdo da leitura e da escrita cientifica
com os colegas e os professores. Em conjunto, os alunos compartilhavam as
mesmas inquietagoes, e nesses momentos conseguiam colaborar uns dos outros para
continuarem com mais confianca e determinacao.

O que se pode constatar com essas anotagoes é que, a principio, a OC
contribuiu principalmente para a subjetividade do aluno. Todavia, nota-se também
que foi aberta a discussio sobre a necessidade de ado¢io de uma forma de
pensamento que lhe possibilite inferir e tirar sua propria conclusao sobre o caminho
da pesquisa e da escrita académica de seu tema de estudo.

O quarto passo da OC ocupou-se da forma de pensamento, do raciocinio
que se adota para a escrita do trabalho académico, ou seja, a identificagdo da base
epistemolégica para a pesquisa em educagio. A discussio interessava ampliar a
compreensao do mestrando sobre o método que orienta o processo de producao do
conhecimento e de sua relacio com a acao humana sobre a realidade, relacoes essas
que determinam a realidade e a0 mesmo tempo siao determinadas por ela.

Para a escolha do método, houve a sinalizagio para que o aluno pudesse
repensar e validar sua leitura e seu aprendizado anterior, pois acreditamos que seus
anos de vivencias, de experiéncias e de aprendizagens, adquiridas de maneira
informal, possibilitam o aumento do seu raciocinio e que esse saber intuitivo e
subjetivo tem de se entrelagar com o saber racional e objetivo. Por isso, destacamos
que a objetividade e a subjetividade nas ciéncias humanas, em especifico, na area da
educacio, sao duas partes complementares, € nao opostas.

O quinto passo teve como foco levar o aluno a tirar suas proprias conclusoes
sobre os diferentes métodos das ciéncias sociais e escolher um deles para realizar a
interpretacao do objeto de estudo e da realidade na qual se insere. A tentativa de
elucidar a forma de pensamento de cada uma das visoes de mundo de cada método
provocou a retomada da discussdo. Ao término das leituras, todos os mestrandos
conseguiram entender que, enquanto o empirismo valoriza os sentidos e a

experiéncia e afirma ser a experiéncia sensivel a tnica fonte das ideias, o positivismo
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associa-se a0 ideal de neutralidade das ciéncias. Ainda, que os conceitos s6 possuem
significado se puderem ser relacionados a eventos reais, por meio de operagoes de
mensuracao e verificabilidade empiricas.

Ja o pragmatismo busca os resultados, mais do que as origens, da
compreensao das ideias, o que equivale aos procedimentos experimentais basicos
das ciéncias de laboratério. Quanto ao marxismo, diferentemente dos métodos
anteriores, propoe a leitura do movimento da realidade e do préprio pensamento
por meio da dialética tese-antitese-sintese. Ou seja, busca, por meio da confronta¢io
das ideias, gerar uma sintese, que por sua vez deve ser submetida a uma nova
contradi¢ao. Tem-se também o estruturalismo, que defende que a realidade ¢
composta de estruturas. Nesse caso, o método de analise visa identificar essas
estruturas e explicar como as suas partes organizam-se em uma totalidade.

Apbs essa discussao sobre os métodos, constatamos a necessidade de
apresentar aos mestrandos os principios fundamentais para o desenvolvimento da
pesquisa, oferecendo-lhes os instrumentos necessarios para um bom desempenho.
A orientagdo, portanto, foi juntar a bagagem do pesquisador com os dados da
realidade apreendida pela pesquisa de cada um dos mestrandos. A intengao foi
refletir com o mestrando que o momento da analise coloca em teste o seu problema
e que, por isso, este deve ser comparado com outras opinioes, seja a dos mestrandos
do grupo, seja a dos autores dos textos utilizados durante o estudo. Isso possibilita
que todos se posicionem sobre a valorizacao de técnicas de investigacio e a
apropriacao do objeto em seus detalhes, para, por meio da coleta de dados,
desenvolverem suas aplicagOes pessoais e, somente depois, exporem de forma clara
o resultado de suas investigacdes. E o momento em que o mestrando encontra
espaco para ser questionado e dizer o que realmente quer com o seu estudo, pois
somente assim serdao estabelecidas as bases da pesquisa.

Como o fundante da OC ¢é o foco no desenvolvimento da pesquisa do
mestrando, durante todos os encontros as discusses foram direcionadas para a
dedicagao que essa atividade exige. Por exemplo, sabemos da dificuldade de
posicionar o objeto, pois, de acordo com a sociologia do conhecimento, isso s6
pode ocorrer no campo da teoria. Porém, os resultados dessas pesquisas podem

elevar a capacidade de seus autores de influenciarem suas praticas educacionais
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desenvolvidas tanto em institui¢des publicas quanto privadas, fazendo do
conhecimento adquirido no programa uma poderosa ferramenta do conhecimento
em favor do desenvolvimento social e economico.

Em outras palavras, uma boa formagao teérica permite que mestrandos e
orientadores desenvolvam suas habilidades em qualquer campo pratico e
principalmente na constru¢iao de uma vida coletiva democratica, pois a realizagao de
uma pesquisa cientifica deve estar no centro de todo investimento académico

exigido pela pés-graduacao.

Até mesmo o processo de ensino-aprendizagem nesse nivel é marcado por essa
finalidade: desenvolver uma pesquisa que realize, efetivamente, um ato de criagdo
de conhecimento novo, um processo que faga avancar a ciéncia na area. Pouco
importa se as preocupacdes imediatas sejam com o aprimoramento da
qualificacdo do docente de 3° grau ou do profissional. Em qualquer hipétese, esse
aprimoramento passara necessariamente por uma pratica de pesquisa cientifica.
Alids, é preparando o bom pesquisador que se prepara o bom professor
universitario ou qualquer outro profissional (SEVERINO, 2012, p. 84).

Considerando a formacao do pesquisador, o sentido da orientagdo coletiva
objetiva ampliar a sua visao sobre a produ¢ao do conhecimento cientifico. As agoes
buscam, portanto, um bom entendimento do que ¢ a pesquisa e o investimento na
constru¢ado de um conhecimento novo nos processos de socializagio e
desenvolvimento humano. Com isso, o que importa é superar a preocupagao com a
necessidade imediata, com a busca de uma resposta rapida para um problema do
cotidiano. Importa, sobretudo, nesse processo de orientagdo coletiva, que
orientadores e orientandos descubram a lei dos fenémenos dos quais suas pesquisas

se ocupam, sobretudo, a lei que provoca a modificagdo desses fenomenos.

Consideracoes finais

A experiéncia da orientacdo coletiva (OC) buscou possibilitar ao mestrando a
compreensao de que a escrita cientifica ¢ um processo de constru¢ao, no qual as
inquietagoes conduzem a identificagdo de problemas e a busca por respostas que
contemplem a produgao do conhecimento. Apds as conversas informais e a escuta

das falas dos orientandos vimos que somente a orientacao individual pode nao estar
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sendo suficiente para o amadurecimento intelectual do mestrando nesse contexto de
cobranca de produtividade que, em um espago curto de tempo, induz a uma escrita
cientifica de forma aligeirada.

Nos encontros, propusemo-nos a analisar os projetos dos mestrandos,
exercitar a critica, a possibilidade ou nio do desenvolvimento da pesquisa. . nesse
sentido que buscamos, com a orientagao coletiva, aperfeicoar a forma como o
pesquisador amplia sua visio de mundo, dando énfase a subjetividade, superando
uma visdo mistificadora e substituindo-a por uma critica social e de classe reveladora
da realidade a nossa volta. Nesse sentido, as acoes desenvolvidas na orientacio
coletiva buscam a concepgao critica do processo de produgao do conhecimento e de
ensino-aprendizagem, perpassada pelas praticas investigativas consideradas
especificas da pesquisa no ambito da pos-graduagao.

Como requisito para o bom andamento e o alcance dessa perspectiva de
acao, a orientacao coletiva realizada de forma interdisciplinar favorece uma
maior compreensao do mestrando sobre o que ¢ a produgao do conhecimento
por meio da pesquisa, pois impde um processo de conhecimento que o
habilita a interrogar, investigar e expor suas percepcoes nao apenas sobre
teoria e pratica, mas também sobre praxis, formacao e trabalho como
compromisso social.

Esse tipo de orientacdo pressupoe ser fundamental que o estudante da
pos-graduagao, assim como todos os universitarios do século XXI, esteja
atento, em sua pratica social, ndo s6 as multiplas dimensdes que envolvem os
tempos e espacos do mercado, mas principalmente a luta da classe
trabalhadora, dos povos indigenas, quilombolas, negros, LGBTs e de toda a
diversidade que compde a sociedade civil. De forma idéntica, deve também
estar atento ao modo de producdao e organizacao da vida em sociedade, as
varias linguagens da arte e aos direitos humanos, superando qualquer conceito
de neutralidade que porventura ainda persista no cotidiano da vida académica,

rumo a uma revolug¢ao social e cultural na perversa sociedade do capital.
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