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Resumo

Este artigo é um recorte de uma pesquisa desenvolvida na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), com
professores iniciantes no Centro de Ciéncias da Satide. O estudo teve como foco compreender a temdtica da
aprendizagem da docéncia iniciante na area da satde em contextos emergentes. Configurou-se como uma
pesquisa qualitativa, com a abordagem narrativa sociocultural, e a producio dos dados se deu por meio de
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Aprendizagem docente em contextos emergentes

entrevistas narrativas a partir de tépicos guia. Nos achados ficou evidente a necessidade de implementacdo
de acBes de acolhimento aos docentes iniciantes, nesta fase que é de muitas duvidas e incertezas. E como
desdobramento da pesquisa, construiu-se um prototipo de pagina de acolhimento aos docentes.

Palavras-chave: Ensino superior. Professor iniciante. Docéncia.

Abstract

This article is an excerpt from a research developed at the Federal University of Santa Maria (UFSM), with
beginning professors at the Health Sciences Center. The study focused on understanding the theme of
learning from beginning teachers in the area of health in emerging contexts. It was configured as a
qualitative research, with a sociocultural narrative approach, and the production of data took place through
narrative interviews based on guiding topics. In the findings, it was evident the need to implement welcoming
actions for beginning teachers, in this phase of many doubts and uncertainties. And as a result of the
research, a prototype of a page was built to welcome teachers.

Keywords: University education. Beginner teacher. Enseignement.

Resumen

Este articulo es un extracto de una investigacién desarrollada en la Universidad Federal de Santa Maria
(UESM), con profesores principiantes del Centro de Ciencias de la Salud. El estudio se centré en la comprension
del tema del aprendizaje de los docentes principiantes en el drea de la salud en contextos emergentes. Se
configuré como una investigacién cualitativa, con un enfoque narrativo sociocultural, y la produccién de
datos se realizé a través de entrevistas narrativas basadas en temas guia. En los hallazgos, se evidencié la
necesidad de implementar acciones de acogida para docentes principiantes, en esta fase de muchas dudas e
incertidumbres. Y como resultado de la investigacién, se construyé un prototipo de pdgina para dar la
bienvenida a los docentes.

Palabras clave: Ensefianza superior. Profesor principiante. Ensefiando.
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Introducao

Neste artigo apresentamos um recorte de pesquisa realizada em uma universidade publica do
interior do Rio Grande do Sul, tornando-se necessario abordar as politicas publicas e os contextos
emergentes nas universidades nas ultimas décadas.

No Brasil, a partir da segunda metade do século XX, houve uma expansao sem precedentes na
educacao brasileira em todos os niveis. Com a ampliag¢do da rede de educacao superior e o consequente
aumento das vagas, houve a necessidade da busca pela equidade de condi¢des de acesso e permanéncia
dos estudantes. Tal necessidade resultou na criacao de projetos de lei, resolu¢des e portarias que regem
as politicas publicas brasileiras, e que vém impactando na forma de ingresso dos estudantes nas
universidades.

Nessa conjuntura, destacam-se algumas politicas que incidem na dindmica dos curriculos,
sendo uma das principais que vem repercutindo nos cenarios das universidades referem-se ao sistema
de reserva de vagas/cotas, para ingresso nas institui¢ées publicas federais. Esse é um sistema que
favorece o ingresso de alunos de escolas publicas, de baixa renda, pessoas negras, indigenas e com
qualquer deficiéncia.! Essa politica de acesso reflete significativamente no perfil dos estudantes que
frequentam as Instituicdes de Educacado Superior (IES), assim como sua permanéncia e provoca
mudancas nos tempos e espacos educativos e na atividade docente, principalmente, o docente
ingressante.

Aliada a essa forma de ingresso, houve também a retomada das discussdes acerca de outros
contextos, destacando-se a internacionalizacdo da educacao, as novas tecnologias/plataformas, e os
espacos administrativos da gestao universitaria. Esses aspectos incidiram na dindmica dos curriculos
e sdo alguns dos elementos que caracterizam os contextos emergentes? aqui entendido como as atuais
(re) configuracdes dos diversos tempos/espagos nos quais os sujeitos redimensionam seus modos de
ser, estar e fazer.

Esses novos contextos emergentes sdo provocados tanto por movimentos oriundos do
contexto sociocultural, como pelo resultado da implementacdo constante de novas politicas e
programas governamentais, como, por exemplo, a expansao e democratizacdo do ensino superior, a
inclusdo impulsionada por meio das a¢des afirmativas, assim como pelo avanco e disseminacao das
tecnologias digitais no cotidiano das IES. Portanto, neste cendrio, evidenciamos que ha muitos desafios
e enfrentamentos que exigem (trans) formacdes no campo educacional, repercutindo em todos os
niveis e modalidades de ensino, implicando em novos modos de pensar e fazer docente.

Nesse ambito, apresentamos as reflexdes da pesquisa realizada durante o mestrado em
Politicas Publicas e Gestado educacional: “Aprendizagem docente em contextos emergentes: professores
iniciantes no Centro de Ciéncias da Saude”.

Por se tratar de um mestrado profissional, a pesquisa se deu no campo de atuacdo do
pesquisador, a Unidade de Apoio Pedagégico do Centro de Ciéncias da Saude (UAP/CCS). Aqui cabe
destacar que as Unidades de Apoio Pedagégico foram criadas na UFSM no ano de 2015, por meio da
Estrutura Minima dos Centros de Ensino do Campus Sede, como érgao de apoio, a partir da Resolucdo

1 A UFSM considera pessoa portadora de deficiéncia a que se enquadra nas seguintes categorias conforme o Decreto Federal n. © 3.298,
de 20/12/1999 e a Recomendacéo n. © 03, de 01/12/2012: I - deficiéncia fisica; II - deficiéncia auditiva; III - deficiéncia visual; IV - deficiéncia
mental; V - deficiéncia multipla.

2 Estudos sobre a tematica contextos emergentes vém sendo desenvolvido ha mais de duas décadas pelo grupo GPFOPE/UFSM (Grupo
de Pesquisa Formag&o de Professores e Praticas Educativas: Educacio Basica e Superior).
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ne. 025/20153, com o intuito de qualificar as agées da e na educacdo superior e, na perspectiva de
contribuir com os processos institucionais e formativos, como estratégia de apoio para fortalecer esses
espacos universitarios.

Neste cendrio, a pesquisa teve o foco voltado a compreensido sobre como se constituem as
aprendizagens dos docentes iniciantes que atuam no ensino superior, nos espacos de formacao
profissional na area da satide; a chegada na docéncia e as implicacdes das suas experiéncias académicas
e profissionais no seu trabalho pedagégico.

Assim, é importante contextualizar o ingresso na docéncia do ensino superior na area da saude,
e os saberes acionados e/ou necessarios nos primeiros anos da atividade docente. Essas sao algumas
das reflexdes que os trabalhadores da educacdo, em especial os pedagogos que atuam no ensino
superior, fazem. Com relacdo ao ingresso docente, questiona-se a respeito dos saberes e fazeres
pedagégicos: quais os impactos da atual forma de ensinar e aprender na educacao superior? Qual a
importancia da formacao continuada e da rede de apoio a esses professores iniciantes?

Visto que o periodo de iniciacdo profissional no ensino superior, é complexa, repleta de duvidas
e incertezas, e conforme Gil (2010),

[..] o professor que ministra aulas na Educac¢do Superior passa a ser o profissional mediador do
processo de aprendizagem, podendo assumir diferentes fun¢des enquanto ocupa essa posi¢cao, como
agente de socializagao, avaliador, conselheiro, educador, mentor, pesquisador, planejador de aulas,
entre outros (apud Cintra, 2018, p.570).

Logo ha a necessidade de um equilibrio entre as dimensdes pessoais e profissionais que
perpassam a organizacdo e o fazer pedagégico diario, especialmente quando ndo ha formacao
profissional prévia a docéncia na educacdo superior. A docéncia universitaria deve ir além de
simplesmente o ensino de conteudos tedricos e praticos em uma area especifica ou de uma preparacgao
para o mercado de trabalho, mas também um desenvolvimento humanitario e social.

Percurso metodolégico do estudo

O caminho investigativo do estudo adotado para que se atingissem os objetivos propostos, foi
na perspectiva da abordagem metodolégica qualitativa narrativa sociocultural, tal abordagem,
proposta por Bolzan (2009) tem como base, os estudos de Freitas (2002), Vygotsky (2007) e Clandinin e
Connelly (2011). Essa abordagem, torna-se importante, pois a reflexdo se d4 na aproximac¢do do
pesquisador e pesquisado, pois na abordagem qualitativa, o pesquisador elenca indagagdes que vao
sendo exploradas no decorrer do préprio desenvolvimento da investigacdo. Esse processo esta
respaldado nas vivéncias experimentadas ao longo das trajetérias, que sdo narradas pelos sujeitos, ao
buscarem identificar os sentidos e significados que permeiam a sua constituicdo formativa.

A partir dessa perspectiva, no primeiro momento realizamos um mapeamento dos professores
iniciantes no periodo de 2017 a 2021, que atuam nos cursos da area da satide, na UFSM (Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Odontologia e Terapia Ocupacional).

De um total de sessenta e trés (63) docentes que ingressaram neste periodo, houve um convite
por e-mail até que obtivéssemos a adesdo de um docente por curso, de maneira a contemplar o inicio, o
meio e o final deste periodo.

3 https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/resolucao-n-025-2015 Acesso em: 30 de jan. 2024.
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No segundo momento, optamos por utilizar como instrumento de pesquisa entrevistas
narrativas, orientadas por tépicos guia, de modo que cada docente expressasse suas concepgoes e
experiéncias sobre o tema da pesquisa, pois os procedimentos narrativos instigam e favorecem a
interacdo entre o pesquisador e os participantes. Desse modo, acreditamos que as entrevistas
narrativas se constituem como oportunidade para levantar elementos e questionamentos relativos a
compreensao dos profissionais acerca das suas experiéncias e da sua constitui¢ao como docente.

Para nos auxiliar neste processo elencamos os seguintes tépicos guia: trajetéria pessoal e
formativa, aprendizagem docente e contextos emergentes; a iniciacdo a docéncia, o trabalho
pedagobgico e a assessoria pedagdgica. Consideramos que sdo temas que perpassam a aprendizagem da
docéncia desses professores, por estarem relacionados aos saberes docentes, a assessoria pedagogica,
ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo (PDI 2016-2026 (UESM). Temas emergentes que se
constituem como desafios nas atividades do docente iniciante e no seu desenvolvimento profissional.

Nesse sentido buscou-se descrever, compreender e interpretar os fendmenos por meio das
experiéncias dos participantes, a partir de suas narrativas, dentro dos seus contextos sociais,
econdmicos, politicos, histéricos e educativos, a partir de situacdes de dialogo, com o intuito de dar
significado ao que foi narrado. Desse modo, neste estudo cientifico respeitou-se os principios éticos de
pesquisa com seres humanos, mantendo as identidades dos sujeitos em sigilo, identificando-os com
nomes de pedras preciosas.

Assim, a partir das falas dos nossos sujeitos destacamos as situagdes recorrentes que emergiram
das entrevistas narrativas, isto é, asideias e os aspectos comuns nas falas dos professores participantes.
As entrevistas se configuraram como substratos para pensarmos nossa tematica de estudo, para assim
realizarmos os entrelacamentos com o contetido teérico do estudo.

Diante dessas recorréncias, passamos a realizar o processo interpretativo das narrativas. Esse,
estruturado com conceitos chaves que perpassam as vozes dos sujeitos. Assim, destacamos como
elemento categorial central o professor iniciante, que orienta a discussido da proposta quanto a
aprendizagem docente desse professor, e como desdobramento destacamos como duas grandes
dimensodes para andlise: a docéncia universitaria e os contextos emergentes, suas recorréncias e
evidéncias narrativas.

Na docéncia universitaria o professor iniciante, a docéncia universitaria, a trajetéria pessoal e
profissional, o trabalho pedagégico e o quadripé universitario — ensino, pesquisa, extensio e gestao. Ja
na dimensdo dos contextos emergentes destacamos a diversidade - cotas, a fluéncia tecnolégica, o
REDE (Regime de Exercicios Domiciliares Especiais), as Unidades de Apoio Pedagdgico, a expansio e a
internacionalizacdo

Neste artigo destacamos principalmente a categoria professor iniciante, que se caracteriza pelo
grupo de professores que ingressaram na universidade recentemente. Nas narrativas, eles expressam
conhecimentos pessoais e profissionais, ao entrelacarem suas experiéncias de vida com os seus saberes
especificos da area da sua formacao.

Isso implica, que o professor iniciante se reconheca e seja reconhecido no complexo e exigente
contexto universitario, para assim assumir suas func¢des com responsabilidade e superando os desafios
impostos pelo novo contexto de atuagdo profissional.
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Percursos iniciais da e na docéncia no ensino superior: o professor iniciante

O professor iniciante é considerado por alguns teéricos como aquele que se encontra no periodo
inicial de exercicio da docéncia. Esse é um periodo de muitos desafios e de vital importancia para a
constituicdo do professor, pois para muitos € um momento carregado de muitas expectativas e de
realizacao pessoal.

Para outros, como Isaia (2000) e Cunha (2010) que se referem ao professor da educacao superior,
entendem esse inicio na carreira como um momento de angustias e medos. Isaia (2000), define esse
periodo como sendo de sobrevivéncia, pois hd um choque com o real; é um periodo de descoberta
vinculada a ideia de entusiasmo inicial para exercer a profissio e que ambos sdo vivenciados
simultaneamente. Principalmente para aqueles que nao possuem a formacao inicial em curso de
licenciatura, pois ao ingressar na docéncia do ensino superior, muitos destes professores sio
inexperientes e nao tiveram uma formacao especifica para a docéncia, que é o caso dos docentes
colaboradores do nosso estudo.

Nessa mesma direcdo, Pimenta e Anastasiou (2011, p.79), indicam que os professores,

Quando chegam a docéncia na universidade, trazem consigo iniimeras e variadas experiéncias do
que é ser professor. Experiéncias que adquiriram como alunos de diferentes professores ao longo de
sua vida escolar. [..] O desafio, entdo, que se impde é o de colaborar no processo de passagem de
professores que se percebem como ex-alunos da universidade para o ver-se como professor nessa
instituicao. Isto é, o desafio de construir a sua identidade de professor universitario, para o que os
saberes da experiéncia ndo bastam.

Assim, a interlocucao e as trocas realizadas com os demais docentes experientes, os ajudariam
nesses momentos de docéncia inicial, quando eles necessitam articular os seus diferentes saberes para
desenvolver o trabalho pedagégico, ao longo do processo de constru¢do da sua docéncia. Isaia et al.
(2004, p.1), argumentam que a docéncia é marcada por movimentos construtivos, entendendo-os:

[..] como diferentes momentos da carreira docente, envolvendo a trajetéria vivencial dos
professores e o modo como eles articulam o pessoal, o profissional e o institucional e,
consequentemente, como vao se (trans) formando no decorrer do tempo. Estes movimentos
carregam, portanto, as peculiaridades de cada docente e de como ele interpreta ou interpretou os
acontecimentos vividos.

Logo, o processo de construcdo da identidade docente, mescla elementos pessoais e
profissionais, quando eles entrelacam suas experiéncias de vida com os seus saberes teéricos e praticos.
Para Tardif e Lessard (2005, p. 31) “[...] ensinar é trabalhar com seres humanos, sobre seres humanos, para
seres humanos”. Por essa razio, a importancia deste processo, que engloba os saberes e fazeres acerca
do espago e tempo da sala de aula, abarcando desde o planejamento da aula, até a reflexdo sobre os
aspectos pertinentes ao desenvolvimento do seu trabalho pedagégico e das suas aprendizagens como
docente.

O que também nos remete ao conceito de aprendizagem docente elaborado/utilizado por
Bolzan (2009, p.12), que entende este conceito como um processo que pressupde a “constante reflexao
na e sobre a acdo docente”. Bolzan (2009), ainda destaca que a aprendizagem docente se pauta no
reconhecimento da docéncia como um movimento continuo de formacdo. A partir do processo
reflexivo sobre a pratica pedagégica em sala de aula é possivel a reconstrucdo de concepcdes e
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reestruturacio das agdes cotidianas como forma de contribuir significativamente para a construcao do
conhecimento de seus educandos.

Sendo assim, sdo as vivéncias formativas que qualificam os processos formativos. Ser professor,
portanto, esta refletido em toda a sua atuacao, alicercada nos compartilhamentos de saberes, nas
reflexdes sobre a pratica, no trabalho compartilhado e colaborativo.

Logo, a aprendizagem docente nao é solitaria, ela acontece em varios momentos da atividade
profissional. Bolzan (2009, p.19) corrobora com essa ideia, quando afirma que: “..] um dos principais
objetivos do ensino é o desenvolvimento do conhecimento compartilhado entre os individuos
(ensinantes/aprendentes) ".

A aprendizagem docente, se constitui a partir da apropriacdo e da compreensdo do ato
educativo, das condi¢cdes necessarias para a realizacdo dos seus objetivos tracados. Envolvem a
apropriacao de conhecimentos préprios do seu campo especifico do conhecimento, a reflexdo na e sobre
as suas acoes realizadas e o conhecimento construido junto com seus alunos, pois como afirma Freire
(2009, p. 22-23), “Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos apesar de diferencas
gue os conotam, ndo se reduzem a condicdo de objeto um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e
guem aprende ensina ao aprender”.

Assim, sdo as buscas que se dio na direcdo de compreender como organizar o ensino, a pesquisa
e a extensao, e as escolhas dos caminhos metodolégicos a serem adotados pelo docente iniciante que
impactaram na sua organizacao do trabalho em sala de aula, na sua preparacao e na instrumentalizacao
para a docéncia. Esse processo exige que o professor mobilize “uma ampla variedade de saberes,
reutilizando-os no trabalho para adapta-los e transforma-los pelo e para o trabalho” (Tardif, 2011, p. 21).

Portanto, o trabalho pedagogico do docente é todo trabalho que é realizado por ele, envolvendo
o processo de aprendizagem dos estudantes, e a organizacdo e dinamizacao das a¢des de ensino.

Diante disso, é de extrema importancia que o docente reconheca a necessidade de qualificacao
profissional e busque por mais conhecimento pedagégico, por meio de cursos de capacitacdo como
atividade compartilhada, e das assessorias pedagogicas.

Assim, a primeira dimensao deste estudo intitulada “docéncia universitaria” é constituida pela
trajetéria pessoal e profissional do docente bacharel iniciante, incluindo suas trajetérias e vivéncias
académicas e profissionais anteriores ao inicio na docéncia, a sua escolha pela docéncia no ensino
superior, suas aprendizagens e o seu trabalho pedagégico.

Nessa conjuntura, a docéncia universitaria se constitui por meio das vivéncias e experiéncias
tracadas pelas trajetérias pessoal e profissional, especialmente referente ao docente iniciante.
Associadas, também, as vivéncias académicas e profissionais anteriores ao inicio na docéncia, a sua
escolha pela docéncia no ensino superior, suas aprendizagens e o seu trabalho pedagdgico.

A docéncia no ensino superior

O ensino no Brasil vive um momento singular, a partir das grandes transformacdes do final do
século XX e inicio do século XXI, com a revolucao cientifico-tecnolégica, a evolugdo das tecnolégica nos
meios digitais, de informacao e de comunicagao, novos tempos e locais se configuraram para a aquisicao
do conhecimento. Assim, outros desafios emergem também nos processos de ensino e aprendizagem,
conforme Bolzan:
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[..] pensar acerca dos processos de ensino e aprendizagem, bem como de todas as relacées e
condic¢des de trabalho que se reconfiguram no cenério atual, ilustra a perspectiva ja apontada sobre
arelevancia de conhecer um fendmeno a partir de sua histéria e compreendé-lo em seu processo de
(trans) formac&o. Logo, estamos diante de mudangas para as quais ainda nado temos clareza de suas
dimensdes futuras, mesmo sabendo que sdo muitas e complexas. Ao olharmos para os contextos
educativos na educagdo superior, observamos os desafios e possibilidades que emergem no
panorama contemporaneo. Atualiza¢des pedem licenca nos espagos pedagdgicos, trazendo novas
exigéncias e desafios aos docentes e aos proprios estudantes (2016, p. 32).

Esses novos desafios aos docentes e estudantes provocam os educadores a repensarem as suas
trajetérias e percursos formativos, pois a educacao é um processo, no qual cada educador é sujeito
histérico que constréi novas praticas e novos saberes. Este vai se apropriando de conhecimentos
especificos e pedagdgicos ao longo da sua trajetéria formativa e ndo de uma maneira estanque durante
sua formacdo inicial. Conhecimentos estes que devem ser construidos pelo professor no dia a dia de sua
pratica educacional, e no trabalho coletivo. Imberném, colabora com essa problematizacao, indicando
que:

[...] a profissdo docente comporta um conhecimento pedagégico especifico, um compromisso ético e
moral e a necessidade de dividir a responsabilidade com outros agentes sociais, ja que exerce
influéncia sobre outros seres humanos e, portanto, nio pode nem deve ser uma profissio
meramente técnica de “especialistas infaliveis” que transmitem conhecimentos académicos (2010, p.
30).

Para muitos destes professores, a docéncia do ensino superior ndo foi uma escolha buscada
desde o inicio para a vida profissional, pois eles sdo bacharéis, formados na graduacdo em medicina,
enfermagem, odontologia, fisioterapia, farmacia, terapia ocupacional e fonoaudiologia. Por isso, estes
professores universitarios bacharéis, quando ingressam na docéncia, trazem consigo os conhecimentos
de suas areas especificas de formacao, além de suas vivéncias quando foram estudantes. Como salienta
Cunha,

[...] os exemplos cotidianos do exercicio da profissao fazem com que esta alcance a condi¢do de um

fazer do senso comum, e é por essa razdo que grande parte dos docentes da Educac¢do Superior se
instituem como professores, apesar de nunca terem tido formacao para tal. E mesmo os docentes de
carreira e formagao sdo constantes em afirmar que muitas de suas aprendizagens sdo histéricas,
isto é, aprenderam com as praticas escolarizadas que vivenciaram (2018, p. 8).

E, nesse sentido, que a iniciacdo & docéncia é marcada por muitos desafios, davidas e tensées.
Antes ele conhecia aquele espaco apenas como académico. Hoje ele precisa dar conta da formacao de
outras pessoas, os seus alunos. Em razao disso, é um periodo considerado de muitas aprendizagens, pois
é o momento no qual ele vai desenvolver a sua pratica pedagobgica e se constituir como docente, no
contexto profissional da universidade. Gil (2010 apud Cintra, 2018, p.571) indica alguns desafios que o
professor universitario enfrenta em sua carreira como docente, dentre os quais:

[...] dispor de conhecimentos técnicos, ter visdo de futuro, ser o mediador do processo e ser capaz de
organizar e dirigir situacdes de aprendizagem, ser capaz de gerar sua propria formacao continua, ser
um docente transformador e aberto ao que se passa na sociedade, ser multicultural, intercultural e
reflexivo. Além disso, o professor deve ser capaz de trabalhar em equipe, enfrentar os deveres e
dilemas éticos da profissdo e ser capaz de utilizar as novas tecnologias de informacdo e
comunicagao.
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Dessa forma, a profissio docente é um reinventar-se todos os dias, algo que exige estudo,
desprendimento e persisténcia na busca de novos conhecimentos e na superagdo dos desafios diarios,
sempre procurando a articulacao entre a teoria e a pratica. Schlemmer et al. (2020, p. 20-21), colaboram
com essa problematizacao, indicando que:

Quando se trata de estudar, problematizar e agir sobre a formagdo docente, é preciso ter bem claro
que, para qualquer intervencao no mundo social, temos de levar em conta a sua complexidade e as
estreitas conexdes entre as muitas variaveis que o constituem. Conhecer, da melhor maneira
possivel, tais variaveis e suas interdependéncias é condi¢do absolutamente necessaria - ainda que
nao suficiente - para se obter algum (sempre duvidoso) éxito em nossas a¢des. Como acontece com
todas as atividades profissionais, o trabalho docente é fun¢do de um conjunto de fatores, dentre os
quais se destacam: a maior ou menor competéncia técnica daquele que o executa, 0 maior ou menor
dominio daquilo que deve ser trabalhado e aprendido e, ndo menos importante, a clareza acerca das
condic¢des sociais em que se desenvolvem as agdes docentes. Simplificando, a formacao docente tem
de se assentar no tripé forma - contetido - contexto.

Assim, a docéncia no ensino superior no Brasil tem sido objeto de varias pesquisas, porém, na
area da saude ainda sao poucos os estudos. Essa € uma area que as intervenc¢des na realidade impdem
ao docente irem além de ser professor. Ele deve ser um mediador, ja que atuam na assisténcia entre os
sujeitos da comunidade, com os pacientes, com os outros profissionais da satide e com os préprios
alunos que estdo em busca de conhecimento.

Diante disso, observamos diversos tempos e espacos educacionais que impactam nos saberes
docentes e nos processos de ensino e aprendizagem. Logo, entendemos que isso provoca mudancas que
constituem os contextos emergentes atuais, que possibilitam ao docente universitario a capacidade de
(re) significar e rearticular seus saberes, frente as exigéncias do ensino, da pesquisa e da extensio,
principalmente no inicio da sua carreira docente.

Ainda nesta dimensao categorial da docéncia no ensino, destacamos os desafios enfrentados
pelo docente iniciante ao ingressar em uma instituicao de ensino superior em cursos da area da satude.
Bem como a relagdo com o ensino, a pesquisa, a extensao, a gestdo e as politicas publicas presentes no
dia a dia do fazer docente, fazendo-nos refletir sobre os contextos emergentes.

Sendo assim, a segunda dimensao por nés destacada sdo os “contextos emergentes”, que enfoca
os aspectos que constituem a dimensio sobre os desafios da docéncia do professor iniciante, suas
aprendizagens com destaque as politicas publicas frente a expansio universitaria, a diversidade social
e cultural, a fluéncia tecnolégica, a internacionalizacdo, e o uso do REDE. A busca por formacao
continuada, o auxilio das unidades de apoio pedagégico, a utilizagcdo e a experiéncia do uso do REDE no
periodo pandémico da Covid-19.

Os contextos emergentes em um cenario de universidade

Os contextos emergentes sdo entendidos como construcdes nas sociedades contemporaneas,
convivem com concepcdes preexistentes, que refletem as tendéncias histéricas, e que marcam a
educacdo superior. Suas tensdes e desafios sdo cruciais nas novas configuracdes e gestdo das
Universidades. Como destaca Franco (2018, p. 97-99):

[..] expressdo contextos emergentes, [..] na Educacdo Superior, os quais transitam entre praticas,
processos formativos, internacionalizagdo, modelos e formatos institucionais e sua gestao, entre
outros.[..] tentativa de revelar o que vem junto ‘com os textos’, ou seja, quais os conceitos imbricados
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na expressdo e que vao além do texto, o que revelam, o que mudam - o emergente, [...] que constituem
0 contexto, num movimento continuo e em mudanga. [..] a expressdo ‘contextos emergentes’. A
adjetivacdo é configurativa, delimitadora e traz consigo a raiz da ‘emergéncia’ — emergentia latina
que revela ndo s6 o que surge e que expressa um perigo, [...] Na Educacdo Superior, suas politicas e
sua gestdo, a ideia de confronto est4, portanto, presente no emergencial. [...] tais contextos sdo como
construgées observadas em sociedades contempordneas e que convivem, em tensdo, com
concepgoes pré-existentes, refletoras de tendéncias histoéricas.

Assim, os contextos emergentes foram caracterizados pelos seguintes termos, conforme os
estudos de Bolzan (2016):

O sistema de reserva de vagas/cotas, contido nas Politicas de A¢des Afirmativas, que promovem o
enfrentamento as questdes de discriminacido racial e social; as tecnologias assistivas que proveem
assisténcia a pessoas com deficiéncia, por meio de dispositivos/estratégias que viabilizam a
realizacdo de determinadas tarefas; os ambientes virtuais de aprendizagem — Moodle e outros, que
servem de apoio aos processos de ensino e de aprendizagem por meio de novas
tecnologias/plataformas; tempos e espacos/ administrativos — gestdo universitaria, envolvendo
atividades de participacdo em diversas esferas como conselhos, colegiados, cargos representativos,
comissdes, entre outros; internacionalizacdo mobilidade académica, redes de pesquisadores e
outros, que compreende os processos de intercimbio entre paises, com a finalidade de promover
uma Educagao Superior Global.

Nessa perspectiva, os contextos emergentes repercutem nos espagos académicos, modificando-
os. Apés a expansdo do ensino superior, com a inclusdo das cotas ético-racial, sociais e de pessoas com
deficiéncias, houve a necessidade de adaptacao e orientac¢do aos profissionais que atuam em diferentes
espacos formativos. E estes sujeitos que fazem parte deste contexto experimentam novos
espacos/tempos socioculturais. Essas transformagdes exigem aprimoramentos nos planos de cursos,
nas grades e nos contetidos curriculares, e na prépria organizacao da oferta de horarios, e no namero
de docentes e técnicos administrativos.

Para ampliar o acesso a uma educacgao superior de qualidade a uma parcela maior da populacao,
e com o intuito de diminuir as desigualdades sociais e regionais, gerando trabalho e renda. Nos altimos
anos o Ministério da Educacdo (MEC), vem adotando uma série de medidas com vistas a ampliacdo de
cursos e vagas nas universidades federais. Uma das politicas publicas mais importantes para as
instituicdes de ensino superior, foi o préprio processo de expansado das universidades publicas por meio
do REUNTI, Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansdo das Universidades Federais, Que
teve como finalidade o melhor aproveitamento da estrutura fisica ja existente, e do aumento de
recursos humanos aos ja existentes, na busca pelo acesso e permanéncia dos estudantes, de maneira
efetiva em termos de equidade de oportunidades aos que apresentam condi¢ées socioecondmicas
desfavoraveis.

Resultados e discussao: achados

Nesta secdo, apresentamos alguns dos resultados encontrados no estudo, com relacdo a
aprendizagem docente, a necessidade de acolhimento aos docentes iniciantes e as discussdes
desenvolvidas na tematica com as narrativas dos nossos sujeitos.
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A atuagdo do professor iniciante na educacao basica e na educagdo superior tém sido destaque
nas pesquisas da educacao nos ultimos anos, nos estudos de Isaia (2000), Cunha (2010), Tardif (2011),
entre outros.

O inicio na docéncia é um momento carregado de muitas expectativas, entusiasmo e de
realizacdo pessoal, e para outros é um periodo de muitos desafios e angustias. Mas, para 0s nossos
sujeitos foi um momento de enfrentarem ainda mais um desafio, além destes descritos, o de ser um
professor iniciante associado a um periodo pandémico, com isolamento social durante os anos de 2020
e 2021

Assim, podemos observar a partir das narrativas dos sujeitos da pesquisa, que a entrada efetiva
dos docentes no magistério superior ocorreu na maioria das vezes de forma circunstancial, pois eles
optaram pela graduacdo em cursos na area da satide.

Quando questionados sobre os motivos que os fizeram fazer a opcao pela docéncia, os sujeitos
relataram que essa nao foi a sua primeira opcao. E que a escolha pela docéncia se deu mais tarde,
principalmente pelo fato de terem contato com esse espaco de trabalho, pelas suas experiéncias e
oportunidades que tiveram ao longo da sua vida académica como evidenciamos na narrativa a seguir:

Isso é meio engracado, eu nunca tinha me imaginado docente, e 1a no hospital a gente trabalha muito
com estagiarios, fazendo orientacdo de estagio, e logo que eu me formei abriu essa vaga para
substituto aqui. [..] Naquele tempo as vagas para professor substituto eram pouco concorridas, pois
o salario era pouco atrativo, e como eu tinha experiéncia pratica de toda a graduagio dentro do
laboratério, me convidaram para prestar a prova pela experiéncia. E eu acabei passando. E entdo eu
comecei a pensar nossa! Eu acho que eu vou gostar muito de fazer isso. Eu trazia a minha vivéncia
do laboratério para ensinar na aula pratica aqui no departamento. E quando acabou esse periodo
de substituto eu fui fazer uma especializacado e o mestrado. [...] As coisas foram acontecendo, eu ndo
tinha plano de ser docente e as coisas foram acontecendo (Turmalina).

Nas vozes desses professores, encontramos varios aspectos importantes, presentes em sua
trajetéria pessoal, formativa e profissional, que colaboraram na constitui¢cdo do seu ser docente. Como
as suas primeiras experiéncias no mundo do trabalho os levaram para a docéncia:

A minha trajetéria é bem ao contrario da maioria das pessoas, geralmente se formam e ja sabem o
que querem, eu gostava de muita coisa, mas eu s6 conseguia definir exatamente o que eu nio
gostava da faculdade. Mas entdo me formei e consegui um emprego em um consultério, que por
sinal era bem elitizado. Percebi que eu tinha muita dificuldade de cobrar dos pacientes [...] Depois eu
trabalhei em uma unidade de satde, [..] eu ndo conseguia planejar e executar atividades de
prevencado da saude, era s6 apagar incéndio. Surgiu um concurso para professor substituto em Porto
Alegre. Eu comecei a dar aula e foi muito dificil, porque claro eu ndo tinha uma formacao especifica
para algumas coisas, eu tive uma certa dificuldade, mas por outro lado eu me encontrei ali e eu
percebi que eu poderia trabalhar com a satide coletiva, que eu ja gostava, e eu vendo as teorias gostei
mais ainda[...] (Ametista).

Segundo Anastasiou, “[..] a maioria dos professores que atuam nas institui¢cdes de ensino
superior, os diferentes cursos efetivados na universidade nao funcionaram como preparacao para a
docéncia, com excecdo dos professores oriundos da area da educagdo ou licenciatura [...]" (2002, p. 8).

Na pesquisa evidenciamos também, que os alunos que se destacaram ao longo da graduacio
também eram convidados para a selecdo de professor substituto, e a partir desta oportunidade de
emprego os sujeitos relataram que foram experiéncias muito significativas e que ao longo deste tempo
passaram a desenvolver o gosto pela docéncia. Assim, foram se descobrindo na prépria profissio, na
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importancia do trabalho formativo de outros profissionais, e buscando mais formacao para o ingresso
na carreira docente.

E importante destacar que um docente, especialmente o bacharel, ndo se torna docente da noite
para o dia. E um caminho trilhado para além da sua graduacdo, com a participacdo em atividades
orientadas, com a interagdo e o convivio com os seus professores, esse convivio fez este despertar pela
docéncia, como evidenciamos na narrativa:

Como docente eu acho que sido anos de preparacio, eu queria muito ser professor da UFSM [..] eu
queria muito, me preparei anos para uma chance nesse departamento. E competitivo ter um
curriculo suficiente para passar no concurso, apesar das experiéncias docentes anteriores, nao é sé
isso que conta na hora de fazer um concurso, para passar no concurso precisa preparacao, [...] Entao
foi uma temporada longa de trabalho voluntario, que quem s6 vé o professor ndo vé a trajetéria
anterior para chegar aqui (Turmalina).

Nesse sentido, a chegada a docéncia no ensino superior destes professores bacharéis, nos
mostram o quanto é desafiador essa transposicao de aluno para professor,

Entdo esse ser iniciante é um desafio constante, de tu estar querendo mostrar o seu papel aqui
dentro da universidade, o seu papel dentro do seu contexto de trabalho, até para as tuas préprias
colegas te visualizarem como docente, porque até entdo eu era estudante. Tinha todo esse processo,
eu ndo estou mais no papel de estudante de doutorado e pés-doutorado, agora eu sou colega de
vocés. E conseguir me colocar nessa posicao e dar conta de tudo isso sendo iniciante (Safira).

O inicio da docéncia dos professores da area da satde, é desafiador pois, eles ndo possuem uma
formacdo especifica para atuacdo, apenas o seu curso de bacharelado e as poucas experiéncias
ofertadas nos cursos de mestrado e doutorado, e nos grupos de pesquisa. Por isso os docentes, em sua
maioria foram aprendendo e se constituindo docente na pratica,

Eu estou aprendendo a docéncia muito na pratica mesmo, como eu disse eu vejo muito o pessoal
que vem das licenciaturas, eles tém essa questdo de entender teorias sobre docéncia. Eu ja fui pela
pratica, e estudando por conta de algumas coisas. Entdo, para mim a docéncia 14 ficou mais no
caminho da pratica do que realmente na questdo do teérico. Se hoje eu fosse para a teoria da
docéncia, para mim fica mais dificil eu te falar, agora pratica é o que eu vivo em sala de aula no dia
a dia, é o que eu fui aprendendo ouvindo (Turquesa).

A partir das narrativas, temos indicativos de que a construcao da aprendizagem de ser docente
bacharel, exige uma postura de reconhecimento da sua condigdo, dos seus saberes especificos dos
conteudos disciplinares e praticos. Para aquisicdo desses saberes, é necessario um preparo cientifico,
técnico, politico, social, ético e pedagégico.

A busca pelos saberes didaticos pedagogicos do professor bacharel, geralmente, se da nos cursos
de pés-graduagdo. Corroboram neste sentido o professor Turmalina: “Sdo poucos os que concluem o
mestrado e o doutorado e na sequéncia passam como professor efetivo, sem ter uma producio e um
envolvimento com um monte de coisa. Isso é um dos desafios para o ingresso na instituicao”.

E ao se depararem com a docéncia na educagdo superior, muitos destes professores iniciantes
buscaram suas aprendizagens do seu tempo de estudante, usaram seus professores como modelo, na
tentativa de superar suas davidas e dominar o contetido, como nos afirmam Gaeta e Masetto:
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E natural que os professores iniciantes na docéncia do ensino superior, assim como outros
profissionais em principio de carreira, apresentem uma série de duvidas, expectativas e ansiedade,
tanto as relacionadas ao dominio do contetido especifico de sua disciplina, quanto, principalmente,
as vinculadas aos novos conceitos e propostas didaticas exigidas pelo sistema educacional vigente
(2013, p.10).

E um periodo de descoberta vinculada a ideia de entusiasmo inicial para exercer a profissio, e
qgue ambos sdo vivenciados simultaneamente, em especial, para aqueles que nao possuem a formacao
inicial em curso de licenciatura. Assim, por meio das narrativas desses professores, evidenciamos como
se d4 a compreensao sobre as competéncias que sdo exigidas no processo de ensinar e aprender, a partir
de um movimento permanente do fazer docente, associando as suas experiéncias praticas, como
estratégia de ensino:

Ao preparar uma aula eu parto do principio da objetividade que eu quero passar a eles, no sentido
de induzir a vontade de aprender. Sempre digo nas aulas que o que estou comentando sobre
determinado assunto é cerca de 50-60% do contexto global, e ndo fago aulas “tiradas de livro”. E
modéstia a parte, para o contexto de aluno de graduacdo em medicina, sempre sou elogiado em
minhas aulas. Entdo esse é o sensor de que estou no caminho certo (Diamante).

Porque elas (as aulas) estavam sendo muito teéricas, e ai eu trouxe um pouco mais a visdo da pratica,
porque era que eu sabia fazer naquele momento. Eu estava tao insegura de ser uma professora, que
comecar a associar a minha pratica foi a estratégia que usei para ensinar e funcionou e que eu acho
que virou a minha marca. Agora é assim que eu me sinto. Da dor nasceu uma estratégia de ensino
(Rubi).

Isso implica reconhecer que a docéncia necessita de um movimento permanente de
aprendizagem, de aperfeicoamento dos saberes e dos fazeres que a profissao de professor requer. Além
disso, entende-se que a aprendizagem do docente universitario perpassa todas as dimensdes que
envolvem a atividade docente, isto é, o ensino, a pesquisa e a extensdo chegando até a gestdo, com os
desafios e as exigéncias desta profissdo. Assim, entendemos que os saberes docentes estio vinculados
ao exercicio continuo da docéncia. Neste percurso, os docentes constroem um repertério de
conhecimentos e saberes voltados a complexa tarefa de ser professor no contexto da universidade.

Desse modo, o aprender a ser professor no ensino superior é um processo, que exige a
compreensao do seu inacabamento, pois o aprender e ensinar implica em compromisso e disposicao.
Sao os desafios e os obstaculos do dia a dia que vao transformando e constituindo esse ser docente.
Para Isaia e Bolzan,

[.] tornar-se docente exige um permanente processo de aprendizagem que acompanha toda a
trajetéria do professor, indicando sua incompletude como ser humano e como docente. A
aprendizagem, seja qual forma, faz parte da natureza humana. Cada um nasce na condicdo de
aprendiz e o que faz com essa ferramenta humana depende de iniimeros fatores, tanto ex6genos
quanto endégenos. Aprender durante toda a vida e ao longo da trajetéria docente é um fato ou
circunstancia que todo professor precisa aceitar, para poder constituir-se profissionalmente (2012,
p. 136).

2

Dessa maneira, 0 movimento de aprender a docéncia no ensino superior, € um processo
formativo gradual, ndo é algo automatico do dia para a noite. Aprender a ser professor, é aprender a
atender as demandas que surgem no processo educacional. E transpor os saberes teéricos, praticos e
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pedagogicos, na pratica da sala de aula e nos espacos universitarios da pesquisa, da extensao e da
gestdo, nos quais se enquadram os desafios dos contextos emergentes.

Consideracoes finais

A partir deste estudo foi possivel compreender alguns dos elementos e dos desafios que
compdem a constituicao da docéncia dos docentes iniciantes. Bem como acerca da escolha do ingresso
na docéncia universitaria, suas experiéncias com relagdo ao ensino, pesquisa, extensao e gestao, e os
contextos emergentes na area da satuide.

Quanto a trajetéria pessoal e profissional, os docentes que atuam na area da saude,
colaboradores desse estudo, que por possuirem formacao inicial em bacharelado, nos cursos de
graduacdo em medicina, enfermagem, odontologia, fisioterapia, farmaécia, terapia ocupacional e
fonoaudiologia, tiveram sua entrada na docéncia de forma ocasional, basicamente pela oportunidade
de trabalho. Nao foi uma escolha buscada para o inicio da vida profissional, a opcao pela docéncia
decorreu da possibilidade de ter estabilidade a partir de um concurso publico federal, aliado a
continuidade das suas pesquisas e ao contato com o meio académico. Assim, a opcao pela docéncia foi
se consolidando aos poucos.

Por meio das narrativas, na interpretacdo dos achados partimos das recorréncias nas falas dos
sujeitos, das suas experiéncias e das suas vivéncias académicas e profissionais, e assim compreendemos
a complexa relacdo na mudanca do profissional bacharel para a profissdo de docente iniciante,
perpassando pelo fazer pedagbgico no ensino superior. As possiveis angustias, os desejos e dificuldades
dos professores iniciantes. Bem como, as formas de acolhimento e apoio oferecido pelas diversas
instancias da universidade aos sujeitos que ingressam na educacao superior.

Desta maneira, constituindo uma trama, frente as incertezas e desafios, no movimento de
tornar-se professor no exercicio do magistério. E como os contextos emergentes influenciam neste
processo de aprender a profissao, frente as mudancas sociais e culturais que interferem nos processos
formativos na educacao superior, entrelacando saberes e conhecimentos oriundos de diferentes areas.

Por fim, destacamos a importancia e a necessidade de qualificacdo profissional do docente
universitario por meio de cursos de capacitagdo. Pensar a formacdo pedagégica dos professores da
educacdo superior é extremamente necessario, e as assessorias pedagoégicas desenvolvem ou deveriam
desenvolver um papel fundamental nesta direcdo. Buscando contribuir para superarem a falta de
preparo e formacao pedagégica, tendo em vista a complexidade da docéncia universitaria.

Por essas e outras razdes elencadas no estudo, ha a necessidade da valorizagdo da assessoria
pedagégica universitaria, como promotoras de tempos/espacos formativos aos docentes universitarios,
principalmente do professor iniciante.

Assim, identificamos a necessidade da reorganizacdo da instituicdo no acolhimento do
professor iniciante, mobilizando os mais diversos segmentos da universidade para dar conta
minimamente das duvidas dos docentes, com relacio a dindmica institucional e seus desdobramentos,
e os fazeres do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo. E a importancia da Unidade de Apoio
Pedagédgico, demarcando o seu trabalho nas atividades de acolhimento e de formacao, e na promocao
de ac¢des que podem (trans) formar o fazer didrio dos docentes.
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