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Resumo

O objetivo consiste em compreender as acdes de gestio do municipio de Londrina, Parand, voltadas a
escolarizacio rural e empreendidas por érgédos do poder executivo (1949-1992). A pesquisa foi documental,
tendo como fonte histérica registros (atas, fotografias, relatérios, termos de visita) das atividades da gestido
da educacdo municipal. Para a andlise contou com a categoria historiografica municipio pedagégico
proposta por Justino Pereira de Magalhdes, Wenceslau Gongalves Neto e interlocutores. Como resultado, a
escola rural em Londrina, ao longo do processo histérico, foi gerida por trés 6rgaos do poder executivo local:
Departamento de Educacio Plblica e Assisténcia Social (Depas), Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura
(SMEC) e Secretaria Municipal de Educacio (SME) e as agOes estiveram voltadas ao pedagégico, ao
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comportamento docente, a formacdo do sujeito do campo e as politicas educacionais em escalas local,
regional e nacional.

Palavras-chave: A¢des municipais. Escola rural. Gestdo. Municipio. Histéria da educacio.

Abstract

The objective is to understand the management actions of the municipality of Londrina, Parand, aimed at
rural schooling and undertaken by executive power bodies (1949-1992). The research was documentary, using
historical records as a source (minutes, photographs, reports, terms of visit) of municipal education
management activities. For the analysis, the historiographic category pedagogical municipality proposed by
Justino Pereira de Magalhdes, Wenceslau Gongalves Neto and interlocutors was used. As a result, the rural
school in Londring, throughout the historical process, was managed by three bodies of local executive power:
Department of Public Education and Social Assistance (Depas), Municipal Secretariat of Education and
Culture (SMEC) and Municipal Secretariat of Education (SME) and the actions were focused on pedagogy,
teaching behavior, training of rural subjects and educational policies on local, regional and national scales.

Keywords: Municipal actions. Rural school. Management. County. History of education.

Resumen

El objetivo es comprender las acciones de gestidon del municipio de Londrina, Parand, orientadas a la
escolarizacién rural y realizadas por érganos del poder ejecutivo (1949-1992). La investigacion fue documental,
utilizando como fuente registros histéricos (actas, fotografias, informes, términos de visita) de las actividades
de gestion educativa municipal. Para el andlisis se utilizd la categoria historiogrdfica municipio pedagdgico
propuesta por Justino Pereira de Magalhdes, Wenceslau Gongalves Neto e interlocutores. Como resultado, la
escuela rural de Londrina, a lo largo de todo el proceso histérico, fue gestionada por tres érganos del poder
ejecutivo local: Departamento de Educacién Publica y Asistencia Social (Depas), Secretaria Municipal de
Educacién y Cultura (SMEC) y Secretaria Municipal de Educacién. (PYME) y las acciones se centraron en la
pedagogia, el comportamiento docente, la formacién de sujetos rurales y las politicas educativas a escala
local, regional y nacional.

Palabras clave: Actuaciones municipales. Escuela rural. Gestién. Condado. Historia de la educacién.
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Introducao’

A gestdo da escola rural em Londrina-PR decorreu essencialmente dos érgaos publicos especia-
lizados: Depas (Departamento de Educagao e Assisténcia Social: 1949-1969), SMEC (Secretaria Municipal
de Educacdo e Cultura: 1970-1991) e SME (Secretaria Municipal de Educagdo: 1992-atual). Como 6rgaos
do poder executivo municipal, as suas agdes estiveram conectadas com as demandaslocais e as politicas
regionais e nacionais de escolariza¢do, em um territério em estruturacao.

Londrina é um municipio localizado no norte do estado do Parana. Por muito tempo foi a sede
de um projeto imobiliario de colonizacao, foi um territério loteado e vendido pela CTNP (Companhia
de Terras Norte do Parand) como promessa de riqueza de terras férteis e propicias para o cultivo agri-
cola (Arias Neto, 2008). Londrina se emancipou como municipio em 1934, data que representa o inicio da
gestao local municipal, também em matéria de educacao escolar que até entdo se desenvolvia no con-
texto de escolas étnicas ligadas a imigrantes (Camargo; Honorato, 2020).

Para além da emancipacao politica e riqueza material, o territério é um elemento das vivéncias
individuais e coletivas em termos de formacao identitaria e cultural, e para tanto a dimensao educaci-
onal no municipio é um alicerce do processo histérico. Assim, a constituicdo de um municipio ndo se
esgota em aspectos politicos, econdmicos, sociais e geograficos, perpassa também a educac¢ado no sen-
tido amplo e escolarizado.

As agdes municipais para a escolarizacao estiveram relacionadas as intengdes de busca de for-
macao de um ideal de cidadania, seja para a vida na cidade ou no campo. No dmbito do processo de
escolarizacao ndo faltaram desafios entrecruzando o local na dimensdo urbano e rural, o regional e o
nacional.

[..] E novamente vemos os problemas e as propostas de carater local e regional se destacarem, en-
volvendo itens como desigualdade no acesso a educacao, nos indices de analfabetismo, nos conte-
udo a serem transmitidos aos alunos, nos percentuais do or¢amento repassados para o
investimento na educacio, na busca de parcerias entre estados, entre estados e municipios ou entre
as administragdées municipais, confluindo todos para o enlace com o governo central, caracterizando
claramente a complexidade e a importancia das rela¢des politico-educacionais no interior de uma
federagdo (Carvalho; Gongalves Neto, 2016, p. I).

Os assuntos de gestdo educacional no municipio sio caracterizados por relagées entre federa-
¢ao, estados, intermunicipais e pela iniciativa privada que se envolvem na criacio, construcao e organi-
zacao de escolas, na busca por financiamentos de recursos para a contratacdo e formagdo de
professores, na ampliacdo de escolas, no fornecimento de materiais escolares, na elaboragao de projetos
pedagogicos e no funcionamento cotidiano. Vale observar que cada periodo da gestdo educacional local
pode ter sido composto por um grupo de pessoal que trabalhava com planos de agées, projetos e plane-
jamentos distintos em alguns aspectos e semelhantes em outros. Essas diferencas e semelhancas de
cada periodo podem ser observadas por meio das fontes histéricas, de formas explicitas ou implicitas.

Em Londrina, ao longo do processo histérico, houve 6rgaos como lugares de gestao do processo
de escolarizacdo: Depas (1949-1969), SMEC (1970-1991) e SME (1992-atual). Compreender os movimentos
locais faz-se entender as intenc¢des em cada periodo, as discussdes, os planejamentos e a estruturacao

1 Texto produzido no contexto do projeto de pesquisa Grupo de Pesquisa Processos Civilizadores (GPROC/CNPq). O projeto foi financi-
ado pelo Edital-CP 09/2021 Pesquisa Basica e Aplicada da Fundagdo Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
do Parané (FA) e da Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI-PR).
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da organizacgao escolar, sobretudo, rural porque as escolas urbanas municipais eram em menor quanti-
dade e muitas eram subvencionadas pelo estado paranaense, isso sera invertido nos anos de 1980.

O trabalho de gestdo educacional, as parcerias estabelecidas, a selecdo e a formacao dos sujeitos
gue compuseram 0s espacos nos conduzem ao estudo das condi¢des estabelecidas no processo com-
plexo de gerir a escola rural e urbana. As formas de gestdo muitas as vezes se traduzem em ritos esco-
lares e em acdes que sao programadas com finalidades especificas em cada universo escolar.

As temporalidades do rito escolar sdo trés actos/rituais fortes. O primeiro é a inicia¢do-admissao,
inclusdo, matricula — a passagem para dentro, tornando-se membro seleccionado de um colec-
tivo/turma (os iniciados, os escolares). O segundo, o percurso da construcao e edificacdo pessoal, é
consubstanciado no curriculo [..]. Finalmente, tem lugar o terceiro ritual, com a prova de verdade -
sagracdo/consagracido: o ritual do exame, a pertenca a um grupo e a licentia para ir em frente, a per-
missdo para exercer. A sagracdo contém, no reverso, a reprovacao — a exclusio ou o tentar de novo.
Ha pequenos ritos dentro do rito maior, como seja o da ligdo: ap6s o desequilibrio gerado pela intro-
ducdo a matéria em pauta, sdo desencadeados novos conhecimentos, mais ou menos inovadores e
portadores de caos e de inventividade, para, no final, tal como sucede no teatro, regressar a norma-
lidade, repondo a ‘nova’ ordem (Magalhéaes, 2017, p. 715).

Compreender as condic¢des de oferta, os subsidios financeiros, as formas de sele¢do dos profis-
sionais, os contetidos e as metodologias que eram exigidos pela supervisio das escolas, traduzem outros
aspectos das a¢des municipais e da importancia da escolarizagdo que instigam analises das praticas e
relacdes escolares em espacos diferentes, demonstrando os desafios e os empasses de se fazer a educa-
¢ao escolarizada no ambito municipal.

As coeréncias e incoeréncias existentes nas praticas escolares rurais quando comparadas as es-
colas urbanas modelares ddo indicios das unidades educativas rurais como institui¢cdes providas de cul-
tura, ndo neutras, mas dotadas de caracteristicas multifatoriais.

Todas essas questdes se desdobram na seguinte indagacao: quais foram as agées municipais na
esfera das gestdes do Depas, da SMEC e da SME em prol da escolariza¢do rural em Londrina-PR, entre
1949 e 1992? Para responder a questao, o referencial elencado perpassou pela categoria historiografica
municipio pedagégico (Gongalves Neto; Magalhaes, 2009; Magalhaes, 2013; Gongalves Neto; Carvalho,
2015; Honorato et al., 2019; Magalhdes, 2019; Magalhaes, 2020) e pelo estudo da histéria da escolarizacao
rural (Capelo, 2013; Schelbauer, 2014; Corréa, 2018). A hipétese aventada consistiu no entendimento de
que a escolarizacao rural se apresenta com caracteristicas préprias e nao isoladas, que instigam a for-
mular mais elementos analiticos para a interpretacao das acdes municipais administrativas na educa-
¢do escolarizada.

Por sua vez, “O municipio pedagdgico é um conceito que visa traduzir o complexo histérico en-
tre decisdo pedagogica e progresso, constituido por autarcia, politica e realizacao escolar, aculturagdo e
sociabilidade escrita, desenvolvimento cultural” (Magalhaes, 2013, p. 49).

A historicidade do municipio educativo, muito particularmente na versio projectiva de municipio
pedagdgico, desafia a uma teorizacdo do local como reconstituicéo, ideacao, planificacio e realiza-
¢do. A historiografia do municipalismo, no quadro da modernizacdo politica e social, por paralelo
com as histérias nacionais e como produto do local e do transversal, condensada em ciclos histérico-
pedagobgicos, seja na Europa, seja no Novo Mundo, particularmente no Brasil, carece de uma recons-
tituicdo com sistematicidade e sentido. Implica a reconstituicio histérica, a partir dos arquivos e
das memorias, do patriménio municipal e d4 significado a salvaguarda, preservacgao e informacéo
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dos diferentes patriménios educativos. Reifica uma cidadania educativa como moébil da consciéncia
histérica. (Adao; Magalhaes, 2013, p. 7)

A complexidade dos processos histéricos, as variadas politicas educacionais e as formas de re-
gistro e guarda destas informac6es em arquivos e memérias, nos motivaram a delimitar um objeto de
andlise focado nas a¢des municipais de Londrina sobre a educagdo escolar rural, considerando os 6r-
gaos de gestdo vinculados ao poder executivo local. Para tanto, assumimos como base os documentos
histéricos (atas, fotografias, relatérios, termos de visita) cedidos pela SME ao projeto Museu Escolar de
Londrina (MEL). As perspectivas de pesquisa foram norteadas por meio das fontes documentais (Bace-
lar, 2008) e das interpretagdes destas.

As entidades Depas, SMEC e SME tiveram em cada gestdo formas de conduzir as a¢des para a
escola rural. Tem-se como objetivo geral compreender as agdes de gestdo educacional no municipio de
Londrina voltadas a escolarizacao rural e empreendidas por érgaos do poder executivo (1949-1992).

Gestao escolar: Depas (1949-1969)

A estrutura de gestao é fundamental para a construcao do aparato educacional dotado de pes-
soal para o trabalho. Ela constréi em cada periodo uma organizacdo para promover a escolarizacio.
Para tanto, é necessaria a criacdo de politicas proprias, legislacdes, projetos e normas para o cumpri-
mento da escolarizacdo em esfera municipal, muitas vezes desdobrando em um sistema de ensino.

No inicio dos anos de 1930, acompanhando a recolonizagdo do municipio, a maior parte das do-
centes era leiga, oriunda da prépria comunidade da qual fazia parte, geralmente aquela que tinha maior
instrugao, curso de primario. Posteriormente, a profissao foi ampliando a sua estruturagao e regulacao
(Honorato & Yamashita, 2022).

O papel do municipalismo na sele¢do, no acompanhamento do trabalho e na formacao das pro-
fessoras era desempenhado por funcdes distintas em cada momento histérico. As atividades desenvol-
vidas pelas professoras, bem como a formacao académica e a conduta em sala de aula eram observadas,
supervisionadas e relatadas pelo poder executivo municipal. Essas acées eram organizadas pelos 6r-
gaos de educacdo no formato de relatérios préprios denominados como “termos de visita”. Dentre as
questdes observadas estavam o asseio docente, o dominio de sala, o contetido ensinado, a letra dos es-
tudantes, a organizacao do planejamento de classe, a organizacao dos cadernos e a limpeza do ambiente
escolar interno e externo. Tais registros dao indicios do que se esperava do professor em uma escola
rural. Essas estratégias podem ser inscritas em “jogos de poder” que condicionam a escolarizagdo rural.

O acompanhamento fazia parte da rotina do trabalho docente. Os 6rgdos municipais se respon-
sabilizavam pela acdo de controle e supervisdo das escolas rurais. Os professores eram responsaveis
pelo ensino e cuidado dos estudantes, asseio da escola e matriculas dos estudantes.

Foi apresentado o novo “Programa de Ensino”, dividido em aulas semanais, estipulado toda a maté-
ria, até mesmo a quantidade e o nome das licdes a serem dadas, o que tornou facilimo o trabalho do
professor neste sentido, somente precisando ele devolver no semanario o ponto a ser dado e o mé-
todo empregado, o mesmo acontecendo no resumo do sumario (Londrina; Depas, 1954-1960, p. 2).

O livro de registro era um importante instrumento das escolas e ao mesmo tempo utilizados
para o acompanhamento do trabalho docente, da frequéncia dos alunos e das notas obtidas. Ele era
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escrito a tinta, ndo sendo permitidas emendas ou rasuras. Respeitando o calendario escolar e os rendi-
mentos escolares, o livro de registro era entregue aos agentes do Depas, no fim de cada més.

Os melhores professores, segundo os termos de visita do Depas, eram aqueles que tinham seus
livros de registro em dia e com letras legiveis, que tinham seus materiais em ordem, assim como as salas
de aula e os contetidos ministrados. A disciplina dos alunos também era avaliada, assim como a organi-
zacao do espago de sala de aula.

Os termos de visita preenchidos pelos inspetores do ensino municipal de Londrina, em 1963, re-
latavam a apresentacao dos docentes e alunos, e o uso de uniforme. Os termos registravam a estrutura
material escolar e dos recursos pedagégicos, bem como eram observadas a organizacao e a limpeza do
ambiente. Percebe-se ainda que o relevante, no contexto rural, era a apresentacao do local em aspecto
visual de organizacao, asseio e material. Esses elementos se sobrepunham aos conhecimentos transmi-
tidos e desenvolvidos na escola.

O controle acontecia por meio das comunicagdes internas aos professores, que seguiam as ins-
trucdes sobre o que deveria ou ndo acontecer nas escolas rurais. Havia as reunides para a apresentacgao
do produto realizado na escola, os didrios de classe eram lidos e vistoriados. Nas reunides eram trans-
mitidas as informacGes, programas, projetos e atividades propostas pela gestdo municipal. Os profes-
sores considerados destaques na realizacdo das a¢des recebiam premiac¢des em dinheiro ou brindes.

Quadro 1- Programas e atividades elaborados pelo Depas (1954)

Acdes do Depas Atribuicoes dadas aos professores

Programa minimo (Previsto na Lei Organica | Os professores deveriam obedecer ao que estiver em
do Ensino Primério n° 8.529 de 1946) sua divisdo.

Sabatinas Eram realizadas todos os meses pelo Departamento;

envolviam questdes para serem aplicadas aos alunos
pelos professores em classes diferentes das quais
atuava.

Centro de interesse Cada escola cria o seu “Centro de Interesse”. Com o
clube de interesse, todos deveriam possuir: jardim,
horta, farmacia e biblioteca, cada qual com suas dire-
torias proprias (presidente, secretario, tesoureiro, bi-
bliotecério e orador).

Arborizacdo Campanha para que as escolas tivessem aspectos
mais alegres; fazer-se-iam com que as criangas plan-
tassem simetricamente arvores frutiferas.
Assisténcia social ao trabalhador rural Com o objetivo de estabilizar o homem rural em seu
meio, ndo levar comodidades, mas conhecimentos.
Os assistentes davam aulas sobre agronomia, corte e
costura, habilidades domésticas etc. Os professores
deveriam dar apoio as equipes que estavam a frente
do programa.

Cooperacao do professor com o Depas Incentivando a criancga; néo faltando; ajudando-a a
resolver seus problemas existentes moral e social-
mente.

Curso de educadoras sanitarias Consistia no sentido patriético de melhorar o ambi-
ente.

Fonte: Londrina, Depas (1954-1960). Elaborado pelos autores.

A visdo de escolarizacao difundida pelo Depas consistia também em relacées entre os sujeitos
gue compuseram a educagdo escolar rural. Os projetos eram formulados previamente pela dire¢cdo e na
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sequéncia transmitidos por reunides aos professores das escolas primarias rurais. Esses eram prepara-
dos para o trabalho e supervisionados in loco.

As agdes do Depas para a escolarizacdo rural foram fundamentadas para também dar assistén-
cia a populacdo com campanhas, projetos e organizacao de aulas. Os dirigentes se reuniam e tragavam
metas a serem atingidas com perspectivas civicas e higienistas. Eram comuns os relatérios menciona-
rem a necessidade da educagao para higiene, limpeza, organizacao de espagos, cuidados com os dentes,
bem como jurar a bandeira e cantar o Hino Nacional. Outras a¢des tinham tendéncias a manter o ho-
mem no campo como, por exemplo, a campanha de arborizagao e cultivo de hortas.

Essas atividades eram elaboradas e desenvolvidas primeiramente com os professores durante
as capacitacdes, como se pode observar na figura 1 que revela a valorizacado da simetria do plantio, as
técnicas, os instrumentos.

Figura1- Curso de férias - Atividade de praticas rurais com as professoras (1955)

Fonte: Londrina (1955).

A imagem retrata uma atividade pratica do curso de férias de professores, em 1955. O programa
do curso contava com atividades como “nog¢des de higiene e alimentacao”; “indistrias rurais e caseiras’,
“horticultura”; “associativismo rural”; “conhecimentos rurais” e “musica”. A participacdo docente era
obrigatéria, eram dispensados somente aqueles que apresentassem atestado médico ou aquelas casa-
das que deviam cuidar de seu lar. Os participantes recebiam certificacdo e havia hospedagem para
aqueles que residiam em distritos rurais mais distantes ou em outros municipios (Londrina; Depas,
1954-1960).

Na formacao ofertada aos professores também se instruia sobre os livros adotados juntos aos
estudantes.

Tabela1- Livros adotados no ano de 1955

Cartilhas Série

Vamos Estudar Pedrinho 1° ano
Pedrinho e Seus Amigos 2° ano
Aventuras de Pedrinho 3°ano

Fonte: Londrina e Depas (1954-1960).
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Aos professores, era fornecido o material de apoio intitulado cartilha, de autoria de Teobaldo
Miranda Santos, conforme registro em ata do dia 05 de fevereiro de 1955. Os livros e as cartilhas eram
considerados interessantes recursos didaticos e métodos de ensino a serem fomentadores das praticas
dos professores, deveriam ser materiais ilustrados e deveriam despertar o gosto das criangas pelo es-
tudo.

O controle da presenca dos estudantes era outra preocupacao por parte do Depas, pois era co-
mum criancas abandonarem os estudos para auxiliarem as familias no trabalho rural. Entao, os profes-
sores deveriam realizar o registro de classe diariamente. Aos diretores das escolas, func¢ao existente em
algumas unidades, ficava a fungdo de enfatizar a importancia de registrar com fidedignidade as infor-
macdes das atividades pedagobgicas, os contetidos programaticos desenvolvidos, o cuidado com os alu-
nos e a estrutura fisica escolar.

Asescolas rurais, assim como as institui¢des beneficentes, tinham um aspecto em comum, a ten-
déncia de formacao higienista marcada por pressupostos de caridade, implantacdo de comportamentos
padrdes e a formacao do homem do campo trabalhador por meio da disciplina social. Cabia também a
formacéao para a ocupagdo do mercado de trabalho urbano e atento ao progresso municipal em estru-
turagao.

Até o inicio dos anos 1950, 0 campo - elemento fundamental na configuracio da regido - era o centro
das representagdes do Eldorado, ou seja, do pregresso. Faziam parte dessa representacdo a imagem
do trabalhador rural como homem bom e morigerado e a crenca da riqueza ilimitada da cafeicultura.
(Aries Neto, 2008, p. 130).

A tendéncia ao ensino centrado na atuagdo do professor é notéria nas reunides. Nas reunides
era pontuada a importancia das a¢des do profissional para motivar os alunos a participacao de projetos
como horta e arborizacao.

[...] Novamente foi debatido a questdo do “Centro de Interesse”; existem professores que ainda ndo
se movimentaram, o aluno nio pode ter vontade de trabalhar se o proprio professor ndo o incentiva,
ndo o ensina, e muitas vezes é indolente. Uma classe nao reflete somente a aparéncia do aluno; todo
trabalho apresentado é reflexo do professor; é ele o “centro” e é dele que deve partir esse desejo de
lutar; se, porém, “dai” partir desanimo, indoléncia e pouca vontade, muito menos os alunos podem
reagir ao ambiente. (Londrina; Depas, 1954-1960, p. 1).

Aos professores era dada a funcao de desempenhar as tarefas elaboradas pelo Depas e ainda
eram cobrados pelo desenvolvimento com qualidade. Quando o prescrito ndo era desempenhado con-
forme o planejado, a figura do professor era tida como responsavel pelo insucesso.

Gestao escolar: SMEC (1969-1991) e SME (1992)

Com a lei n° 1.578 de 1969 foi instituida a Secretaria Municipal de Educacao e Cultura (SMEC),
composta pelo Departamento de Educacdo e pelo Departamento de Cultura (Londrina, 1969). Com o
decreto ne° 01 de 1970, foram criadas as unidades administrativas subordinadas aos Departamentos de
Educacdo e Cultura. Ao Departamento de Educacao estava subordinada a Divisdo de Orientacao Peda-
gogica e a Divisao de Assisténcia Escolar. E, ao Departamento de Cultura, a Divisdo de Cultura e a Divi-
sao de Biblioteca (Londrina, 1970a). Em 1971, inclui-se o Servi¢o Auxiliar na Secretaria de Educacao e
Cultura, por meio do decreto n° 01-A (Londrina, 1971). Tal estrutura permaneceu em funcionamento até
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o ano de 1992, quando foi criada a Secretaria de Cultura e desvinculada da Secretaria Municipal da Edu-
cacao (SME), por efeito da lei n° 4.945 de 1992 (Londrina, 1992).

Com a criacdo da SMEC e dos Departamentos de Educacao e de Cultura, foram selecionados
professores para assumirem o cargo de dirigentes escolares. Conforme Aguiar (2019, p. 145), 0 “acesso a
funcao estava condicionada nao sé aos vinculos pessoais do indicado com o poder publico, nas quais
prevalecem critérios subjetivos e pouco democraticos, mas também no desempenho profissional”.

Além da selecao, ocorria rotatividade de funcionarios que assumiam a fun¢do da direcao escolar.
Quando estes ndo correspondiam as expectativas, muitas vezes eram substituidos com indicacao de
autoridades, com parametros subjetivos e, em algumas vezes, os proprios diretores indicavam outras
pessoas para substituicido de fungdo ou para compor novos cargos (Aguiar, 2019).

Em entrevista realizada com diretoras de escolas municipais, na pesquisa desenvolvida por
Aguiar (2019), dentre os aspectos analisados estavam a desenvoltura em sala de aula, as relacdes inter-
pessoais e a experiéncia em sala de aula.

Quando era escolhido pelos diretores, olhavam-se os termos de visitas. Olhava-se o perfil. Como que
ele trabalhava em sala de aula. Como ele era tecnicamente falando e como que ele era no relaciona-
mento interpessoal (entrevistada F).

A minha diretora era assim, ela tinha muita competéncia técnica, fazia afericio de resultados. Quan-
tos alunos eram aprovados, quantos alunos eram reprovados? Dava muito espago para o pedagé-
gico no sentido de dar todo apoio pedagégico de material, de tudo, de livros, entdo o apoio
pedagdgico que o diretor dava. Era assim, ele participava junto com a gente nas reunides dos setores,
que vinha uma supervisora do setor. Era assim, ela tinha que ter competéncia técnica, tinha que ter
competéncia politica e ela tinha que ter competéncia na parte pedagoégica. (entrevistada F) (Aguiar,
2019, p. 148).

A ocupacgiao do cargo de direcao escolar era condicionada a realizacdo das exigéncias do poder
executivo, como uma extensado da gestdo da SMEC alcangando as escolas, envolvendo-as na execugao
das ac¢des pedagbgicas no ambito municipal.

Figura 2 - Reunido com diretoras e o secretario de Educacao (1970)

Fonte: Londrina (1970b).
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Em 1970, a reuniao com as diretoras de escolas ocorreu com o secretario de Educagao e Cultura
de Londrina, Manoel Barros de Azevedo, funcido que anteriormente era denominada de Diretoria do
Departamento de Educacao e Assisténcia Social.

O tempo de duracao do funcionario no cargo de direcdo escolar era associado a adaptacao nas
escolas, as formas de atuacao e ao cumprimento das exigéncias da SMEC. Em alguns momentos, classi-
ficadas como “diretoras boas” ou “diretoras ruins”, permaneciam por anos indeterminados aquelas con-
sideradas “diretoras boas”.

Mas de todas as administracées, mesmo com indicacées foram tiradas varias diretoras, na época do
Wilson Moreira, que era o Professor Barros, ele falou: as boas ficam, as mas vao embora. Ai ficava
“vocés vao receber um telefonema”. Imagina vocé numa reunido de diretoras e que era um cargo por
indicacao, chega o secretario e fala: as boas vao ficar e as mas eu vou ligar. Vocé recebeu um telefo-
nema? Vocé recebeu um telefonema? Vocé entendeu, era uma situacao dificil, era uma situagao ve-
xatéria que a gente passava, eu acho (entrevistada E) (Aguiar, 2019, p. 150).

O acompanhamento e a supervisido da educacdo em Londrina ocorriam de maneira sistematica
e organizada, tanto pela SMEC, quanto pela Secretaria do Estado da Educacao — SEED. Foram encon-
tradosregistros de livros ata, de cadastro de estabelecimentos de ensino com levantamentos do niumero
de escolas, professores titulados e nio titulados e alunos por distrito rural.

A SMEC empreendia o servico de supervisao de escolas municipais rurais. O servico acompa-
nhava a estrutura e o funcionamento das escolas, fazia listas e mapas por localizacdo. Como resultado
do trabalho desenvolvido era elaborado um relatério final, contendo as escolas em funcionamento, a
expansao da rede fisica, as condi¢des, os recursos humanos, a forma de ingresso e a sele¢ao de profes-
sores, a atualizagdo e o aperfeicoamento docente e os projetos desenvolvidos.

Mapa1- Divisdo do acompanhamento da educacio em Londrina (1975)

PREFEITURA MUNICIPAL DE LONDRINA
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

Fonte: Londrina (1975).
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O mapa indica a divisdo do acompanhamento escolar como estratégia de gestdo da SMEC. Veri-
fica-se a localizacao do espago urbano, o distrito sede de Londrina, assim como os distritos rurais per-
tencentes no ano de 1975: Warta, Sdo Luis, Ireré, Paiqueré, Lerroville, Guaravera e Tamarana
(atualmente emancipado como municipio); assim como outros municipios limites: Mauéa da Serra, Orti-
gueira, Sdo Jer6nimo da Serra, Marilandia do Sul, Apucarana, Arapongas, Assai, Cambé, Ibipora e Serta-
népolis.

Para o acompanhamento e supervisio das escolas municipais rurais, eram elaborados pela
SMEC quadros estatisticos referentes a situagdo do ensino em Londrina. As agdes para a educacgao es-
colar rural eram elaboradas por meio de esquemas de supervisdo e acompanhamento do trabalho esco-
lar, cumprindo o papel de apoio as escolas e aos respectivos sujeitos participes. Com mediacao da SMEC,
a implantacdo destas a¢des estaria sujeita aos aspectos socioeconémicos escolares.

As mudancas na estrutura educacional, trazidas pela Reforma de Ensino sob a Lei n° 5.692 de
1971, reparam, além das dindmicas em sala de aula, o sistema de promocgao de série e 0 acesso ao ensino
de primeiro grau, bem como a progressiva passagem de responsabilidades para os municipios dos ser-
vigos educacionais (Brasil, 1971). A maior participacdao dos municipios nos servigos administrativos es-
colares no ensino de diferentes niveis com énfase no ensino de primeiro grau e a aplicacdo de 20% da
receita tributaria municipal estabelecem maiores responsabilidades na atencao com a escolarizacao.

Ainda quando se trata da administracao local, Londrina lidava com o grande volume de alunos
matriculados, sendo que, conforme as “Estatisticas a Nivel Municipal de Ensino de 1° e 2° graus” de 1984,
o municipio contava com 47.088 alunos no total, sendo distribuidos em:

Grafico1- Alunos matriculados em Londrina (1984)
35000
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Fonte: Brasil (1984). Elaborado pelos autores.

Conforme a distribuicdo de alunos matriculados em 1984 sob administra¢do municipal em Lon-
drina, a maioria se encontrava matriculada no primeiro grau em nivel estadual, seguido pelo nivel mu-
nicipal e particular. Outro aspecto interessante é que os matriculados no segundo grau tinham um
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numero bem reduzido e em sua maioria estava em nivel estadual e, em nimero ainda mais reduzido,
em escolas particulares. As criancas matriculadas na pré-escola estavam em maioria no ensino particu-
lar.

Essas informacdes permitem compreender em esfera geral a estrutura gestdo da educagdo em
Londrina na década de 1980, quando 88,48% dos habitantes residiam no espago urbano, enquanto 11,52%
residiam no espaco rural, haja vista o éxodo rural vivenciado no municipio na década de 1970 que foi
motivado pela crise da agricultura cafeeira que tinha sofrido perdas significativas com intensas geadas
e pelo processo de urbanizag¢do em curso no municipio que se posicionava cada vez mais como um polo
de servicos. Para o atendimento dos estudantes era necessario um grupo de funcionarios docentes,
sendo divididos em nivel municipal: apenas um para atendimento em pré-escola e 688 para o atendi-
mento de escolas de primeiro grau (Brasil, 1984).

Na Figura 3, notam-se os esquemas de formacao para supervisores de escolas da zona rural,
ainda no final da década de 1980. Posicionados ao redor de uma mesa, eram instruidos a elaborar esque-
mas de acompanhamento com mapas e estatisticas que possibilitassem construir projetos de interven-
¢do escolar.

Figura 3 - Curso para supervisores de zona rural —- metodologia da literatura e da leitura — marco de 1987

DE ATUALTZAGRO PARA SUPERVISORES
OLOGIA DA LITERATURA

Fonte: Londrina, SMEC (1987).

A supervisido e o acompanhamento das escolas municipais em Londrina contavam com um pes-
soal selecionado e treinado para a funcao, organizados por setores e espacos geograficos; os superviso-
res orientavam o trabalho docente. Cada estabelecimento de ensino era cadastrado com c6digo préprio
e com dados institucionais como nome da escola, endereco, telefone, datas de construcdo e fundacéo;
informagdes sobre o prédio escolar; condigdes materiais e fisicas; nimero de salas de aula; se possuia
rede de eletricidade; tipo de piso; abastecimento de agua; se possuia rede de esgoto; funcionarios que
atuavam no local - professores, zeladores, secretarios; dentre outros.

As supervisoes escolares eram registradas em termos de visitas:
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Figura 4 - Termo de visita — professora Janete Felix da Costa (1981)

E  EDUCATIVA

DIVISRO I RURAL

periodo: /304 /]/A L
scola v Genzof (ignie — piswritd L, Jlo
s if: S ha o del UALM"&;"  padric 'w Vddndn
Professor(a) /&.M._E, ﬁ _da Ll

[ - 0 Bnglasse /@ .
Alunos Matriculados 19( 4 2 RS =

Diario

Cadernos

Apresentacao A

Professor

Limpeza da Sala

Culor
g_,, dlop Aroc
= Professor: [
H(/L. A{IZ‘W’“CMC s g&m ;. W} et T O n s

o baucacios eV
1V - Atividades Integradoras da kducacdo

Londrina, g 5 de ___amacesr —— s

| ' ' 4&7;‘[#—/

Fonte: Londrina, SMEC (1981).

Os termos de visita eram preenchidos pelos supervisores de ensino municipal de Londrina, que
relatavam a organizacao da estrutura material escolar e dos recursos pedagoégicos. Eram observados os
conteudos ministrados e ainda eram distribuidos materiais de trabalho como giz, fichas de autoditado
e material de limpeza. As informacdes retiradas nas visitas pedagégicas eram organizadas e serviam
para o desdobramento na elaboracgdo de ac¢oes e de praticas escolares.

No Quadro 2 é demonstrada a organizagdo das a¢cdes municipais e atividades desenvolvidas no
periodo de 1989 a 1992, que envolveu a SMEC e a SME.

Quadro 2 - A¢Ses municipais e atividades desenvolvidas no contexto da SMEC e da SME (1989-1992)

Aco6es municipais

Construcdo, ampliacdo e adapta-
¢do de escolas e/ou salas de aula
(1989-1992)

Descricao

Construcao de 6 escolas urbanas; ampliacido de duas escolas,
uma urbana e uma rural; adaptacao de 05 escolas, 04 urbanas

e de 01 escola rural; total de 47 salas de aula construidas e/ou
adaptadas.
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Acbes municipais

Descricdo

Programa de atendimento psicope-
dagogico da rede municipal de edu-
cacdo (1990)

O servico de atendimento psicopedagégico inicia-se em 1990,
com 03 nucleos de atendimento nas escolas municipais.

Implantagdo do ensino supletivo
em 4reas periféricas do municipio
(1989)

Projeto: Alfabetizacdo e Educacio para Jovens e Adultos (su-
pletivo de 1° grau Fase I - 12 a 42 séries).

Projeto: Sempre é Tempo (supletivo de 1° grau - Fase I[I-52a
82 séries).

Projeto: Sempre é Tempo (supletivo de 2° grau - Fase IIL.
Todos os projetos de ensino supletivo funcionam em espagos
urbanos em escolas periféricas.

Projeto Conhecer Londrina (1991)

Visitacao e ensino histérico-cultural pela cidade de Londrina,
para estudantes do 3° ano do 2° grau, em parceria com a em-
presa de transportes Grande Londrina.

Projeto Cultural Comunitario -
CUCO (1990)

Por meio de convénio com o Museu Histérico “Pe. Carlos
Weiss”, destinado a alunos da 32 série do 1° grau, o projeto vi-
sava promover contato direto com pioneiros londrinenses
por meio de entrevistas e ter o acesso ao recinto e a memoéria
do povo londrinense.

Projeto Reciclar na Escola (1992)

Em parceria com a Secretaria Especial de Assuntos do Meio
Ambiente/Instituto Ambiental do Paran4, tem o objetivo de
apresentar os problemas socioambientais do lixo e seus en-
caminhamentos, por meio de agdes como palestras, reunides,
construcdo de depésitos centrais de separacéo, classificacdo
e comercializacido do material do material reciclado.

O projeto teve abrangéncia em 13 escolas urbanas e 1 rural.

Projeto Cultive o Verde (1992)

Implantacdo de hortas e jardins em 30 escolas municipais,
para o reforco na merenda e a conscientizagdo e respeito do
valor dos vegetais, por meio do conhecimento sobre horticul-
tura e manutencao das hortas e jardins.

Escolade1° grau de 52 a 82 série com
terminalidade em agropecuaria
(1991)

Destinada a area rural por meio do Fundo Nacional de Desen-
volvimento da Educacgado, com convénio do MEC, o objetivo
era a pré-qualificacdo em agropecudria nos distritos e patri-
monios, para melhorar o nivel de escolaridade da populacdo
rural de Londrina.

Destinado as familias de médios e pequenos produtores ru-
rais, a fim de preparar para o trabalho rural.

Escola Oficina (1992)

Voltada a educagio para o trabalho, um local de criagéo de
objetos e saberes com o funcionamento de oficinas de apren-
dizagem e de iniciagdo para o trabalho.

Foram ofertadas oficinas de artes, artesanato, costura, cozi-
nha experimental, biblioteca, horticultura e jardinagem,
além da sala de jogos ludicos.

Implementacdo do ensino religi-
0so, como exercicio de voluntari-
ado ecuménico

O trabalho desenvolvido nas escolas municipais por meio da
Assessoria da Educacao Religiosa, integrada por professores
das Igrejas Catélicas e Evangélicas, a participacao era delivre
escolha dos alunos e comunidade.

Mostra Anual das Ciéncias (1989)

Teve como finalidade estimular o espirito critico, reflexivo e
cientifico para alunos das escolas municipais, estaduais e
particulares de 1° e 2° graus regulares, supletivos e educagao
especial. Gradativamente a mostra anual das ciéncias foi
crescendo e em 1992 atingiu 900 alunos de 31 escolas.
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Acbes municipais Descricao

Semana da Patria (1991) Com a participacdo de segmentos militares, educacionais e
culturais, foram instituidas as cerimonias civicas, no Centro
Civico “Bento Munhoz da Rocha Neto”, com atividades de
hasteamento da Bandeira do Brasil, do Parana e de Londrina;
cerimdnia da Bandeira; comemoragées da Semana da Patria;
desfile Civico Militar de 07 de setembro.

Coracaozinho (1992) O projeto da area de arte educacao desenvolvido em parceria
com a Secretaria Municipal de Cultura. Langado no 12° Festi-
val de Musica, reuniu 500 vozes de criancas das escolas mu-
nicipais.

Acampamento Escolar, Projeto Na- | Com o apoio da Unido dos Escoteiros do Brasil, regional do
tureza (1992) Paran4, a acdo tinha como proposta o envolvimento da co-
munidade e a escola, alunos e professores, escola e familia.
Com atitudes de cooperacao, solidariedade, companheirismo.
A agdo envolveu, em 1992, 224 alunos dos 3° e 4° anos das es-
colas municipais, sendo 4 estudantes de cada unidade esco-
lar, envolvendo 59 escolas.

Fonte: Londrina (1989-1992). Elaborado pelos autores.

A educagdo municipal, nesta época, seguia tendéncias voltadas ao favorecimento da participa-
¢do da familia/comunidade na escolarizacao das criangas, sobretudo na cena urbana e incluindo em
algumas iniciativas os estudantes de escolas rurais. Era direcionada a fomentar parcerias nos projetos
e acdes municipais voltadas as atividades socioculturais, desportivas, religiosa e a pesquisa. As acdes
municipais para a escolarizacdo em Londrina (1989-1992) também indicavam acordos e parcerias de va-
riadas instituicdes publicas e privadas. A SMEC e SME tinham a colaboracao da Secretaria Municipal
de Cultura, da Unido dos Escoteiros do Brasil, das Igrejas Catélicas e Evangélicas, da SEED, da empresa
de transporte, da Secretaria Especial de Assuntos de Meio Ambiente e do Museu Histérico “Pe. Carlos
Weiss”.

Cabe ainda destacar que a Constituicdo Federal de 1988 previu a descentraliza¢do do estado,
permitindo a maior autonomia municipal na criacao e recriacdo de normas e leis para a manutencao da
escolarizacao das populagdes locais. Assim, os municipios poderiam trabalhar na gestado e no planeja-
mento das institui¢des escolares municipais de forma relativamente mais auténoma e conectada com
as politicas de escalas maiores. Em Londrina, a criacdo de um sistema municipal de educagéo e do con-
selho municipal ocorreu posteriormente, por meio da promulgac¢ado da lei n. 9.012 de 23 de dezembro de
2002, colocando a SME como 6rgao executivo das politicas para a educacio basica no municipio (Lon-
drina, 2002).

Consideracoées finais

A questdo que balizou a pesquisa apresentada neste artigo diz respeito as a¢des de gestdo do
poder executivo municipal em prol da escolarizacdo rural em Londrina-PR, em periodo histérico deli-
mitado. Foi revelado que a gestdo das escolas rurais municipais esteve a cargo de trés 6rgaos especiali-
zados: Depas (Departamento de Educagdo e Assisténcia Social: 1949-1969), SMEC (Secretaria Municipal
de Educacao e Cultura: 1970-1991) e SME (Secretaria Municipal de Educacao: 1992-atual).
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O Depas, a SMEC e a SME existiram em diferentes tempos, funcdes e sujeitos para acompanhar,
propor, executar e avaliar as atividades desenvolvidas no espago educativo rural e urbano. Esses 6rgaos
do poder executivo estiveram imbuidos de orientar, supervisionar e manter as atividades formativas,
as estruturas fisicas, as propostas pedagdgicas e as condutas dos sujeitos (estudantes, professores, di-
retores, supervisores) da escolarizacdo, bem como agiram em prol da formacao continuada de profes-
sores diplomados e leigos.

No periodo do Depas o enfoque da gestdo recaiu, entre outras dimensdes, para maiores cuidados
com os locais de aulas, a higiene, o asseio do pessoal na escola e a fixacgdo do homem no campo. No
contexto da SMEC, havia preocupacgédo ainda maior com os contetidos ensinados e aprendidos na escola
e viveu-se a experiéncia do amplo éxodo rural.

Nos quadros das a¢des municipais, visualizou-se que o Depas propunha e executava iniciativas
como centro de interesse, assisténcia social ao trabalhador rural, projetos de plantio e arborizacao, cur-
sos sanitaristas e higienistas; a organizag¢do dos contetidos deveria seguir o preconizado nas leis orga-
nicas do ensino primario publicadas em 1946. J4 a SMEC, chegando em 1992 também no contexto da
SME, orientava a organizacao dos contetidos seguindo a reforma nacional do ensino de primeiro e se-
gundo grau de 1971, propunha programas de atendimento psicopedagégico, implantacao do ensino su-
pletivo, projetos (de artes, cultura, patrimonio histérico, agropecuaria, hortas, meio ambiente, civicos,
religiosos, dentre outros) destinados principalmente aos escolares da zona urbana chegando atender
também algumas escolas rurais; o trabalho de supervisao escolar era guiado por mapas da distribuicao
da escolas pelo territério municipal (sede urbana e distritos rurais) e contava com diretores escolares.

Nos trés 6rgaos a pratica da supervisao escolar rural foi desenvolvida sob orientacdes instituci-
onais dirigidas aos docentes. A pratica era registrada em termos de visita preenchidos pelos superviso-
res treinados pelos pelo poder executivo da educacao. Esses registros se revelaram uma excelente fonte
de pesquisa para o entendimento das preocupacdes da gestao escolar, bem como mecanismos de repre-
sentacao do vivido no cotidiano escolar do ponto de vista pedagégico, comportamental e das politicas
educacionais em escalas local, regional e nacional. O aprofundamento analitico dos contetidos dos ter-
mos visita é um convite as futuras pesquisas.
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