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Resumo

O presente artigo examina criticamente como a Fundacido Lemann, por meio da revista e plataforma digital Nova
Escola, influencia e operacionaliza a implementacao do Projeto de Vida nas escolas brasileiras. A metodologia
adotada é de carater descritivo-interpretativo, com o objetivo de compreender como a linguagem hegemonica
neoliberal se manifesta em veiculos de comunicacao voltados a educacdo. Trata-se de uma pesquisa documental
de abordagem qualitativa. O corpus da pesquisa consiste em cinco reportagens publicadas no site Nova Escola,
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selecionadas com base no descritor “Projeto de Vida” e com foco especifico no Ensino Médio, abrangendo o
periodo de 2019 a 2022. O embasamento tebrico é fundamentado em autores como Laval (2019), Dardot e Laval
(2016), Shiroma, Campos e Garcia (2005), entre outros. A investigacio revela que a Nova Escola promove o
Projeto de Vida como parte de um movimento mais amplo vinculado a BNCC e as agendas de reforma do Ensino
Médio, reforcando uma hegemonia neoliberal. Ao apresentar conteidos de modo simplificado e acritico, a
plataforma contribui para moldar professores e estudantes as demandas do mercado, alinhando-se a logica de
interesses empresariais e mercadoldgicos.

Palavras-chave: Educagio. Ensino Médio. Nova Escola. Neoliberalismo. Projeto de Vida.

Abstract

This article critically examines how the Lemann Foundation, through the magazine and digital platform Nova
Escola, influences and operationalizes the implementation of the Life Project in Brazilian schools. The
methodology adopted is descriptive-interpretative, with the objective of understanding how the neoliberal
hegemonic language manifests itself in communication vehicles focused on education. This is a documentary
research with a qualitative approach. The corpus of the research consists of five reports published on the Nova
Escola website, selected based on the descriptor "Life Project” and with a specific focus on High School, covering
the period from 2019 to 2022. The theoretical basis is based on authors such as Laval (2019), Dardot and Laval
(2016), Shiroma, Campos and Garcia (2005), among others. The investigation reveals that Nova Escola
promotes the Life Project as part of a broader movement linked to the BNCC and the High School reform
agendas, reinforcing a neoliberal hegemony. By presenting content in a simplified and uncritical way, the
platform contributes to molding teachers and students to market demands, aligning itself with the logic of
business and market interests.

Keywords: Education. High School. Nova Escola Magazine and Digital Platform. Neoliberalism. Life Project.

Resumen

Este articulo examina criticamente como la Fundacién Lemann, a través de la revista y la plataforma digital
Nova Escola, influye y operacionaliza la implementacion del Proyecto de Vida en las escuelas brasilenias. La
metodologia adoptada es descriptiva-interpretativa, con el objetivo de comprender cémo se manifiesta el
lenguaje hegemoénico neoliberal en vehiculos de comunicacién enfocados a la educacién. Se trata de una
investigacion documental con enfoque cualitativo. El corpus de la investigacién consta de cinco informes
publicados en la web de la Nova Escola, seleccionados a partir del descriptor "Proyecto de Vida" y con un
enfoque especifico en la Educacién Secundaria, que abarcan el periodo de 2019 a 2022. La base teérica se basa
en autores como Laval (2019), Dardot y Laval (2016), Shiroma, Campos y Garcia (2005), entre otros. La
investigacion revela que la Nova Escola promueve el Proyecto de Vida como parte de un movimiento mas amplio
vinculado al BNCC y a las agendas de reforma de la Ensefianza Secundaria, reforzando una hegemonia
neoliberal. Al presentar los contenidos de forma simplificada y acritica, la plataforma contribuye a moldear a
profesores y alumnos a las demandas del mercado, alineandose con la légica de los intereses empresariales y
del mercado.

Palabras clave: Educacién. Escuela Secundaria. Revista y la Plataforma Digital Nova Escola.
Neoliberalismo. Proyecto de Vida.
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Introducao

O conceito de “projeto de vida” na educacao surge em um contexto de transformacoes sociais e
econdmicas marcadas pela crescente valorizacao do individuo como gestor de sua propria trajetoria
pessoal e profissional. Embora essa ideia tenha raizes na Psicologia e na Pedagogia, seu uso nas escolas
reflete, de maneira acritica, a adaptacao da educacgio as demandas de uma sociedade neoliberal, na qual
a responsabilidade pelo sucesso e pela realizacao é transferida, em grande parte, para o sujeito,
desconsiderando os condicionantes estruturais e as desigualdades sociais (Silva, 2023).

Historicamente, a nocao de projeto de vida foi consolidada a medida que o sistema educacional
passou a responder as exigéncias do mercado de trabalho globalizado, que requer dos individuos nao
apenas conhecimento técnico, mas também habilidades de autogestdo, flexibilidade e resiliéncia.
Nesse sentido, a educagao, ao incorporar esse conceito, nao apenas se adapta, mas legitima uma visao
de mundo em que o sucesso individual esta diretamente relacionado a capacidade de o sujeito se
planejar e se reinventar constantemente, como se isso fosse possivel para todos, independentemente
das condicoes de partida.

No Brasil, o conceito de projeto de vida foi formalizado de maneira mais ampla com a reforma
da Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Brasil, 2017), bem como com as mudancas no Ensino
Médio orquestradas no governo de Michel Temer, que chega ao poder ap6s um golpe contra a presidente
Dilma Rousseff. Ao instituir o Projeto de Vida como um dos pilares do Ensino Médio, a BNCC faz uma
leitura tecnocratica e funcionalista da educagdo, buscando preparar os jovens para um mercado de
trabalho cada vez mais incerto e precarizado. Embora o discurso de protagonismo juvenil e
autoconhecimento seja sedutor, ele carrega uma série de implica¢des problematicas. A proposta de que
cada aluno construa seu plano de vida, refletindo sobre suas aspiracoes e valores, desconsidera, em
grande medida, as profundas desigualdades que marcam o sistema educacional e as oportunidades de
acesso ao ensino e ao mercado de trabalho (Macedo; Silva, 2022).

Essa perspectiva individualizante do projeto de vida desvia o foco das responsabilidades
coletivas, institucionais e estatais para o desenvolvimento humano, concentrando-se na
responsabilizacio do aluno pelo seu futuro. Em uma sociedade marcada por desigualdades histéricas e
estruturais, a ideia de que o planejamento pessoal e a gestao das préprias escolhas possam ser a chave
para o sucesso ignora as barreiras que afetam especialmente as populacdes mais vulneraveis.
O conceito, assim, corre o risco de reforcar a l6gica meritocratica, que desconsidera fatores como raga,
classe e género, tornando o fracasso um problema do individuo e ndo de um sistema que perpetua
desigualdades (Alves; Oliveira, 2020).

Portanto, ao mesmo tempo em que o “projeto de vida” pode servir como uma ferramenta de
autoconhecimento e reflexao, ele também precisa ser criticamente analisado em seu contexto maior.
O uso desse conceito na educacao contemporanea reflete, em parte, uma tentativa de adaptacao as
exigéncias de um capitalismo cada vez mais individualista e competitivo (Laval, 2019). A escola, nesse
cenario, torna-se um espacgo onde se incentiva a autonomia e a autoeficicia, mas muitas vezes sem
oferecer as condicOes estruturais necessarias para que todos os alunos possam de fato alcancar seus
objetivos. Assim, a construcao de um projeto de vida no ambiente escolar pode se converter em uma
utopia para muitos, mascarando as profundas desigualdades que limitam as trajetérias individuais.

Como mencionado anteriormente, o conceito de projeto de vida ganhou destaque com a reforma
do Ensino Médio de 2017. No entanto, em razao de uma série de problemas, iniciou-se um movimento
expressivo pela revogacao dessa lei. Diversos setores criticaram duramente o formato vigente e exigiram
sua revogacao, como € o caso da Rede Nacional EMPesquisa, que integra o Movimento Nacional em
Defesa do Ensino Médio. Esse grupo entregou suas demandas as equipes de transicao do Grupo de
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Trabalho (GT) da educacdo apos as eleicoes de 2022. Além disso, seminarios organizados pela
Associacao Nacional de Pos-graduacgao e Pesquisa em Educagdo (ANPEd) reforcaram essas criticas,
apontando quase unanimemente a necessidade de revogar a Lei 13.415/17 (Silva, 2023).

Apesar do intenso debate sobre a necessidade de mudancas na lei, o governo Lula e seu ministro
da educagao enfrentaram um Congresso dominado por interesses empresariais. A relatoria das novas
discussoes sobre a reforma ficou nas maos do deputado Mendonca Filho, do Unido Brasil de Pernambuco,
que, ironicamente, foi o ministro da educacao responsavel pela aprovacao da reforma de 2017. Nesse
contexto, a ideia de uma revogacao nao foi sequer considerada. Em vez disso, o governo optou por uma
“reforma da reforma”, como destacou a professora Natalia Gil em uma entrevista recente.

Mesmo com as mudancas trazidas pela “reforma da reforma”, o conceito de projeto de vida
continua a ocupar um espaco consideravel no novo texto da lei. O texto atual garante que a construcao
dos projetos de vida deve ser orientada

[...] pelo desenvolvimento integral, nas dimensdes fisica, cognitiva e socioemocional, pela integragio
comunitaria no territério, pela participacao cidada e pela preparacio para o mundo do trabalho, de forma
ambiental e socialmente responsavel (Brasil, 2024).

Observa-se que o projeto de vida mantém seu lugar de destaque, o que reforca a necessidade de
mantermos reflexdes e analises criticas sobre sua colocacao em pratica. Este estudo, portanto, tem como
objetivo analisar como a Funda¢do Lemann, mediada por reportagens publicadas pela revista Nova
Escola, influencia e propoe a operacionaliza¢do da implementac¢ao do Projeto de Vida nas escolas.

Metodologia

Este estudo é descritivo-interpretativo, pois busca compreender como a linguagem hegemonica
neoliberal se destaca tanto nos documentos oficiais quanto em outros materiais que chegam as escolas.
A pesquisa tem carater documental, uma vez que, segundo Evangelista e Shiroma (2019), os
documentos refletem as determinacbes historicas, que devem ser examinadas minuciosamente.
O propoésito nao é apenas avaliar as politicas educacionais, mas entender como elas articulam os
conflitos sociais e as sinteses das rela¢oes historicas. A abordagem adotada é qualitativa, ja que o foco
da anélise nao recai sobre dados estatisticos ou varidveis numéricas. Assim, a perspectiva qualitativa
visa fornecer respostas a questdes especificas e particulares, que demandam interpretacoes mais
profundas e descritivas (Oliveira et al., 2020, p. 2).

O corpus analisado é composto por reportagens extraidas do site da Nova Escola. A selecao
dessas reportagens foi realizada por meio de uma busca no proprio site, utilizando o descritor "projeto
de vida". Para delimitar o conjunto final, aplicou-se o filtro "etapas de ensino" da plataforma,
selecionando especificamente o nivel de Ensino Médio. Como resultado, foram identificadas cinco
reportagens que serao analisadas nesse estudo.

Analisamos as seguintes reportagens da Nova Escola: “Como alinhar a Educacao 4.0 ao projeto
de vida dos estudantes” (2019), de responsabilidade de Débora Garofalo; “Como dar aula de Projeto de
Vida me transformou como professora” (2021), sob a responsabilidade de Carolina Lino; “Projeto de
Vida: como apoiar criancas e jovens a pensar no futuro” (2021), conforme escreve Diel Santos; “Dos
sonhos ao projeto de vida: como o planejamento financeiro pode ajudar os alunos no futuro?” (2022),
de autoria de Dimitria Coutinho e “Projeto de Vida estimula o protagonismo do estudante e favorece a
Educacao Antirracista” (2022), pela sintese de Thais Paiva.

O processo de andlise dos dados iniciou-se com a leitura integral de todas as reportagens.
Em seguida, realizamos uma segunda leitura, na qual foram selecionados frases, citacdes e discursos
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com forte apelo empresarial, identificando termos que tém se tornado cada vez mais recorrentes no
vocabulario das agendas neoliberais. Para isso, fundamentamo-nos nos estudos de Montafno (2015),
que argumenta sobre o uso de uma linguagem que fetichiza e ideologiza a visao da realidade, e de
Evangelista e Shiroma (2019), que discutem a importancia de observar as pistas oferecidas pelos textos
para compreender a racionalidade subjacente as tendéncias expressas nas redes de influéncia que
atuam na educacao.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os motivos que levaram a escolha do site Nova Escola para nossas anélises estdo diretamente
relacionados ao fato de que a revista, historicamente, acumulou-se nas bibliotecas das escolas ptiblicas
brasileiras. Com o advento da internet, Nova Escola ampliou ainda mais sua presenca, oferecendo uma
vasta quantidade de materiais, que vao desde reportagens e noticias até planos de aula prontos.

Arevista, que até 2015 esteve vinculada a Editora Abril, passou entdo para o controle da Fundacao
Lemann. Esse fato, por si so, ja justifica parte de nossa escolha, pois a transicdo para uma fundacao
privada, com forte influéncia no cenario educacional brasileiro, levanta questdes sobre os interesses que
moldam o conteado publicado. Analisar o Nova Escola como foco de nossas investigacoes também se
justifica por seu papel histérico como um "aparelho privado de hegemonia", j4 que a revista sempre esteve
presente nas escolas brasileiras, oferecendo contetdos que, embora destinados a facilitar o trabalho
docente, frequentemente apresentaram uma abordagem ingénua e acritica da educacao, alinhada com
temas do momento e com tendéncias neoliberais (Bezerra; Araujo, 2012).

A Nova Escola se articula de modo a oferecer subsidios aos docentes em formato de "receita
pronta". Contudo, além de aparentar simplificar o trabalho dos professores, a revista, com sua ampla
estrutura, contribui para uma moldagem hegemonica do corpo docente. Nesse sentido, concordamos com
Fresu (2020, p. 327), que afirma: "A burguesia, historicamente, trabalha para tornar homogéneas as
classes [...] e criar um conformismo social capaz de consolidar seu poder, por meio de uma combinacao
de forca e consenso". Dessa forma, analisar como as publicacGes da revista direcionam o conceito de
projeto de vida torna-se essencial para compreender seu papel na articulacao de praticas pedagogicas no
interior das escolas, o que reforca a hegemonia educacional e os interesses por tras dessas influéncias.

A primeira reportagem analisada, publicada em 2019 e intitulada “Como alinhar a Educacao 4.0
ao projeto de vida dos estudantes” (Garofalo, 2019), parte do pressuposto de que os jovens concluem o
Ensino Médio sem um projeto de vida, o que prejudica seu autoconhecimento e dificulta seu progresso
académico e pessoal. Nesse contexto, a matéria estabelece uma relacao direta com a Educacao 4.0, ao
afirmar que h4 ampla oferta de aplicativos e gerenciadores que impulsionam a aprendizagem online.

E importante destacar que a reportagem reflete uma preocupacio crescente, especialmente apds a
pandemia de covid-19, quando as secretarias de educacao em todo o pais realizaram grandes investimentos
em tecnologias educacionais. No entanto, além desse aspecto, percebe-se a presenca de um discurso
neoliberal sobre o uso das tecnologias, que transforma os recursos financeiros da educacao publica em
oportunidades para a expansao de produtos educacionais no mercado. A reportagem, portanto, nao apenas
endossa a criacao de um ambiente escolar digital altamente tecnologico, mas também promove, de maneira
explicita, dois aplicativos educacionais — Matific e Arvore de Livros —, sem oferecer uma reflexio critica
sobre os impactos dessas ferramentas no cotidiano escolar (Costa; Andrade, 2022).

Outro ponto relevante sobre a relacao entre a Educacao 4.0 e o Projeto de Vida é a citacao
presente no texto: “Um dos pilares para o trabalho com a tecnologia é compreender a capacidade de
aprender e se adaptar”. Essa frase reflete um dos aspectos centrais da logica neoliberal, como destaca
Laval (2019, p. 72), “[...] o trabalhador deve ser capaz de se reciclar com a maior facilidade e rapidez
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possivel”. A necessidade de trabalhadores adaptaveis surge como resposta a um mercado cada vez mais
volatil e imprevisivel. Nesse contexto, o projeto de vida dos jovens € ajustado para atender as demandas
de um cenério que exige flexibilidade e constante atualizacao.

Além disso, a reportagem afirma que a tecnologia é uma aliada do projeto de vida, pois facilita
o desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas ao mundo, as relacoes interpessoais e
ao ambiente. No entanto, ao recorrer a Dardot e Laval (2016), podemos refletir criticamente sobre esse
posicionamento. Os autores discutem o conceito de "neosujeito”, um individuo imerso nas concepc¢oes
neoliberais que é preparado para um comprometimento integral de sua subjetividade. No caso dos
jovens, isso se traduz na preparacao para uma autocoercao, ou seja, uma exigéncia de autorregulacao
constante para garantir sua manutencdo e competitividade no mercado. O foco em questoes
socioemocionais, nesse sentido, nao € apenas uma ferramenta pedagogica, mas um mecanismo para
moldar individuos capazes de se ajustar as pressoes do sistema neoliberal.

A segunda noticia analisada é intitulada “Como dar aula de Projeto de Vida me transformou como
professora” (Lino, 2021). O texto destaca o relato de uma professora e a matéria se esforca em criar uma
romantizacao do processo, o que revela um dos grandes problemas nao apenas do projeto de vida, mas de
boa parte da reforma do Ensino Médio: a atribuicao de aulas de disciplinas para as quais os professores
nao tém formacao especifica. A professora entrevistada é formada em Ciéncias Biologicas e Matematica,
mas foi designada para lecionar esse novo componente curricular. Nas palavras dela: “[...] e eu nao tinha
até aquele momento estudado ou tido contato algum com essa nova disciplina” (Lino, 2021).

Esse processo de romantizagao mascara as dificuldades reais enfrentadas pelos docentes, que sao
muitas vezes colocados em situagoes que exigem habilidades e conhecimentos que nao fazem parte de sua
formacao original. Isso expde um problema estrutural da reforma do Ensino Médio, que, ao introduzir
novos componentes curriculares como o projeto de vida, nao garante a devida formacao dos professores,
aspecto que resulta em sobrecarga e desvalorizacao do ensino especializado. Podemos observar que a
professora olha o fato de ela deixar sua disciplina, na qual foi formada, para fazer algo que até entao ela
nem tinha tido contato, como mais uma operacionalizacao do neoliberalismo na educacao (Souza, 2024).

Negar o conhecimento historicamente acumulado e substitui-lo por uma nova “aventura”
curricular representa um claro empobrecimento educacional. Essa estratégia nao s6 desvaloriza o saber
consolidado, como também resulta em politicas que geram prejuizos significativos para a qualidade da
educacdo. A responsabilidade desse fracasso, entretanto, acaba frequentemente recaindo sobre os
professores, que sao acusados de ndo alcancar os resultados esperados. Isso, por sua vez, cria um ciclo
de reformas que mascaram os verdadeiros problemas estruturais (Tonieto et al., 2023).

A lbgica por tras dessa abordagem reflete o principio neoliberal de “plantar o caos para vender
a solucao”, cujas falhas no sistema educativo sao intencionalmente acentuadas para justificar novas
intervencoes e reformas. Esse cendrio € especialmente interessante para o mercado educacional, que vé
nas fragilidades do sistema ptblico uma oportunidade para expandir seus produtos e servigos. Como
resultado, o campo educacional torna-se cada vez mais atraente para os interesses empresariais, que
influenciam e moldam as politicas e os curriculos de acordo com suas agendas lucrativas, em detrimento
de uma educacao publica de qualidade.

Na fala da professora que precisa abandonar sua area de formacao, estudos e pesquisas para
lecionar algo desconhecido, fica evidente uma conformidade que, por si so, reflete a 16gica neoliberal
que tem enfraquecido os profissionais da educacao. Essa logica de precarizacao nao apenas desvaloriza
a formacao e expertise dos docentes, mas também enfraquece a capacidade de resisténcia deles frente
aos ataques deliberados de uma educacao gerencialista (Tonieto et al., 2023).
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Ao ser forcado a se adequar a demandas alheias a sua formacao, o professor é transformado em um
mero executor das expectativas do mercado empresarial. A reforma do Ensino Médio, ao afastar o docente
das fases de formulacdo e colocacdo em pratica de politicas educacionais, contribui para essa alienagao.
Quando a politica finalmente chega a escola, o professor ja se sente acuado e deslocado, sem voz ou controle,
reduzido a um papel de executor técnico, o que retira o carater intelectual que historicamente lhe caberia.

A matéria termina com um depoimento que se refere diretamente aos objetivos da Nova Escola
na busca do consenso, em torno da conciliacao, que revela o proposito central da Nova Escola em buscar
0 consenso e a aceitacdo das mudancas curriculares, promovendo uma conciliacdo ideolégica. Ela
afirma: “Se eu nao acreditar e nao estiver receptiva para essa nova proposta, nao irei conquistar os meus
estudantes para participarem e se entregarem a cada nova proposta e intencionalidade das
competéncias socioemocionais trabalhadas antes, durante e depois das aulas” (Lino, 2021). Essa fala
reflete a necessidade de adesao, por parte do docente, a uma nova configuracao curricular que, em
esséncia, esta distante de sua formacao e experiéncia.

Esse depoimento reforca a ideia de que o professor, em vez de atuar como um agente critico e
intelectual do processo educativo, acaba sendo reduzido a um mediador de um curriculo prescrito e
descontextualizado, o que Shiroma et al. (2017, p. 28) descrevem como "[...] o aluno aprende, o
professor aprende e ninguém ensina". Nessa dinamica, o docente nao mais € o responsavel por ensinar,
mas sim por mobilizar um conhecimento imediato e utilitarista, ajustado as demandas do mercado e
das competéncias socioemocionais que ganham centralidade na educacao gerencialista. Isso contribui
para a fragilizacao do papel do professor, que se vé compelido a aceitar e reproduzir um curriculo que
o afasta de seu papel tradicional de formador e intelectual.

A terceira matéria analisada, intitulada "Projeto de Vida: como apoiar criancas e jovens a pensar
no futuro" (Santos, 2021), tem como foco principal o desenvolvimento do autoconhecimento. Logo no
primeiro paragrafo, encontramos a seguinte citacdo sobre o papel do Projeto de Vida: "A abordagem
permite o desenvolvimento do autoconhecimento e que os estudantes sejam capazes de formular
planos para o futuro" (Santos, 2021). Observa-se que dois aspectos centrais sdo destacados: o
autoconhecimento e a formulacao de planos. Além disso, o texto aborda preocupacoes com as demandas
emocionais dos alunos, ao realizar uma critica a postura tradicional da escola, que frequentemente
relegou as emocoes a um segundo plano.

Para discutir esse aspecto humanizado do Projeto de Vida, é importante observar como a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) de fato reforca uma preocupagdo constante com o bem-estar
emocional dos estudantes. No entanto, é fundamental refletir sobre a quem a BNCC realmente serve e, a
partir dessa analise, poder compreender melhor o nivel de preocupacao com a satide mental dos jovens
na educacao. Além disso, essa analise torna mais evidente os motivos pelos quais a Nova Escola, por meio
de Santos (2021), defende que o projeto de vida pode promover o desenvolvimento do autoconhecimento.
Vivemos em uma era marcada por uma crescente responsabilizacao individual, na qual nunca se falou
tanto sobre a responsabilizacdo isolada dos sujeitos. O neoliberalismo promove a ideia de que os
individuos devem ser autossuficientes, pregando que quanto mais uma pessoa arca com suas proprias
escolhas e decisoes, mais responsavel ela se torna pelo proprio fracasso. Esse discurso ignora os contextos
historicos, sociais e econdmicos, ao colocar o individuo em uma competicao constante consigo mesmo,
enquanto se nega cada vez mais qualquer forma de apoio, tudo em nome da autossuficiéncia (Kehl, 2003).

Como aponta Butler (1987, p. 47), “[...] a ideologia do neoliberalismo entende que o individuo
se faz por si proprio, nao necessitando de mais nada para sua constituicao, além de si proprio”.
Nesse contexto, o autoconhecimento se torna uma chave essencial para a interiorizacao dos sujeitos,
transformando-se em uma ferramenta crucial na nova logica do capitalismo. A penetracao do
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neoliberalismo nas subjetividades tem sido fundamental para o surgimento de uma nova onda de
"coachings", que oferecem discursos simplificados para a resolucao imediata de problemas, embasados
exclusivamente no individuo. A mensagem central é a de “[...] fortalecer o eu, adapta-lo melhor a
realidade, torna-lo mais operacional em situacoes dificeis” (Dardot; Laval, 2016, p. 339). Na pratica,
cada individuo passa a agir como o proprio gerente de si mesmo.

O fortalecimento do autoconhecimento e das competéncias socioemocionais se entrelaca ao
Projeto de Vida, promove a formacao de sujeitos que se voltam para si mesmos, dedicando-se ao préprio
desenvolvimento e focando em suas metas individuais. Adaptar os jovens ainda no Ensino Médio, por
meio de um componente curricular voltado para essas habilidades, torna-se crucial para a manutencao
da logica neoliberal. Quanto mais esses jovens forem incentivados a se responsabilizar por sua
individualidade, mais essa mentalidade se refletird em seu desempenho no ambiente de trabalho, no
qual eles tendem a tornar-se mais produtivos e alinhados as demandas empresariais.

Outro ponto a ser considerado em relacdo a cultura do autoconhecimento é o impacto direto na
promocao da autossuficiéncia. O jovem é levado a acreditar que nao precisa do Estado, e, assim, alcanca
uma suposta liberdade, tornando-se independente tanto do governo quanto das classes sociais.
Esse jovem, ao organizar seu projeto de vida, torna-se o alvo ideal para as l6gicas hegemonicas, em que
todos devem estar abertos ao imprevisivel, a inconstancia e a adaptabilidade. Nesse cenario, a ideia de
que todos tém as mesmas chances e que o sucesso depende apenas de esfor¢o individual ganha forca,
por consolidar um discurso que se tornou cada vez mais consensual.

No contexto da formacdo de jovens com um projeto de vida voltado para as instabilidades do
capitalismo, analisaremos a quarta reportagem, cuja manchete é: “Dos sonhos ao projeto de vida: como o
planejamento financeiro pode ajudar os alunos no futuro?”, por Coutinho (2022). O foco dessa matéria esta
na educacao financeira. Logo no inicio, o texto afirma que empreender é o principal interesse da juventude
brasileira. No entanto, é importante destacar que essa afirmacao nao é acompanhada por dados de pesquisas
ou referéncias, o que revela um problema significativo: a auséncia de uma problematizacao adequada.

A educacao financeira e o empreendedorismo sao dois grandes pilares defendidos dentro dos
documentos orientadores sobre o Projeto de Vida. A insercdo da educacdo financeira e do
empreendedorismo no Ensino Médio, embora pareca oferecer ferramentas importantes para a vida dos
estudantes, muitas vezes adota uma abordagem limitada e acritica. Ao enfatizar o empreendedorismo
como solucdo para o futuro dos jovens, o sistema educacional acaba reforcando uma légica individualista
e mercadoldgica, que ignora as desigualdades estruturais e os desafios sociais enfrentados por muitos.

A educacdo financeira, no contexto atual, expande-se sob a influéncia de fatores globais,
especialmente com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a reforma do Ensino Médio (Brasil,
2017). Essas mudancas refletem a insercao de demandas de organismos internacionais que, segundo
Hypolito (2019), fazem parte de um Movimento Global de Reforma da Educacdo. Esse movimento,
fundamentado em politicas neoliberais, visa fortalecer as reformas educacionais para atender tanto aos
interesses de mercado quanto ao controle sobre o conhecimento. Tais politicas estao alinhadas com
investidas ideologicas conservadoras e mostram como uma agenda global vai se estruturando
localmente, impulsionada por grupos hegemonicos.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) incorpora elementos de educacdao financeira
diretamente em seu texto, especialmente no ensino da Matematica, na qual sdo abordados conceitos
basicos de economia e financas nas unidades tematicas. Além disso, a educacao financeira é
mencionada em 11 habilidades e, no campo das Ciéncias Humanas, ha uma referéncia clara a crescente
importancia do “[...] empreendedorismo individual, em todas as classes sociais, e cresce a importancia
da educacao financeira e da compreensao do sistema monetario contemporaneo nacional e mundial
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[...]” (Brasil, 2017, p. 568). Esse trecho deixa claro como a Nova Escola tem reforcado consistentemente
a BNCC, desempenhando um papel significativo na criacdo de consenso em torno do documento e
promovendo o projeto de vida dos estudantes, articulado a educacao financeira.

No contexto da educacao financeira e do pensamento neoliberal, é pertinente resgatar uma frase
dita pelo ex-ministro da Economia Paulo Guedes, que ocupou o chamado "superministério" da economia
durante a gestao de Jair Bolsonaro (2018-2022). Em entrevista a grande imprensa, Guedes afirmou: "Os
ricos capitalizam seus recursos. Os pobres consomem tudo" (Folha de S. Paulo, 2019). Essa declaracao
exemplifica claramente a visao neoliberal, que tende a culpabilizar os pobres por sua prépria condicao,
atribuindo-a a falta de educacao financeira e a incapacidade de poupar. Paulo Guedes, um economista
cuja carreira sempre esteve alinhada aos interesses neoliberais, foi amplamente reverenciado pelo
mercado financeiro. No entanto, seu desempenho como ministro foi amplamente criticado. Economistas,
como o presidente do Conselho Federal de Economia, classificaram sua gestao como um “[...] legado pifio:
crescimento economico baixo, investimento publico no menor nivel da histéria, elevado desemprego,
aumento da fome e miséria” (Cofecom, 2022). Mais uma vez, podemos perceber que o interesse recorrente
em torno da educacido financeira, promovido pela Nova Escola e amplamente apoiado por setores
empresariais, constitui uma falacia para justificar as instabilidades do capitalismo. Esse discurso molda
os jovens para se adequar as flutuacGes imprevisiveis das demandas de mercado, preparando-os para
enfrentar essas variacoes, sem questionar as causas estruturais das crises economicas (Laval, 2019).

Ao tratar de projeto de vida e educacao financeira, € essencial refletir sobre a dimensao ideologica
envolvida. Além de instrumentalizar os jovens para o mercado, o neoliberalismo busca fazé-los aceitar as
condicoes impostas pela sociedade, promovendo consensos sobre o modelo social a ser construido. Nesse
sentido, concordamos com Gramsci (2015, p. 56), que afirma: "E preciso convencer-se de que nao s é
'objetivo’ e necessario um certo instrumento, mas também um certo modo de comportar-se, uma certa
educacao, um certo modo de convivéncia" (Grifo do autor). A educacao financeira, entao, surge como uma
ferramenta ideologica fundamental para legitimar uma sociedade em que tudo precisa ser
“financeirizado”, refor¢cando a naturalizacdo dessas dindmicas econOmicas e sociais.

A quinta e altima reportagem analisada, intitulada "Projeto de Vida estimula o protagonismo
do estudante e favorece a Educacao Antirracista" (Paiva, 2022), narra a histéria de uma estudante que
ingressa em uma faculdade de Medicina, buscando associar o sucesso dessa conquista a relevancia do
Projeto de Vida. Embora reconhecamos a importancia de abordar a pauta antirracista nas escolas e os
aspectos positivos que isso traz, nao podemos ignorar o fato de que, muitas vezes, o debate nao é tratado
com a profundidade que merece. O uso dessa pauta pode, na verdade, ser uma tentativa estratégica de
atrair setores mais criticos e progressistas. Shiroma, Campos e Garcia (2005) argumentam que ha uma
transicao dos discursos economicistas para um viés mais humanista, utilizando termos como inclusao,
oportunidade, justica e equidade. O objetivo é criar uma hegemonia e um consenso que envolva educadores,
tedricos e pesquisadores. Esse movimento se aproxima estrategicamente de grupos progressistas ao
incorporar pautas importantes, tornando dificil a oposicao a debates tao necessarios. No entanto, essa
aproximacao serve, mais uma vez, para consolidar os interesses neoliberais na educacao, estabelecendo uma
hegemonia discursiva que disfarca as intencoes de controle e instrumentalizacdo do ensino.

Ao analisar a citacao da revista que argumenta sobre "[...] aimportancia do Projeto de Vida para
os alunos, sobretudo quando é necessario enfrentar desigualdades socioeconémicas e o racismo
estrutural, presente no proprio processo de escolarizacao" (Paiva, 2022), percebemos claramente a
tentativa de destacar o impacto positivo que o Projeto de Vida pode ter na trajetoria dos estudantes.
Embora essa discussao promovida pela Nova Escola pareca bem-intencionada, reforcando nao apenas a
implementacao da BNCC, da qual foi defensora e participante por meio da Fundacao Lemann, e da
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reforma do Ensino Médio, é essencial aborda-la com um olhar critico. Mesmo sendo uma matéria com
uma narrativa inspiradora e conquistas importantes, € preciso analisa-la de modo dialético. Shiroma,
Campos e Garcia (2005) nos fornecem os elementos necessarios para compreender que os documentos
educacionais niao apenas orientam praticas pedagogicas, mas também produzem justificativas para
reformas que dependem de consensos locais para a implementacdo de agendas neoliberais. Assim, nessa
reportagem de Paiva, na Nova Escola, foi utilizado esse propoésito para legitimar e criar consensos em
torno dessas reformas, para mascarar interesses econdmicos sob pautas aparentemente progressistas.

Nessa matéria discute-se, ainda, a importancia de tempos, espacos especificos e professores
preparados no componente curricular de Projeto de Vida, ao afirmar que "[...] a figura do professor-
tutor é essencial" (Paiva, 2022). No entanto, o Brasil ainda enfrenta grandes desafios em relacao a
infraestrutura escolar. Apenas 30% das escolas tém laboratorio de informatica, 32% tém bibliotecas e
somente 10% dispoem de laboratorios de ciéncias (QEdu, 2023), revelando uma profunda desigualdade
em aspectos ainda basicos. Além disso, o destaque dado ao "professor-tutor"” reflete uma clara tentativa
de precarizacdao docente dentro da logica capitalista. Sob as politicas neoliberais, hA um movimento
continuo de esvaziamento da identidade do professor como intelectual, transformando-o em um mero
auxiliar na aprendizagem do aluno (Saviani, 2021). Essa tendéncia acompanha um projeto mais amplo
de substituicdo gradual dos professores por recursos tecnolégicos, como plataformas educacionais,
que ja sao amplamente utilizadas em diversas redes de ensino no Brasil (Barbosa; Alves, 2023).
Paralelamente, essas abordagens também representam um ataque ao Estado, e promovem um discurso
que culpa a suposta ma formacao dos professores pela crise da educacao, abre espaco para justificar a
intervencao do setor privado no ensino.

Diante das reflexdes apresentadas, é fundamental analisar criticamente o Projeto de Vida,
promovido pelas reportagens da Nova Escola, uma instituicao vinculada a uma fundacao com interesses
claros sobre a educacao publica no Brasil. Essa iniciativa evidencia como a educacio publica esta na
mira de setores alinhados ao capital. Por isso, é imprescindivel fortalecer os atores e setores que
defendem a escola ptblica em seu carater constitucional: laica, gratuita, de qualidade e acessivel a
todos. Ricci (2019, p. 14) nos convida a refletir que

[...] ao adotarmos politicas imediatistas sem reflexdo ou profundidade, alimentadas por intencbes
populistas e de garantia de resultados espetaculares, ainda que pouco duradouro, nos jogamos na
aventura e no desperdicio de recursos que afetarao a vida de milhGes de estudantes.

Nesse contexto, manter um olhar critico ndo apenas sobre o Projeto de Vida, mas também sobre
quem o promove, € uma maneira de proteger a juventude, que estad sendo alvo dos interesses
empresariais. Esses interesses buscam moldar os jovens para um projeto fracassado de capital, em que
a formacao deixa de ser um caminho para a emancipacao e se torna apenas uma adaptacgao as exigéncias
do mercado. Como apontam Marx e Engels (2007, p. 32-33), o primeiro pressuposto de toda a histéria
é que “[...] os homens tém de estar em condi¢Oes de viver para poder ‘fazer historia™, o que reforca a
ideia de que o capital, ao controlar as condi¢oes de vida, restringe o poder transformador da juventude,
subordinando-a aos interesses do sistema econémico.

Consideracoes finais

Este estudo tem como base de anélise cinco reportagens publicadas pela Nova Escola, que, no
decorrer do tempo, passou de uma revista impressa distribuida nas escolas para um portal digital com
amplas reportagens sobre diversos contextos educacionais. Embora a plataforma ofereca uma vasta
gama de materiais e contetidos, o foco aqui esta nas discussoes sobre o Projeto de Vida, um componente
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curricular que ganhou destaque em muitas redes de Ensino Médio. Esse movimento se intensificou apds
a homologacao da BNCC e a promulgacao da Lei n° 13.415/2017, que implementou a reforma do Ensino
Médio, além da recente atualizagao pela Lei n® 14.945/2024 (Brasil, 2017, 2024).

O Projeto de Vida é amplamente abordado nas politicas educacionais brasileiras recentes, sendo
recomendado para todas as etapas da Educacao Basica, com maior énfase no Ensino Médio. A premissa
central é de que os jovens nao conseguem construir seus projetos de vida de maneira autonoma, e, por
isso, incorporar essa temética ao curriculo do Ensino Médio seria uma solucdo para enfrentar
problemas sociais existentes no pais. Nesse contexto, esse estudo analisa cinco reportagens da
plataforma Nova Escola, vinculada a Fundacao Lemann, com o objetivo de observar como o Projeto de
Vida é discutido e de que maneira sdo apresentadas sugestoes para sua implementacao nas escolas.
A analise revela diferentes apelos e uma abordagem que, muitas vezes, é acritica, sem problematizar
adequadamente as implicagoes do componente curricular.

As cinco reportagens analisadas comprometem-se em exaltar o Projeto de Vida como um
componente curricular essencial, por destacarem seu papel no processo formativo dos estudantes. Elas
abordam desde orientacGes sobre como se tornar um professor de Projeto de Vida, até a forma como
esse componente curricular, ao tornar-se disciplina obrigatéria, pode impulsionar mudancas
tecnolodgicas, auxiliar no planejamento financeiro, apoiar o pensamento sobre o futuro e ajudar a
superar questoes raciais. Embora esses temas sejam, sem davida, importantes e fundamentais para a
juventude, o enfoque das reportagens é direcionado para a construcao de um consenso em torno de sua
relevancia para as escolas brasileiras. Por meio de diversos apelos, as reportagens parecem buscar nao
apenas informar, mas também consolidar uma hegemonia sobre as juventudes, legitimando o Projeto
de Vida sem um debate mais critico ou reflexivo sobre suas implicacoes.

Nessas reportagens da Nova Escola, constatamos a busca por transmitir uma imagem de
simplicidade e neutralidade, mas, ao mesmo tempo, o uso de forte apelo emocional, ao recorrer a
exemplos, narrativas e histérias que mascaram os verdadeiros interesses da Fundacao Lemann. Esses
interesses visam a criacao de consensos em torno de temas fundamentais, como a precarizacao docente,
a negacao das desigualdades sociais e a promoc¢ao de uma educacao financeira desprovida de analises
criticas sobre o capitalismo. Além disso, a énfase no uso de tecnologias e na formacao de jovens para
atender as demandas neoliberais reflete uma tentativa de moldar individuos flexiveis, adaptaveis,
acriticos, empreendedores e conformados, prontos para um mercado imprevisivel. Nesse contexto, o
conhecimento historicamente acumulado e os valores da educacao critica tornam-se secundérios, uma
vez que o principal objetivo passa a ser a preparacdo dos jovens para as flutuacoes do capital, em
detrimento de sua formac¢ao emancipadora.

Por fim, concordamos com Laval (2019) ao afirmar que o direcionamento neoliberal impoe que
os jovens elaborem seus projetos de vida cada vez mais cedo, conduzindo-os a uma trilha anica. Esse
amadurecimento forcado tem como principal objetivo sufocar qualquer desejo subjetivo, impondo a
necessidade de uma escolha profissional que, na verdade, nao é um projeto genuino do jovem, mas sim
um projeto que o orienta para a manutencao da sociedade capitalista. Dessa forma, sdo sufocadas a
beleza das utopias e dos sonhos que naturalmente acompanham a juventude, em nome da adaptacao as
exigéncias de um sistema que prioriza a conformidade e a produtividade.
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