SISTEMA DE AVALIACAO DO
RENDIMENTO ESCOLAR DO

ESTADO DE SAO PAULO
DOCUMENTO DE IMPIANTACAO

1 —HisTorICO

A trajetdria da Secretaria de Estado da Educagfio — SEE —em diregfio
a construgo de uma politica de avaliagdo educacional iniciou-se em 1992,
quando foi instituido o Programa de Avalia¢io Educacional da Rede Estadual,
com 0 propdsito de obter elementos para a formulagdo de politicas
educacionais e de informar as escolas com dados objetivos acerca dos pontos
criticos do processo ensino-aprendizagem. Com essa iniciativa, a SEE buscou
também estabelecer um programa de avaliagdio sistemdtica para aferir a
eventual melhoria de desempenho dos alunos resultante da introdugfio do
novo modelo de escola proposto pelo Projeto Escola-Padrdo, criado em 1991,

Foram avaliadas, naquele ano, 306 escolas, envolvendo 27.609
alunos de todas as 8’ séries, em contetidos de Portugués (incluindo Redagdo),
Matemética, Ciéncias, Historia e Geografia, referentes ds vérias séries do 1°
Grau. Os resultados alcangados mostraram, de modo geral, que os alunos:

= apresentavam melhor desempenho nas questdes de conhecimento
matemético cuja solugfio se limitava ao emprego de técnicas operatorias, e
grandes dificuldades naquelas que exigiam andlise e interpretagio de
situagdes e/ou resultados;

* interpretavam as questdes relativas aos processos e fendmenos
naturais fregiientemente com elementos extraidos do senso comum, e
raramente a partir de conhecimentos cientificos;

= apresentavam dificuldades nas questSes que exigiam interpretagéo
de textos;

* demonstravam, na produgiio de textos, dificuldades quanto aos
elementos estruturais da narrativa e em relagdo aos procedimentos de
organizagdo do texto.

A partir de 1994, a SEE passou a avaliar o rendimento dos alunos
de toda a Rede Pablica Estadual e nfo exclusivamente daqueles das Escolas-
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Padrdo. Assim, compds-se uma amostra de 818 escolas estatisticamente
representativa da Rede. Essa avaliagio abrangeu 152.279 alunos das 4% e
8%s séries, que realizaram provas de Portugués, Matemética e Redag8o. Os
das 8s séries também foram avaliados em Ciéncias, Histéria e Geografia.

Os resultados desta avaliagdo revelaram, de modo geral, que os
alunos de 4° série:

» apresentavam um bom rendimento nas atividades de linguagem;

* demonstravam grandes dificuldades no reconhecimento da fungfio
¢ do uso dos elementos que estruturam as frases e os textos;

* mostravam mais facilidade para resolver questdes que envolviam
operagdes com os nimeros naturais, e mais dificuldade quando se tratava
de problemas com niimeros racionais (na forma fraciondria ou decimal).Os
resultados da avaliagio das 8"s séries indicaram, por sua vez, que os alunos:

 apresentavam dificuldades na resolugdo de questdes que
demandavam a compreensdo de enunciados, a percepgdo dos conceitos
envolvidos, a sele¢do de informagdes e a anélise de situagdes-problema;

« revelavam dificuldades para ler e interpretar tabelas e graficos;

* apresentavam inadequages na interpretagéo textual e na identifi-
cagfio e analise dos elementos frasais, de acordo com a fungdo que desem-
penham dentro das frases.

Além da experiéncia do Programa de Avaliagdio Educacional da
Rede Estadual, outro fato veio fortalecer o reconhecimento, por parte dos
dirigentes educacionais do Estado de S#o Paulo, da necessidade e urgéncia
da defini¢fio de uma politica clara de avaliago educacional. Trata-se da
participagdo da SEE, desde o inicio, no Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagéio Bésica — SAEB —, que objetiva contribuir para a formulagfio de
politicas do ensino piblico no Brasil e estabelecer um sistema de controle
de ensino dos contetidos minimos previstos nos curriculos e dos padrdes de
qualidade da escola brasileira. O sistema proposto pelo Ministério da
Educagio e do Desporto (MEC) estabelece uma sistematica de avaliagfio
permanente do ensino pablico fundamental. A cada dois anos, sdo aplicados
testes de rendimento escolar em amostras de todas as Unidades da Federagfio.
Os componentes curriculares avaliados — Portugués e Matematica para as
1"s e 3"s séries, e Portugués (incluindo Redagdo), Matematica e Ciéncias
para as 5's e 7s séries — foram selecionados por comporem o niicleo comum
do curriculo e por possuirem conteidos semelhantes em nivel nacional. Até
0 momento, trés aferigdes jd foram realizadas pelo SAEB (1990, 1994 e
1995), e seus resultados apontam que muito ainda precisa ser feito para se
alcangar o desempenho desejado nas séries e disciplinas avaliadas.

A participagdo da SEE nessas experiéncias evidencion a importincia
da avaliag¢do educacional enquanto instrumento orientador para as tomadas
de decisfio que visem 4 melhoria da qualidade do ensino oferecido pelas
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escolas. Impds-se, assim, a necessidade de formular e consolidar uma politica
de avaliagdo do sistema educacional do Estado.

Analisando-se, entretanto, as caracteristicas dos dois programas
anteriormente apresentadus constata-se que os dados gerados tém servido
para orientar mais os orgfos gestores das politicas educacionais do que o
conjunto das escolas da Rede, uma vez que sfo obtidos a partir de uma
amostra. Na verdade, este fato leva as escolas que n#io participaram
diretamente do processo a considerar que os resultados alcangados nfo
expressam sua situagiio e desempenho especificos.

Fica claro que, para ser eficaz enquanto orientador das agbes da
Rede, o Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar, que operacionaliza a
politica de avaliag@io da SEE, deve subsidiar cada escola em particular
com informagdes sobre o desempenho de seus préprios alunos, apontando
seus ganhos e dificuldades, bem como os aspectos curriculares que exigem
maior atengdio. Daf a preocupagio em se implantar um sistema que trabalhe
com o universo da Rede.

A realizagfio desse processo, de modo continuo, podera verificar a
qualidade de cada institui¢do educacional e, ainda, estabelecer fatores
explicativos para as diferentes situagdes encontradas. Tais elementos,
certamente, estarfio favorecendo a construgdo da eutonomia pedagégica das
escolas, no que se refere a elaboragdo do projeto da escola, 4 capacitagio de
seus educadores e a reorganizacgio da trajetoria escolar, de forma a corrigir
desvios em seu fluxo e a diminuir os indices de evasfo e repeténcia.

2 — JUSTIFICATIVA

Para recuperar o padriio de qualidade do ensino ministrado nas
escolas do Estado de S&o Paulo (de modo a que todos possam exercer seus
direitos de cidaddo e de insergdo no mundo do trabalhn] e em face das
exigéncias da modernidade, torna-se necessdrio criar novas formas de gerir
o sistema de ensino e as escolas. F, portanto, através de medidas de
racionalizagdo e descentraliza¢fio da méquina administrativa e de
fortalecimento das Delegacias de Ensino ¢ das Unidades Escolares que a
SEE pretende alcangar maior eficiéncia na prestagio dos servigos
educacionais.

Nessa dire¢do, a gestdo iniciada em 1995 aponta como uma de suas
diretrizes principais o0 aumento da autonomia administrativa, financeira e
pedagogica dessas instincias. Define, também, como um dos pontos
essenciais e complementares a estas diretrizes, a implantagfo de um Sistema

| Os dois programas mencionados no texto sio, respectivamente, o Programa de Avaliagiio da
Rede Estadunl e o Sistema de Avalizgo da Educagiio Bdsica (SAEB).
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de Avaliagfo de Rendimento Escolar, buscando subsidios para aprimorar a
gestdo educacional e, sobretudo, o sistema de ensino como um todo.

A avaliagio da qualidade da Educaglio nfo apenas resulta na
verificagfo do rendimento escolar, mas constitui um momento importante
na caracterizagdo da qualidade do ensino, pois revela aspectos importantes
do processo educacional que vem sendo desenvolvido nas escolas das Redes
Estadual, Municipal e Particular.

Dessa forma, € inten¢io que se estabelega um fluxo de informagdes
entre a SEE, as demais Redes de Ensino e as Unidades Escolares, favoravel
a construgdo de uma politica educacional para o Estado. Espera-se, com
isso, que a avaliagfio se constitua em subsidio constante para a gestio
educacional, contribuindo, notadamente, para o aprimoramento do ensino
em Sdo Paulo.

£ com esta finalidade, portanto, que a SEE propde a criagfio de um
sistema de avaliagfio, para verificar a eficiéncia do sistema escolar em termos
da aprendizagem dos alunos ao longo dos ensinos Fundamental e Médio, de
forma a identificar como se vem processando a aprendizagem e a apontar as
deficiéncias do curriculo, levantando, ainda, outros aspectos que possam
contribuir para o seu aperfeigoamento.

Cabe dar énfase, enfim, ao fato de que este projeto parte do
pressuposto de que a avaliagfio constitui um processo sistematico, gradativo
e continuo, visando ao estabelecimento de uma cultura avaliativa no Estado
de Sdo Paulo. Isto s6 se efetivard com a participagdo de todas as instdncias
das Secretarias Estadual e Municipal de Educagiio ¢, fundamentalmente,
das escolas ptblicas e particulares, por meio de professores, diretores,
coordenadores, funciondrios e pais.

3 - OBiETIVOS

De modo a implantar uma politica de avaliagio do rendimento
escolar, faz-se necessdrio:

* desenvolver um sistema de avaliagio de desempenho dos alunos
dos ensinos Fundamental e Médio do Estado de Sdo Paulo, que subsidie a
Secretaria da Educagdio nas tomadas de decisfio quanto a Politica Educacional
do Estado;

o verificar o desempenho dos alunos nas séries do Ensino
Fundamental e Médio, bem como nos diferentes componentes curriculares,
de modo a fornecer ao sistema de ensino, as equipes técnico-pedagdgicas
das Delegacias de Ensino e s Unidades Escolares informagdes que
subsidiem:

— a capacita¢fo dos recursos humanos do magistério;
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— a reorientagdo da proposta pedagdgica desses niveis de ensino,
de modo a aprimoré-la;

— a viabilizag¢@io da articulagfio dos resultados da avaliagdo com o
planejamento escolar, a capacitagdo e o estabelecimento de metas para o
projeto de cada escola, em especial a corregdio do fluxo escolar.

4 - ACOES

Para implantar a politica de avaliagdo de rendimento escolar, é
imprescindivel:

= qualificar o corpo técnico da SEE na drea de avaliagfo educacional,
de forma que possa demandar servigos de avaliag@o de rendimento escolar
junto a instituigdes especializadas no assunto;

e estabelecer, em parceria com instituigdes especializadas, uma
sisterndtica de elaboragfio, aplicagéio e corre¢io de provas de contetido, bem
como de andlise dos resultados obtidos;

* definir e desencadear uma politica de capacitagdo das equipes das
Delegacias de Ensino e das Unidades Escolares, para que estas passem a ser
parte integrante do sistema de avaliagdo, envolvendo-se criticamente em
suas diversas etapas,

* implementar uma sistemética de avaliagdo de rendimento escolar;

e disseminar os resultados obtidos através da avaliagdo para os
diferentes piblicos neles interessados: equipe central da SEE, equipe das
Delegacias de Ensino, equipe escolar, alunos, pais e sociedade civil em geral.

5 - PUBLICO-ALVO

O Sistema de Avaliagfio de Rendimento Escolar tem por alvo atingir:

* 0s gestores das politicas publicas em Educagdo, para que as
reorientem, sempre que necessario;

« as equipes técnicas da SEE, para que, em fungdo dos resultados
da avaliagdo, aperfeicoem as a¢des que desenvolvem;

¢ as equipe das Delegacias de Ensino, no sentido de levd-las a
participar do sistema, orientando, capacitando e supervisionando as Unidades
Escolares nas tarefas por ele requeridas, fornecendo-lhes, ainda, subsidios
para o aprimoramento de suas proprias atividades;

* as equipes escolares (diretores, coordenadores e professores),
mobilizando-as para: aplicagfo e corre¢dio das provas; analise dos resultados
obtidos; tomadas de decisfio com base no que eles revelam, de modo a
melhorar a qualidade do ensino;




« 0s alunos e suas respectivas familias, para que, ao tomar ciéncia
dos aspectos positivos e negativos da escola, participem de forma mais efetiva

de sua gestiio;
» a sociedade civil, para que possa melhor acompanhar, fiscalizar e
demandar os servigos educacionais oferecidos a populagdo.

6 — ProbuTos

O Sistema de Avaliagdo Escolar teré como principais produtos:

« estabelecer competéncia institucional, nas instincias centrais da
SEE, para gerir o proprio Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar;

» fomentar a criagéio de instituigdes especializadas na prestagio de
servigos de avaliagio educacional, voltadas notadamente para a avaliagio
de rendimento escolar;

« fornecer subsidios educacionais que possibilitem & SEE, as
Delegacias de Ensino e 4s Unidades Escolares estabelecer, com maior
seguranga, a correlagdo entre o desempenho dos alunos, 0s componentes
curriculares e o trabalho pedagdgico desenvolvido nas escolas;

« fornecer 4 SEE, 4s Delegacias de Ensino e 4s Unidades Escolares
informagdes que lhes possibilitem melhor fundamentar as tomadas de
decisdo, dando, assim, maior consisténcia as agdes desencadeadas no sentido
de melhorar a qualidade de ensino;

« promover a capacidade de professores, alunos, pais e da sociedade
civil de influir na defini¢o e reorientagfio das politicas pdblicas no campo
educacional;

e criar, no imbito do Estado, uma cultura avaliativa que valorize e
utilize os dados obtidos pelo sistema de avaliagio, de forma a aprimorar a
qualidade do ensino oferecido & populagéo.

7 = REsuLTADOS ESPERADOS

Espera-se, ao final dos trés primeiros anos de funcionamento do
Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar, os seguintes resultados:

« fortalecer a competéncia, na drea de avaliagdo educacional, das
instincias centrais da SEE, das Delegacias de Ensino, das Unidades Escolares
e, inclusive, de empresas especializadas na érea de avaliag@o educacional;

« instaurar uma reflexfio sobre a qualidade do ensino nas instincias
centrais do sistema educacional, nas Delegacias de Ensino e sobretudo no
dmbito da escola;

« engajar a sociedade civil, através da divulgagfio dos resultados da
avaliagfio, na promogfio da melhoria da qualidade de ensino;
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¢ promover o aperfeigoamento das agdes desenvolvidas em todas
as instdncias do sistema educacional, de forma a privilegiar o trabalho do
professor e a promover a melhoria das condig¢Oes de trabalho na escola;

* obter dados que contribuam para o aprimoramento da qualidade
do ensino para todos os alunos;

* corrigir o fluxo escolar, diminuindo os indices de evasfio e
repeténcia.

8 — ATIVIDADES

As principais atividades envolvidas na implantagfo do Sistema de
Avaliagdo de Rendimento Escolar sdo as seguintes:

ACOES DE PLANEJAMENTO

— elaborar um projeto técnico de avaliagio de rendimento escolar
que permita 4 SEE concretizar seu objetivo maior, isto é, oferecer um ensino
publico de qualidade;

* definir um design de avaliagéio que contemple, ao longo dos anos,
todas as séries dos ensinos Fundamental e Médio, em todas as disciplinas;

* especificar as agdes necessdrias para a implantagdo bem-sucedida
do Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar;

» discussdo, junto as vérias instincias da SEE, de objetivos, agdes,
estratégias e resultados esperados do sistema de avaliaghio;

» mobilizagio dos agentes educacionais envolvidos e da populagdo,
via meios de comunicagio de massa, em relagfio 4 importéncia da avaliagfo;

¢ defini¢do da forma de processamento e andlise dos dados, bem
como da maneira de divulgd-los junto aos diversos piblicos, direta ou
indiretamente interessados na questio;

» capacita¢do das equipes das Delegacias de Ensino e das escolas
para a aplicagfio e a correglio das provas, para a anilise dos resultados
alcangados e para a implementagio de agdes definidas a partir dos resultados
encontrados, que aprimorem a pritica pedagdgica e a aprendizagem escolar;

» divulgagdo dos resultados alcangados junto aos diferentes publicos;

» elaborar cronograma de trabalho que permita ds diferentes redes
de ensino prever, organizar e integrar agdes;

* estabelecer uma sistemdtica de andlise do sistema de avaliagfo,
que permita aprimora-lo continuamente;

* estimar os custos anuais do sistema de avaliagfo, reservando e
alocando recursos para tal;

—> delinear o processo licitatério, de modo a assegurar que, dentre
as institui¢des nacionais e estrangeiras atuando na drea, selecione-se aquela

127




que tenha melhores condigdes de promover um trabalho de qualidade,
articulado com as equipes da SEE.

ACOES DE IMPLANTACAO

—» constituir uma estrutura institucional do Sistema que garanta a
participagio conjunta e integrada dos Orgfios da SEE em todas as suas etapas,
envolvendo trés niveis de atuagfo: central, Delegacias de Ensino e Unidades
Escolares’;

—» implantar o Sistema de Avaliagio de Rendimento Escolar;

« realizacfio de reunides técnicas com as vérias instincias da SEE,
para discussdo dos objetivos, estratégias e resultados esperados do sistema
de avaliagfio, bem como das agdes e estratégias para sua implementagéo;

e realizagfio de campanha publicitdria, para mobilizagdo dos agentes
envolvidos e da comunidade em geral, no que se refere & importdncia da
avaliagfio (serfio utilizados meios de comunicagiio — radio e TV — ¢
distribuidos cartazes e folhetos);

e freinamento das equipes das Delegacias de Ensino e Unidades
Escolares para aplicagdo e corregio das provas, andlise dos resultados e
implementagio de a¢Bes que aprimorem a pratica pedagdgica e a
aprendizagem escolar;

« aplicagio dos instrumentos do sistema de avaliagdo em todas as
escolas; ’

* correcdo, andlise dos dados e elaboragdo dos relatérios pelas
escolas e Delegacias de Ensino;

« acompanhamento do processamento e analise dos dados;

= elaboragdo de relatério final;

—» divulgar os resultados alcangados para os diferentes publicos:
equipe central da SEE, equipe das Delegacias de Ensino, equipe escolar,
alunos, pais e sociedade civil em geral;

—> analisar e acompanhar propostas educativas voltadas para a
melhoria da qualidade do ensino, elaboradas a partir dos dados de rendimento
escolar;

—> avaliar as a¢bes do Sistema de Avaliagéo.

8.1 PROCESSO DE IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AVALIACAO DE RENDIMENTO
EscoLar

O Sistema de Avaliagdo proposto abrangera todas as escolas da
Rede Estadual e as das Redes Municipal e Particular que aderirem a ele,

2 O detalhamento de cada um dos grupos integrantes do Sistema, bem como a especificagio
das suas atribuiges e responsabilidades encontram-se no Anexo — Estrutora Institucional do Sistema
de Avaliagio.
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envolvendo os diversos componentes curriculares julgados fundamentais
para a formagio do conhecimento bisico. As séries deverfio ser trabalhadas
alternadamente, de forma a se obter, sempre que possivel, acompanhamento
longitudinal:

* 1996 (1° semestre) — Serd avaliado o rendimento escolar de alunos
matriculados nas 3" e 7"s séries do Ensino Fundamental de todas as escolas
do Estado, nos componentes curriculares de Portugués e Matematica para
alunos de ambas as séries (com contetidos da 2° e da 6° série), e de Ciéncias
¢ Geografia/ Historia apenas para os alunos das 7°s séries (com conteidos
da 6" série).

* 1996 (2° semestre) — Serd avaliado o rendimento escolar de alunos
das 3%, 5% e 7"sséries do Ensino Fundamental, nos componentes curriculares
de Portugués (incluindo Redagdo), Matemadtica, Ciéncias e Geografia/
Histéria.

« 1997 — Serd avaliado o rendimento escolar de alunos das 4°s e 8%
séries do Ensino Fundamental, nos mesmos componentes curriculares do
ano anterior, € os das 1"s séries do Ensino Médio, nos componentes
curriculares de Portugués (incluindo Redagdo) e Matemitica.

« 1998 — Serd avaliado o rendimento escolar de alunos das 2"s e 6%
séries do Ensino Fundamental nos componentes curriculares de Portugués
(incluindo Redagfio) e Matemdtica para ambas as séries, e de Ciéncias e
Geografia/Historia apenas para as 6 séries. Também serdo avaliadas as 2%
séries do Ensino Médio, nos componentes curriculares de Portugués,
Matemdtica, Historia, Geografia, Fisica, Quimica e Biologia.

O Sistema de Avaliagfo inicia-se, pois, com o Ensino Fundamental,
em 1996, envolvendo todas as séries, de forma seqliéncial, nos componentes
curriculares de Portugués, Matematica, Ciéncias e Histéria/Geografia. A
inclusdio do Ensino Médio dar-se-4 em 1997, com a avaliagdio das 1°s séries,
nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matemdtica. Nos anos
subseqiientes serdo inclufdos os demais componentes: Histéria, Geografia,
Biologia, Fisica e Quimica.

QUADRO 1
SERIES EM ESTUDO: EVOLUGAQ
ANG ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO
] a 21‘.‘! au l1|:| 5\‘.] ﬁ-:l :,h:l. ECI 'l =] 2*‘-‘! 3I:t
1996
(19 sam.) % 4
1996
[2° serm.) X X X
1997 X X X
1998 X X X




8.2 DEFiNICAO DOS INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS
» Testes de rendimento escolar

Serdio elaborados instrumentos constituidos de questdes objetivas
abordando o contetido bdsico dos componentes curriculares selecionados
para cada série avaliada. Serdo construidos instrumentos diferentes, ainda
que com questdes equivalentes, para os periodos diurno e noturno. No final
dos instrumentos, conforme a série avaliada, serdo incluidas algumas questdes
relacionadas a hébitos de estudos, atividades de lazer e participagfo da familia
nas atividades escolares.

* Questiondrio da escola

Serd elaborado um instrumento com questdes objetivas, a ser
respondido pela equipe escolar, abordando aspectos referentes ao
funcionamento da escola, ao planejamento, & avaliagio e 4 capacitagfio
docente.

« Instrumentos de controle e orientagio de coleta de dados

Os instrumentos de controle envolvem:

» lista de presenca dos alunos que realizaram teste por disciplina e
periodo;

» relatdério de aplicag@o das provas, contendo a identificaciio da
escola, o niimero de alunos que realizario os testes e eventuais ocorréncias
durante a aplicagdo;

» relatério de observago dos pais, com informagdes relativas a
aplicagdo dos testes.

Os instrumentos de orientacdo sfo:

» manual do aplicador, contendo as instrugdes para aplicagfio dos
testes de rendimento para os alunos;

» manual para a equipe da Delegacia de Ensino, com instrugdes
para a supervisfio da aplicagfio dos testes de rendimento e da coleta de dados
do guestiondrio da escola.

8.3 DeFNICAO DOS INSTRUMENTOS DE CORRECAO E CODIFICACAD DAS
RESPOSTAS

* Manuais de correcio dos testes de rendimento

Serfio confeccionados manuais de corregio dos testes de todas as
séries e componentes curriculares, a serem utilizados pela prépria escola.

130




Os resultados dos testes dos alunos das séries iniciais serfio transpostos para
folhas 6ticas pela equipe da escola. Os alunos das demais séries responderdo
aos testes diretamente nas folhas Gticas para processamento.

» Manual de cgrregdo da redacdo

Sera elaborado um manual orientando a corregfio de redagfo, a ser
usado pela escola.

e Manual de tabidagdo e andlise de dados

Serd preparado um manual com a finalidade de capacitar as escolas
em relagdio aos procedimentos de analise estatistica dos dados alcangados.

8.4. PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DOS DADOS E ELABORACAD DOS
RELATORIOS

Os dados serfio analisados em trés niveis:

Nas Unidades Escolares — As escolas serdo treinadas para realizar
a tabulagdo e o tratamento estatistico de seus dados, bem como para elaborar
os relatérios sobre o desempenho dos alunos e sobre os dados do questiondrio
da escola, que objetivam subsidiar o planejamento escolar, a capacitagfio
dos educadores e o estabelecimento de metas para a gestfo do ensino,
notadamente a corregfo do fluxo escolar.

Nas Delegacias de Ensino — A Delegacia de Ensino organizara
seu relatdrio, englobando todos os resultados, apresentados por disciplinas
e séries pelas escolas de sua regido, utilizando-os como referenciais na
claboragdo de seu proprio plano de trabalho.

Em Nivel Central — A SEE, com auxilio de assessoria externa,
consolidard o relatério final da avaliagfo de desempenho dos alunos do
Ensino Fundamental e Médio, que subsidiard as tomadas de decisfo na drea
educacional e a politica educacional do Estado de Séo Paulo.

131




pule]s|s op 203D SD ID|DAY
sDAYD2NPe spjsodoid InyupdilooD @ JDS|IDUY

sopojnse! so IoBINAIQ

joul ouojD|el O IDiogpie
SOPDP SOP 6s)jouD & ojuewlnsseoold
(3n/3Q) soppynse. sO JosiouD & 4S|UoD .
sojuswnysy| so Joo|idD -

s3n sop © s3 sop sedjnbe sp jouel »
op3DIDAY ep DUIe)s|S O JouD|diey

.M o [OUOIONjiSU| DININUSS JNUSUCD | opdpjupidu
i & e oloRlo| osseooid o IpZ|pel 8 Josujeq

| SIDNUD SOJSND JDUYse v
ODAD|DAD 8P DOYDWIBISS JeosjegDise =
oyjogol ep pwoiBouoio Joicgp|e s
| | oopdpjupjdwi o piod secdD SO Jooyjoedse e
_, uBjsep Juysp
02|uoe) cjefoid mwioar |3 ojuewn{eup|d

o

T s i

S3SAN SIAVAIALLY s3I0V

OH'IVEVY], 30 VIWVHOONOU)) - 6



ANEXO

ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO SISTEMA DE AVALIACAO

A estrutura institucional do Sistema de Avaliagio de Rendimento
Escolar sera composta pelos seguintes grupos:

A) Em NiveL CENTRAL

 Colegiado Dirigente do Sistema de Avaliagdo de Rendimento
Escolar do Estado de Sdo Paulo

Trata-se de uma insténcia de funcionamento permanente, na qual
todos os envolvidos sdo co-responsaveis pela tomada de decisdes
administrativas e pedagdgicas. Serd formado pelos dirigentes dos seguintes
orgdos:

* Fundagfio para o Desenvolvimento da Educagio — FDE/Diretoria
de Projetos Especiais

* Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagégicas — CENP

* Coordenadoria de Ensino do Interior — CEI

* Coordenadoria de Ensino da Grande Sfo Paulo — COGSP

* Assessoria Técnica de Planejamento e Controle Educacional —

ATPCE

* Unidade de Gerenciamento de Projetos — UGP

Compete a este colegiado integrar as necessidades e demandas do
Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar 3 politica educacional da
Secretaria da Educagdio, promovendo a comunicago e a articulagdo entre
seus varios 6rgdos e a equipe de gerenciamento do Sistema de Avaliagfo.

» Equipe de Gerenciamento do Sistema de Avaliagdo

Sob a coordenagdio da Diretoria de Projetos Especiais da FDE, serd
constitufda uma equipe de gerenciamento do Sistema de Avaliagdo, integrada
por técnicos dessa Diretoria, com as seguintes atribuigdes:

« coordenar tecnicamente e realizar a supervisfio geral do projeto;

e promover & articulagdo das a¢des do projeto com as desenvolvidas
pelos 6rglos centrais da SEE;
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» definir equipes especificas para desenvolver as etapas e atividades
definidas no projeto;

e divulgar, implantar ¢ acompanhar o Sistema de Avaliagdo do
Rendimento Escolar;

» definir o fluxo de atividades e do cronograma do projeto;

» estruturar o treinamento das equipes das Delegacias de Ensino e
das Unidades Escolares;

= responsabilizar-se pela administragio e gestdio operacional do
projeto;

* propor pesquisas que contribuam para o enriquecimento das
avaliagdo realizadas;

* articular o Sistema de Avalia¢do de Rendimento Escolar com
sistemas congéneres em nivel nacional e com o Sistema de Informagbes
Educacionais.

» Equipe Técnico-Operacional

Sob a coordenagio da equipe de gerenciamento da avaliagdo, serd
constituida uma equipe técnico-operacional, composta por técnicos dos
orgdos centrais da SEE: FDE, CENP, COGSP, CEI, ATPCE e UGP, com as
seguintes atribuigdes:

« validar o projeto;

« articular as agfes dos projetos pedagdgicos da SEE ao Sistema de
Avaliacio;

+ subsidiar a implantagfo e o acompanhamento do Sistema;

« delinear as estratégias de divulgagfio das informagdes referentes
ao projeto;

e viabilizar a capacita¢io dos recursos humanos necessirios ao
projeto;

« delinear a estratégia de andlise dos dados recolhidos através dos
diferentes instrumentos,

Sob a coordenagio desta equipe, trés outras serfio formadas:

Equipe Pedagdgica — Composta por especialistas para elaboragéo
e validag#io dos testes de rendimento de todos os componentes curriculares
em estudo, cujos contetidos tomardo por base as orientagGes e especificagdes
das equipes da CENP.

Equipe de Treinamento — Encarregada de realizar o treinamento
das equipes das Delegacias de Ensino no que se refere a procedimentos de
aplica¢dio e corregio dos instrumentos, uso do material e elaboragfio do
relatério da escola, bem como montagem das condigBes de infra-estrutura e
de controle para realizagdo do trabalho.

Equipe de Apoio Administrativo — Terd a fun¢do de garantir a
infra-estrutura de suporte e apoio logistico necessdria a avaliagfo.
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As equipes Técnico-Operacional e de Gerenciamento do Sistema
de Avaliagio contarfio com assessoria (écnica de especialistas em Avaliagio
Educacional, Estatistica e Processamento de Dados.

B) EM NivEL pAs DELEGACIAS DE ENSINO

Equipe de supervisio, acompanhamento e execugio — Serd
integrada por representantes de todas as Delegacias de Ensino e, constituida
por Supervisores de Ensino e Assistentes Técnico-Pedagdgicos, tera a
responsabilidade de treinar as equipes das Unidades Escolares, bem como
de acompanhar e executar todas as etapas da avaliagio, em consondncia
com a coordenagdo geral do trabalho, desencadeando, ainda, agdes de
capacitagdo que objetivemn articular os resultados obtidos com o planejamento
escolar.

c) Em NiveL pas UNnipapes ESCOLARES
Equipe da Unidade Escolar — Em todas as escolas serd formada

uma equipe responsével pela aplicagfo e corregéo dos testes e das redagdes
e pela elaboragdo de relatorios.
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ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO SISTEMA DE AVALIACAO
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