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Resumo

Este texto tece consideragGes acerca dos resultados obtidos em projeto de intervengio
realizado em escolas da rede publica estadual paulista, denominado “A construglo da
nogio de tempo em criancas de 1° a 4® séries”. Seu objetivo principal era o de
construir a nogdo de tempo e espago em criangas de 1* a 4* séries, a partir do
desenvolvimento de atividades que interferiam na prética da sala de aula. Como
fundamentagio tedrica de referéncia, utilizou-se a Proposta Curricular de Histéria
elaborada pela Secretaria de Educagiio do Estado de S3o Paulo, cujos eixos temdticos
sdo: trabalho; cultura; relagges sociais; processos migratdrios; conquista das terras
brasileiras e a questio indigena; a divisdo polftico-administrativa e territorial do
Brasil,
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Introdugdo

Este texto tece consideragdes acerca dos resultados obtidos em
projeto de intervengdo realizado em escolas da rede pdblica estadual
paulista, denominado “A construgdo da nocdo de tempo em criangas
de 1® a 4* séries"’. Em 1992, dele participaram 4 escolas, 19
professores e 700 alunos da rede estadual de ensino de S3o Paulo. Em
1993, foi ampliado para 10 escolas dos seguintes municipios: Casa
Branca; Franca; Itobi; Marflia; Santos; Sdo José dos Campos e Capital,
envolvendo mais de 100 professores e 2,200 alunos.

O projeto foi elaborado tendo como objetivo principal construir
a nogao de tempo e espago em criancas de 1% a 4? séries, a partir do
desenvolvimento de atividades que interferiam na prdtica da sala de
aula. Como fundamentacdo tedrica de referéncia, utilizou-se a Proposta
Curricular de Histéria elaborada pela Secretaria de Educagdo do Estado
de S3o Paulo, cujos eixos temdticos sdo: trabalho; cultura; relagtes
sociais; processos migratérios; conquista das terras brasileiras e a
guestio indigena; a divisio politico-administrativa e territorial do
Brasil.

A partir dessa referéncia tedrica, pretendia-se: habilitar o aluno a
dar forma e significado A realidade observada; possibilitar o
conhecimento de pessoas e realidades distantes no tempo e no espacgo,
respeitando essas distincias; proporcionar ao aluno a identificagio e a
compreensdo das relagoes sociais, através do uso de prenomes pessoais
eu, vocd, nbés e eles; facilitar o processo de construgcio do
conhecimento histérico, bem como a identificacdo das relagbes sociais
e de trabalho no espago em que o aluno vive.

Os procedimentos adotados visavam realizar, inicialmente, um
diagnéstico do ensino de histéria nas escolas envolvidas para, em
seguida, discutir alguns dos pressupostos que atualmente embasam a
nogio de tempo histérico e que exigem um debate multidisciplinar,
pois vérias dreas do conhecimento tém contribuictes relevantes sobre
o tema. As atividades de sala de aula foram realizadas sob coordenagao
de professores/pesquisadores da drea de Histéria que assessoravam o
projeto — em workshops realizados de modo geral, a cada quinze dias -
e motivados por textos tedricos que questionavam a nogdo de tempo
linear trabalhado pela historia factual.

' O projeto foi elaborado e desenvolvido pela Fundagio para o Desenvolvimento da
Educagio/FDE, érgao vinculado & Secretaria de Educagio do Estado de S3o Paulo, entre
1992/1994, contando com a consultoria da professora Dr?® Kdtia Maria Abud,
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Fundamentagdo teérica do projeto: breve discussdo

A visdo da histéria como uma sucessdo cronolégica de fatos,
estd introjetada em todos nés. Essa nogdo de tempo histérico como
uma infindavel sucessdo de fatos, construfda pela cultura ocidental,
considera a “histéria uma realizacdo dos designios da providéncia ou
como determinismo que garante que, de etapa em etapa, tempo e
histéria corram em sentido determinado (...), negando-Tho o direito ao
acaso, & incerteza” (Novaes, 1992, p. 10). A visdo teleolégica de
histéria conferiu assim ao homem, o poder de olhar o passado para
prever o futuro, num movimento linear configurado pela tradigdo
judaico-cristd ocidental associada & nogédo de progresso.

Nessa perspectiva, passado, presente e futuro se relacionam a
necessidade de conquista do bem estar e da felicidade pela
humanidade, Os tempos que estio por vir serdo sempre desejados e
imaginados como a possibilidade de redengdo de erros j4 cometidos
gue, analisados a distdncia, sugerem que nunca mais se repetirdo, pois
a humanidade ja aprendeu o suficiente com eles. De alguma forma,
sempre resta a esperanga de que “os tempos melhores que virdo”, serdo
definitivamente a conquista de uma etapa que elimina completamente
os acontecimentos anteriores.

Assim, olhar para o passado, resgatando a memdria de fatos
ocorridos para analisd-los 3 luz da distdncia permitida pelo tempo
(Capelatto, 1992), coloca permanentemente novas visbes sobre eles,
pois cada nova geracdo elabora questdes diferentes para 0s mesmos
acontecimentos, projetando esperancas e sonhos de acordo com as
necessidades histéricas daquele presente. Porém, “a cronologia que
reparte e mede a aventura da vida e da Histéria em unidades seriadas,
é insatisfatéria para penetrar e compreender as esferas simultdneas da
existéneia social” (Bosi, 1992, p. 32).

A cronologia sagrada ou histéria sagrada prevaleceu como
perspectiva historiogrdfica e como fundamento para o ensino de
Historia por longo perfodo de tempo. Posteriormente, sua divisao
classica em quatro perfodos histéricos — antiga, medieval, moderna e
contempordnea — de tradigdo francesa, teve o modelo “copiado” por
muitos paises, configurando uma visdo eurocéntrica de histéria “visto
que (todos) os (outros) povos ndo entravam (nela) sendo com a sua
descoberta pelos europeus”(Chesneau, 1976, p. 84-90).

Dessa forma, a histdria vista da Europa ganhou contornos
universais num movimento etnocentrista que passou a ser fortemente
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guestionado a partir da metade deste século, quando as mudancas
historiogréficas comegaram a criticar a idéia de progresso promovido
pelo modelo capitalista de desenvolvimento econdmico e social.
Muitos tedricos criticaram, a partir dai, o determinismo histérico, a
hegemonia dos discursos cientificistas, o racionalismo de cunho
positivista, os modelos globalizantes de andlise e as grandes sinteses de
interpretacido da histéria (Capelatto, 1992). No entender de Ferro
(1981, p. 45)

“Ninguém se iluda: a imagem que temos dos outros povos, ou
de nds prdprios, estd associada & histdria que nos contaram quando
éramos peguenos. Ela marca-nos para o resto da vida. Sobre esta
representagido, que é tambdém para cada um de nds uma descoberta do
mundo, do passado das sociedades, enxertam-se em seguida opinides,
idéias fugazes ou duradouras, como um amor....20 passo que subsistem
indeléveis, os tragos das nossas primeiras curiosidades, das possas
primeiras emogdes”,

Nesse sentido, a histéria antiga passa a ser historia da
antiguidade grecoromana com uma timida abertura para o Egito
farabnico e os impérios assirios-babildnicos. Este perfodo se estende
tradicionalmente até a queda do império romano (conquista de Roma
pelos bérbaros em 410 ou a queda do império romano do ocidente em
476).

A histdria da Idade Média passa a ser apenas a histéria da Idade
Média ocidental, com um esforgo para estendé-la até Bizancio, Europa
do Leste e paises drabes do Mediterrineo, se estendendo até a
conquista de Bizdncio pelos turcos (1453) ou até o descobrimento da
América por Colombo (1492). A histéria moderna compreende a
expansac européia por todos os continentes conquistados até a
revolugdo francesa, sendo que a histéria contemporanea € a Gnica que
ultrapassa a Furopa e discute os pafses da Africa, América e Asia
(Chesnaux, 1976). Essa visdo quadripartite e linear da historia
influenciou profundamente a pesquisa, o ensino e a nogdo de tempo
histérico.

Tempo e histéria: propostas curriculares
No Brasil, o ensino de histéria surgiu na primeira metade do

século XIX, entendido como “genealogia da nagdo” e fortemente
influenciado por essa visdo europocéntrica, intrinsicamente ligada a
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histéria sagrada®. A hist6ria universal ou civil obedecia a classificagdo
européia ensinando antigliidade cldssica (grega e romana),
concomitantemente com a histéria sagrada que oferecia uma formagao
biblica (MEC/SEB, 1997).

O lugar central ocupado pelos santos foi gradativamente
substituido pelos herdis terrenos, num movimento denominado por
muitos tedricos de dessacralizagdo da histéria. As narrativas morais
sobre a vida dos santos deram lugar as agbes histéricas realizadas pelos
her6is da nacfio, fossem civis (governantes) ou clérigos (MEC/SEB,
1997).

A nogdo de destino inexoravelmente determinado pela sucessdo
de fatos histéricos pode ser encontrada nesse perfodo, pois a Historia
do Brasil era ministrada a partir da narragdo sobre a realeza portuguesa
e prosseguia com as capitanias hereditdrias, os governos gerais, as
invasoes estrangeiras e os grandes eventos como a independ@ncia e a
constituicdo do Estado Nacional,

Para que o Brasil adquirisse o estatuto de nagdo, era necessdrio
que as idéias de progresso e civilizagdo, bem como a nogdo de moral,
passassem a ser ensinadas nas escolas como valores fundamentais de
um novo tempo republicano. Completava-se, assim, a dissociagdo
entre o laico e o sagrado com o deslocamento do estudo dos
acontecimentos da religido para o processo civilizatério. O Estado
passou a ocupar o papel de agente principal na condugao da sociedade
ao estdgio da civilizagdo e, portanto, do bem estar terreno. Os tempos
antigos deixaram de ser identificados com o tempo biblico da criagdo e
a nova periodizagdo atendia ao modelo quadripartite francés: a
antiguidade era vista como estudo do Egito e da Mesopotdmia,
associado ao aparecimento do Estado forte e centralizado e a invengao
da escrita. (MEC/SEB, 1997).

A construgdo da nogido de Pétria passou a ser o eixo central do
ensino de histéria. A cronologia sagrada foi acrescida da cronologia
dos marcos civicos patriéticos: festas, desfiles, eventos e
comemoragdes conviviam com as datas religiosas (Pascoa, Natal,
Corpus Christi etc), formando os valores morais religiosos necessarios a
construcdo do progresso, da ordem e da ciéncia. Os avangos
tecnolégicos e cientificos, acelerados apés a Il Guerra Mundial,
consolidaram a nogdo de progresso como uma etapa irreversivel na

? Como disciplina escolar, a histdria swrgiv com a ciacio do Colégio Pedro 1, em 1837,
inspirado no modelo frances (MEC/SER, 1997),
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conquista de bem estar pela humanidade. O desenvolvimento
econdmico e social dos palses desenvolvidos atingiu seu apogeu nesse
perfodo.

No Terceiro Mundo, o inicio do processo de desenvolvimento
econdmico transmitia confianga e esperanca a segmentos da populagio
que até entdo se viam excluidas das possibilidades de consumo, da
fruicio de direitos civis e politicos, do acesso a equipamentos e bens
sociais, cada vez mais disponiveis. Nesse periodo, a temaitica
econdmica ocupou parte da preocupacio dos tedricos sociais.

Em relagdo ao ensino de histéria no Brasil, ganhava destaque o
estudo de ciclos econdmicos a partir da nogao linear de tempo - cana-
de-aglicar, mineragdo, café e industrializacdo, tendo como refer@ncia
os grandes centros hegeménicos produtores (MEC/SEB, 1997).

Apenas a partir dos anos 80, comegou a ocorrer um
redirecionamento nas propostas curriculares de histdria, proporcionado
pelo momento politico do pafs, quando tomam posse governos de
oposicdo nos diferentes estados. Os programas de reforma das
diretrizes pedagégicas e administrativas foram implementados por
vérias unidades da federagdo, cuja @nfase recaiu sobre a necessidade
de se implementar um curriculo que atendesse melhor ou com mais
coeréncia as necessidades de aprendizagem da maioria pobre que
fregiienta a rede pablica de ensino.

No Estado de Sdc de Sdo Paulo, a Proposta Curricular de
Histéria passou por um longo perfodo de discussdo e elaboragio (de
1984 a 1992), indicando a necessidade de situar o aluno no momento
histérico em que vive, a partir da nogdo de cotidiano e do estudo de
sujeitos concretos, situados espacial e temporariamente, pois “as
comunidades histdricas, mesmo que ndo possamos decompd-las numa
infinidade de acdes e reagbes individuais, ndo poderiam ser definidas
sem qualquer mencdo aos individuos (...) que dela participam como
personagens” (Ricoeur, 1981).

A partir desse processo de discussdo e reelaboragio da Proposta
Curricular de Histdria no Estado de S3o Paulo, e no bojo do Programa
de Capacitagio de Recursos Humanos implementado pela Fundagio
de Desenvolvimento da Educacdo entre 1992 e 1994, o projeto “A
construcdo da nogdo de tempo em criangas de 1* a 4* séries” foi
desenvolvido, acompanhado e avaliado ao longo de trés anos.
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O projeto avaliado

Em sua justificativa, o projeto afirmava que “o tempo é matéria
prima para a construgdo do conhecimento de fatos histéricos”. Porém,
tem sido uma pritica corriqueira da escola considerar que basta datar
os acontecimentos para que se realize sua localizagdo temporal.
Mesmo quando parte de principios pedagégicos mais recentes, como
por exemplo, o da proximidade do objeto a ser estudado, a localizagao
no tempo invariavelmente é entendida como a memorizagio de datas.

Estudiosos da aprendizagem observam que criancas de menos
de doze ancs t8m uma concepgao espontinea do tempo (Best, 1983), e
que a nogao de cronologia somente é integrada apés uma sucessio de
trabalhos diretamente realizados com os alunos, partindo do
pressuposto de que sua construgdo é feita por diferentes sujeitos
dotados de vontade e situados em diferentes presentes. Opde-se, desse
modo, & concepgao que compreende o “tempo” como um processo
meramente evolutivo, como uma seqgiiéncia de etapas, que cumprem
uma trajetéria determinada “a priori”.

Dessa forma, as nogdes de duragdo e simultaneidade foram
trabalhadas pelo projeto como categorias fundamentais para a
construgdo de uma concepgao cientifica de tempo, aliadas a outras
categorias: ritmos temporais; a orientacdo no tempo; a posicao relativa
dos momentos no tempo; a velocidade e a medigéo.

A velocidade dos mecanismos de “medigdo do tempo” pdde ser
obtida a partir de atividades que priorizaram as nogoes de horas, de dia
e da noite através da elaboracio de uma roda, por exemplo, pintada
em cores claras (representando a luz do sol) e em cores escuras
(representando a noite), no esquema do relégio, possibilitando aos
alunos desenhar representaces de suas atividades didrias. A
representacdo circular no tempo é essencial, pois enquanto a nogdo
cientlfica de tempo ndo estd consolidada ou construida, criangas e
adolescentes tendem a reproduzir o “tempo do eterno retorno®, ou
seja, o tempo mitico fundado na circularidade do movimento da
natureza que infinitamente faz com que as estagbes do ano retornem’.
No entanto, alguns problemas ocorreram durante o desenvolvimento
do projeto e que merecem registro.

¥ #(..) E o verdadeiro eterno retorno, a eterna repeticio do ritmo fundamental do Cosmos: a
sua destruicio e a sua recriagio periddicas (.07 (Eliade, s/d, p. 120).
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Metodologia da Avaliacao

O projeto apresentava na sua prépria dindmica uma proposta
subjacente de avaliagdo, prevista para ocorrer durante e no final de
cada etapa das oficinas de trabalho com a participacao da direcdo das
escolas, coordenadores pedagégicos, professores e alunos, através de
semindrios, reunides, entrevistas, questiondrios, debates e da
apresentacdo das atividades desenvolvidas em sala de aula.

Os professores fizeram registros semanais das atividades
realizadas a partir de roteiros de orientacdo, colocando avangos,
dificuldades e resultados obtidos, de tal forma que este material
alimentou as discussdes e os redirecionamentos que o projeto sofreu.
Ao mesmo tempo, o registro de depoimentos orais de professores e
alunos — através de gravacio em videocassete e gravador — também
possibilitou a sistematizagdo da experiéncia, sua socializagdo,
avaliagdo geral e alteragbes no percurso.

Foram ainda utilizados dois roteiros semi estruturados para
verificar o alcance do projeto junto aos professores, bem como
possiveis mudangas ocorridas nas prdticas da sala de aula, nas relagoes
entre os pares e entre alunos e professores. Os roteiros tinham como
objetivo, ainda, avaliar a pertinéncia dos contetdos trabalhados, a
dindmica das atividades e os textos discutidos com os professores,
permitindo verificar o alcance da capacitagdo oferecida; os usos da
Proposta Curricular de Histdria e as possiveis mudangas promovidas na
sala de aula.

A visdo dos professores sobre o projeto

Dos 102 professores participantes do projeto, 68 responderam
ao questiondrio (69% do total). De acordo com as respostas obtidas,
constatou-se que a maioria (51,48%), nele buscou a possibilidade de
aperfeicoar sua pratica docente. A grande dificuldade apontada foi em
relacdo aos usos da Proposta Curricular de Histéria (33,82%).

Ao que tudo indica, a compreensdo da Proposta Curricular de
Histéria exige boa formagdo dos professores ou investimento
permanente em capacitagdo. As respostas revelaram que os professores
se sentiam “inseguros e isolados para refletir e avaliar se as mudangas
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valiam a pena” (...)*. Respostas como “inseguranga em relacdo ao novo
e auséncia do livro diddtico” além de “ndo ser preparada para aplicar a
Proposta Curricular de Histdria do CB & 42 série”, corresponderam a
30,88% do total.

A auséncia de formacdo inicial adequada foi um dos fatores
mais apontados dentre aqueles considerados dificultadores para
desenvolvimento de projetos dessa natureza por professores da rede
ptblica.

Efetivamente, o professor de 12 a 4® séries nao possui formagao
tedrica adequada nas diferentes dreas do conhecimento. Trabalhar com
referenciais sofisticados — como no caso, a nogdo de tempo — exige
uma compreensdo minima das novas tend@ncias historiogréficas para
que sua opgdo por um frabalho diferenciado nessa drea, em sala de
aula, seja consciente e revestido de autonomia. Ou seja, para realizar
um ftrabalho autdnomo - revestido, portanto, de significado - o
professor teria que escolher uma, dentre as vdrias opgoes
metodolégicas de trabalho no ensino de histéria. Ora, essa opgdo exige
um profissional que tenha dominio dos referenciais tetricos que
embasam as propostas curriculares. A formagao inicial, proporcionada
por cursos de insuficiente qualidade, ndo permite sequer o dominio
dos referenciais tedricos minimos exigidos para a realizacdo de um
trabalho diferenciado nas dreas do conhecimento, fazendo com que os
professores tendam a reproduzir aquilo que aprenderam.

Enfim, apesar das dificuldades apontadas (ou em fungdo delas),
todos os professores requisitaram a permanéncia da capacitagao para
que eles pudessem aprofundar as discussdes e a compreensao sobre a
Proposta Curricular de Histéria e a nogdo de tempo (69,12%). A
maioria (61,67%) respondeu que “os alunos estio mais motivados,
gostam mais de Histdria, estio mais interessados e participativas,
criticos e comunicativos. Sentem-se muito importantes ao produzirem
textos sobre suas vidas e trabalham no resgate do cotidiano com muita

dedicagdo”,
Algumas consideracdes sobre os resultados alcancados: as criangas®

Ao alcancar a idade escolar — seis, sete anos — a crianga possui
um conceito de tempo formulado a partir de sua vivéncia e das

* Segundo depoimento dos participantes.
% A andlise das atividades desenvolvidas em campo esteve sob responsabilidade da professora
Dr* Kitia Maria Abud,
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relagdes sociais gue estabeleceu ao longo de sua vida. A pergunta “O
que € o tempo para vocé”?, as criangas responderam que “ele passa em
diregdo a um futuro préximo®, relacionando-o “a alguma coisa que
falta para chegar datas importantes e de significado subjetivo: o
aniversdrio de alguém da famflia; o Natal; as férias escolares”.

As concepgdes expressas por esses alunos ultrapassaram o0s
ritmos temporais — fatos do tempo que ocorrem regularmente: dia e
noite; hordrio das refeigées; de recreio; a higiene matinal, etc. Esses
ritmos passaram a formar o conceito de “tempo vivido”, pois
apareceram em expressfes como “freqlientemente”, “regularmente”,
“as vezes”, as quais foram materializadas nas atividades cotidianas
(Martins, Abud, 1994).

Nas respostas, eles desconsideraram a existéncia de um tempo
passado, pois a nogdo de duragio, sugerida na pergunta, foi respondida
como algo entre o que estd ocorrendo e alguma coisa ainda por
ocorrer. Pelas respostas analisadas, o passado — o curto espago de
tempo vivido pela crianca — foi apreendido como permanéncia no
presente,

O fato de demonstrarem que os ritmos temporais, para eles,
significava a passagem do tempo vivido (passado) para o tempo
percebido (presente), com a permanéncia das relagdes, € um aspecto
importante a ser levado em conta no ensino de histéria, pois indica
uma possibilidade de desenvolver um trabalho de construgdo da nogdo
de tempo que rompe com o conceito de linearidade histdrica.

Projetos de intervengdo e formagao de professores

Constatou-se que dentre os maiores limites aos resultados gue,
efetivamente, poderiam ser obtidos na constru¢do da nogdo de tempo
pelas criancas, a formacdo teoricamente inadequada das professoras
participantes do projeto constituiu o fator relevante. As possibilidades
de aprofundamento nas respostas dadas por elas as indagagoes e
descobertas dos alunos sobre as diferentes dimensdes do tempo,
esbarravam na insuficiéncia de argumentos e de atividades alternativas
e/ou complementares que poderiam ser propostas pela escola,
particularmente quando ndo estavam presentes 0s assessores e técnicos
responsdveis pelo projeto.

A relagdo de dependéncia criada pelas professoras participantes
em relagdo 3 orientacio dada pela coordenagdo e demais assessores
universitirios envolvidos, demonstrou que sdo vérios os intervenientes
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postos na implementagio de projetos especiais na rede publica de
ensino, propostos como alternativas as praticas convencionais de sala
de aula. Dentre eles, destaquem-se os que se referem a formagao inicial
inadequada das professoras que, via de regra, se sentiram inseguras
guando solicitadas a assumirem atividades diferenciadas em sala de
aula, ou quando solicitadas a romperem com as convengoes tedrico-
metodolégicas de suas respectivas dreas de conhecimento.

No entanto, a implementagdo de um projeto de intervencdo na
escola promove mudancas no convivio do cotidiano escolar,
construindo um paradoxo. De um lado, a participagio das professoras
num projeto especial, incentivado e financiado pela Secretaria de
Estado da Educagdo, possibilitou a constituigio de um processo
rigufssimo de conquista de autonomia profissional. Muitas das
professoras se interessaram em aprofundar seus conhecimentos,
participando de cursos de especializacdo e/ou de extensdo. Buscaram,
ainda, outras formas de ensinar e de avaliar os alunos. De outro lado,
porém, algumas delas apenas aderiram ao projeto, cumprindo de
maneira ritual o cronograma e as atividades propostas, possivelmente,
pela inseguranca no enfrentamento do dominio de contelidos novos
em sua drea de formagdo.

As disputas de espaco em torno das atividades que seriam
desenvolvidos em sala de aula, evidenciaram uma sauddvel
demonstracdo de certeza sobre as idéias e valores que muitas delas
consideravam mais coerentes para o projeto pedagégico da escola.
Apesar de nem todas demonstrarem a mesma desenvoltura intelectual
e/ou o mesmo interesse em crescer profissionalmente, ocorreu uma
contaminagio coletiva que provocou um intenso debate em torno das
atividades que seriam mais adequados ao desenvolvimento do
conceito de tempo.

Ressalte-se, ainda, que durante o processo de acompanhamento
e avaliagdo, verificou-se uma série de dificuldades e intervenientes
relacionados as relagbes tecidas em equipe. As professoras
participantes, ao serem instadas a exercerem sua autonomia para o
desenvolvimento de préticas de sala de aula utilizando-se de atividades
diferentes daquelas convencionalmente previstas pelo planejamento
escolar, conquistavam resisténcias das equipes de direcio das escolas,
que, invariavelmente, alegavam que o projeto interferia na rotina das
escolas, pois provocava auséncia constante de professores e de alunos
da sala de aula. As atividades extra-classe também interferiam no seu
cotidiano pois, via de regra, as escolas nao possufam recursos humanos
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em namero suficiente (funciondrios administrativos, por exemplo),
provocando tumultos intra-muros escolares (Martins, Abud, 1994).

Uma UGnica unidade escolar foi excegio no conjunto de escolas
acompanhadas e avaliadas, o que nos levou a fazer uma série de
indagacbes acerca das relagdes estabelecidas entre os pares -
professoras participantes do projeto — e entre estas e a equipe de
diregio da escolz, tendo em vista o grau de autonomia no
desenvolvimento de atividades durante esse processo. Uma das
indagacbes merece registro, pois permite resumir as possibilidades e
limites postos por projetos de intervengdo em escolas piblicas: porque
um projeto especial permitia, a determinados atores, um processo de
constituicdo de autonomia profissional no cotidiano das relagbes
escolares, diferentemente de outros atores participantes do mesmo
projeto?

Essa indagacdo exigiria, por si s6, um aprofundamento na
reflexdo sobre os possiveis caminhos construidos pelos profissionais ao
(re) significarem tanto o conjunto normativo-legal imposto pela
Secretaria de Estado da Educagdo, quanto as idéias gestadas em
projetos de intervengdo elaborados com o objetivo de propor préticas
alternativas de sala de aula. Infelizmente, no &mbito a que se propds a
intervengdo, essa exigéncia nao pdde ser cumprida, pois demandaria a
elaboragdo de outro projeto com perfil e objetivos diferentes.

No enfanto, ressaltese apenas um aspecto importante a ser
considerado no processo de constituicdio da autonomia dos
profissionais do ensino: a cultura sacralizada da organizacdo escolar
ndo é completamente vulnerdvel ou invulneravel a normatizagio
estatal. De certa forma, as organizagbes escolares realizam uma
releitura sobre as normas oficiais, originando produtos hibridos.

De um lado, o potencial de aprendizagem dos alunos, isto é,
sua capacidade de aprender na escola por meio de regras impostas por
contelidos distribuidos em disciplinas, é fortemente marcado por
histérias de vida constitufdas pelas caracteristicas culturais que
carregam consigo. De outro lado, hd o trabalho docente que nédo se
reduz & sua compet@ncia técnica em fazer os alunos aprenderem, mas
que também se reveste de um conjunto de caracteristicas que
englobam seu préprio capital cultural, sua formagdo profissional inicial,
suas possibilidades de investimento na carreira, suas possibilidades de
otimizar a capacidade dos alunos em aprender e seu compromisso com
determinada concepgdo de educagio e, consequentemente, de mundo.
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Esses aspectos marcaram o processo de acompanhamento e
avaliagdo, demonstrando que intervencgdes realizadas nas escolas —
sejam as de ordem burocratico-legal, sejam as de ordem pedagodgica —
estdo submetidas a l6gica sacralizada da cultura escolar que sempre
lhes conferem um significado renovado.
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