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Este artigo tem o objetivo de mostrar como as diversas ações desenvolvidas no grupo de 
apoio, por meio de duas experiências apresentadas por diretoras de escolas, propiciam um 
movimento de construção e reconstrução conjunta, colaborativa e reflexiva, permitindo, dessa 
forma, um novo olhar para a formação de professores em serviço, bem como para mudanças 
e transformações das práticas em cenário escolar. Para tanto, a formação de dois grupos de 
apoio é apresentada, sendo uma em uma escola pública e outra em uma escola particular. 
Nesses grupos, são vivenciadas discussões, sobre as ações pedagógicas desenvolvidas na escola, 
mediadas pela linguagem e outras ferramentas culturais construídas socialmente no ambiente 
escolar, que podem propiciar uma transformação nos sentidos e significados atribuídos à 
educação escolar, para que promovam uma melhoria na qualidade de ensino, de fato e não 
somente de direito. 
Palavras-chave: Formação de professores, Processo de ensino-aprendizagem, Prática de 
ensino, Qualidade do ensino. 
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RESUMEN 
Este artículo pretende mostrar cómo las diferentes acciones desarrolladas en un grupo de 
apoyo, a través de dos experiencias presentadas por directoras de escuelas, proporcionan un 
movimiento de construcción y reconstrucción conjunta, colaboradora y reflexiva, lo que 
permite una nueva mirada para la formación de los maestros en servicio, así como para 
cambios y transformaciones de las prácticas en un entorno escolar. Para tal fin, se presenta la 
formación de dos grupos de apoyo, uno en una escuela pública y otro en una escuela privada. 
En esos grupos se practican discusiones sobre las acciones pedagógicas desarrolladas en la 
escuela, mediadas por ellenguaje y orras herramientas culturales construidas socialmente en 
el ambiente escolar. Acciones todas que pueden propiciar una transformación en los sentidos 
y significados atribuidos a la educación escolar, para promover, de hecho, una mejora en la 
calidad de la educación. 
Palabras clave: Formación de profesores, Proceso de ensenanza-aprendizaje, Práctica de la 
ensenanza, Calidad de la ensenanza. 

ABSTRACT 
This article aims at showing how different actions, developed in group work and presented 
through experiences of two school directors, give way to a collective, collaborative and reflexive 
movement of construction and re-construction, allowing for a new look at teacher's in-service 
training, as well as at changing practices and transformations in schools. For that purpose, the 
formation of two groups is shown: one in a public school and the other in a private school. In 
these groups discussions were held about the instructional actions in the school, mediated by 
language and other socially constructed cultural tools, which can lead to transformations in 
the senses and meanings given to school education, so that they may eventually offer better 
teaching quality, not only as a right, but mainly as reality. 
Keywords: Teacher training, Teaching-Iearning process, Teaching practice, Teaching quality. 
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As experiências denotam a importância de que se promovam mudanças e trans
formações não só na legislação, mas também na cultura escolar desenvolvida nas 
diversas comunidades de prática, que está arraigada em conceitos e preceitos que de 
há muito não atendem a diversidade das necessidades da sociedade. 

REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS 
BRASIL. Lei nO 9394, de 20 de dezembro de 
1996. Estabelece as diretrizes e bases da 
educação nacional. Diário Oficial [da] República 
Federativa do Brasil, Brasília, 23 de dezembro 

de 1996. Seção 1, p. 27833-41. 

BRASIL. Senado Federal. Constituição da 
República Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 
1988. Brasília, DF: Senado Federal, 1988,292 p. 

DANIELS, H. Vygotskye a pedagogia. São Paulo: 

Loyola, 2003, 246 p. 

DANIELS, H.; PARRILLA, A. Criação e 
desenvolvimento de grupos de apoio entre 
professores. São Paulo: Loyola, 2004, 220 p. 

ENGESTROM, Y. Activity theory and individual 
and social transformation. In: ENGESTROM, 
Y.; MIETTINEN, R.; PUNAMÀKI, R. Perspectives 
on activity theory. 3. ed. New York: Cambridge 
University, 1999. p. 19-38. 

MAGALHÃES, M. C. C. A Linguagem na 
formação de professores reflexivos e críticos. 
In: . (Org.). A Formação do professor 
como um profissional crítico. São Paulo: 
Mercado das Letras, 2004. p. 59-85. 

____ . Projetos de formação contínua 
de educadores para uma prática crítica. The 
Especialist, São Paulo, v. 19, n. 2, p. 169-184, 1998. 

MAGALHÃES, M. C. C. et aI. Educando para a 
cidadania em contextos de transformações. 
Revista The Specialist. São Paulo, v. 27, p. 

Recebido em: janeiro 2011 
Aprovado para publicação em: maio 2011 

169-188, 2006. 

PERRENOUD, P. A Pedagogia na escola das 
diferenças: fragmentos de uma sociologia do 
fracasso. Porto Alegre: Artmed, 2001. 230 p. 

SÃO PAULO (Estado). Fundação Seade. fndice 
Paulista de Vulnerabilidade Social. Disponível 
em: <http://www.seade.gov.br/projetos/ipvs/>. 
Acesso em: 12 mar. 2009. 

SÃO PAULO (Estado). Secretaria da Educação. 

Comunicado CENP de 06 de fevereiro de 2009. 
Diário Oficial do Estado de São Paulo, São Paulo, 
7 de fevereiro de 2009, Seção I, p. 119. 

____ o Programa de qualidade da escola. 

Disponível em: <http://idesp.edunet.sp.gov. 
br>. Acesso em: 12 mar. 2009. 

TOSELAND, R. W.; RIVAS, R. F. An Introduction to 
group work practice. Boston: Person Education. 
Inc., 2005. 

VIGOTSKY, L. S. A Construção do pensamento e 
da linguagem. São Paulo: Martins Fontes, 1920-
2001.496 p. 

____ . A Formação social da mente: o 
desenvolvimento dos processos psicológicos 
superiores. In: COLE, M.; JOHN-STEINER, V.; 
SCRIBNER, S.; SOUBERMAN, E. (Org). Tradução 
de José Cipolla Neto, Luis Silveira Menna 
Barreto, Solange Castro Afeche. 6. ed. São 
Paulo: Martins Fontes, 1930/2002. 191 p. 


