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REesuMo: A universidade contemporinea tem se deparado com desafios de ordem social,
epistemoldgica e estrutural que requerem uma profunda reflexdo acerca de seu estatuto e
funcio social. No contexto brasileiro, uma série de reformas incompletas agravam ainda mais
achamada crise da universidade. Este artigo busca discutir os sentidos da interdisciplinaridade
nos bacharelados interdisciplinares (BI) da Universidade Federal da Bahia a partir de uma
pesquisa documental sobre o processo de criagio desse formato de cursos. Foram utilizados
como fontes a legislacio federal, resolugdes e pareceres da UFBA e documentos de referéncia
para os BI tais como seus projetos politico-pedagdgicos, compreendendo o periodo de 2006
a 2016. A partir da andlise, pudemos concluir que a auséncia de uma politica institucional
especificamente voltada 2 interdisciplinaridade constituiu um fator limitante & afirmagao dos
BI como uma nova arquitetura académica.

PALAVRAS-CHAVE: Bacharelados Interdisciplinares. Educagao Superior. Interdisciplinaridade.
Reestruturagio Universitdria. REUNI.

ABsTRACT: The contemporary university has encountered social, epistemological and
structural challenges that require a profound reflection on its status and social function.
With the objective of understanding these new configurations, this article seeks to discuss
the meanings of interdisciplinarity in the Bacharelados Interdisciplinares (Undergraduate
Interdisciplinary Programs) of the Universidade Federal da Bahia (Federal University
of Bahia) from a documentary research of the process of creation of these. Federal level
legislation, resolutions, documents and Institutional Development Plan of UFBA and
reference documents for BI were used as sources, such as the Political Pedagogical Projects,
covering the period from 2006 to 2016. From the analysis, we could conclude that the
absence of an institutional policy specifically focused on interdisciplinarity imposed on the
B a project initially thought as a means of reformulating the university, that were formatted
to fit the same, operating mainly on an institutional disciplinary frame.

KEeyworps: Undergraduate Interdisciplinary Programs. Higher Education. Interdisciplinarity.
University Restructuring. REUNI.
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As crescentes mudancas da contemporaneidade tém exigido novos
modos de produgio e difusio de saberes. Questoes como a fungio social
do fazer académico, atual estatuto da ciéncia, globaliza¢do/mundializacio
da sociedade da informagdo, mercantilizagao do ensino superior, dentre
outras, exigem que a universidade, /ocus privilegiado dos processos de pro-
du¢io e difusio, elabore respostas e tome posi¢io.

As discussoes relativas ao papel da universidade, apesar de premen-
tes, nao sao novas. Milton Santos (2000) e Anisio Teixeira (2005), para
citar apenas dois exemplos de vulto, discutiam e desenvolviam, hd décadas,
projetos alternativos de experiéncia universitdria, considerando o papel da
institui¢do no desenvolvimento do pais, da cultura nacional e da posigao/
relacio do Brasil no sistema-mundo. Apesar das reiteradas tentativas, os
esforcos para reestruturar o sistema universitdrio brasileiro foram muitas
vezes sustados por processos antidemocriticos, impedindo o pleno flores-
cimento da universidade como fomentadora da chamada ‘alta cultura na-
cional’ e promotora de uma sociedade mais justa.

No dltimo decénio, algumas modificagbes tém sido ensaiadas na
estrutura do sistema de educagao superior do Brasil. Com a promulga-
¢ao do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e Expansio das
Universidades Federais (REUNI) em 2007, intensificou-se o processo de
reformulagdo da arquitetura curricular da universidade brasileira, que jd
sofria pressdes por mudangas tanto por parte das transformagées do para-
digma de conhecimento quanto do avan¢o das chamadas politicas neoli-
berais para o setor estimuladas por organismos de financiamento interna-
cionais como o Fundo Monetdrio Internacional e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento.

Nesse contexto, a Universidade Federal da Bahia ganha papel de
destaque por protagonizar, com o projeto ‘UFBA Nova), uma tentativa
de reformulagdo da arquitetura académica da universidade. Visando dotar
a universidade brasileira de uma estrutura curricular flexivel, interdisci-
plinar e socialmente relevante e que articule graduagao e pds-graduacao,
a UFBA nova, com a institui¢do dos bacharelados interdisciplinares, se
constitui como uma das pioneiras no Brasil na adogao de regimes modula-
res de formacgio em ciclos. Tal modelo de universidade incorpora elemen-
tos dos colleges norte-americanos e proposi¢oes fundantes do Processo de
Bolonha, introduzindo um ciclo terminal de forma¢io nao-profissional,
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de cardter propedéutico e geral, que serve como pré-requisito para cursos
académicos e profissionais posteriores (SANTOS; ALMEIDA, 2008).

Assim, este artigo, busca discutir os sentidos da interdisciplinarida-
de nos BI’s da UFBA a partir de uma pesquisa documental de seu processo
de criacio.

Interdisciplinaridade: uma abordagem conceitual

Conforme argumenta Naomar Almeida Filho (2008), o atual mo-
delo de educagio superior no Brasil se caracteriza pela predominincia, em
sua estrutura curricular, de perspectivas superadas de formacio profissio-
nal e académica, desregulamentagao da educacio, reformas universitdrias
incompletas - ou frustradas - e, epistemologicamente, uma concepgao line-
ar e fragmentadora do conhecimento, alienada em relacio a complexidade
dos problemas da sociedade e da natureza. Essa concep¢io de universidade
consegue, por vezes, cumprir sua fun¢io como formadora, credenciando
profissionais tecnicamente competentes, contudo, por omissdo, permite
que eles saiam dela incultos, no sentido de nio desenvolverem uma cultura
cientifica e humanistica.

Como espago hegeménico da produgio e reproducao de saber, as
universidades ocupam, historicamente, papel decisivo na formalizagao,
configuragio e legitimagao do conhecimento cientifico. Nessa longa tra-
jetéria, o conhecimento produzido tem sido acumulado de maneira frag-
mentada e compartimentalizada pelas mais diferentes disciplinas e es-
pecialidades, que muitas vezes se ignoram mutuamente e trabalham de
maneira isolada, ainda que enfoquem o mesmo objeto de estudo.

Segundo Santos e Almeida (2008), a reforma universitdria propos-
ta pelo REUNI, encarnada na UFBA principalmente pelo modelo do
Bacharelado Interdisciplinar (BI), buscaria suplantar as limitagoes de cam-
pos de saber existentes nos projetos pedagdgicos dos cursos profissionais,
que impoem precocidade na escolha da carreira, um dos grandes fatores de
evasdo estudantil, bem como o descompasso entre a rigidez da formacao
e a diversidade de competéncias requeridas hodiernamente pelo mundo
do trabalho. Esta é uma das principais propostas dos Bl: desenvolver um
modelo de formagao superior mais integrador, abrangente e flexivel, capaz
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de fomentar a formagio dos estudantes universitdrios em eixos ou temas
relevantes da cultura contemporanea. Uma investigacdo mais detalhada
de como a interdisciplinaridade é apreendida e praticada nos Bacharelados
Interdisciplinares da UFBA contribui, assim, para compreender melhor as
reestruturagoes propostas pelo REUNI a arquitetura curricular da univer-
sidade brasileira.

Muito se tem discutido acerca do conceito de ciéncia na atualida-
de, tanto acerca das fundagdes epistemoldgicas do fazer cientifico e seus
critérios de verdade — especialmente em decorréncia dos avangos da fisica
quantica — quanto sobre a influéncia do crescente desenvolvimento das
tecnologias de comunicagao e informagao na produgiao de conhecimento e
da multiplicidade dos processos de investigacao cientifica diante da “emer-
géncia da complexidade” (MORIN, 1981) e seus novos paradigmas. Esses
fatores estao intimamente ligados a um rearranjo no mundo do trabalho
em escala global e apontam para uma redefini¢ao de como sao estabeleci-
das as disciplinas e curriculos nas universidades.

O conflito entre o conhecimento generalizado e a especializagao
nao ¢é recente. A histéria da ciéncia, especialmente no Ocidente, tem se
construido na tensdo entre esses dois pSlos. Apesar da divisao aristotélica,
depois retomada pela Igreja Catélica, na Europa cldssica e medieval nao
havia a preocupagao de estabelecer limites significativos entre as varias for-
mas e tradi¢oes de conhecimento. Com a difusao do método de Descartes
e a consolidagao das institui¢oes universitdrias no continente europeu,
houve uma associa¢ao crescente entre a organizagao das cdtedras e estru-
turas administrativas das institui¢des de educacio superior, as tradigoes
de pesquisa e de ensino especificas e as carreiras profissionais. Do alinha-
mento desses trés fatores, e no lastro da expansao das universidades, as dis-
ciplinas foram formatadas, envolvendo, além de critérios epistemoldgicos,
critérios politicos (PAVIANI, 2008). Esse modelo disciplinar, partindo do
projeto cartesiano, acentuou a compartimentalizagao e fragmentacao do
modo como interpretamos o mundo.

Conbhecer, segundo essa perspectiva, ¢ separar sujeito de objeto e en-
tao dividir o objeto em partes, de modo a reduzi-lo a0 menor componente
possivel. Nesse cendrio de hegemonia da abordagem estritamente cienti-
ficista, duas verdadeiras revolucoes atravessaram a universidade no século
XX: a quintica e a informdtica. Elas trouxeram a baila a complexidade,
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que segundo Nicolescu (1999, p. 18) se “mostra por toda parte, em todas
as ciéncias exatas ou humanas, rigidas ou flexiveis”; em resposta as neces-
sidades de uma tecnociéncia sem freios, sem valores e sem outra finalidade
além da eficdcia pela eficdcia, acabou por pulverizar a pirimide na qual
se organizavam as disciplinas em um “verdadeiro big-bang disciplinar.”
Ocorre que

Este big-bang disciplinar tem enormes consequéncias positivas,
pois conduz ao aprofundamento sem precedente do conheci-
mento do universo exterior e assim contribui volens nolens para
a instauracao de uma nova visio do mundo. [...]

[...] Edgar Morin tem razio quando assinala a todo momento
que o conhecimento do complexo condiciona uma politica de

civiliza¢do. (NICOLESCU, 1999, p. 16 ¢ 18)

Essa “visao de mundo” ou “politica de civilizagao” ¢ um componen-
te intrinseco ou algo que tem sido imputado a interdisciplinaridade? Esse
tem sido um debate controverso. Alguns autores veem a interdisciplina-
ridade menos como uma consequéncia das mudangas produtivas geradas
pela tecnociéncia desenfreada, ou pelo atual estdgio do capitalismo, ou
pela emergéncia de novos paradigmas do conhecimento ocasionada pelos
avangos da prépria ciéncia, e mais como um movimento ou projeto. Para

Gattds e Furegato (2007, p. 80),

O movimento da interdisciplinaridade surge na Europa, nota-
damente na Franca e na Itdlia, em meados da década de 1960,
época em que se insurgem os movimentos estudantis, reivindi-
cando um novo modelo curricular para a escola e para a uni-

versidade.

E importante ressaltar que alguns autores, como Bianchetti e
Jantsch (2002), nido vém o desenvolvimento da interdisciplinaridade
como um mero processo espontineo de grupos docentes e discentes nas
universidades, jd que a partir de 1969 um grupo de estudiosos reunidos
pela Organizacio para a Cooperagio e Desenvolvimento Econ6émico
(OCDE), “discutiu durante vdrios dias o tema e elaborou um documen-
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to que se tornou matriz dos debates e escritos posteriores.” (JANTSCH;
BIANCHETTI, 2002, p. 19)

Paviani (2008) concorda que o projeto da interdisciplinaridade tem
como objetivo a realizagio humana em sua plenitude, mas defende que
a interdisciplinaridade nio surge de um mero ato da vontade ou de uma
decisao externa, e sim da necessidade de apreender o objeto ou o problema
de pesquisa como um todo. Assim, o desenvolvimento da ciéncia, por ter
‘esbarrado’ na complexidade, teria deixado de ocorrer linearmente, pelo
acumulo de conhecimentos de disciplinas cada vez mais especializadas, e
passado a depender, a partir dos anos 50 do século passado, cada vez mais
da fecundagao reciproca de diversas dreas de conhecimento, da transferén-
cia de conceitos, métodos e problemas entre elas, isto é, de um contexto
interdisciplinar.

As concepgodes de interdisciplinaridade como um ato de vontade
do sujeito do conhecimento ou como um desdobramento quase natural
de uma epistemologia emergente sofrem criticas por serem vistas como
a-histéricas, em parte por considerarem a interdisciplinaridade uma série
de procedimentos fundados exclusivamente na subjetividade de seus par-
ticipantes, o que impediria a construgao da genealogia, situada no contex-
to da produgio humana, do ‘objeto’ interdisciplinaridade. Para Jantsch e
Bianchetti (2002), a produgao da existéncia, submetida a um modelo de
sociedade cujos limites e horizontes sio determinados por um pragma-
tismo funcional e utilitarista que emana da concepgdo e da prética dos
empresdrios, ¢ o principal aspecto a ser considerado no que tange a emer-
géncia da interdisciplinaridade, e isso precisa ser encarado frontalmente
por educadores e responsdveis pelas politicas educacionais.

Seria a interdisciplinaridade uma questio de atitude? Uma postura
adotada diante da complexidade? Uma forma de fazer cientifico que o
sujeito do conhecimento opta por desenvolver? O produto das mudancas
no capitalismo contemporineo? Para nds, os fatores que apontamos ante-
riormente convergem para produzir o atual destaque da interdisciplinari-
dade, a saber: as condiges e exigéncias geradas pelo mundo do trabalho,
somadas ao desenvolvimento da técnica e da ciéncia, com as respectivas
alteracoes paradigmadticas frente a complexidade. Esses elementos, porém,
nao determinam nem a existéncia nem o modo como a interdisciplinari-
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dade pode se desenvolver; para isso, a eles se soma o fazer humano, como
apontam Gattds e Furegato (2007, p. 86-87):

A interdisciplinaridade ¢ o exercicio de alguma coisa que se faz
entre um objeto voluntarista (objeto que acreditamos fazer, te-
mos vontade de fazer, uma espécie de estimulo para fazer) ¢, ao
mesmo tempo, é qualquer coisa que vai acontecendo, estd sendo

feita, quer queiramos ou nao.

Discutimos o que provoca a interdisciplinaridade no seu sentido,
digamos, filogenético: o conjunto de fatores que, historicamente, possibi-
litou, se ndo o surgimento da interdisciplinaridade enquanto fenémeno,
pelo menos a sua ampla consolidagio dentro da academia contemporanea.
A ontogénese da interdisciplinaridade vai reproduzir, em menor escala, os
fatores filogenéticos que a geraram; mas o que, além desses macro-elemen-
tos, motiva a prética interdisciplinar? Para Zanettini-Ribeiro ez a/, (2013,
p. 6), “na pesquisa interdisciplinar, sao os objetos de estudos que definem
a disciplina.” Essa leitura se afina com a ideia de que a complexidade em
si promove uma mudanca de abordagem. E neste sentido de interdiscipli-
naridade: como uma posicio adotada frente ao objeto ou processo, que
Teixeira (apud Silva; Pinto, 2009, p. 6) aponta que “o gue torna uma ativi-
dade interdisciplinar ndo é o sujeito nem o objeto, mas os aspectos processuais
da atividade’.

Paviani (2008) defende que, inversamente ao que muitas vezes se
faz parecer, a interdisciplinaridade ¢, em dltima instdncia, uma defesa das
disciplinas e nio sua eliminagao. Ou seja, uma base disciplinar sélida ¢ um
pré-requisito para o desenvolvimento de um projeto interdisciplinar. As
disciplinas sdo, simultaneamente, produtos histdricos da evolugio da cién-
cia, ferramentas epistemoldgicas do fazer cientifico e um arranjo politico-
institucional de controle do conhecimento. Por responder, em maior ou
menor grau, a esses trés eixos que compdem o conhecimento disciplinar,
a interdisciplinaridade enquanto categoria emergente estd vinculada a um
projeto de mudanca na cultura das institui¢ées, conforme Gomez e Orrico
(2004, p. 1): “um exercicio transversal da racionalidade, perpassando nao
s6 as fronteiras das disciplinas, quanto as fronteiras das atividades seto-
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riais, no escopo e abrangéncia da produgio e transmissio do conhecimen-
to cientifico.”

Portanto, é fundamental avaliarmos os nexos entre os distintos for-
matos institucionais do/no sistema universitdrio e a abordagem interdis-
ciplinar. A no¢io de “arquitetura académica”, conforme apresentada por
Franco er al (2013), pode nos ajudar nesta avaliacdo, j4 que extrapola a
ideia de estrutura organizacional de ensino e pesquisa, seja nos niveis de
graduacio seja de pds-graduagio. Essas se referem, antes, a modalidades
organizacionais associativas, de cardter formativo-cientificas, concebidas e
implantadas como indutoras de qualidade da chamada Educagao Superior
e que tém como pressuposto um processo explicito ou implicito de aferi¢ao
de resultados por critérios de referéncia estabelecidos. Objetos de politicas
publicas, essas arquiteturas académicas e os marcos regulatérios aos quais
elas estdo vinculados estao sob a pressio dos diversos interesses — com sua
variedade de intengdes e disputas — envolvidos nas suas formulacoes em
todos os niveis institucionais: tanto as reformulacoes no sistema federal
de ensino superior quanto as politicas universitdrias locais tém o poder
de dificultar ou facilitar o ensino e a pesquisa interdisciplinar. E qual tem
sido a abordagem interdisciplinar adotada pelas normatizagées federais e
universidades no pais? Segundo Carlos e Zimmerman (2006, p. 2):

1

C

c O modismo decorrente da rdpida e superficial assimilacio da
s interdisciplinaridade no sistema educacional brasileiro ainda
_ perdura até hoje, podemos até afirmar que se tornou um jar-
R gdo no meio educacional, pois a interdisciplinaridade aparece
E com muita frequéncia no discurso de professores, em projetos
M pedagégicos e planos de ensino. Entretanto, a prética da in-
s terdisciplinaridade amitde resulta em conquistas aquém das
Z expectativas e, além disso, a execugio, controle e avaliacio das
c iniciativas interdisciplinares apresentam dificuldades que desa-
I fiam e, muitas vezes, desanimam os professores.

x

? A presenga da interdisciplinaridade, ou a0 menos de um discurso so-
E bre a interdisciplinaridade, se consolidou no cendrio educacional brasileiro
; no fim dos anos 90 do século passado, quando os Pardmetros Curriculares
A

Nacionais passaram a preconizar a necessidade de um ensino interdisci-
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plinar, ainda que as condigoes nas institui¢oes de ensino nio permitissem
uma presenca efetiva da prética interdisciplinar, que se tornou muitas vezes
esvaziada de significado. Para Silva e Pinto (2009), no contexto brasileiro,
a proposi¢ao e orientagao no sentido da interdisciplinaridade vem sofrendo
de uma leitura simplificadora, derivada de modelos educacionais focados
em aspectos considerados mais pragmiticos, relacionados diretamente as
necessidades do mercado de trabalho e a énfase técnica frente 4 arte e aos
valores humanisticos. Talvez por derivar de uma adaptagio verticalizada
e apressada, a prdtica interdisciplinar no Brasil encontre tantos percalgos:

Presente como orientagdo e principio nos documentos oficiais
e nos textos dos projetos pedagdgicos, a interdisciplinaridade,
entretanto, continua, por uma série de razdes, como uma meta
ainda distante de ser alcancada, como um fazer que se almeja,
mas que ainda carece de encontrar caminhos para sua efetiva
consecugio. (SILVA; PINTO, 2009, p. 3).

Ha4, dessa forma, um desencontro entre a prescri¢ao da prética inter-
disciplinar - feita unilateralmente, via marcos regulatérios — e um fomento
dessa prdtica a partir da dinAmica de producio de saberes dos espagos de
pesquisa e formagao, o que é um reflexo de certo “descompasso entre um
dever fazer e um como fazer o que se deve.” (SILVA; PINTO, 2009, p 6)
Modelos puramente prescritivos de interdisciplinaridade “geram expecta-
tivas e mostram caminhos incertos, muitas vezes com mais idealizacoes do
que concretudes” (Zanettini-Ribeiro ez al, 2013, p. 18), e tém fécil apelo, j4
que parece que a interdisciplinaridade, como descrevem Gattds e Furegato
(2007, p. 89) “é uma tarefa inacabada porque nio se consegue definir com
exatidao o que vem a ser vinculagao, reciprocidade, intera¢ao, comunidade
de sentido ou complementaridade entre as vdrias disciplinas.” Resta-nos
saber se essa incompletude é intrinseca ao fazer interdisciplinar ou é apenas
reflexo da imaturidade do projeto da interdisciplinaridade.

Em um contexto de crescente controle do administrativo sobre o pe-
dagdgico, do burocritico e da hiper-produtividade sobre a pesquisa dentro
das universidades, hd de se pensar sobre os discursos do novo, tao caros
a drea de educagao, mas muitas vezes ineficazes — ou, poder-se-ia dizer,
eficazes em dar sobrevida a antigas priticas. Cabe discutir a interdiscipli-
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naridade, mas nio apenas a sua prética em contexto diddtico, e sim o seu
percurso e impactos na estrutura institucional do sistema universitdrio.

REUNI, projeto UFBA Nova e IHAC

Instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007, o REUNI
¢ um programa de reestruturac¢io pedagégica e ampliagao fisica do sistema
federal de educacio superior que integra o Plano de Desenvolvimento da
Educagao (PDE) e tem como objetivo principal a expansao das universida-
des, buscando fortalecer o acesso e a permanéncia nas mesmas.

Ressaltamos que a Universidade Federal da Bahia teve um papel
preponderante no processo de elaboragio do REUNI. Como parte da
campanha de reelei¢do do entdo Reitor Prof. Naomar Almeida Filho, no
inicio de 2006, foi apresentado 2 comunidade da UFBA um programa de
trabalho que realgava o tema de reestruturagao curricular, com a inten¢ao
de fomentar na instituicio uma reforma universitdria verdadeira - isto é,
abrir cursos experimentais, interdisciplinares e com novas modalidades;
renovar os projetos académico-pedagégicos; reduzir as barreiras entre os
niveis de ensino; modificar a arquitetura curricular, ¢ nio apenas timi-
dos rearranjos institucionais e financeiros. Um dos itens do programa foi
chamado UFBA Nova, referéncia direta ao “movimento da Escola Nova
que, na década de 1920, sob a lideranga de Fernando de Azevedo e Anisio
Teixeira, preconizava uma renovagao radical em todos os niveis de ensino
no Brasil.” (UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA, 2010, p. 157)

A partir da sua apresentagio na ANDIFES, o Projeto UFBA Nova
tornou-se Projeto Universidade Nova, e angariou o apoio do Ministério
da Educagio, que o usou como base para o programa em escala nacional
REUNI. Objeto de intenso debate politico e académico, o Programa
procurou respeitar a autonomia das IFES e foi reconfigurado a partir
das mais diversas contribuicées, contrastando com as reformas anterio-
res, que, por partirem de iniciativas governamentais desarticuladas da
vivéncia das universidades, se mostraram extremamente problemdticas.
Ainda assim, a abertura ao didlogo nao impediu que o0 REUNI sofresse
pesados ataques de uma parcela do movimento estudantil, que classifi-
cou o programa como parte do projeto neoliberal de desmonte da uni-

EccoS — Rev. Cient., Sao Paulo, n. 47, p. 355-374, set./dez. 2018.



ALMEIDA, G. S. S.

versidade publica e gratuita. Segundo Naomar Almeida, em “25 univer-
sidades federais, houve tumulto e violéncia em reunides de Conselhos
Universitdrios; 14 Reitorias foram invadidas; 9 dessas ocupagdes somen-
te terminaram mediante emissio de mandados judiciais de reintegragao
de posse.” (ALMEIDA, 2008, p. 189)

As andlises e criticas - algumas sem compreensio aprofunda-
da do programa proposto - de segmentos do movimento estudantil fo-
ram compiladas num documento denominado Livro Cinza Dossié
REUNI (COORDENACAO NACIONAL DE ENTIDADES PELA
REVOGACAO DO REUNI, 2009). Elaborado por diretdrios e centros
académicos de diversas universidades do pais, o dossié buscava apresentar
as dificuldades enfrentadas pelos estudantes em suas instituicoes com a
implanta¢ao do REUNI, especialmente no que toca a infraestrutura, pro-
gramas de permanéncia e superlotagio das salas de aula, além de solicitar
a revogacio presidencial do referido Programa. A primeira versao do do-
cumento foi entregue a0 MEC, com enderecamento ao entdo presidente
Luis Indcio Lula da Silva, no ano de 2008. Em 2009, uma segunda edi¢do
foi elaborada.

Na UFBA, a reestruturagao curricular proposta pelo REUNI pos-
sibilitou a incorporagdo de elementos do projeto original da UFBA Nova.
Buscando inspira¢io nas reformas da formagao superior propostas por
Anisio Teixeira para a UnB, no Processo de Bolonha e nos colleges dos
EUA, essa reformula¢io pretendia incorporar, de maneira inovadora, um
desenho capaz de desfazer o fosso entre os niveis, que hoje impede estu-
dantes de graduagdo, mestrado, doutorado ¢ mesmo de extensao compar-
tilharem a vivéncia em sala de aula, bem como responder as demandas
proprias e atuais de formagio no contexto brasileiro, constituindo uma
alternativa aos modelos de formagao em graduagio baseados nas univer-
sidades europeias do século XIX, jd superadas em seus locais de origem,
todavia vigorantes em nosso pais.

Sem extinguir os cursos atuais e suas formas de ingresso, a UFBA
adotou um regime de trés ciclos de educagao universitdria, sendo o pri-
meiro deles ciclos o Bacharelado Interdisciplinar (BI), uma nova mo-
dalidade de cursos oferecidos nos campos de: a) Artes, b) Ciéncia &
Tecnologia, ¢) Humanidades, d) Sadde. Todos os Bl sdo estruturados de
forma similar em cinco Eixos Curriculares: Eixo das Linguagens, Eixo
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Interdisciplinar, Eixo da Orienta¢ao Profissional, Eixo de Formagio
Especifica e Eixo Integrador. Conforme os projetos pedagégicos dos BI,
todos os eixos sio cursados em paralelo, em uma base multi, inter e trans
(MIT) disciplinar, e distribuidos em uma dura¢io minima de 6 semes-
tres, com carga hordria total minima de 2.400 horas - aproximadamen-
te trinta componentes curriculares com 2.040 horas mais as atividades
complementares, de 360 horas. Essas atividades complementares com-
poem o Eixo Integrador dos Bacharelados e tém como funcio articular
as duas etapas de formagao do curso, a saber: Etapa de Formagao Geral e
a Etapa de Formagao Especifica. A estrutura curricular dos BI baseia-se
nos conceitos de Bloco e Eixo Curriculares, definidos como conjunto de
médulos (cursos, disciplinas, atividades, programas, trabalhos orienta-
dos) ofertados aos alunos durante o periodo letivo e divide os cursos em
duas etapas: Etapa de Formacio Geral, nos trés primeiros semestres do
curso, e Etapa de Formagao Especifica, nos trés tltimos semestres. Os
BI sao cursos terminais e néo-profissionais, cujas grandes areas, enten-
didas como campos de saberes, priticas, tecnologias e conhecimentos,
definidos de modo amplo e geral em termos de afinidade de seus objetos,
métodos cognitivos e recursos instrumentais, servem como pré-requisito
para ingresso nos Cursos de Progressao Linear (CPL), como ficaram co-
nhecidos os ciclos de formacao profissional.

Sobre os BI, Naomar Almeida Filho (2008, p. 20) explana: “Trata-
se de uma estrutura modular, interdisciplinar, flexivel e progressiva, com
garantia de mobilidade intra e interinstitucional.” Essa modificagao curri-
cular pretende fornecer a universidade um modelo mais dindmico e atra-
ente. Um dos principais avangos dos BI, em termos pedagdgicos, estd em
substituir uma avaliagao com quatro dias de prova — os famigerados vesti-
bulares e exames nacionais — por uma avaliagdo processual e continua, ao
longo de trés anos, feita por pelo menos 30 professores.

Para sediar esta nova modalidade de formacao geral universitdria,
a UFBA criou, em 2008, o Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias
Professor Milton Santos (IHAC), que conta atualmente com quatro ba-
charelados, um mestrado no Programa de Pés-Graduagio em Estudos
Interdisciplinares sobre a Universidade e um mestrado e um doutorado no
Programa Multidisciplinar em Cultura e Sociedade. O IHAC, como uma
das mais recentes unidades académicas da Universidade Federal da Bahia,
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foi criado num momento de profunda transformagio tanto da UFBA
quanto da universidade brasileira, portanto, foi concebido para desenvol-
ver atividades académicas inovadoras. A homenagem ao gedgrafo baiano
Milton Santos, que empresta o nome ao Instituto, sintoniza a proposta
de produgao de saber interdisciplinar e socialmente engajado dessa nova
UFBA com a prética académica e humana desse ilustre intelectual. Os BI
propdem-se a contribuir para a construgao, no Brasil, de um modelo de
educacio superior compativel com os atuais modelos internacionais, guar-
dando afinidades com os padroes norte-americanos (colleges de origem fle-
xneriana) e europeu (Processo de Bolonha), porém, como afirma Almeida
(2008, p. 232), atentando ao que for pertinente para o contexto nacional e
sem “submissdo a qualquer um desses regimes de educacio universitdria.”
O autor esclarece:

Na realidade, hd grandes diferencas ideoldgicas, formais e ope-
racionais entre o Bl da Universidade Nova, o college no modelo
norte-americano e o Bachelor do modelo unificado europeu.
Por um lado, a pré-graduacio da universidade norte-americana
¢ mais longa ¢ mais densa, em termos curriculares, do que o
BI, exigindo dedicacio exclusiva e, em muitos casos, residén-
cia nos campi. Por outro lado, as diversas versées do primeiro
ciclo do Processo de Bolonha (laurea trienale na Itdlia, licen-
se na Franca, bachelor na Inglaterra, bakkalaureat na Austria
etc.) tém estruturas de curriculo j4 bastante especializadas,
quase contraditdrias com a esséncia interdisciplinar do BI.
(ALMEIDA, 2008, p. 237)

A pritica institucional de ciéncia produziu campos disciplinares ri-
gorosamente delimitados, modelo ao qual a universidade tem mostrado
resisténcia em romper. Tedricos defendem, entao, que prdtica interdisci-
plinar se propde a superar esse modelo estanque e fracionado de ciéncia: é
uma abordagem para o estudo de temas e problemas complexos que nao
podem ser reduzidos aos recortes mono-disciplinares. Mais do que abor-
dagens independentes e paralelas do mesmo objeto por vérias disciplinas
diferentes, a interdisciplinaridade envolve e articula diversos campos disci-
plinares em um trabalho e discurso comuns:
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O enfoque interdisciplinar consiste num esforco de busca da
visio global da realidade, como superagao das impressoes es-
tdticas, e do hdbito de pensar fragmentador e simplificador da
realidade. Ele responde a uma necessidade de transcender a vi-
sdo mecanicista e linear e estabelecer uma ética globalizadora
que vé a realidade, em seu movimento, constituida por uma

teia dindmica de inter-relacoes circulares. (LUCK, 1994, p. 72)

Ocorre que, independentemente da importincia e potencialidade
que uma reestruturagdo do sistema universitdrio federal como esta en-
seja, ¢ preciso reconhecer a existéncia de grandes desafios a sua efetiva-
¢do. Soma-se 2 complexidade da reforma de um sistema historicamente
deficitdrio, em um pais de dimensées continentais, as dificuldades oca-
sionadas pelo contexto internacional diversificado e as mudangas episte-
moldgicas que o fazer cientifico tem sofrido no cendrio contemporaneo.
E necessério ir além dos clichés que consideram os BI’s ora como uma
panaceia mdgica que, de pronto, resolveria todos os problemas da cha-
mada educag¢io superior, ora como uma mera reprodugio imposta pela
politica neoliberal. Ao se voltar para a experiéncia da nova UFBA ¢ pre-
ciso manter em foco que o processo de transformagio se faz ao longo da
pratica refletida. Especialmente no espaco universitdrio, refletir de ma-
neira critica sobre a trajetéria percorrida ¢ indispensdvel para construir o
proprio caminhar.

Ao nos debrucarmos sobre o corpus documental, pudemos consta-
tar que a interdisciplinaridade dentro da UFBA padece da auséncia de
uma politica global capaz de orientar seu desenvolvimento. Apesar da
pratica relativamente espalhada, até mesmo antes do advento do IHAC,
as diversas medidas que foram ensaiadas buscando criar coeréncia entre
elas ndo chegaram a constituir uma politica institucional sélida. As me-
didas institucionais tomadas em relacdo a temdtica afetam — direta ou
indiretamente — o assentamento dos BI na estrutura e cultura organi-
zacional da universidade, porém, ainda carecem de consisténcia. Sendo
pioneiro em termos de acesso via Sistema de Selegao Unificada (SISU),
os BI e seus estudantes sofreram desqualificagdes por supostamente nao
terem sido selecionados de maneira realmente meritocrdtica. Apenas
com a aprovagao da Resolugao n® 03/2013 do Conselho Académico de
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Ensino, que estabeleceu a ado¢ao do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e a adesao ao SISU/MEC, para ingresso geral nos cursos de
graduagao da UFBA, as diferenciagdes na forma de ingresso entre estu-
dantes do BI e do CPL foram minimizadas.

Outro exemplo desse tipo de incorporagao gradual e em grande par-
te assistemdtica da interdisciplinaridade pode ser encontrado na Resolugao
n° 01/2013 do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao (CONSEPE), que
regulamenta o aproveitamento da A¢io Curricular em Comunidade e em
Sociedade (ACCS) para integralizagdo curricular dos cursos de graduacao
e pos-graduagao da Universidade Federal da Bahia. Ela estabelece que:

A multidisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a transdis-
ciplinaridade devem ser asseguradas pela relacao dialética e
dialdgica entre diferentes campos dos saberes e fazeres ne-
cessdrios para atuagio em comunidade e sociedade. (UFBA,
2013a, p. 01)

A valorizagio de uma abordagem MITdisciplinar (Multi, Inter e
Trans) aparece nos documentos, muitas vezes, de forma figurativa, desa-
companhada de meios adequados para sua concretizagdo. Em contraste
com as necessidades reais do IHAC na execugao de seu projeto, essas me-
didas parecem pdlidas. Quando da ado¢ao do REUNI, parte das agdes de

planejamento, gestiao e acompanhamento dos BI'’s seria realizada por ou-
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tras unidades, de forma integrada ao IHAC. Para serem efetivadas, muitas
das projecoes e metas estabelecidas pelo Instituto precisariam tomar como
base esse tipo de trabalho coordenado, como a Orientagao Académica pro-
posta no projeto pedagégico dos Bl's:

Para cada grupo de 45 alunos do BI, haverd um professor en-
carregado da Orientagiao Académica que, em principio, con-
duzird o mesmo grupo ao longo do seu percurso académico,
até o final do curso. Dadas as caracteristicas inovadoras do
modelo BI, a Orientacio Académica serd obrigatéria para to-
dos os alunos e regulamentada no projeto de organizacio ¢
implanta¢io do IHAC, como atribuicio dos seus docentes.
(UFBA, 2008, p. 34)
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Considerando os 64 docentes ativos e os 4251 discentes, mesmo
a ambiciosa meta de Orientagio Académica com proporgio de 45 alu-
nos por professor nio seria realizdvel. Em nimeros atuais essa taxa seria
de aproximadamente 62 estudantes para cada docente. Acreditamos que,
longe de uma problemdtica do IHAC, desafios institucionais desse porte
demandam uma abordagem mais global para serem solucionados, o que
nos leva a questionar quais instincias sao responsdveis por tratar a temdti-
ca, dentro da UFBA, no nivel do planejamento e gestao.

Conforme o Art. 21° do Regimento Geral da Universidade é a
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao (PROGRAD), que tem, dentre
outras fungoes, o papel de coordenar, planejar, executar, assistir, super-
visionar e fiscalizar as politicas de ensino de graduacao. Em termos de
politica e gestao, a interdisciplinaridade - pelo menos em sua dimensao
pedagégica - estaria, de acordo com o Art. 7° do Regimento Interno da
Reitoria, submetida a2 Coordenacio Académica de Graduacio, subdrea
da Superintendéncia de Administragao Académica ligada 4 PROGRAD,
a quem competiria, por meio do Nucleo de Planejamento Académico da
Graduacao,

desenvolver projetos multi e interdisciplinares que integrem, no
ambito do ensino de graduacio, atividades de cunho formati-
vo para os estudantes, em articulagido com outros programas e
projetos desenvolvidos pela Universidade, incluidas as monito-

rias [...] (UFBA, 2013b, p. 11)

A Coordenagao Académica de Graduagao é subdivida em coordena-
¢oes por dreas, da seguinte forma: a) Areal/C&T - Superior em Tecnologia;
b) Area II/BI, em Satide; c) Area III/BI, em Humanidades; d) Area IV e
VI/BI, em Artes. A evidente departamentaliza¢io das coordenagdes aponta
os limites institucionais para se pensar e praticar politicas integradas e
interdisciplinares. Contraditoriamente, em vez de emergir e ser mantido
a partir de uma politica universitdria em torno da interdisciplinaridade, o
ITHAC passa a encarnar, tanto em termos organizacionais quanto de pes-
soal, a prética interdisciplinar da UFBA. Isto é, partir da implantagao dos
BI recai sobre o IHAC a tarefa de potencializar a interdisciplinaridade no
contexto da universidade. Esta fungio messidnica, além de inadequada
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dado o lugar que o Instituto ocupa no desenho institucional da UFBA,
enfrenta resisténcias diversas:

Os Bacharelados Interdisciplinares possuem, ainda, em sua
proposta caracteristicas que confrontariam problemdticas
enraizados na educagdo superior no Brasil. No entanto,
percebe-se uma grande resisténcia tanto institucional como
intelectual (membros gestores de diversos cursos) que des-
legitimam este processo de renovacio do ensino superior.
Pode-se atribuir a isto dois fatores: primeiro, o processo de
colonizagao que formou uma instituigao com bases conser-
vadoras que perduram até os dias atuais; e, o segundo, os
interesses politicos e econdmicos, que buscam em sua ple-
nitude favorecer as elites brasileiras. (VERAS; LEMOS;
MACEDO, 2015, p. 637)

Parte dessa resisténcia tem sido diluida pela agdo de docentes, es-
tudantes, gestores e técnicos do IHAC. Em grande medida, as solu¢oes
desenvolvidas emergem da prética cotidiana do Instituto para depois
serem compartilhadas com outras unidades ou com a administragao
central, muitas vezes em longo trimite. Um exemplo desse esforgo foi a
recente aprovagdo das diretrizes para reserva de vagas em componentes
curriculares sem pré-requisitos dos Cursos de Progressao Linear para
estudantes dos BI (Resolucao n° 03/2016 do Conselho Académico de
Ensino (CAE), 10 de agosto de 2016) (UFBA, 2016). Apesar de estar
estabelecida no projeto de implantagido dos BI, de 2008, como uma
contrapartida das outras unidades em relagdo a adesio ao REUNI, a
reserva de 10% de vagas por parte dos demais colegiados para estudan-
tes oriundos do IHAC nio se efetivava. Foram necessdrios sete anos de
existéncia do Instituto para que uma normativa refor¢asse uma politica
j estabelecida, mas sem concretizagao. Podemos notar, a partir da and-
lise do texto, quais tipos de entraves a reserva de vagas aos BI enfren-
tou: a disponibilizagdo de vagas nao era feita de forma antecipada e a
listagem dos componentes nao estava acessivel; quando disponibiliza-
das, as vagas ndo eram reservadas na primeira fase de inscri¢io semes-
tral, impossibilitando que boa parte dos estudantes do BI utilizassem
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a matricula web, o que implicava muitas vezes em matricula presencial
de milhares de estudantes todo semestre; auséncia de acesso ao plane-
jamento académico das outras unidades de modo que os colegiados dos
BI pudessem propor ajustes.

Conclusoes

A anilise documental aqui empreendida permitiu concluir que a
auséncia de uma politica institucional especificamente voltada a inter-
disciplinaridade impossibilitou que os BI’s, inicialmente pensados como
meio de reformular a universidade, alcangassem este objetivo. No senti-
do inverso, os bacharelados interdisciplinares foram antes formatados de
modo a se adequarem modelo universitdrio jd existente. Afinal, a exis-
téncia de marcos normativos nio é, por si so, garantidora da incorpora-
¢ao de determinado procedimento na dinimica das organizagoes, como
pudemos ver com a situagdo da reserva de vagas para estudantes dos Bl's.
A existéncia de garantias nominais ou formais nem sempre se traduzem,
no que tange a interdisciplinaridade na UFBA, em prdticas concretas.
Ainda assim, a integragao dos processos entre as unidades e, consequen-
temente, entre as dreas de conhecimento, pedem, além da ampla parti-
cipacdo de todos os segmentos envolvidos, a mediagiao da administragao
central para dirimir dissensées e bloqueios.

Como nos alerta Barros e Carvalho (2004), a mé focalizagio
e falta de informacoes sobre a eficdcia dos programas — portanto, de
controle —, bem como a falta de integragao, coordenagio e articulagao
das agdes concorrem para sua baixa efetividade. Em muitos sentidos, a
documentagio revisada nos alerta que os Bl’s vém operando sobre um
‘chassi’ institucional disciplinar. Isso, somado 4 j4 mencionada auséncia
de uma politica institucional especificamente voltada a interdisciplina-
ridade, que seja capaz de emoldurar o projeto em que a UFBA foi pio-
neira, torna-se um fator preponderante para o quadro de improvisacio,
falta de avaliacio sistemdtica e posterior adequagio das agdes tomadas,
o que tem limitado o desenvolvimento da chamada nova arquitetura
académica na UFBA.
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