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Resumo: A formacdo docente superficial e pragmatica colabora para o esvaziamento do trabalho educativo e do
processo de humanizagdo. Esses fendmenos se coadunam com as limitadas condigdes de vida e de educagdo da ampla
maioria das mulheres e dos homens do nosso pais, fruto da estrutura social vigente, organizada na l6gica do capital. Essa
afirmacdo resulta da pesquisa de doutorado, vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo (PPGE), da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), que analisou, sob a luz da Teoria Historico-Cultural e da Pedagogia
Historico-Critica, elementos do trabalho educativo desenvolvido em 2014, com criangas da pré-escola de uma escola
publica municipal de Manaus, Amazonas. A observagao participativa em uma turma frequentada por vinte criangas de
4 e 5 anos de idade e 0 Grupo Focal com trés professoras da pré-escola foram os instrumentos principais da pesquisa de
campo. O estudo demonstra que o trabalho educativo, categoria central dessa pesquisa, foi predominantemente
caracterizado pelo pragmatismo e espontaneismo, 0 que contribui para a manutencdo do acentuado estado de
desumanizacdo de professores e criancas. A superacdo dessa situagao passa pela socializacdo do conhecimento em sua
forma mais elaborada, fungdo precipua da escola. Para tanto, apontamos a unidade dialética entre a teoria e a pratica na
formacéo docente como uma das possibilidades para a necessaria e desafiadora busca do aprimoramento do trabalho
educativo na Educacéo Infantil.

Palavras-chave: educacdo infantil; formacdo docente; trabalho educativo.

Abstract: The superficial and pragmatic teacher education contributes to the emptying of educational work and the
process of humanization. These phenomena are consistent with the limited living conditions and education of the vast
majority of women and men in our country, as a result of the current social structure, organized in the logic of capital.
This statement results from a PhD research, linked to the Postgraduate Program in Education (PPGE) of the Federal
University of Amazonas (UFAM), which analyzed, under the light of Historical-Cultural Theory and Historical-Critical
Pedagogy, elements of the educational work developed in 2014, with pre-school children from a municipal public school
in Manaus, Amazonas. Participatory observation in a class attended by twenty children at the age of 4 and 5 years and
the Focus Group with three pre-school teachers were the main instruments of field research. The study shows that the
educational work, the central category of this research, was predominantly characterized by pragmatism and spontaneity,
which contributes to the maintenance of the marked state of dehumanization of teachers and children. Overcoming this
situation involves the socialization of knowledge in its most elaborate form, the primary function of the school. To this
end, we highlight the dialectical unity between theory and practice in teacher education as one of the possibilities for the
necessary and challenging pursuit of the improvement of the educational work in Early Childhood Education.
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Introducéo

Este texto é fruto da tese de Doutorado? intitulada “Esvaziamento do trabalho educativo
na pré-escola, suas causas e implicagcfes na formacdo das criancas: investigagdo em uma
unidade escolar publica municipal em Manaus”, vinculada a Linha de Pesquisa “Formacao e
Praxis do(a) Educador(a) frente aos Desafios Amazonicos” do Programa de Pos-Graduacdo em
Educacéo (PPGE), da Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

No estudo, investigamos o trabalho educativo desenvolvido, em 2014, na pré-escola, em
uma unidade escolar pablica municipal de Manaus, ap6s a aprovagio do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP/UFAM)?. Foram sujeitos diretos da pesquisa de campo trés professoras que
atuaram com suas respectivas turmas da pré-escola e vinte criancas de uma dessas turmas. Por
intermédio da observacao participativa (GANDINI; GOLDHABER; BARROS, 2014), em uma
turma de criancas da pré-escola, e do Grupo Focal (ANDRE, 2004; GATTI, 2005; MINAYO,
2010) com professoras da pré-escola da mesma unidade escolar, foi possivel identificar
elementos caracteristicos do esvaziamento do trabalho educativo, fendmeno que integra o
universo da organizacéo social capitalista, atualmente hegemdnica no Brasil e no mundo.

Considerando os resultados de nossa pesquisa (BOTH, 2016), optamos por enfocar a
formacdo docente na reflexdo que aqui nos propomos a realizar. Inicialmente, buscaremos
discutir algumas relacGes entre a formacdo docente empobrecida, o esvaziamento do trabalho
educativo e a sociedade capitalista. Em seguida, apontaremos como a formagao continuada
pode constituir uma das possibilidades para o enriquecimento da atuacdo docente das

professoras e dos professores da Educacdo Infantil.

Formacéo docente empobrecida: para quem, para qué?

A pesquisa que realizamos (BOTH, 2016) nos permitiu compreender que hd uma intima
relacdo entre a formacdo docente empobrecida, o esvaziamento do trabalho educativo e o
processo de desumanizacao que atinge a ampla maioria da populacdo do nosso pais. Em outros
termos, o esvaziamento do trabalho educativo, revelado pelas professoras que participaram de
nossa pesquisa, nao é um fendmeno isolado. Esta, pelo contrario, implicito na estrutura social

vigente, organizada sob a légica do capital.

 Apoio: Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM.
2 Registro da pesquisa junto ao Comité de Etica (CEP/UFAM): CAAE N° 28357514400005020.
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A sociedade organizada sob a l6gica do capital promove a concentra¢do dos produtos
materiais (objetos tangiveis) e simbdlicos (ideias, por exemplo) do trabalho — atividade
especificamente humana — nas médos de um pequeno grupo privilegiado, promovendo
desigualdade social. Nesse sentido, o sistema capitalista, conduzido pela classe dominante®, ndo
visa a socializacdo das riquezas materiais e simbdlicas para o conjunto da populagdo. Ao
contrario, esta classe social busca utilizar todos os meios para intensificar o dominio que exerce
sobre a classe trabalhadora’ e sobre a riqueza existente no mundo.

O fosso no acesso a riqueza material e simbdlica existente entre a classe dominante e a
classe trabalhadora atinge niveis alarmantes. Dados divulgados pela Organizagdo Na&o
Governamental (ONG) Oxfam indicam que, do total de riqueza produzida no mundo, em 2017,
82% ficou com 1% dos mais ricos do planeta (CORDEIRO, 2018). Indicadores da mesma
ONG, referentes a 2018, apontam que o patrimonio das 26 pessoas mais ricas do mundo é
equivalente ao de 3,8 bilhdes mais pobres, que representam 50% da humanidade (MACIEL,
2019). Com relacdo ao nosso pais, informagdes da Oxfam, publicadas em 2018, revelam que 5
bilionarios brasileiros detém patriménio equivalente a renda de 50% da populacdo mais pobre
do Brasil (GOMES, 2018).

Enfatizamos que o debate sobre a formagé&o docente deve considerar esse contexto. Sob
nosso ponto de vista, a classe dominante engendra e langa expedientes também na formacéo
dos professores e professoras, pecas-chave na conformacao da estrutura social vigente. A eles,
em geral, é possibilitado o acesso minimo aos conhecimentos, apenas o suficiente para atender
aos interesses do capital.

Em se tratando, especificamente, da formacao de professores da Educacdo Infantil —
etapa educacional que foi foco da nossa investigacdo —, algumas tendéncias formativas se
instalaram no Brasil, a partir da década de 1990, e estdo se fortalecendo, o que inclui, de acordo
com Raupp (2008, p. 113-4):

3 Utilizamos o termo classe dominante para nos referir a classe social que, na sociedade vigente, é formada por grandes capitalistas que detém a posse de quase
“todos os meios de existéncia e das matérias-primas e dos instrumentos (maquinas, fabricas) necessarios para a produgdo dos meios de existéncia” (ENGELS,
1982, s/p). Na sociedade vigente, também fazem parte aqueles que, por exemplo, vivem da especulagdo financeira e os “gestores e altos funcionarios do capital”
(ANTUNES, 2010, p. 201).

4 A expressdo classe trabalhadora a que nos referimos ¢ similar com o sentido dos termos classe-que-vive-do-préprio-trabalho empregado por Leher (2012) e classe-
que-vive-do-trabalho utilizado por Antunes (2009; 2010). Conforme Antunes (2010, p. 200-1, grifos do autor), essa classe social compreende: “1) todos aqueles
que vendem sua forga de trabalho, incluindo tanto o trabalho produtivo quanto o improdutivo; 2) inclui os assalariados do setor de servigo e também o proletariado
rural; 3) inclui proletariado precarizado, sem direitos, e também os trabalhadores desempregados, que compreendem o exército industrial de reserva e 4) exclui,
naturalmente, os gestores e altos funcionarios do capital, que recebem rendimentos elevados ou vivem de juros.”

3de 18
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[...] a influéncia dos organismos multilaterais na politica educacional a qual define as
diretrizes e programas para a formagdo das professoras da Educacéo Infantil; [...]
‘descentralizacdo’ da formacdo das professoras de Educacdo Infantil com a
incumbéncia da formacdo continuada aos municipios, sob orientacbes, em
diretrizes/programas, do Ministério da Educagdo, pautadas na epistemologia da
prética; [...] aligeiramento da formagcdo inicial sobretudo com a ampliagéo do nimero
de formagdo inicial integral a distancia; [...].

Para nds, as questdes que a autora levanta permitem inferir que a formacéao docente, em
nosso pais, é fortemente direcionada para o desenvolvimento das capacidades minimas
necessarias a integracdo ao sistema social vigente. Para ensinar a ler, escrever e contar, a
formacéo de professores e professoras como intelectuais da Educacgédo se torna mera retérica.
Nesse sentido, organismos internacionais, como o Banco Mundial, a Organizacéo das Nacgdes
Unidas para a Educacdo (UNESCO) e o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF),
buscam intervir na formacdo docente, com o intuito de adequar as politicas educacionais as
politicas do sistema capitalista (RAUP, 2008).

Os professores e professoras, com pouco repertorio de conhecimentos, dificilmente
terdo elementos que Ihes permitam compreender o0s interesses que permeiam as acoes desses
organismos no campo educacional que, enfatizamos, estdo comprometidos com a perpetuacéo
da logica capitalista. Consideramos que a formacdo docente, interposta pelo pragmatismo e
voltada para o desenvolvimento das competéncias, por exemplo, se insere nesse contexto.

Derisso (2010, p. 57) afirma que a pedagogia das competéncias reelaborou e incorporou,
na ultima década do século XX, o construtivismo. Dessa forma, “[...] a pedagogia construtivista
nos aparece mais pragmatica, uma vez que coloca abertamente a preocupacao com a adaptacao
do estudante a nova realidade do capitalismo globalizado.”

A ideia da vinculagéo da formagé&o educacional a determinados interesses da sociedade
é reiterada por Silva (2014). O estudioso afirma que a formacéo dos professores €, em geral,
estabelecida em conformidade com o tipo de profissional requerido por uma determinada
sociedade visando a sua autopreservacao.

Isso produz paradoxos: enquanto as exigéncias profissionais a professores e professoras
se ampliam e se diversificam cada vez mais — a escola séo atribuidas tarefas e obrigacdes que
se sobrepBem a sua real fungdo social —, suas condi¢des e tempo de formacdo tém diminuido
por conta da expansdo desenfreada de cursos aligeirados e a distancia, muitas vezes, sem
condigdes estruturais nem quadro de formadores qualificado. Consideramos que essa situacao

se deve, em parte, a imposicdo de metas quantitativas, estabelecidas por organismos
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internacionais, para que 0s governos municipais, estaduais e federal tenham acesso a recursos
financeiros.

Gatti (2010) ressalta a necessidade de atencdo com relacdo ao publico que frequenta
cursos de graduacdo, sobretudo a distancia. A autora assegura que a formacdo docente mais
aligeirada e a distancia sdo destinadas, em geral, a estudantes que ja tiveram desfavoraveis
condigdes educacionais nas etapas anteriores.

Raupp (2008) contribui no debate sobre o aligeiramento e a desintelectualizacdo na
formacdo docente. A estudiosa argumenta que essa formacéo esta envolta por um movimento
que prestigia o pragmatismo em detrimento da reflexdo teorica, 0 que se contrapde a praxis.
Sabemos que a praxis é imprescindivel na busca da educacdo escolar com qualidade
socialmente referendada.

Shiroma (2003, p. 76-7) afirma que a desintelectualizacdo em curso na formacéo de
professores dificulta que eles compreendam que o conjunto de solu¢bes dos problemas do
processo educativo “[...] ndo advém apenas da reflex@o sobre sua pratica, especialmente quando
enclausurada no espaco da sala de aula ou limitada pelos muros escolares. Isto é, a reflexdo
sobre a pratica ¢ necessaria, porém insuficiente.” E tal insuficiéncia se justifica porque sio
multiplas as relag6es e determinac¢des que influem no fendmeno educacional e sua compreenséo
efetiva passa pela mediacdo de abstracoes e exige o exercicio do pensamento tedrico (BISSOLI,
BOTH, 2016).

Essa ideia de Shiroma esta em consonancia com a concepcao de Moraes (2001; 2009),
ao argumentar sobre o0 retrocesso, em curso no campo educacional de nosso pais, de discussdes
e reflexdes de carater tedrico. Sob nosso ponto de vista, isso ndo significa menosprezar o0s
conhecimentos procedimentais na formagdo docente. As técnicas, entretanto, ndo séo
suficientes para o trabalho intelectual que é requerido dos professores e professoras, que séo,
sobretudo, profissionais que interferem no desenvolvimento das capacidades especificamente
humanas e da personalidade das novas geragoes.

O fato € que tanto o professor e a professora que realizaram/realizam curso presencial
guanto aqueles que o fizeram/fazem na modalidade a distancia tém, diante de si, exigéncias
profissionais cada vez maiores. Nesse sentido, defendemos que todos precisam de uma
formagé@o que lhes possibilite o dominio do conteddo e da forma para efetivar o trabalho

educativo na perspectiva de elevar as capacidades humanas das criancas.
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Isso pressupde a ndo centralidade da teoria ou da pratica e, no Ensino Superior, a ndo
sobrevalorizacdo da pesquisa em detrimento da docéncia. Assim, consideramos importante

atentar para a afirmacao de Fernandes (2014, p. 115, grifos do autor):

[...] historicamente, a pesquisa nas universidades publicas foi mais valorizada do que
a docéncia e, em tempos de lattescracia, isso se acentuou. [...] Na carreira
universitaria, onde atividades realizadas se transformam em pontos sintetizados em
planilhas, a pesquisa, muitas vezes sem nenhum tipo de impacto social, é
superdimensionada em relacdo a docéncia e as agdes que desta decorrem. Ndo ha
davidas em afirmar que muitos docentes universitarios que lutam pela garantia de
cursos de formacdo de professores com qualidade e atuam com competéncia e
compromisso nas licenciaturas, o fazem por questdes ideoldgicas, por defenderem os
principios da educagéo como ideal republicano.

A argumentacdo do autor € similar a concepgao de Silva (2014, p. 89), para quem “[...]
ha professores universitarios atuantes nas licenciaturas que consideram a formacgéo pedagdgica
do futuro professor como algo secundario”. Em nossa perspectiva, a sobrevalorizacdo da
pesquisa em detrimento da docéncia e vice-versa fomentam um hiato entre conteido e forma,
0 que gera formacdo unilateral dos futuros professores.

Assim, enfatizamos que a perspectiva de formacdo docente inicial e continuada que
defendemos tem em vista a construcdo do elo entre o conteudo e a forma, da unidade dialética
entre a teoria e a préatica, para a efetivacdo da praxis. Desse modo, os métodos e as técnicas de
ensino se articulam com os fundamentos da educacdo visando a formacdo humanizadora
(MILLER; BARBOSA; MENDONCGCA, 2014), a formacgao omnilateral (BISSOLI, 2005).

No que diz respeito & formagdo inicial, vislumbramos possibilidades que acreditamos
serem capazes de contribuir significativamente para o enriquecimento formativo dos
graduandos, o que inclui o conhecimento sobre as singularidades das criancas e suas infancias
e as especificidades da Educacdo Infantil. Nesse sentido, defendemos a insercéo dos estudantes
em unidades escolares de Educacdo Infantil (creches e pré-escolas) e dos anos iniciais do Ensino
Fundamental ao longo da sua formacdo académica, a partir dos periodos iniciais do curso de
Pedagogia. Essa insercdo pode-se efetivar por intermédio de pesquisa de campo orientada pelos
professores formadores e atividades de extenséo e elaboracéo, desenvolvimento e socializacéo
de Pesquisas de Iniciagdo Cientifica, por exemplo.

Com relacéo a formag&o continuada, discusséo que privilegiamos neste texto, teceremos
algumas consideragfes a seguir, incluindo, em nossas reflexdes, aspectos da realidade

observados na pesquisa de campo (BOTH, 2016).
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Formacéo continuada: em busca do enriquecimento do trabalho educativo

Com base em nossa investigacdo, apontamos a formagdo continuada como elemento
essencial para o exercicio da praxis, condi¢do necessaria para superar a l6gica desumanizadora
do capital. A busca consiste, portanto, em estreitar o elo entre a teoria e a pratica, visando ao
enriquecimento do trabalho docente, o que se insere na luta contra as atuais rela¢fes sociais de
dominacéo.

No que tange a Educacdo Infantil, ressaltamos que a qualidade do atendimento das
criancas passa pela sélida formacao docente inicial, que devera ser constantemente aprimorada
no exercicio concreto da profissdo. Sabemos que o reconhecimento dos profissionais da
Educagéo Infantil como professores ocorreu somente com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) vigente (BRASIL, 1996), o que, sem davida, foi uma conquista
importante para esta que é a primeira etapa da Educacdo Basica brasileira.

Todavia, a previsao legal ndo significa a materializacdo da lei. Mesmo passados mais
de vinte anos da aprovacéo da citada LDBEN, ainda se tem noticia de professores atuando na
Educacdo Infantil, em nosso pais, sem a devida formacgdo. Entendemos que isso se deve, em
parte, a concep¢do segundo a qual, para atuar na Educacdo Infantil, ndo é necessaria formacao
docente especializada e consistente. Isso, sem duvida, demonstra conhecimento rarefeito sobre
0 processo de formacdo humana que se inicia nas primeiras semanas de vida do bebé.

Soma-se a isso o0 desprestigio do professor e da professora de Educacéo Infantil presente
no campo educacional brasileiro, inclusive, por parte de professores que atuam em outras etapas
e niveis da educacdo escolar e que menosprezam os colegas que atuam com criancas de 0 a 5
anos de idade, considerando-o0s menos importantes. Assim, o cargo de professor e de professora
da Educacdo Infantil carrega as marcas da trajetoria histérica percorrida por essa etapa da
Educacdo Basica e, por conseguinte, é caracterizado por equivocos conceituais no que se refere
as concepcoes de crianca, infancia, papel do professor e da escola no processo de formacédo dos
seres humanos nos primeiros anos de vida.

Com base, principalmente, na Teoria Histérico-Cultural e na Pedagogia Histérico-
Critica, defendemos a formacéo enriquecida dos professores e professoras que atuam na
Educagdo Infantil, com o auxilio de distintas areas do conhecimento, como: Psicologia,
Filosofia, Histdria, Sociologia, Artes, Didatica, Educacdo Fisica. Assim, ressaltamos a
necessidade de elevada apropriacdo de conhecimentos teodricos (conteidos) e metodologicos
(formas) pelo professor e pela professora para impelir o desenvolvimento humano deles
proprios e das criancas.
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Concordamos com Mello (2007, p. 15), quando evoca a importancia da formacéo
docente solida. A autora assegura que “muito do que temos feito com a educagdo das nossas
criancas carece de uma base cientifica e, frente aos novos conhecimentos que temos hoje,
podemos perceber alguns equivocos nas praticas que muitos de nos realizamos na educacéo das
criangas.”

Entendemos que a afirmagéo da autora diz respeito tanto aos professores que atuam na
formacéo docente, quanto aos professores que atuam diretamente com as criancas nas escolas.
No caso das professoras da pré-escola da escola em que realizamos a pesquisa, todas tém curso
de graduacdo com habilitagdo em Pedagogia e, portanto, possuem habilitacdo especifica,
conforme determina a legislacdo educacional brasileira vigente.

Entretanto, percebemos que os processos de formacéao docente dessas professoras foram
rarefeitos, em grande medida, revelando dissociacdo entre a teoria e a pratica. 1sso pode ser

constatado na afirmacgdo de uma das professoras durante a nossa pesquisa:

[...] a gente tem a teoria. No meu caso, eu tinha a teoria e quando me deparei com a
pratica, com a realidade da sala de aula quis entregar o cargo [de professora] na
primeira semana [...]. Porque a formacéo [docente inicial] que a gente recebe é uma
coisa, quando me deparei com a realidade é outra coisa. (BOTH, 2016, p. 270).

Em outra manifestacdo, a mesma professora, igualmente, evidencia a relagcdo que teve

com o conhecimento tedrico no processo da formacdo docente inicial. Observemos:

[...] essa leitura da faculdade, do nosso curso, ndo é uma leitura para ler e guardar na
gaveta. E uma leitura que tem que apresentar la na frente. O curso de professor, de
Pedagogia, é assim. Todo tempo tem que ler e apresentar 14 na frente. A dificuldade
que eu passei ndo é s6 de ler aquele monte de coisa; foi de interpretar, de organizar
aula para ir a frente apresentar para os outros. Tremia mais que vara verde [...]. Nao
era s6 eu que estava passando por aquilo, minhas colegas também. Eu pensava assim:
ndo sou s6 eu que estou com essa dificuldade. A maioria que estava ali era de escola
publica. NO6s estamos trabalhando os pequenininhos agora para ndo ter essa
dificuldade de ir la na frente no Ensino Fundamental, no Ensino Médio, na
Universidade. (BOTH, 2016, p. 270).

Podemos notar que o sentido da apropriacdo do conhecimento tedrico para a professora
se caracteriza mais como uma obrigacdo, dissociada do significado que tem para o trabalho
docente. 1sso, em nosso entender, tem a ver com o sentido com o qual o conhecimento tedrico
é abordado na formacao docente.

Nas palavras de Mello (2014, p. 175):
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Quando a teoria ndo supera o nivel do andncio, quando ndo se concretiza como pratica
docente de nova qualidade, o que se objetiva ndo é uma teoria, mas um discurso sobre
uma teoria. Esse risco do verbalismo é forte, especialmente na educacéo, dado o papel
essencial da linguagem verbal na concretizacdo do processo educativo. Sem uma
teoria que oriente as intengdes e as acbes e, a0 mesmo tempo, sem elementos
mediadores que concretizem a teoria na pratica sob a forma de procedimentos e
relagdes de nova qualidade, a pratica segue orientada pelo senso comum [...].

Mello ressalta a necesséria unidade dialética entre a teoria e a préatica, o que néo significa
unidade imediata entre teoria e pratica na perspectiva do pragmatismo (ROSSLER, 2006).
Sabemos que o pragmatismo néo visa a potencializar o processo de humanizagéo na educagao
escolar. A unidade entre teoria e préatica, que produz humanizacdo em quem educa e é educado,
supde que a pratica seja conhecida e refletida com a mediacdo do conhecimento teorico,
possibilitando que os fazeres sejam compreendidos e renovados a medida que o entendimento
da realidade, em suas multiplas determinacdes, se adensa.

Nas palavras da professora, na passagem que citamos ha pouco, é possivel também
observar que ela faz mencédo aos colegas, afirmando que a maioria provém da escola pablica.
Isso nos remete as pesquisas realizadas por Gatti (2010) e Gatti, Barreto e André (2011), que
revelam que os cursos de formacao docente inicial no Brasil s&o procurados cada vez mais por
estudantes advindos de familias com menor poder aquisitivo que, em sua ampla maioria,
frequentaram a escola da pablica. Assim, em geral, tiveram poucas possibilidades de acesso ao
patrimdnio cultural mais elevado produzido na histéria da humanidade, o que concorre para
uma formagéo mais limitada.

Do nosso ponto de vista, entretanto, ndo significa dizer que a esfera particular de ensino
esteja imune a problemas formativos. Frequentar a escola particular, em nosso entender, ndo é
garantia de ensino de qualidade socialmente referenciada.

Os estudantes de graduacao advindos das familias com restritas condi¢des de vida e de
educacdo, de acordo com as pesquisas de Gatti (2010) e Gatti, Barreto e André (2011) sao
principalmente os que atuam na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental
em nosso pais. Isso tende a gerar processos educativos mais esvaziados de contetido
humanizador, o que contribui para obstaculizar o desenvolvimento das capacidades humanas
das criangas em suas maximas possibilidades. Ninguém pode dar ao outro aquilo que lhe falta.

Como exemplo, apresentamos a fala de mais uma professora participante de nossa
pesquisa. Em sua manifestacdo, chamamos a atencdo sobre sua relagdo com a leitura no

processo de formagdo anterior ao Ensino Superior. VVejamos:
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Eu tive muita dificuldade. Eu ndo gosto de ler. Quando entrei para a faculdade que
precisou ler, eu chorava porque na familia ndo fui acostumada a ler. S6 ouvia historia.
[...] Eu morava num lugar onde néo tinha biblioteca. A Unica biblioteca que tinhamos
acesso era de acervo particular de um senhor que ndo deixava tocar nos livros dele.
Mas, ele contava algumas poesias para nés. Entdo eu senti muita dificuldade quando
fui para a faculdade. Eu chorava porque a gente tem que ler e ndo é pouco. E essa
situacdo que nos ndo queremos que os filhos de vocés passem. (BOTH, 2016, p. 271).

Podemos perceber que a fala da professora revela a dificuldade de acesso a literatura no
decurso de sua formacéo. Em sua opinido, isso contribui para o fato de ndo gostar de ler, com
0 que concordamos. Consideramos que essa questdo levantada pela professora confirma,
portanto, nossas consideracfes sobre a influéncia do acesso minguado a cultura material e
simbolica na formacdo humana por parte da ampla maioria dos individuos da classe
trabalhadora, o que implica em formagéo empobrecida.

A professora comentou, ainda, durante nossa pesquisa de campo, que teve pouca
formacdo voltada para a Educacdo Infantil. Alega que aprendeu muitas coisas, atuando na
pratica (BOTH, 2016). Esse comentario denota tracos do pragmatismo em sua formacéo e
atuacdo docentes, reforcado pelo fato de que, nos cursos de formacdo de professores, as
disciplinas e contetdos voltados para o trabalho com a primeira infancia sdo 0os mais escassos,
guase sempre desenvolvidos sem que os estudantes possam estabelecer relacdes entre as teorias
que focalizam a crianca e a atividade docente que se desenrola nas creches e pre-escolas.

Assim, as manifestagdes das professoras participantes de nossa pesquisa, acrescidas das
nossas percepcdes durante a investigacdo de campo (BOTH, 2016), nos permitem inferir que,
embora todas tenham formacéo no Ensino Superior, ndo foi criada a necessidade do continuo
aprimoramento da préatica pedagogica, com o auxilio dos conhecimentos tedricos. Em outros
termos, podemos dizer que as professoras frequentaram a Educacgdo Bésica e o Ensino Superior,
ja estdo atuando ha mais de quinze anos nessa profissdo e a apropriacdo tedrica ainda ndo se
tornou um carecimento em sua atuacdo como docentes, na perspectiva apontada por Marx
(1987).

Sabemos que esse fendbmeno ndo é fruto do acaso. S&o inimeros os expedientes langados
pela classe dominante na area educacional (sucateamento das escolas; péssimas condicGes de
trabalho; desvalorizacéo salarial e de carreira dos professores; obsesséo por metas quantitativas,
por exemplo) para dificultar a socializacdo das formas mais ricas e desenvolvidas do
conhecimento. 1sso perpassa todas as etapas e niveis de ensino em nosso pais.

Durante nossa investigagcio, observamos a presenca do Instituto Aquila na escola em

que realizamos a pesquisa (BOTH, 2016). Trata-se de uma empresa privada contratada pela
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prefeitura de Manaus para atuar junto a rede publica municipal nessa cidade. Isso, sob nosso
entender, revela a ingeréncia de empresas privadas no setor publico, uma das caracteristicas do
sistema capitalista (FREITAS, 2014).

Observamos que os encontros realizados pelo funcionario do Instituto Aquila na escola
em que realizamos a pesquisa de campo tinham, em grande medida, um caréater informativo e
descritivo. Sem uma discussdo sobre os multiplos determinantes da realidade e enfocando
principalmente o controle da atividade docente, sem atencdo para a formacdo de professores,
consideramos que esses encontros guardavam semelhanga com a ideia do “professor reflexivo”,
que pensa a pratica pela préatica, abordagem tedrica que nutre a perspectiva da atuacao docente
assentada no senso comum pedagdgico (BOTH, 2016).

Nesse sentido, postulamos que o Instituto Aquila tem pouca possibilidade de contribuir
para o aprimoramento do trabalho educativo na perspectiva da praxis, a medida que ndo toma
a pratica como elemento a ser pensado e transformado com a mediacao de teorias. Portanto, a
formacdo continuada que estreita o elo entre a teoria e a pratica na perspectiva humanizadora
ainda precisa ser efetivada na unidade escolar que investigamos.

Advogamos a necessidade de que as professoras da nossa pesquisa integrem um
processo de formacao continuada sistematica e intencional. Essa formacao compete ser pensada
e realizada pela assessoria pedagogica da escola investigada, da Secretaria Municipal de
Educacdo, contando com a colaboracdo das instituicdes de Ensino Superior que tém o
compromisso de cumprir com a sua funcéo social, dentro e fora do espaco académico.

Durante nossa pesquisa de campo, foi possivel perceber algumas possibilidades para a
formagéo continuada, garantidos no Regimento Interno da unidade escolar. A pedagoga, que
coordena a organizacdo do trabalho pedag6gico na escola, pode contribuir para efetivar o

processo formativo, pois faz parte de suas atribui¢es:

IX- promover momento de estudo, reflexdo da pratica pedagdgica a partir de formacéo
continuada desta unidade de ensino;

X- disseminar praticas inovadoras, promover o aprofundamento tedrico e garantir o
uso adequado dos espagos de aprendizagem e dos recursos tecnolégicos disponiveis
nesta unidade de ensino. (BOTH, 2016, p. 274).

Sabemos que a determinacdo da formacdo continuada presente no Regimento Interno
da escola ndo é garantia da sua efetivagdo. Entretanto, consideramos que a previsdo regimental
quanto a formacdo continuada € um passo importante. O passo seguinte € a luta por sua
concretizacao.

Concordamos com Fernandes (2014), ao afirmar que:
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A valorizacdo e o reconhecimento das escolas como espagos formativos sdo de
fundamental importancia e ha anos os movimentos docentes lutam por isso, mas, no
contexto atual, as escolas incorporaram as responsabilidades de formac&o docente sem
que as condicdes objetivas de trabalho fossem alteradas. [...] a auséncia de condi¢des
objetivas compromete significativamente a formacéo continuada, aprofundando as
lacunas da formacéo inicial insuficiente e precaria. (FERNANDES, 2014, p. 117-8).

Isso passa por “[...] romper o hiato entre a formagao inicial e a formagao continuada,
pois sera no exercicio concreto da profissdo que deverao ser buscadas as condicdes favoraveis
ao implemento dos pressupostos formativos obtidos na formagéo inicial” (SILVA, 2014, p. 86).
Para tanto, a atuagdo qualificada do coordenador pedagdgico na unidade escolar é crucial. Isso
pressupde formacao inicial e continuada consistente tedrica e metodologicamente, a fim de estar
capacitado para atuar intencionalmente para aprimorar o trabalho pedagodgico dos educadores
que estdo sob sua responsabilidade.

Placco, Almeida e Souza (2011, p. 228, grifos das autoras) argumentam que o
coordenador pedagdgico tem na escola, “[...] uma fung¢do articuladora, formadora e
transformadora e, portanto, € o profissional mediador entre o curriculo e professores e, por
exceléncia, o formador dos professores”. Na mesma obra, as autoras mencionam que as fungoes
do coordenador pedagdgico dizem respeito a “[...] articulagdo dos processos pedagdgicos e
educativos; transformacdo das condigdes pedagogicas e de ensino; e formagdo de professores”
(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 236).

E importante ressaltar que ndo temos a pretensdo de atribuir toda a responsabilidade pela
formacdo continuada das escolas aos coordenadores pedagdgicos ou pedagogos. Seria, no
minimo, ingenuidade da nossa parte pensar que sozinhos seriam capazes de organizar e efetivar
a formacdo docente continuada, pois as condi¢fes para tal empreitada estdo além das suas
possibilidades individuais, o que passa por reais condi¢bes de trabalho, de salario e de
formacao, por exemplo. Se sabemos que a realidade é construida historica e coletivamente, em
meio a lutas e contradicGes, colocar sobre os ombros dos individuos a responsabilidade por sua
transformacéo seria negar essa historicidade.

Nosso objetivo, pelo contrario, é enfatizar o importante papel do coordenador
pedagOgico para enriquecer o processo educativo escolar, que deve ser objeto de trabalho de
um conjunto de profissionais, em articulagdo com as familias e comunidades. Para tanto, é
fundamental que o pedagogo conheca efetivamente a realidade escolar e que se aproprie do
Projeto Politico Pedagdgico da escola e de conhecimentos tedricos para atuar organizada e
intencionalmente na perspectiva da praxis.

Assim sendo, o coordenador pedagdgico ndo pode atuar de forma improvisada e
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espontaneista, sob pena de ocupar a maior parte do tempo na escola com tarefas cotidianas
demandadas por outros profissionais dentro e fora da unidade escolar. Nessa circunstancia,
provavelmente, tornar-se-a& um tarefeiro, o que pouco contribui para o enriquecimento do
processo educativo. Para nds, a medida que ndo se tem as rédeas do processo educativo nas
maos naquilo que for possivel, a tendéncia € ser levado a reboque das circunstancias que,
atualmente, sabemos, estdo permeadas pelas relagdes sociais de dominagéo.

Evocamos Heller (2000) para defender a criacdo e o desenvolvimento da capacidade
homogeneizadora do coordenador pedagodgico para priorizar as atividades que tém maior
potencial no processo de humanizacdo. Trata-se de ser capaz de optar por algumas atividades
mirando a unidade dialética entre a pratica e a teoria, 0 que requer colocar-se acima das
demandas da cotidianidade, por inteiro. Homogeneizar-se significa, pois, concentrar todas as
forcas intelectuais, afetivas e morais em funcéo da consecucdo de objetivos direcionados para
o desenvolvimento de um trabalho que humanize a todos e a cada um. Para tanto, a apropriacao
de elementos culturais mais desenvolvidos, com destaque para os fundamentos tedricos que
visam ao processo educativo e pedagogico, é de fundamental importancia, inclusive para
perceber as possibilidades existentes na escola.

Na escola em que realizamos a pesquisa de campo, identificamos brechas e
aproveitamos para realizar atividades de formacgédo continuada. Para exemplificar, fazemos
mengao ao projeto “Ler e contar historias: contribui¢des para a formacao de leitores envolvendo
a familia”, que elaboramos e desenvolvemos junto com as professoras participantes de nossa
pesquisa. Realizamos varios encontros envolvendo as professoras, as criangas da pré-escola e
suas familias. 1sso permitiu uma maior participacao de familiares na escola e a ampliacdo dos
conhecimentos dos sujeitos envolvidos (BOTH, 2016).

As reunides de professores e os dias destinados, no calendario letivo, a elaboracdo dos
planos de ensino sdo também possibilidades que constatamos na escola I6cus da nossa pesquisa.
Com planejamento e organizacdo, o coordenador pedagdgico pode otimizar o tempo,
reservando uma parte desses encontros para dirigir estudos fundamentados em conhecimentos
sistematizados.

Sabemos que a tendéncia é a de que o coordenador pedagdgico alegue falta de tempo
pela grande demanda de trabalho dele requerida. Assim, defendemos que o coordenador
pedagbgico também precisa ser educado para o0 exercicio do cargo na perspectiva
humanizadora.

Entendemos que esse papel cabe especialmente as instituicbes de Ensino Superior.
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Entretanto, a pesquisa de Placco, Almeida e Souza (2011, p. 280) evidencia

[...] que ndo ha formacdo especifica para esse profissional, pois grande parte dos
cursos ou espacos oferecidos a ele, em todo o Brasil, envolve questdes da docéncia e
da pratica dos professores [...]. [...] cabe questionar quem é o formador do
coordenador, ou quais instancias tém-se constituido como espago de formag&o. Sendo
as especializagdes, cabe questionar sua qualidade, seus objetivos, seu publico etc.
Sendo insténcias do sistema, cabe questionar qual deve se responsabilizar por essa
formacéo e de que modo deve fazé-lo, valorizando a especificidade da fung&o.

Afirmamos ainda que, para gque a escola concretize o trabalho a que se destina historica
e socialmente, a formacdo continuada ndo deve focalizar somente 0s coordenadores
pedagogicos e professores, mas também, as merendeiras, auxiliares de servicos gerais e outros
profissionais que educam ao trabalhar em unidades escolares. Ressaltamos que todos o0s
educadores gue atuam na escola necessitam estar em processo de humanizacdo para atuarem no
sentido de impelir o desenvolvimento omnilateral das criancas.

Por fim, defendemos que a formacdo continuada ndo deve se restringir a unidade
escolar. Além, da importancia dos cursos de pds-graduacao, advogamos a necessidade de cursos
gue desenvolvam temas sobre questdes que sdo comuns aos educadores que atuam na Educacéo
Infantil da rede pablica municipal de Manaus e de outros niveis de ensino. Em outros termos,
asseveramos a importancia da realizacdo de atividades de formacdo continuada em nivel de
pés-graduacdo, mas também nas unidades escolares e em ambito mais abrangente, que
permitam refletir sobre questdes concernentes a educacao escolar e a classe trabalhadora, o que
pode ser efetivado por intermédio da articulacdo entre os coordenadores pedagdgicos que atuam
nas escolas e outros setores do campo educacional.

Concordamos com Evangelista e Shiroma (2007) em que o desafio dos educadores é o
de criar a capacidade individual e coletiva para a constituicao de sujeitos histéricos, capazes de
se apropriarem do carater publico da escola e do conhecimento como direito social, acrescido
da batalha pela socializacdo do patriménio cultural produzido pela humanidade, dentro e fora
das escolas. Nesse sentido, consideramos importante ressaltar que as condigdes para 0
enriquecimento da formacdo docente e do trabalho educativo — elementos integrantes do
processo de humanizag&o e da construgdo de uma sociedade para além do capital (MESZAROS,
2008) — ndo nos serdo dadas pela classe dominante. Terdo que ser conquistadas por nos, da

classe trabalhadora.
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Considerac0es finais

Se acreditamos que a realidade é construida coletivamente e que, por ser histdrica, pode
ser alterada pelo conjunto das pessoas, investir na formacao tedrico-préatica de professores e
professoras é um dos instrumentos fundamentais da transformacao.

A consciéncia a respeito dos grilhdes que nos submetem, como classe trabalhadora, a
uma condicéo de desigualdade de acesso e de usufruto dos construtos da humanidade néo pode
ser, para nés, motivo de paralisagdo. Deve ser, pelo contrario, bandeira de luta constante, pois
entendemos que a nossa humanidade também € construida. E isso acontece a medida que nos
assenhoramos da cultura em suas expressdes materiais e simbolicas. Sendo homens e mulheres,
todos a ela temos direito, ja que na cultura estdo incrustadas as capacidades que nos humanizam,
que nos afastam da animalidade, que nos permitem conhecer, conhecermo-nos e reconhecermo-
nos responsaveis pelo nosso desenvolvimento e pela formacdo das novas geracoes.

O conhecimento tedrico, que possibilita a compreensdo dessa realidade €, pois, nosso
principal instrumento. E ele que nos permite ampliar e aprofundar nossa compreens&o sobre o
mundo, ultrapassando a cotidianidade. E o conhecimento cientifico que desenvolve nos
professores e professoras (e, depois, nos meninos e meninas) o pensamento conceitual, capaz
de criar, mentalmente, a educacdo a que a humanidade, como um todo, aspira. Teorizar €,
portanto, também, construir objetivos que passam a mediar as acBes presentes, a pratica.

Os desafios que se interpdem a nossas conquistas sao variados e complexos. Vivemos
sob a égide de um sistema muito bem articulado. Faz-se, portanto, cada vez mais necessario
que aprimoremos a nossa formacdo para identificar e atuar intencionalmente nas brechas
oriundas das contradicbes que marcam a realidade. Do nosso ponto de vista, é urgente e
necessario intensificar nossas agdes para que a educacdo escolar cumpra com seu papel na
socializagdo dos conhecimentos mais elaborados, a partir da Educacdo Infantil. Eis o

compromisso e o desafio!
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