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Resumo: A complexidade do ato de organizar o espago no qual o processo formal de aprendizagem acontece demanda olhares
multidimensionais. O objetivo da pesquisa foi apresentar a experiéncia da formagéo continuada da equipe gestora, a partir da escuta das vozes
dos participantes, na rede publica municipal de Messias, no estado de Alagoas. A metodologia desenvolvida esteve pautada na abordagem
qualitativa, tendo, como objetivo, a pesquisa exploratéria. A coleta de dados foi realizada por meio da aplicagcdo de um questionario on-line
com 50 (cinquenta) participantes do curso de gestores no referido municipio. Os principais resultados apontaram que a experiéncia de formagao
continuada para os gestores contribuiu com questdes reflexivas para o processo de organizagao da escola, dimensionando agdes para o trabalho
coletivo, para as relagdes interpessoais e para o efetivo trabalho da escola e da comunidade.

Palavras-chave: gestéo escolar; formagéo de gestores; escola pablica.

Abstract: The complexity of the act of organizing the space in which the formal learning process takes place demands multidimensional
perspectives. The objective of the research was to present the experience of the continuing education of the management team, based on
listening to the voices of the participants, in the municipal public network of Messias, in the state of Alagoas. The methodology developed was
based on a qualitative approach, with the objective of exploratory research. Data collection was carried out through the application of an online
questionnaire with 50 (fifty) participants of the managers course in that municipality. The main results showed that the experience of continuing
education for managers contributed with reflexive questions to the school organization process, dimensioning actions for collective work, for
interpersonal relationships and for the effective work of the school and the community.

Keywords: school management; training of managers; public school.

Resumen: La complejidad del acto de organizar el espacio en el que se desarrolla el proceso de aprendizaje formal exige perspectivas
multidimensionales. El objetivo de la investigacion fue presentar la experiencia de la educacion permanente del equipo directivo, a partir de la
escucha de las voces de los participantes, en la red pdblica municipal de Messias, en el estado de Alagoas. La metodologia desarrollada se basd
en un enfoque cualitativo, con el objetivo de una investigacion exploratoria. La recoleccion de datos se realiz6 a través de la aplicacion de un
cuestionario en linea con 50 (cincuenta) participantes del curso de gerentes en ese municipio. Los principales resultados mostraron que la
experiencia de formacién permanente para directivos contribuyd con preguntas reflexivas al proceso de organizacion escolar, dimensionando
acciones para el trabajo colectivo, para las relaciones interpersonales y para el trabajo efectivo de la escuela y la comunidad.

Palabras-clave: gestion escolar; formacion de directivos; escuela pablica.
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Introducéo

A educacdo, em todas as suas configuracdes, € um campo complexo (APPLE, 2001) e
dindmico, concretizando-se em uma arena de disputa. Suas nuances perpassam por diferentes
dimensGes, destacando-se a formacdo continuada dos profissionais que atuam nas distintas
instancias educacionais. A complexidade do ato de organizar o espago no qual o processo
formal de aprendizagem acontece demanda olhares multidimensionais, com perspectivas de
afetividade, empatia e responsabilidade social. Nessa perspectiva, a formagédo continuada da
equipe gestoral, que orienta as praticas escolares, torna-se uma preocupacdo primaria das
politicas educacionais locais, na intencdo de oportunizar acdes coletivas, participativas e

XA

dindmicas no “chao” das escolas publicas.

O epicentro das politicas educacionais, o atual Plano Nacional de Educacéo, Lei 13.005,
de 25 de junho de 2014, apresenta em sua meta 19 (dezenove), que trata da gestdo escolar, a
necessidade de efetivacdo de formacdo continuada para gestores escolares, na intencdo de
contribuir com o processo de organizacao e dindmica da escola. Entende-se, nessa légica, que
as politicas educacionais, pautadas em uma visdo de mundo holistica e progressista,
compreendem a gestdo escolar como a dimensdo que favorece oportunidades democraticas na
conducao/vivéncia das acOes e processos formativos, dinamizando experiéncias pedagogicas
que respondam aos apelos das comunidades escolar e local.

A concepcdo de gestéo escolar defendida nos dispositivos legais, Constituicdo Federal
de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
e no atual Plano Nacional de Educacao, € a gestdo democrética, a qual viabiliza a participacédo
de todos os segmentos nos processos de decisdo da escola, configurando-se em uma arena
dialdgica, complexa e dindmica. Esse principio tem a sua origem nas décadas de 1970 e 1980,
quando “a participagdo popular ganhou tamanha significacdo que parecia ndo haver mais lugar
para outra experiéncia democréatica que nao fosse pautada por um processo com assegurada
participagdo dos sujeitos politicos envolvidos” (SILVA, 2003, p. 44).

As politicas educacionais p6s anos 2000, por sua vez, tratam a gestdo escolar como um
caminho para a efetivacdo de principios gerencialistas, por meio de indicacfes e preceitos
mercadologicos, rompendo com as bases epistemoldgicas e histdricas da luta pela construgdo
de uma educagdo emancipatoria e democratica. Assim, “as experiéncias de participacdo dos

movimentos populares sofreram mutacGes sob o impacto das transformacdes politicas e

! Considera-se equipe gestora todos os profissionais que contribuem com as dimensdes da gestdo escolar. Assim, gestores, vice-gestores e coordenadores
pedagogicos fazem parte da equipe que organiza os processos educacionais no “chao” da escola.
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econdmicas e, ao entrarem em contato com a institucionalidade, perderam-se muito de sua
proposta inicial” (SILVA, 2003, p. 44). As mudancas de concepces alteraram-se e “chegou ao
ano 2000 com formato de participacdo que pouco tinha a ver com as experiéncias dos
movimentos sociais do final da década de 1970” (SILVA, 2003, p. 44).

Essa constatagdo contribui com a tese da complexidade da educacdo e da formacéo
continuada dos profissionais da educacgdo, sobretudo, da equipe gestora, que é orientada por
dimensGes superiores, por meio das proposi¢des das politicas educacionais. Desse modo, ha
contradicGes entre 0s marcos legais e as atuais politicas da educacgéo, quando o primeiro aponta
a gestdo democratica como caminho para ser desenvolvido no espaco escolar e a segunda
prioriza principios gerenciais, como metas quantitativas a serem alcancadas, competicéo entre
escolas e profissionais, eficiéncia e eficacia nas a¢oes, resultando, internamente, em orientacdes
mercadologicas, sendo a educagio tratada como um produto ¢ “a inica cultura sobre a qual vale
a pena falar é a ‘cultura empresarial’ e as habilidades, conhecimentos, disposi¢des e valores
flexiveis necessarios para a competicdo econdmica” (APLLE, 2001, p. 50). Assim, “as politicas
educativas que surgem respeitam a logica econdmica, promovendo a ideia de um Estado
subsidiario [...] A acdo do Estado se reduz a garantir uma educacao basica geral, liberando os
outros niveis do sistema as leis do mercado” (BIANCHETTI, 1996, p. 112).

Na visdo de Neves (2005), as mudancas que aconteceram na perspectiva de concepgéo
de educacdo e de gestdo escolar foram inerentes a estrutura da macro politica e da influéncia
dos organismos internacionais que apontaram caminhos politicos, sociais, culturais,
econbmicos e educacionais para os paises em desenvolvimento, destacando-se o Brasil. Nas
palavras da pesquisadora, “o controle democratico das politicas educacionais, ao permitir o
desmonte dos mecanismos de filtragem social, possibilita a classe trabalhadora os espacos
imprescindiveis para a preparag¢do quantitativa e qualitativa de seus dirigentes” (NEVES, 2005,
p. 25).

No entanto, ao pensar em uma formacdo continuada para gestores escolares, cabe
dimensionar os olhares para as questdes que contribuem para o cotidiano das escolas,
sistematizando saberes e reflexdes que fazem parte da sensibilidade e da a¢do profissional desse
segmento educacional em uma perspectiva de construgao de “uma escola reflexiva a partir de
uma comunidade de aprendizagem, onde se produz conhecimento sobre educagido”
(ALARCAO, 2008, p. 38), mediante as suas experiéncias e vivéncias. A formagcao dos gestores
escolares ¢ uma acdo que necessita do envolvimento de diferentes atores e setores sociais,
possibilitando um olhar dindmico, flexivel e sensivel na perspectiva de alcangar os objetivos

esperados.
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Assim sendo, o objetivo da pesquisa foi apresentar a experiéncia da formacao
continuada da equipe gestora, a partir da escuta das vozes dos participantes, na rede publica
municipal de Messias, no estado de Alagoas, tendo, como ponto de partida, a compreenséo de
que a formacdo continuada dos profissionais da educacao é um dos caminhos para alcancar a
educacdo de qualidade, necessitando, portanto, de uma escuta sensivel aos envolvidos para
compreender as nuances que envolvem a dinamica escolar, considerando as multiplas
dimens@es dos caminhos da gestdo na escola publica.

A metodologia desenvolvida esteve pautada na abordagem qualitativa, tendo, como
objetivo, a pesquisa exploratoria, na realidade de Messias, no estado de Alagoas. A coleta de
dados foi realizada por meio da aplicacdo de um questionario on-line com 50 (cinquenta)
participantes do curso de gestores no referido municipio, entre os dias 22 de novembro e seis
de dezembro de 2021. A analise dos dados foi feita a partir da Analise do Conteddo, na
perspectiva de Bardin (2002), sendo as categorias de discussdo Gestdo Escolar, Formacao de
Gestores e Atribuigdo da Equipe Gestora.

O texto esta estruturado em 3 (trés) partes que se completam, além da introducéo e das
consideracBes finais. Na primeira, reflete-se sobre as dimensGes da gestdo escolar e as
atribuicBes da equipe gestora, apontando a complexidade de organizacdo das préaticas escolares.
Na segunda parte, dialoga-se acerca dos caminhos da formacdo continuada para gestores
escolares, compreendendo a necessidade de uma politica integrada de formacdo para 0s
gestores, a fim de alcancar bons resultados na dindmica da escola pablica. Por fim, apresenta-
se a experiéncia formativa para gestores escolares, a partir da escuta das vozes dos participantes,

centrada na realidade do municipio alagoano.

As dimensdes da gestéo escolar? e as atribuicdes da equipe gestora

A gestdo escolar é a dimensdo que prioriza a organizacao da escola, repercutindo nos
diferentes processos que demandam ac¢des qualitativas para o seu funcionamento. Assim, todas
as experiéncias sdo planejadas na perspectiva de conduzir para a vivéncia democratica,
dindmica e intencional dos aspectos pedagdgico, administrativo, financeiro e relacional
(LUCK, 2009). A equipe gestora, nessa perspectiva, necessita de um leque de conhecimentos e
habilidades para gestar as situagdes cotidianas no “chao” da escola, viabilizando alternativas

possiveis de efetivacdo de uma escola participativa.

2 As dimens@es da gesto escolar, segundo Liick (2009), sdo pedagdgica, administrativa, financeira e relacional.
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A equipe gestora cabe o papel de articular as dimensdes inerentes a sua funcio para
congregar os anseios das comunidades escolar e local, tendo, como ponto de partida e de
chegada, a democratizacdo e 0 sucesso dos estudantes no processo escolar. Para cumprir o
objetivo evidenciado, é necessario superar os desafios cotidianos, mediante a acao coletiva,
enfrentando-os de modo dindmico e responsavel, com a finalidade de possibilitar uma escola
inclusiva e democratica.

Para direcionar 0s caminhos necessarios para a construcdo dessa escola, almejada por
todos que discutem e fazem parte da educacdo, Lick (2009, p. 15) aponta as possiveis
alternativas que a equipe gestora pode trilhar. As possibilidades evidenciadas contribuem na
efetivacdo de uma gestdo compartilhada, promovendo as suas dimensdes. Dessa forma, pode-

se notar:

1 - Garante o funcionamento pleno da escola como organizacéo social, com o foco
na formacdo de alunos e promocdo de sua aprendizagem, mediante o respeito e
aplicacdo das determinacdes legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas
acoes e préticas educacionais. 2 - Aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientagao
dos planos de trabalho e a¢bes promovidas na escola, fundamentos, principios e
diretrizes educacionais consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem
e formacdo de alunos como cidaddos autdnomos, criticos e participativos. 3 -
Promove na escola o sentido de visdo social do seu trabalho e elevadas expectativas
em relacdo aos seus resultados educacionais, como condi¢do para garantir qualidade
social na formagdo e aprendizagem dos alunos. 4 - Define, atualiza e implementa
padrbées de qualidade para as praticas educacionais escolares, com visdo
abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de formacgdo promovidas pela
dindmica social e econdmica do pais, do estado e do municipio. 5 - Promove e mantém
na escola a integraco, coeréncia e consisténcia entre todas as dimensdes e a¢bes do
trabalho educacional, com foco na realizacdo do papel social da escola e qualidade
das agOes educacionais voltadas para seu principal objetivo: a aprendizagem e
formacéo dos alunos. 6 - Promove na escola o sentido de unidade e garante padrdes
elevados de ensino, orientado por principios e diretrizes inclusivos, de equidade e
respeito a diversidade, de modo que todos os alunos tenham sucesso escolar e se
desenvolvam o mais plenamente possivel. 7 - Articula e engloba as vérias dimensGes
da gestdo escolar e das a¢des educacionais, como condicdo para garantir a unidade de
trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da escola, na
realizacdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa e integradora. 8 -
Adota em sua atuacdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestdo escolar e uma orientacdo interativa, mobilizadora dos talentos e
competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promocéo de educacédo de
qualidade (Grifos nossos).

Os destaques de Liick (2009) sobre as dimensdes da gestdo escolar e as atribui¢des da
equipe gestora sdo relevantes para a compreensdo de que elas ndo se difundem, mas estdo
integradas na perspectiva de organicidade de um U(nico corpo para 0 sucesso de seu
funcionamento. Esse corpo é a escola que possui uma estrutura complexa e multidimensional,
necessitando de ideais basilares que corroborem com a sua dinamica interna, viabilizando

caminhos para a construcao de uma escola para todos.
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Percebe-se que a escola é uma organizagao social, com objetivo de preparar cidadaos
para exercer sua cidadania e contribuir na construgdo de uma sociedade justa e igualitéria, por
meio de suas decisdes e acOes. Nessa ldgica, o desafio da equipe gestora estd em possibilitar
uma organizagdo interna que dialogue com a externa, tendo, como elemento primario, a
comunicacgéo entre os diferentes segmentos, favorecendo uma dinamica que repercute na vida
dos envolvidos. Na visdo de Santos (2002, p. 26), a equipe gestora, para alcancar essa
proposicdo, “deve agir dentro dos principios da coeréncia e da equidade, incentivando a
corresponsabilidade da comunidade escolar na organizacdo e prestacdo dos servicos
educativos”.

Dialogando com a questdo da escola como organizacéo social, nota-se a importancia de
a equipe gestora ser dindmica no desenvolvimento das propostas educativas, trazendo a
comunidade local para dentro da escola, bem como levando a comunidade escolar para 0 campo
social, ocupando espacos que fazem parte do cotidiano dos estudantes e dos que formam aquela
organizacdo. Para que isso possa acontecer ¢ necessario que prevaleca “a lideranga, a
participacdo, a criatividade, a iniciativa, a cooperagdo e a motivacao” (SANTOS, 2002, p. 27),
isso porque “a educacdo ¢ algo muito sério para ser administrado com autoritarismo,
improvisagdo, o que leva para a estagnacdo e o conformismo” (SANTOS, 2002, p. 27).

Os estudantes, como j& apontado, sdo o foco principal no processo de organizagao
escolar, no ensino e na aprendizagem. Desse modo, a integracao das praticas de gestdo, em suas
maultiplas dimensdes, caminha para a construcdo de analise de demandas de aprendizagem e
formacéo dos estudantes, alcancando o seu objetivo maior que € a aprendizagem daqueles e,
como consequéncia, o sucesso da funcdo social da escola. As praticas estabelecidas pelo
coletivo escolar sdo, ou deveriam ser, planejadas tendo os estudantes como o centro do
processo, uma vez que estes precisam perceber o sentido que as a¢des vivenciadas tém para o
seu cotidiano (LUCK, 2014), mediante as experiéncias micro e macro na escola.

No conjunto de profissionais que se articulam para dinamizar as demandas de
aprendizagem e a formacgéo dos estudantes, tem-se a figura do professor que, coletivamente
com a equipe gestora, articula saberes e proposi¢des para “mediar, articular, mobilizar, liderar,
coordenar processos sociais e interagdes, de modo a canalizar e desenvolver talentos humanos
em processos de aprendizagem” (LUCK, 2014, p. 43). Assim, todos os profissionais s&o
responsaveis pelo sucesso das demandas de aprendizagem dos estudantes, configurando-se em
um espaco com objetivos coletivos, na perspectiva de cumprir com a fungéo social da escola.

O ponto de partida para gestar uma escola publica é compreender as nuances que

perpassam o seu espaco, as suas contradigdes, os desafios estruturais e profissionais, as questoes
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de interferéncia da politica educacional, mas, sobretudo, a reflexdo sobre a necessidade do
direito a educacao dos estudantes, respeitando a triade acesso, permanéncia e sucesso. Quando
ela é vivenciada, a formacéo dos estudantes esta em pauta, direcionando para a conquista da
aprendizagem dos envolvidos. Na visdo de Wellen e Wellen (2010), a escola da atualidade deve
estar atenta para responder aos apelos dos estudantes e suas demandas formativas, evitando a
sua insercdo em um campo que priorize os principios mercadoldgicos e politicos, na perspectiva
de atender aos ditames do capital.

As experiéncias escolares, a partir da organizacdo da equipe gestora e demais
profissionais, sdo importantes aspectos para analisar os caminhos que estdo sendo trilhados para
alcancar e garantir a qualidade social de aprendizagem. O destaque para o termo qualidade
demanda uma reflex&o de que “a educagdo e a formagao da consciéncia ndo se restringem ao
espacgo interno da escola” (WELLEN; WELLEN, 2010, p. 160), portanto, faz-Se necessario que
a escola, enquanto instituicdo social, que defende a participacao e o envolvimento de todos na
sua dinamica, tenha, como proposito, para a formacao dos estudantes a construgdo de multiplas
alternativas que envolvam o processo pedagdgico, a fim de melhorar a aprendizagem dos que
necessitam dela.

A qualidade social das aprendizagens também envolve a cultura de uma construcao
coletiva de projetos, de propostas pedagogicas e dindmicas que favorecam o protagonismo dos
estudantes, repercutindo na sua criatividade, na sua consciéncia de classe e analise social do
espaco no qual eles estdo inseridos (NOVOA, 2022), principalmente em contextos de
mudancas, como os atuais. A qualidade perpassa pelos saberes que sdo compartilhados e como
0 sdo, na perspectiva de que todos, sem excecdo, tenham possibilidades de aprendizagem dos
saberes acumulados historicamente. A concretizacao dessa a¢do é a garantia da qualidade social
da aprendizagem, indo além dos aspectos postos nas politicas curriculares, como a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e as avaliacdes externas.

No que se refere ao papel da equipe gestora, a qualidade da educacdo perpassa por
diferentes fatores, os quais Ihe cabe direcionar a¢fes participativas que repercutem no cotidiano
da escola, a partir das condi¢des de trabalho que lhes sdo proporcionadas. Dessa forma, “a
melhoria da qualidade de ensino pode ser seguida com mais eficcia se for fruto de agdes
conjuntas e bem coordenadas pela equipe técnico-pedagogica” (SANTOS, 2002, p. 34),
valorizando e intensificando padrdes de qualidade para a aprendizagem dos estudantes,
uma vez que o didlogo e a construcdo coletiva sdo elementos necessarios para a vivéncia de

experiéncias democraticas.
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O diadlogo permanente sobre os processos a serem vivenciados facilita os
encaminhamentos internos de organizagdo da escola, bem como favorece caminhos possiveis
para que toda a comunidade consiga estar envolvida com as propostas pedagdgicas da
organizacdo social. Libaneo (2004, p. 90) salienta que um meio viavel de promover acdes
coletivas e construir padrdes de qualidade “consiste em implantar a pratica participativa em um
clima de confianga, transparéncia e respeito as pessoas”.

A construcdo da escola da-se por meio da participacdo de todos o0s segmentos,
efetivando um espirito de coparticipacéo, de dinamicidade e de empatia, concretizando os ideais
de uma escola participativa e em movimento. Essa postura “possibilita o alargamento dessa
consciéncia e 0 sentido da participagdo na construgdo de uma nova cultura organizacional”
(LIBANEO, 2004, p. 90), que necessita de muitos percursos, idas e vindas e aprendizagens
coletivas, isso porgue ndo é facil gestar uma escola publica com o viés da participacédo e da
descentralizacdo das decisoes.

No entanto, sabe-se que o papel social da escola é contribuir para que os participes
internos e externos sejam atuantes na sociedade, de modo ativo, por meio das aprendizagens
vivenciadas dentro e fora da escola, sendo atores atuantes, criticos e motivadores de mudancas
sociais. Essa concepcao é uma tendéncia da pedagogia progressista que compreende a funcéao
social da escola como espaco de transformacdo da sociedade (LIBANEO, 2004), portanto, a
escola e a gestdo, em suas multiplas dimens@es, devem contribuir com experiéncias formativas
gue alcancem esse objetivo.

Em uma perspectiva de gestdo democratica, o papel social da escola é incluir,
oportunizando a descentralizacdo das decises, mediante a representacdo dos diferentes
segmentos, articulando-se com a comunidade local. Neste sentido, a cultura da participagédo na
escola para os demais atores sociais viabiliza também o “dever de assumir responsabilidade
pela producéo de bens e servigos, exercendo assim a cidadania” (LUCK, 2013, p. 55).

A construcdo de praticas participativas dos atores sociais externos a escola é uma cultura
que demanda tempo, paciéncia e muita reciprocidade da escola para com a comunidade, de
modo que possam conquistar, aos poucos, a confianga e compreendam o seu papel, enquanto
atores politicos que tém responsabilidades e compromissos para a construcdo de uma escola de
boa qualidade que “promove para todos o dominio dos conhecimentos, da cultura, da ciéncia,
da arte” (LIBANEO, 2004, p. 54) e da mobilizacio para a mudanca social que cada realidade
necessita.

Outro elemento que a equipe gestora necessita despertar é o sentido de unidade no

espaco escolar, dialogando com as instancias politicas e sociais que fazem parte de seu processo
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organizativo. A unidade entre todos os segmentos favorece a participacao deles nos processos
de decisédo, contribuindo para o sentimento de pertenca para com a escola e suas propostas.
Assim, todos que formam a organizacdo social precisam sentir-se parte, estarem atentos aos
movimentos percorridos pela escola e colaborar no processo de planejamento das a¢Ges, uma
Vez que “a escola assenta num contrato social e politico que lhe atribui a responsabilidade pela
formagc&o integral das criancas e num modelo organizacional bem estabelecido” (NOVOA,
2022, p. 58).

Libaneo (2004, p. 199) reflete que “é na escola que se criam os espagos de dialogo e
comunicagdo entre grupos sociais diversos”, podendo ser exercido em diferentes momentos de
organizacao das préaticas escolares, criando a cultura, mesmo que, aos poucos, de uma gestao
eminentemente participativa. Os dialogos estabelecidos e as experiéncias concretizadas sao
motivacOes para aprendizagens coletivas, de modo que as acdes vivenciadas sejam fios
condutores para avaliar, aperfeicoar e dinamizar o processo de organicidade da escola.

Nessa perspectiva, nota-se que a equipe gestora tem o papel de desenvolver um olhar
macro sobre a escola, por meio de uma atuacdo de gestéo escolar em uma visao abrangente
de escola, promovendo acdes coletivas para a melhoria de todo o processo de organizacéo.
Nessa logica, acBes como dindmicas reflexivas, de formacdo para os profissionais, de
envolvimento coletivo nas decisdes, analise da proposta pedagdgica e da conducao organizativa
da escola, reorganizacgdo dos processos de ensino e de aprendizagem, entre outros elementos de
gestdo, fazem parte do cotidiano da acao da equipe gestora.

Percebe-se a intensidade que a equipe gestora mobiliza para cumprir a sua fungdo em
meio as suas atribuicdes, requerendo uma acdo coletiva dos envolvidos e uma formacéo
continuada e reflexiva sobre o seu papel, em uma perspectiva de responsabilidade social. De
modo geral, a equipe gestora tem, em suas maos, a responsabilidade de conquistar os demais
profissionais e a comunidade local para a construcdo de uma escola publica com carater
emancipatorio, dindmico e inclusivo. Nota-se, assim, a necessidade de uma formacéao
continuada permanente para viabilizar a sensibilidade no olhar, no escutar e no agir no “chio”

da escola.

EccoS — Rev. Cient., Séo Paulo, n. 61, p. 1-24, e21641, abr./jun. 2022

oOO—-dHx1>


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=eccos&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

SILVA, Givanildo da; SILVA, Alex Vieira da; NASCIMENTO, Fernanda Santos do. A formacao continuada da equipe gestora na rede pablica municipal

de Messias-Alagoas

“woooOoOm

>O—T—/—HzZ2m—0 >»—-A0—<mxu'’

Os caminhos da formacéo continuada para gestores escolares

A educacéo, em todas as suas dimensdes, vem passando por mudangas que repercutem
no “chao” da escola, mediante as questdes politicas, sociais, culturais, educacionais e sanitarias.
H& novas proposicdes a serem desenvolvidas, por meio das exigéncias educacionais,
dinamizando a cultura organizativa na escola, de modo que “significa dizer que a fungdo social
da escola ganhou novas dimensdes, para além da sala de aula e/ou muros da escola, portanto,
ela tera de se abrir para o mundo real e reinterpretar seu papel dentro do social” (ALONSO,
2007, p. 26).

O ponto de partida para a busca da melhoria da atuacéo da equipe gestora € a formacao
continuada, efetivada pelas redes e sistemas de ensino, isso porque “no mundo inteiro, o(a)s
diretore(a)s de escola representam importante segmento dos profissionais de educagdo”
(VIEIRA; VIDAL, 2014, p. 48). A formac&o é um mecanismo que contribui com o processo de
reflexdo acerca dos movimentos vivenciados, bem como possibilita que novas aces sejam
desenvolvidas, na perspectiva de intensificar os principios educacionais em busca de melhoria
da oferta da educagdo. Neste sentido, cabe enfatizar que a melhoria da oferta passa por
diferentes questdes, micro e macro, sendo direcionadas pelas politicas educacionais nacionais,
estaduais e locais, mas também pelas decisdes e caminhos trilhados pela equipe escolar no
“chdo” da escola (VIEIRA; VIDAL, 2014).

A formacdo continuada para os profissionais da educacdo € uma dimensdo que tem, em
suas bases objetivas, a acdo-reflexdo-acdo, concretizando uma praxis formativa reflexiva, a
partir das perspectivas avaliativas da pratica desenvolvida no dia a dia da escola. Em meio a
proposta de dialogar e refletir sobre as acdes cotidianas, percebe-se a importancia de uma
formagéo continuada que aponte destaques para as funcbes desempenhadas, mas, sobretudo,
dimensione uma escuta sensivel aos participantes, viabilizando oportunidades de trocas de
experiéncias, didlogos, reflexdes, inquietacdes, principalmente na fungédo da equipe gestora que
tem mdltiplas atribuicdes a serem observadas.

Na perspectiva de uma formacéo continuada para gestores, tendo as suas referéncias na
praxis pedagogica (acdo-reflexdo-acdo), é relevante que os instrumentos de trabalho formativo
sejam pautados em questdes cotidianas, fazendo sempre a relagdo tedrico-pratico,
dimensionando a reflexdo para novas possibilidades de atuacdo, mediante os principios que a
legislacdo aponta para a educacao publica. Outro viés que € necessario ter como olhar reflexivo

¢ a questdo da humanidade e sensibilidade nas decisdes e acdes diarias, com estudantes,
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familiares, profissionais e a comunidade local, uma vez que as relagbes vivenciadas no
ambiente escolar podem caracterizar agdes centralizadoras ou democraticas.

Na visdo de Gracindo (2009, p. 142), no processo de formacdo com os gestores, faz-se
necessario trabalhar uma estrutura curricular que garanta a possibilidade de conhecimentos e
habilidades “que privilegiem componentes e atividades voltados para: o conhecimento das
teorias e praticas educacionais; a formacdo técnica e o0 compromisso politico; o
desenvolvimento da postura critica; e a percepg¢édo da escola como instrumento de transformacéo
social”.

Desse modo, contribuir com a formagdo de gestores escolares é ter o conhecimento
tedrico-pratico ¢ a sensibilidade para os desafios vivenciados no “chdo” da escola, a fim de
fortalecer principios e conduzir caminhos a serem realizados. Cabe destacar que, nessa Vvisao
de formacdo e atuacdo da equipe gestora, ndo se forma para a pratica autoritaria e
individualizada, mas se forma para a reflexdo e a busca de decisdes coletivas, conduzindo
democraticamente a organizagéo da escola. Para Alonso (2007, p. 24):

A formacdo assim definida requer, de pessoas, o desenvolvimento do potencial
cognitivo, capacidade criativa e uma competéncia especial para mobilizar e articular
recursos pessoais. Essa visdo do problema sugere que a educacgéo esteja centrada no
processo de desenvolvimento humano e implica a potencializagio das faculdades

pessoais, 0 desenvolvimento de capacidades e competéncias necessarias para
enfrentar os desafios da sociedade atual.

A formacdo de gestores, a partir dessa concepg¢do, pontua significados que mobilizem
acOes dos diferentes envolvidos, perspectivando a criatividade, a motivacdo, a mobilizacéo e a

NA?

responsabilidade coletiva em meio as praticas no “chdo” da escola. De modo geral, organizar
cursos e formacao para 0s gestores € uma responsabilidade que eminentemente corresponde a
um trabalho coletivo com sensibilidade e disponibilidade para contribuir com uma dimenséo
que tem a responsabilidade de organizacéo do espago escolar.

A concepcdo de formagdo continuada para os gestores passa pelo “compromisso da
escola com a construcdo de uma sociedade justa e igualitaria, onde a educacdo, por ser um dos
alicerces da cidadania, precisa ser, necessariamente, democrética e de qualidade para todos”
(GRACINDO, 2009, p. 144), contribuindo com a formag&o integral dos estudantes, por meio
da mobilizacdo das comunidades local e escolar, a partir de um trabalho coletivo na construgéo
de uma proposta pedagdgica condizente com a realidade da escola.

Os olhares da equipe gestora para a organizacdo da escola, o cuidado e a sensibilidade
para todos que a formam, a preocupagdo com os caminhos, as aprendizagens e 0 modo de

atendimento ao publico, podem favorecer uma pratica significativa para o direito a educacéo,
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com responsabilidade social. Os dialogos académicos sobre essas dimensGes mostram a
relevancia de que a escola tem uma responsabilidade politica e social importante no processo
de garantia aos direitos basicos aos estudantes (VIGINIO; BITTENCOURT, 2018), partindo
dos processos organizativos da escola, dos meios de conducéo da aprendizagem e do sucesso
académico deles.
Neste sentido, pensar na formacao da equipe gestora é também dialogar sobre o direito
a educacao, como destacam Viginio e Bittencourt (2018, p. 130), sobretudo, nas questfes de:
[...] problematizagdo do papel do gestor escolar na efetivacdo dos direitos de
cidadania, especialmente no que a educagéo escolar pode aportar para a minimizacéo
das discriminacdes, na reducdo das desigualdades escolares e sociais, na valorizacao
da diversidade, na participacdo da comunidade escolar na construgdo do projeto

escolar, nas lutas que envolvem o teor das politicas sociais, bem como na conquista e
manutencéo de outros direitos.

Percebe-se, a partir das reflexdes, que a formacdo continuada dos gestores também deve
ser um espago para a defesa de dimensdes sociais que repercutem no modo de enxergar 0 mundo
do outro, suas limitacGes, suas escolhas, suas indicacdes e, principalmente, seu modo de ser. A
humanizacdo nas relacdes internas e externas pode fazer a diferenca na construcdo de uma
proposta pedag6gica democratica, inclusiva e referenciada socialmente, a partir de atitudes
individuais e coletivas.

A formacdo continuada da equipe gestora, na visdo aqui defendida, favorece a
possibilidade de rompimento com as questdes exclusivamente quantitativa e burocratica, postas
na concepcdo da gestdo escolar empresarial, a qual tem o Unico objetivo de galgar resultados
nas avaliacBes externas, responsabilizando a comunidade escolar em suas multiplas dimensoes
de organizacao, situacdo recorrente nas politicas educacionais p6s-1990 com a énfase do
neoliberalismo. Assim, a defesa que se pauta é uma formacao reflexiva, com viés politico,
social, cultural e educacional, na intencdo de alcancar a todos os estudantes, em meio as suas
especificidades, atendendo-os com responsabilidade e compromisso social, garantindo-lhes o
direito a educacdo, conforme é normatizado nos dispositivos legais.

Em meio a essas reflexdes, na proxima se¢do, apresenta-se a experiéncia formativa para
gestores escolares, a partir da realidade da rede pablica do municipio de Messias, no estado de
Alagoas, no ano de 2021.

A experiéncia formativa da equipe gestora em Messias, no estado de Alagoas

A experiéncia de formag&o para os gestores escolares apresentada foi desenvolvida na

rede publica municipal de Messias, no estado de Alagoas. O municipio fica localizado a 30
12 de 24

EccoS — Rev. Cient., Séo Paulo, n. 61, p. 1-24, e21641, abr./jun. 2022



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=eccos&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

SILVA, Givanildo da; SILVA, Alex Vieira da; NASCIMENTO, Fernanda Santos do. A formacao continuada da equipe gestora na rede pablica municipal
de Messias-Alagoas

quilémetros da capital alagoana e tem, segundo o censo, em 2010, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), uma estimativa de 18 (dezoito) mil habitantes.

De acordo com as informacdes coletadas junto a equipe Secretaria Municipal de
Educacdo (SEMED), responsavel pelo Censo Escolar (2021), a rede atende educacao infantil
(creche e pré-escola), ensino fundamental | e Il e as modalidades de Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) e Educacdo Especial. Em relagdo ao atendimento da educagdo infantil, séo
quatro institui¢cdes, sendo uma na zona rural; sobre o ensino fundamental I, a rede possui cinco
unidades escolares na zona urbana e uma na zona rural; no ensino fundamental Il, h4 apenas
uma escola para atender a demanda de estudantes. Na modalidade da EJA, h& atendimento em
quatro instituicGes, sendo uma na zona rural, da 22 a 52 etapa®, e, na Educacéo Especial, ha uma
equipe multidisciplinar responsavel pela demanda de toda a rede.

Em relacdo ao quantitativo de estudantes e professores da rede, de acordo com os dados
enviados para o Censo Escolar, 2021, foram 3.995 estudantes, sendo 765 na educagéo infantil;
2.888 no ensino fundamental | e 11 e 342 na EJA. Na rede, ha um atendimento de 64 estudantes
na Educacdo Especial. Acerca do nimero de professores, foram informados 294 nas salas de
aula regulares e 11 em atividades complementares.

O curso para a formacao continuada de gestores escolares foi uma demanda da SEMED
junto a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), via projeto de extensdo, por meio da Pro-
reitoria de Extensdo (PROEX). A demanda surgiu por tratar-se de uma nova equipe que estava
assumindo a gestdo local e por ter, como forma de provimento ao cargo de gestor escolar® a
indicacdo, houve uma mudanca da equipe gestora em grande parte das escolas municipais. O
curso foi idealizado em parceria com a Diretoria de Ensino da rede, professores da UFAL e da
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo Escolar (ANPAE), se¢éo Alagoas®. Ao todo,
foram realizados 10 encontros formativos, presenciais e on-line, totalizando 30 horas, durante
0s meses de julho a dezembro de 2021.

A justificativa da SEMED ao propor o curso para 0s gestores escolares da rede publica
municipal de Messias teve duas dimensdes. A primeira, ja apontada, foi a questdo da mudanca
das equipes gestoras de algumas escolas municipais, por conta da mudanca da gestédo municipal;

e a segunda deu-se para atender a estratégia 19.8, do atual Plano Municipal de Educacdo (PME),

3 Para maiores esclarecimentos, destaca-se a divis&o das séries na EJA. A 12 etapa corresponde a alfabetizagdo; a 22 etapa, 12 e 22 séries; a 3? etapa, 3% e 42 séries;
a 4% etapa, 5 e 62 séries; e, a 5% etapa, 72 e 82 séries.

4 No Brasil, as mais comumente encontradas sio: a indicagao, feita pelo chefe do poder executivo local, parlamentares da regio e dirigentes educacionais, recaindo
sobre pessoas que, mesmo ndo tendo vinculos diretos com a educacéo, assegura-lhes apoio politico-partidario; o concurso publico, por meio do qual é
identificada, em exame de sele¢do, a capacidade técnica dos futuros gestores; a eleicdo direta, realizada pelos segmentos escolares e comunidade local, por meio
do voto; e algumas formas mistas de escolha, que conjugam dois ou mais desses critérios (GRACINDO, 2009, p. 138).

5 Para Névoa (2022, p. 63), “impde-se, por isso, compreender a importancia de uma interagdo entre estes trés espagos — profissionais, universitarios e escolares —
pois € na interacdo entre trés vértices, neste tridngulo, que se encontram as potencialidades transformadoras da formagao docente™.
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Lein. 229, de 9 de setembro de 2015, a qual apresenta “estimular e assegurar a participagdo de
diretores e gestores escolares em programas de formagdo”. A meta 19 do PME aponta que é
preciso “elaborar documento orientador, no prazo de 2 (dois) anos de vigéncia deste PME, para
a efetivacdo da gestdo democratica de educacédo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas”. Cabe
destacar que a rede ainda ndo cumpriu as agdes previstas para alcancar a meta, vivenciando a
indicacdo de gestores das escolas publicas.

As tematicas planejadas para serem trabalhadas com a equipe gestora também foram
viabilizadas na perspectiva de compreensdo da meta 19 do PME. Apds um estudo da referida
meta, tragou-se coletivamente® as seguintes proposicdes: legislagdo da educacéo; o papel da
equipe gestora na escola publica; os conceitos de administracdo e gestdo escolar; os desafios da
equipe gestora e a pratica de organizacdo da escola publica; os mecanismos de participacdo na
gestdo escolar; a gestdo democratica e participativa na escola publica; a gestdo e a prestacdo de
contas dos programas federais; a secretaria da escola e a organizacdo da vida escolar dos
estudantes; e o direito a educacéo e o papel dos gestores escolares.

Em relacdo aos aspectos quantitativos dos participantes da formacgdo continuada para
gestores, pode-se apresentar que 24% foram gestores; 20%, vice-gestores; 44%, coordenadores
pedagogicos; e 12% técnicos da SEMED. Acerca da etapa/modalidade de atuagdo dos
participantes, o panorama foi o seguinte: 34% atuavam na Educacéo Infantil; 30%, no Ensino
Fundamental I; 22%, no Ensino Fundamental 1l; 10%, na Educacdo de Jovens e Adultos; e 4%
na Educacdo Especial.

A faixa etéria dos participantes foi delineada do seguinte modo, 6% tinham entre 18 e
25 anos; 14%, 26 e 35 anos; 54%, 36 e 50 anos; e 26% mais do que 50 anos. Sobre o tempo de
atuacdo na docéncia, foi possivel obter que 4% tinham de seis a 10 anos; 14 %, de um a cinco
anos; 24%, de 11 a 15 anos; 26%, de 16 a 20 anos; e 32% mais de 20 anos. Em relacdo a
formagé&o inicial, 6% tinham o curso normal; 16%, o Ensino Superior incompleto; e 78% o
Ensino Superior completo. A respeito da formacgdo continuada, obteve-se que 63% possuiam
especializacdo lato sensu; e 37% nédo tinham nenhum curso de especializagéo lato e stricto
sensul.

O objetivo geral do curso foi "contribuir com a formacdo continuada dos gestores
escolares e coordenadores pedagogicos da rede publica municipal de educagdo de Messias, no

estado de Alagoas”. Desse modo, questionou-se aos participantes sobre a sua execugéo,

5 Integrantes da SEMED, da UFAL e da ANPAE, segdo Alagoas.
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apontando algumas possibilidades, sendo que poderia ser marcada mais de uma alternativa. O
resultado foi o seguinte: contribuiu para um olhar diferenciado sobre a gestéo escolar e suas
complexidades (46%); colaborou com reflexdes sobre a pratica e a organizacdo escolar (36%);
trouxe a tona questdes sobre a organizacdo de uma escola participativa (42%); favoreceu
oportunidades de repensar a pratica reflexiva sobre o ser gestor escolar (45%); e ndo apresentou
contribuigdes significativas para a atuacdo dos gestores escolares (0%).

A partir das impress@es dos participantes do curso, percebe-se a relevancia da formacao
continuada para os profissionais da educagdo, sobretudo, os gestores escolares quando
dimensiona reflexdes pertinentes acerca da pratica vivenciada e das questdes que surgem no
cotidiano. A formacgdo continuada para gestores escolares pode favorecer importantes
mudancas na organizacdo da escola, contribuindo com as proposi¢oes para uma escola publica
para todos. Pensando nessa perspectiva, Santos (2002, p. 3) reflete que “o gestor deve saber
olhar para o futuro e perceber as tendéncias de mudanga, aprender a ‘investigar’, ‘analisar’ e
‘interpretar’ 0S novos desafios, enfrentando o novo, o desconhecido, com alguma margem de
seguranca’.

Considerando as dimens0es trabalhadas, foi questionado aos participantes, a partir de
uma lista apresentada, qual a que mais contribuiu para a sua pratica no “chdo” da escola. O
resultado foi: a importancia da relagéo escola e comunidade (26%); a relevancia de estabelecer
uma relacdo harmoniosa entre gestores e funcionarios (22%); a necessidade da abordagem
dialdgica (4%); e a complexidade da gestdo escolar e os seus desafios cotidianos (48%).

Nota-se, a partir dos apontamentos dos participantes, a questdo dos principios que
caracterizam a gestdo participativa no processo de organizagcdo da escola, viabilizando
alternativas de decisdo coletiva, dialogos permanentes, constru¢do dinamica da proposta escolar
e contribuicdo de todos os segmentos na vivéncia das praticas educacionais. Essa acdo é
relevante, uma vez que “ap0s a tomada de decisdo coletiva, cada um deve assumir o seu papel
na organizagéo, pois ela depende das capacidades e responsabilidades individuais e de uma
acéo coordenada” (ALONSO, 2007, p. 28).

Neste sentido, a formagdo continuada para gestores escolares é o caminho para refletir
sobre as multiplas possibilidades de inser¢do da comunidade no ambiente escolar, dinamizando
a cultura e construindo coletivamente um espaco acolhedor, dindmico e com um viés de
corresponsabilidade, como é defendido nos dispositivos legais, como a LDB/1996 e a CF/1988.
De um modo geral, a formagdo continuada deve apresentar subsidios teérico-praticos que

viabilizem caminhos em uma dimensao ética, politica e social (ALONSO, 2007).
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Objetivando escutar as vozes dos participantes, foi questionado sobre como as tematicas
trabalhadas contribuiram para a atuacao profissional. Eles revelaram que:

A importancia das documentacdes de registro da escola como, por exemplo, o PPP,
PME e demais documentos dirios.

O trabalho em Equipe, as atribuicdes do coordenador e diretor que ultrapassam as
questBes burocraticas. E a importancia de a documentacéo escolar ser organizada e
atualizada.

As tematicas trouxeram reflexdes sobre a importancia de uma boa relacdo entre os
gestores e a comunidade, de uma gestdo transparente pautada no dialogo e na ética.
Despertou ainda mais o desejo de compreender e estar aberto a ouvir o professor, bem
como contornar situacGes, e estar ainda mais atento as pessoas e possibilitar o
envolvimento de todos.

Fortalecimento no trabalho coletivo, ética profissional, comprometimento politico-
pedagdgico com a educacéo publica.

Os temas abordados trouxeram uma visdo diferenciada de tudo. Enxergar a escola por
essa dimensdo nos ensinou que a escola precisa ser harménica e cumprir com suas
fungbes de modo que todos que fazem parte sintam-se, de fato, agentes ativos
participantes.

Contribuiram trazendo um novo olhar que devemos ter para com os educandos, em
que os alunos sejam tratados como sujeitos e ndo como produto. E a temética sobre
relagGes interpessoais foi a que mais me chamou a aten¢do, porque a falta de uma boa
relacdo, principalmente a profissional, € uma situacdo que estamos nos deparando
infelizmente, todos os dias nas escolas.

Uma boa relacéo de gestor e funcionérios, também com pais e responsaveis, ampliou
meu olhar para com o alunado, compreender e saber como resolver os desafios diarios,
encontrar caminhos sobre os assuntos relacionados com a assisténcia e orientagao,
individual e coletiva, aos estudantes e docentes.

Como iniciante em uma funcdo diretiva da escola, acredito que o curso foi o ponto de
partida para reflexfes acerca de situagcdes que estdo presentes no cotidiano escolar,
em que, muitas vezes, ndo nos desperta o olhar atento sobre, por isso, vejo que 0 curso
nos reafirma essa perspectiva de gestao reflexiva, colaborativa, dialogada e respeitosa
como fundamentos do nosso trabalho. E importante perceber que as tematicas
discutidas nos permitem enxergar a escola como uma engrenagem que ndo funciona
corretamente sem que as pegas estejam em harmonia, desde a parte burocrética até o
contato direto com discentes e familiares.

Acerca das tematicas abordadas durante o curso de gestores foi de suma importancia,
foram momentos de orientacbes e aprendizado, em que pudemos adquirir
conhecimentos e aperfeicoamento para atuacdo de um gestor escolar tais como: lidar
com a comunidade escolar e seus desafios, a importancia da organizacdo de
documentos, coordenacéo e gestdo andar em parceria.

“woooOoOm

>O—T—/—HzZ2m—0 >»—-A0—<mxu'’

A partir das vozes dos participantes, percebe-se a amplitude de tematicas e acdes que o
curso despertou para a pratica dos gestores escolares da rede publica municipal de Messias. Em
meio as discussdes, a reflexdo sobre o papel da escola e as suas nuances merece atencdo, uma
vez que, nesse espaco, sdo descobertos talentos, impulsionando os saberes, a cultura e a
criatividade. A formacédo continuada de uma equipe gestora deve ter, como aspecto basilar, a
conexdo entre sociedade, escola e pessoas, uma vez que, no cotidiano escolar, séo estabelecidas
relagdes entre pessoas que merecem atencdo, cuidado e partilha.

O olhar para a escola publica e os seus desafios faz parte de uma engrenagem politica,

que a equipe gestora tem o papel de estar atenta, a fim de perceber os dilemas, os limites, as
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problematicas sociais que emergem no “chdo” da escola. Assim, “é na complexidade de uma
formagéo que se alarga a partir das experiéncias e das culturas profissionais que poderemos
encontrar uma saida para os dilemas” (NOVOA, 2022, p. 68) da educagéo e as suas multiplas
dimensdes.

A escuta aos participantes demonstra que a atuacdo na gestdo da escola publica deve
acontecer por meio da sensibilidade e do compartilhamento de a¢des, na perspectiva coletiva,
dialogando com principios que evidenciam a constru¢cdo de uma proposta pedagogica,
destacando a dindmica participativa, inclusiva e embasada na luta pelo direito a educacdo. Em
uma dimensdo de responsabilidade politica e social, “a escola necesséria para fazer frente a
essas realidades é a que prové formacé&o cultural e cientifica, que possibilita o contato dos alunos
com a cultura, aquela cultura provida pela ciéncia, pela técnica, pela linguagem, pela estética,
pela ética” (LIBANEO, 2004, p. 51).

Os participantes do curso apresentaram as possiveis mudancas de visdo sobre a gestdo
escolar na escola publica, a partir do trabalho coletivo entre os que compdem a equipe. Eles

mencionaram que:

No dialogo durante curso, sim; na prética, do dia a dia, as mudancas tém se mostrado
a0s poucos.

Sim, deixou mais claro que cada um tem um papel, mas que se completam, tendo um
foco maior que é o aluno.

Entendi ainda mais que liderar é reconhecer que as realiza¢des do nosso trabalho sdo
conquistados com a ajuda e participacdo de outras pessoas.

Sim! O exercicio da gestdo escolar pressupde o cumprimento de normas, onde o corpo
docente em conjunto com os profissionais de apoio e comunidade em geral promovem
um ambiente favoravel ao desenvolvimento intelectual do aluno.

Sim. Compreendi que as duas funcdes precisam estar voltadas para o trabalho em
parceria, estreitando lagos entre a escola e a comunidade, idealizando e cumprindo
acbes educacionais, bem como envolver todos os funcionérios nos trabalhos
desenvolvidos, assim, passei a mudar minha visdo e a¢Ges no contexto escolar.

Sim. O trabalho em equipe de méos dadas para 0 bem de todos e, principalmente, o
sucesso escolar.

Sim muito, na democratizaco e na descentralizacdo da gestdo. Gerir com participagéo
de todos que fazem a escola.

Sim, que estar na gestao necessita de lideranca, dialogo, flexibilidade e ter o local de
trabalho (todas as equipes da escola) harménico e unido com um s6 proposito.

Sim, planejamento de estratégias, junto com docentes, para assegurar a permanéncia
dos estudantes no sistema, buscando a cooperacdo de todos que atuam na escola.
Entende-se que gestor e coordenador precisam trabalhar em parceria, ter harmonia e
um bom diélogo e concordéncia para que, assim, possa ser desenvolvido um bom
trabalho com exceléncia.

De modo geral, as proposi¢oes feitas pelos participantes levam a compreensao de que
as bases tedrico-praticas da gestdo democratica foram trabalhadas na dimensdo de apontar
caminhos para a sua vivéncia entre os segmentos da escola publica. A dimens&o da participagdo

nos diferentes caminhos planejados e vivenciados dimensiona a defesa proclamada pelo artigo
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14 da atual LDB/1996, quando sinaliza que a gestdo democratica sera efetivada com a
participacdo dos diferentes segmentos na construcdo do projeto politico-pedagdgico e na
efetivacdo do conselho escolar nos processos de gestao e decisao.

Neste sentido, é importante que a formacéo continuada dos profissionais da educacgéo
mostre possibilidades de trabalhos coletivos, a partir de uma visdo macro e micro dos processos
de educagdo, seu funcionamento, suas dindmicas e, especialmente, “implica que abandonemos
uma visao individualista da profissdo e que sejamos capazes de instaurar processos coletivos
de trabalho” (NOVOA, 2022, p. 67), intensificando a ideia de que “a educagio é um processo
organizado, sistematico e intencional, ao mesmo tempo em que é complexo, dindmico e
evolutivo, em vista do que demanda ndo apenas um grande quadro funcional, como também a
participagdo da comunidade” (LUCK, 2009, p. 19).

Pontua-se, a partir das vozes dos participantes, que a formacdo continuada para 0s
profissionais da educacdo, de um modo geral, é uma acdo necessaria, a fim de possibilitar
momentos de interacdo, reflexdo e construgdo coletiva de propostas educativas, pois “a
formagao nunca esta pronta e acabada, € um processo que continua ao longo da vida” (NOVOA,
2022, p. 66), por meio das dinamicas estabelecidas no ambiente escolar e nas dimensdes que o
ambiente/espaco politico-social proporciona aos estudantes.

Em sintese, a formacdo continuada para os gestores escolares, por meio das vozes dos
participantes, revelou um olhar para a escola como “uma organizagao social constituida pela
sociedade para cultivar e transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formacéo de
seus alunos, mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes com
os fundamentos, principios e objetivos da educacdo” (LUCK, 2009, p. 20). Nessa logica, a
compreensdo das questdes basilares da educacdo, pelos gestores, € um ponto de partida
relevante para o alcance da funcdo social da escola.

No conjunto de acBes a serem refletidas e apresentadas, os participantes do curso
revelaram seus olhares para as possiveis questdes que podem ser efetivadas no processo de

desenvolvimento de uma acéo participativa. Eles relataram que:
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Embora o curso tenha contribuido muito para o desenvolvimento da acdo pedagdgica
e administrativa da rede, ainda teremos um longo caminho de didlogo e reflexdo, para
que, de fato, tenhamos uma gestéo participativa.

E uma parceria entre a escola e a comunidade onde ela esta inserida, alunos, familia,
professores e funcionarios cooperam e opinam diretamente no processo gestdo e
escola.

A gestdo participativa pode ser fomentada mediante o incentivo ao envolvimento da
comunidade com as questdes relacionadas ao espaco educacional.

Integrando a comunidade e todos os funcionarios no ambiente escolar, bem como na
elaboracdo e execucdo das atividades voltadas para a aprendizagem e
desenvolvimento das criangas.

Na minha visdo, uma gestdo participativa é aquela que convida a comunidade a
participar do PPP, ouve o aluno e a equipe gestora trata todos os funcionarios da escola
da mesma forma como gostaria de ser tratada.

E importante ter um bom didlogo em todos os setores educacionais, com isso
compartilhar conhecimento sobre variados temas num processo de identificacdo
coletiva de desafios, para planejar acbes e tomadas de decisoes.

Uma gestdo participativa tem que ouvir a comunidade escolar em geral. Escutar e dar
espaco para os colaboradores opinarem e fazer reflexfes sobre as propostas
pedagdgicas e administrativas.

E possivel com conscientizacdo e esclarecimentos para todos os envolvidos no
processo da gestdo democratica, pois s6 assim sera possivel aplicar no dia a dia as leis
e diretrizes que norteiam tal contetdo e, sim, fazer acontecer a participacdo de toda a
equipe, com a contribuic&o decisiva da comunidade escolar.

Para desenvolver uma gestdo participativa necessita que todos possam dar a sua
opinido e que a escolha final deve sempre favorecer ao grupo, seja ela no pedagégico
ou na organizacdo da escola.

Efetivacdo das atividades de rotina como: reunides pedagdgicas, conselho de classe,
escolha do livro didatico, diagndsticos de aprendizagem.

A gestdo participativa pode ser desenvolvida em parceria com toda a comunidade
escolar, através da formagao dos conselhos escolares e o desenvolvimento de projetos
voltados para a comunidade para estimular os pais a frequentarem mais a escola, como
também envolver todos os professores e demais funcionarios nesse processo.

Os olhares para a gestao participativa e/ou democratica sdo uma dimensao que merece
muita atencdo e reflexdo, rompendo com a visdao unilateral de que gestdo democréatica €
desenvolvida, unicamente, pela eleicdo de diretores. Percebe-se, nas vozes dos participantes,
gue a fundamentacdo epistemoldgica da concepcdo de gestdo estd na participacdo, no
compartilhamento, no didlogo, na possibilidade de construcdo de uma escola, a partir das
multiplas vozes, como preconizam os dispositivos. De modo geral, essa acdo reflete na
“capacidade de seus membros trabalharem em conjunto e solidariamente, mobilizando
reciprocamente a intercomplementaridade de seus conhecimentos, habilidades e atitudes, com
vistas a realizacdo de responsabilidades comuns” (LUCK, 2015, p. 97).

A construcgéo da escola publica democratica perpassa pela superacao de muitos desafios,
0s quais estdo arraigados na centralizagdo e na disseminagdo de principios mercadoldgicos que
sintetizam uma viséo restrita de escola e de gestdo. Desse modo, viabilizar a formagao
continuada para profissionais em geral da educagio é entender que “ninguém se integra numa

profissdo sozinho, isoladamente. Ninguem constroi novas praticas pedagdgicas sem se apoiar

numa reflexdo com os colegas. Ninguém, sozinho, domina completamente a profissdo”
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(NOVOA, 2022, p. 67). Essa ideia é um viés pedagdgico e politico que muito tem a contribuir
com a educacao e os seus profissionais, pensando na idealizagdo de uma escola democrética e
inclusiva, a qual acolhe, escuta, apoia e colabora com as fragilidades do coletivo.

No processo de organizacdo da escola publica, os marcos normativos evidenciam a
gestdo democratica como principio da educagdo, favorecendo “uma organizagdo como uma
unidade social formada por grupos humanos intencionalmente constituidos, os quais ganham
importancia as interagdes entre as pessoas e com o0 contexto social mais amplo, implicando ai
os aspectos culturais” (LIBANEO, 2004, p. 107).

Verifica-se que a cultura da participacdo € uma conquista que necessita ser incentivada,
dialogando com as mdltiplas possibilidades das comunidades local e escolar, uma vez que “a
organizacao escolar democratica implica ndo so a participacdo na gestao mas, também, a gestdo
da participagdo, em fungio dos objetivos da escola” (LIBANEO, 2004, p. 105), salientando
mudangas no pensar e no agir na escola.

Diante das questdes postas, 0s participantes do curso destacaram algumas agdes que

despertaram para serem vivenciadas na escola, por meio das interacdes e reflexdes colocadas:

No meu caso, atuando dentro da SEMED e tendo as escolas sob minha
responsabilidade, quanto ao assessoramento pedagdgico, sim, pois a partir do curso,
posso ter clareza dos papéis da gestdo de forma que posso orienta-los melhor.

Sim. Ser uma escola mais aberta ao didlogo, cuidar da secretaria como fonte de
historias das vidas das pessoas.

Sim. Promover reunifes com os pais de alunos periodicamente, com o Conselho
Escolar, divulgac@es de projetos e incentivos aos professores.

Sim. As ac¢des desenvolvidas na creche passaram a ser pensadas e executadas por
todos da equipe. Estamos buscando inserir as familias, cada vez mais, no ambiente
escolar, tornando viavel a participacéo de todos.

Mesmo diante de pouco tempo, algumas a¢Bes foram repensadas, colocando em
pratica a participacdo ativa da familia na escola, a inclusdo dos funcionérios nas
diversas atividades realizadas na escola.

Sim. Como coordenadora, vejo 0 quanto temos autonomia para realizarmos as
formacges para 0s nossos professores.

Sim, principalmente na parte organizacional da escola. Gerenciar o “busca ativa”,
recuperar a aprendizagem defasada oriunda da pandemia, estabelecer e dividir tarefas,
descentralizar o poder de decisdes, trazer a comunidade escolar para escola etc.
Acbes como deixar a escola sempre dindmica, em movimento; estar atento aos
documentos da secretaria escolar; respeito e ética para com os funcionarios
reciprocamente; que o alunado é o centro da nossa atengéo e dedicacao.

Sim, tudo deve ser documentado, pensar também formagéao continuada para contribuir
com o desenvolvimento de nossos professores e as bases legais para gerir uma escola.
Sim, a prética da realizacdo de reunides periddicas para ajustar possiveis falhas, do
mesmo modo para a realizacdo de planejamento das acGes que deverdo ser
desenvolvidas na escola etc.

Percebe-se, mediante as agfes pontuadas, que 0 curso despertou para questdes
importantes que prezam pela dinamica escolar, de modo que configurou a possibilidade de sua

transformacdo com a finalidade de enxergar as comunidades local e escolar, entendendo-as
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como células vivas de um corpo que é dindmico e esta sempre em movimento. Outro fator que
é possivel compreender é a relagdo intrinseca entre a equipe gestora e 0S processos internos de
organizacdo, de disputa, de dialogos, favorecendo momentos “para pensarem o trabalho, para
construirem praticas pedagogicas diferentes, para responderem aos desafios colocados”
(NOVOA, 2022, p. 68).

Dessa forma, entende-se que a formag&o continuada dos gestores é uma acdo que deve
ser pensada para ser continua, pelos profissionais que conhecem a realidade das escolas locais,
considerando que o ponto de partida para a reflexdo ¢ a realidade das escolas, dos profissionais
e da comunidade. Assim, nota-se que a formag&o continuada € um principio basilar para a busca
de uma educagéo publica de boa qualidade, uma vez que “é no lugar da escola que ela se define,
se enriquece e, assim, pode cumprir o seu papel no desenvolvimento profissional” (NOVOA,
2022, p. 68).

A gestdo escolar, como dimensao que preza pela organizacdo da escola, é dindmica e
requer movimentos diversos em diferentes momentos, portanto, a equipe gestora tem um papel
de articular multiplas acdes, com distintos segmentos, para cumprir a funcao social da escola,
pensando na perspectiva democratica. Nessa logica, os participantes destacaram, por meio de
suas vozes, as contribui¢des que o curso despertou para um processo de elaboracao coletiva de
propostas, a partir de reunides com os diversos segmentos, as dindmicas de organizagdo da
escola e a responsabilidade politica e social na configuragdo de um espaco educativo que
mobilize a sua comunidade na oferta de uma educacédo publica de boa qualidade. Desse modo,
reflete-se que a formacdo continuada € um espaco para refletir, pensar, analisar, criar novas
praticas, como atores pensantes e ndo como reprodutores das decisdes burocréticas (LIBANEO,
2004), como preconizam as politicas gerenciais nos tempos atuais.

Considerac0es finais

A complexidade da sociedade estende-se para todas as dimens@es sociais, inclusive a
educacdo. Assim, a partir das complexidades existentes no campo da educacdo, cria-se um
espaco de tensdes e de embates, por meio das diferentes propostas e proposi¢oes em pauta. Essa
arena repercute diretamente na pratica organizativa da escola, nos seus projetos e nos
direcionamentos da acdo docente, direcionando modelos e pautas proclamadas pelas politicas
educacionais.

A seara que a educacdo esta inserida é formada por meio de contradi¢Bes politicas,

educacionais, econdémicas e culturais que surgem a partir das proposicdes politico-sociais,
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enfatizando as influéncias macro e micro nas organizacGes locais, repercutindo na gestdo
educacional e escolar, rompendo, muitas vezes, com a concepcao posta pelos profissionais da
educacdo. As contradicdes no espaco da escola publica sdo frutos das diferentes forcas que
lutam para construir uma sociedade, tendo, como ponto de partida, a sua visao de mundo. Esta,
por sua vez, legitima os modelos e as proposi¢cdes a serem desenvolvidos no &mbito escolar,
repercutindo na forma de organizacéo da escola, no seu curriculo, na avaliagdo da aprendizagem
e na profissdo docente.

Nesse processo de lutas e de tensdes, cabe despertar para as mudancas educacionais que
s80 necessarias para acompanhar a sociedade em suas transformacées e culturas. A educacéao
caminha a passos lentos em um contexto de mudancas tecnoldgicas, culturais e sociais, quando
compara-se a outras dimensdes da sociedade. Desse modo, as mudancgas educacionais nos
aspectos pedagdgicos, sociais e culturais sdo necessarias e urgentes para possibilitar uma
cultura integrativa e dinamica no “chdo” da escola.

Em meio aos desafios politicos e educacionais, uma acdo necessaria para o
enfrentamento dessas questdes que interferem no contexto da escola publica é uma formacao
solida, permanente e reflexiva, por meio das dimensdes tedrico-praticas, intensificando a defesa
de uma escola para todos, com responsabilidade social, sobretudo para 0s que mais necessitam
desse espaco, a classe trabalhadora. A formacdo continuada para os profissionais da educacao
necessita lancar luzes para os processos de desigualdade social e o papel de cada segmento para
garantir os direitos a educacdo, com qualidade social.

No que se refere a formacdo continuada para os gestores escolares, o caminho é
contribuir com o olhar para o “chdo” da escola e o seu processo organizativo, em uma
perspectiva democratica e inclusiva, na concretizagdo de caminhos que legitimem a importancia
da atuacdo da equipe gestora para a construcdo de propostas educativas que repercutem
positivamente na formacao integral dos estudantes, por meio de uma gestdo compartilhada.

No caso especifico da formacdo continuada para os gestores escolares do municipio de
Messias, as vozes dos participantes evidenciaram que foi uma experiéncia que contribuiu com
questdes reflexivas para o processo de organizagdo da escola, dimensionando acgdes para o
trabalho coletivo, para as relagOes interpessoais e para o efetivo trabalho da escola e a
comunidade. Outro aspecto que se pode destacar € a visdo para a escola publica, como um lugar
em construcdo e dindmico, o qual necessita de muitas vozes para ser efetivado um trabalho
consistente no cotidiano.

Por fim, evidencia-se que a formagéo continuada para os gestores escolares, sobretudo

os da escola publica, é o caminho para despertar praticas reflexivas e coletivas no espaco
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escolar, dinamizando ac¢@es e concretizando objetivos participativos. Nessa légica, defende-se
a possibilidade de as redes publicas de ensino elaborarem uma proposta de formacéao continuada
permanente para 0s gestores escolares, compreendendo que eles sdo profissionais que
dinamizam o cotidiano escolar e lideram os demais profissionais, sendo necessaria uma
formagc&o solida e consistente. E tarefa da rede de ensino viabilizar espagos de formacéo, de
reflexd@o e de cooperacéo entre os envolvidos. Eis, portanto, o desafio!
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