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Olivroresulta de pesquisainterinstitucional do Programa de
Pesquisa da Associagao Nacional de Politica e Administragdo da
Educacao (Anpae), que congrega pesquisadores e profissionais da
educagao. A Anpae tem empreendido agdes voltadas a
universalizacdo do direito a educacao e buscado contribuir na
construcao do pensamento pedagdgico brasileiro, bem como na
elaboracgéao e execugao de politicas publicas voltadas a educagao
democratica e de qualidade. A pesquisa sobre a Avaliagao da
educacgao superior no Brasil foi realizada no periodo de 2006 a 2008,
com o objetivo de analisar o impacto do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Superior - Sinaes - no trabalho académico,
bem como no desenvolvimento de Instituigcdes publicas e privadas
de ensino superior.

Saoorganizadores desta obra os professores Jodo Ferreira
de Oliveirae Marilia Fonseca. Ele é professor adjunto e Coordenador
do Programa de Pds-graduacao em Educacéo da Universidade
Federal de Goias (UFG). Coordena, ainda, o GT Politicas de
Educagéao Superior da Associagao Nacional de Pés-Graduagao e
Pesquisaem Educagao (Anped) e é Diretor de Pesquisa da Anpae.
Ela é pesquisadora associada da Universidade de Brasilia e
Professora do Centro Unificado de Ensino de Brasilia.

A pesquisa sobre a avaliacao institucional ainda é recente
em nosso contexto educacional, o que torna oportuna a iniciativa
da Anpae em seu desenvolvimento. Deve ser destacado, ainda, o
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planejamento da pesquisa que se pode
depreenderdaleitura dos artigos apresentados
ao longo da obra, ou seja, o tema é abordado
criticamente e por varios angulos.

No primeiro artigo do livro intitulado
“Avaliacdo, desenvolvimento Institucional e
Qualidade do Trabalho Académico” faz-se uma
retrospectiva daavaliagdo da educagao superior,
desde o surgimento do Programa de Avaliagcéo
da Reforma Universitaria (PARU), nadécadade
1980, até a implantagéo do Sinaes, em 2004.
Diante deste processo os autores concluem que
aavaliagaoinstitucionalndodeve serreduzidaa
instrumentos formais a servigo do controle da
burocracia estatal, mas sim que os dados obtidos
sirvam de norteadores para agdes de qualidade
e aprimoramento do processo educativo. O artigo
tem um carater mais de apresentagdo dos
programas de avaliagdo externa da nossa
educacao superior, para, assim, introduzir os
proximos cinco, que apresentardo os dados
obtidos nas pesquisas dos projetos que fizeram
parte dessainvestigacao.

O segundo artigo, intitulado “Avaliagéao
Institucional: projetos de autoavaliagao e
vinculacédo entre avaliacdo, gestédo e
financiamento”, deteve-se em projetos
institucionais de autoavaliagao de 16 Instituicbes
de Ensino Superior (IES). O exame dos projetos
de autoavaliagdo permitiu aos pesquisadores
observar que: apresentam concepg¢odes
progressistas; tendem a considerar a gestao
estratégica como uma das mais importantes
finalidades avaliativas; as Comissdes Préprias
de Avaliagao (CPAs) foram constituidas de
maneira ampla e envolvem a sociedade civil.
Quanto aoroteiro de autoavaliagdo sugerido pelo
Sinaes, os pesquisadores notaram diferengas
entre as instituicbes sem experiéncia de
autoavaliagdo, que se movimentaram no sentido
de aderir integralmente a proposta, e aquelas
com histoérico de avaliagao anterioraimplantacao
do Sistema, que empreenderam iniciativas de
alteracéo.

No terceiro artigo, intitulado “Politicas
Avaliativas do Ensino Superior e seus
desdobramentos nos curriculos de Pedagogia e
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Administragédo”, os pesquisadores procuraram
analisar como e em que medida as politicas
avaliativas governamentais tém modificado os
curriculos, mais particularmente as alteragoes
nos cursos em questao. Paraisso analisaramo
projeto pedagoégico de duas IES, entrevistaram
os coordenadores e ex-coordenadores,
promoveram grupos focais com professores e
alunos. Os pesquisadores concluem que, direta
ou indiretamente, as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) passaram a ser a referéncia
de avaliagao dos projetos dos cursos e que ha
professores com pouco conhecimento acerca
do curriculo. De modo geral, torna-se evidente a
contribuicdo das DCNs e das demais politicas
avaliativas para induzir a atualizagédo e
sistematizacdo das propostas pedagdgicas.
Assim, nota-se que as politicas avaliativas, de
algum modo, trouxeram modificagbes nos
curriculos dos cursos pesquisados.

O quarto artigo, intitulado “Avaliagéo
Institucional, estratégias de marketing e imagens
projetadas pelas IES: que relagdo é esta?”,
abordaaeducacao superior brasileirano que diz
respeito a sua expansao por meio da rede
privada, especialmente no Distrito Federal. O
texto mostra as diferentes percepcdes dos
gestores quanto ao uso dos resultados da
avaliacao institucional, haja vista o marketing
educacional que as IES fazem com seus
resultados obtidos, quando positivos, de
avaliagdes como o Enade.

O quinto artigo, intitulado “O Enade na
visdo dos estudantes de duas IES de Goias”,
discute resultados obtidos por meio da aplicagao
de questionarios aos alunos que participaramdo
Enade e arealizacado de entrevista com egressos.
As conclusbes sao: que os estudantes destes
cursos parecem desconhecer os fundamentos
tedricos e operacionais do Enade; que a
repercussao tem sido o enfoque classificatorio
docurso e das instituicoes de ensino, combase
nos resultados obtidos; que para os estudantes,
a participagao na prova € um ato obrigatorio e
sem valor. Fica, assim, clara a necessidade de
esclarecer aos estudantes os objetivos e a
importancia do Enade, de modo que se sintam
envolvidos nesse processo avaliativo.
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Porfim, o sextoartigo, intitulado “O Sinaes/
Enade na visao dos coordenadores de curso:
mediagdes, tensdes e repercussoes”, apresenta
visdes de nove coordenadores de curso sobre o
Sinaes/Enade, a fim de responder como eles
tém vivenciado essa avaliagdo e como ela tem
influenciado o desempenho de suas fungoes.
Em geral, os coordenadores posicionam-se
favoraveis ao Sinaes, sendo que a maioria dos
pertencentes as IES privadas explicitaram a
importancia de resultados favoraveis no Enade
para o marketing educacional, confirmando o
que concluiu a pesquisa apresentada no quarto
artigo do livro e o que comummente se tem
discutido no meio educacional. A pesquisa
evidenciou, ainda, que o processo de avaliagao
esta oferecendo condi¢des ao enxugamento e
renovacgao do quadro docente, uma vez que a
nota obtida pelo curso é tida como sinal de
qualidade ou nao do trabalho do professor. E,
ainda, importantes repercussdes da avaliagao
vém se efetivando na definicao dos curriculos
doscursos. E, pois, indispensavel ao coordenador
do curso seu conhecimento e engajamento em
relagdo a avaliagdo institucional, dada a
relevancia de sua funcao.

Nota-se que os artigos do livro sintetizam
arevisaodeliteratura, os objetivos, ainvestigagao
e o tratamento dos dados apresentados nos
cinco subprojetos que compunham a pesquisa
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sobre aavaliagdo daeducagao superiorno Brasil,
proposta pela Anpae, a saber: Projetos
institucionais de avaliagdo e a vinculacao
avaliagao-gestao-financiamento; Projetos
institucionais de avaliagdo e a vinculacao
avaliagao-curriculo; Avaliagao do ensino superior
na perspectivado aluno; Avaliagdo daeducagao
superior e as suas repercussoes nas concepgoes
de avaliagdo educacional dos professores; e
Avaliacdoinstitucional, estratégias de marketing
eimagens projetadas pelasinstituigbes de ensino
superior. Os textos trazem, assim, importantes
contribuicdes para o debate académico e
sinalizam para novas possibilidades de atuagéo,
haja vista que otema da avaliagdo institucional,
nesta obra, é tratado no ambito da gestao de
Instituicbes de Ensino Superior, de variados
modelos, quer sejam eles privados, publicos ou
estatuais; e assim buscam reunir as diversas
experiéncias pesquisadas nesse trabalho em
rede, patrocinado por associagdo da area da
administracdo e gestdo de escolas e
universidades. E, pois, louvavel o trabalho da
Anpae na organizagdo de mais essa obra que,
sem duvida, muito contribuira para nosso
aprendizado, principalmente no que dizrespeito
aAvaliacao Institucional.

Recebido em 7/5/2009 e aceito para publicagédo
em 23/7/2009
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