‘ educ 7-28.pmd

PROFESSORAS EM FORMACAO:
DIMENSOES DO ESTAGIO SUPERVISIONADO
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RESUMO

No presente artigo, é descrito a organizacdo e a metodologia utilizadas na disciplina “Estagio
Supervisionado nos anos inicias do Ensino Fundamental”’, analisando sua contribuicdo para a
formacdo das futuras professoras no curso de pedagogia de uma universidade publica. A
proposta se embasa nas dimensodes do trabalho e da gestdo como eixos formativos a partir da
compreensdo dessas como importantes elementos para a constituicdo profissional de nossas
estudantes. Neste artigo, é discutido e problematizado uma proposta para a disciplina, que
implicou o desenvolvimento de um projeto de gestao na escola. Para isso foi preciso que outros
eixos da organizagdo do trabalho pedagdgico fossem considerados durante o estagio. A
abordagem acerca da gestao escolar, embora muitas vezes negligenciada como espaco dialogal
nas disciplinas de estagio, torna-se dimensdo essencial a fim de garantir aos estudantes uma
experiéncia reflexiva para essa dimensdo da atuagdo do profissional egresso do curso de
pedagogia.
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ABSTRACT

In this article, we describe the organization and methodology used in the discipline “Supervised
Probation in the initial years of elementary school”, analyzing the contribution to the training of future
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teachers in the course of the Pedagogy at public university. The proposal is set using the dimension
of labor and management as relevants axis, identified from the understanding of these issues as
important elements for the professional formation of our students. In this paper, we discuss and
problematize a proposal to the discipline, which involved the development of a management
project in the school. To achieve that, it was necessary that others axis from the work organization
were considered during the probation. The approach regarding the school management, although
often overlooked as a dialogue space in the disciplines of probation, becomes an essential
dimension to ensure students a reflexive experience in this dimension of an egress Pedagogy

professional.

Keywords: School management. Pedagogical practice. Work.

INTRODUGAO

Durante o segundo semestre do ano de
2007, tivemos a possibilidade de acompanhara
disciplina “Estagio Supervisionado nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental”’, compartilhar
diversas experiéncias importantes no grupo de
trabalho e procurar coletivamente construiruma
proposta de estagio para além da convencio-
nalmente conhecida observacéo feita no fundo
de sala de aula das escolas.

Essa disciplina tem como eixo a relagao
tedrico-pratica dentro do curriculo do curso de
pedagogia e esta destinada ao desenvolvimento
do estagio das estudantes® (pedagogas em
formagao)junto as escolas de ensinofundamental
nos anosiniciais. Dentre os objetivos dadisciplina
estd a articulacédo do trabalho pedagdgico na
docéncia e na gestéo escolar, pois ambos sédo
indissociaveis na construgdo de umainstituicao
democratica, participativa e de qualidade para
todos os seus integrantes. Dai emerge a
necessidade de as estudantes observarem,
descreveremeinterviremnaescola, percebendo
essa postura como eixo indispensavel na
producéo de leituras possiveis em relagcéo a
complexidade da escola. Nesse sentido,
compreender as contradigdes impostas
possibilita o surgimento de questdes presentes
nas reflexdes no ambito da disciplina e da
formacgao das estudantes.

A orientagdo em relagao as instituicoes
para estagio é de que sejam escolas publicas
voltadas aos anosiiniciais do ensino fundamental
e preferencialmente localizadas em comuni-
dades com baixo nivel socioecondmico. Esse
recorte permite que as estagiarias encontrem
alguns indicadores importantes para suas
reflexdes e agbes sempre em parceria e com o
consentimento dos profissionais que atuam na
instituicdo ou no campo de estagio.

Numero de estudantes nas salas de aula,
precarizagdo do ensino, formagdo dos pro-
fissionais, gestédo escolar, relagdes inter-pes-
soais e avaliagdo do ensino e da aprendizagem
sao indicadores muito importantes a serem
observados para a compreensao das contra-
dicdes existentes nas instituicbes educacionais.
Muitas vezes o cenario com o qual as estagiarias
se defrontam lhes é estranho e, para a maioria,
muito diferente do conhecido, pois a trilha es-
colar da maior parte delas se deu em escolas
cujos ambientes e estruturas eram diferenciados.
Isso significa dizer que o imaginado né&o
corresponde ao real. Encontrar uma instituicao
comuma organizagdo complexacomo aescola
costuma despertar sentimentos variados:
indignacao, susto, decepcéo, estranheza e até
mesmo desejo de desisténcia da carreira
escolhida.

5 . .. . N .
Sera usado o feminino em todo o texto ao nos referirmos as alunas e professoras uma vez que a maior parte desse segmento

€ constituida por mulheres.
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A escola como organizagdao complexa

Aorganizacao do trabalho pedagdgico se
expressa nasrelagdes cotidianas de seu interior
paraalém da gestdo e quase sempre se sobrepde
as relagbes de docéncia e gestdo. Para
Tragtenberg (1982, p.39), a escola é uma
organizagao complexaonde:

A burocratizagdo desenvolve a
despersonalizagcao de relagbes entre
burocracia e publico, funcionarios de
secretaria escolar e o estudante. Ela
desenvolve a tendéncia do burocrata a
concentrar-se nessa norma de impes-
soalidade e a formar categorias abstra-
tas, criando conflitos nas suas relagdes
com o publico, pois os casos peculiares
individuais sao ignorados, e o interes-
sado, convicto das peculiaridades de seu
problema, opde-se a um tratamento
impessoal e categorico.

Depara-se muitas vezes com professores
desmotivados, com familias conformadas, com
funcionarios ausentes, com gestores descom-
prometidos e com estudantes sem esperanga
de melhoria. Depara-se com um sistema
burocratico paralisante e limitador de agdes
promotoras de formag¢ao humana. Fenémenos
esses que marcam a vida dos estudantes e
diminuem ainda mais suajabaixa autoestima; a
vida da comunidade, que n&o se vé com direito
de exigir uma escola de qualidade para seus
filhos; a vida do professor, que, sem esperanca
natransformacao, deixa de exercitara docéncia
em sua plenitude; a vida dos gestores, que,
pressionados tanto pelos setores internos quanto
externos da escola, cumprem apenas o0s
compromissos burocraticos que lhes sao
exigidos; avida dos funcionarios, que, nao sendo
reconhecidos como segmento importante,
apenas cumprem ordens de natureza técnica,
nao participando do processo educativodaescola.

Sabemos do risco dessas afirmagdes
umavez que ageneralizacéo, nao pretendida por
nds, ndo pode se aplicar arede publicade ensino
como um todo. Por um lado, ha escolas que
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fazem a diferenga na vida dos estudantes,
aumentando suas chances ao longo da vida.
Mas, por outro lado, ndo podemos nos furtar da
coragem de declarar o que temos encontrado:
escolas que ndo fazem a diferenca para os que
mais precisariam dela como possibilidade de
melhor formagao. Encontrou-se, sim, o que foi
defendido publicamente pelos liberais res-
ponsaveis pela criagdo de politicas publicas
para a educacédo: vagas para todos, ou seja,
democratizagdo no acesso a escola, o que, no
entanto, ndo se configuraem compromisso com
agarantiadodireitode todacriangaaoensinode
qualidade. Se assim fosse, ndo estariamos em
situacéo tdo constrangedora ao compararmos
nossos desempenhos escolares com os paises
mais desenvolvidos do mundo ou mesmo com
alguns paises da América Latina.

Sabe-se, desde otrabalho produzido por
Coleman (1966), que o nivel socioeconémico
dos estudantes tem peso significativo no seu
desempenho escolar. Dessaforma, aescola, ao
recebé-los, é também influenciada pelo “lugar”
ocupado por eles na sociedade.

Os segmentos da escola expressam
sentimentos ja observados emvarias ocasides e
nunca estao descolados do chamado “efeitos do
lugar”.

A estruturado espaco social se manifesta,
assim, nos contextos mais diversos, sob
a forma de oposi¢des espaciais, 0 espago
habitado (ou apropriado) funcionando
como uma espécie de simbolizagédo
espontanea do espago social. Nao ha
espacgo, emumasociedade hierarquizada,
que ndo seja hierarquizado e que nao
exprima as hierarquias e as distancias
sociais, sob uma forma (mais ou menos)
deformada e, sobretudo, dissimulada
pelo efeito de naturalizagdo que ainscrigdo
duravel das realidades sociais no mundo
acarreta (Bourdieu, 2007, p.160).

Ignorar essarealidade € mais umaforma
de discriminacdao e exclusao. Afirmar nao
existirem diferencas entre as escolas centrais
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ou privadas em comunidades de nivel socioeco-
ndmico mais elevado e escolas publicas de
regibes mais pobres e periféricas dos nucleos
urbanos é umaformade exclusdonamedidaem
que se naturaliza a diferenca, minimizando os
desafios na busca de melhoria para todos.

Em campo, as estagiarias também
encontram experiéncias bem-sucedidas em
escolas de periferia com baixo nivel socioeco-
némico, independentemente do oferecimentode
condicbes e recursos pedagogicos pensados
pelas politicas publicas para o sistemade ensino
(Chaluh, 2006; Malavasi, 2007).

Sao0 essas experiéncias motivadoras e
bem-sucedidas, muitas vezes pensadas e
executadas a revelia das esferas superiores,
que nos levam a acreditar na possibilidade de a
escola fazer alguma diferenga, dando aos que
menos tém chances de sucesso ao longo da
vida. Portanto, ndo se pode perderaesperanca
de a escola ser um local de aprendizagem e
tambémlugar paraaformagaohumanadetodos,
principalmente dos estudantes que afrequentam.
Esse quadro, ao apresentar as duas faces da
escola, é absolutamente enriquecedor para as
estagiarias, pois mostra o principio da
contradigdo que movimenta a escola. Essa
percepgao é, paraelas, I6cus dereflexao coletiva
eindividual.

Todas as experiéncias das estudantes-
-estagiarias nas escolas (campo de estagio) sao
apresentadas ao grupo e a valorizagao dessas
experiéncias nadisciplinatem um estilo singular
(Freitas, 1996). Nesse sentido, os encontros
semanais sdo uma possibilidade paraanalisare
discutir o trabalho na sala de aula; as relagbes
nointerior da escola; asrelagdes de poder entre
os sujeitos da escola; aorganizacdo dotrabalho
pedagdgico; as relagbes escola-comunidade e a
gestéo escolar, dentre outros.

Importa destacar que as discussdes sao
propostas a partir das experiéncias trazidas e da
leitura de textos propostos para cada encontro.
Dessaforma, a bibliografia basica da disciplina
édiscutida, relacionando-se o vivido na escola,
aexperiéncia trazida por cada aluna-estagiaria
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do espaco escolar e as possiveis relagdes com
as teorias que embasam as discussdes e nos
ajudam a refletir sobre as situagdes citadas.
Esse movimento permite a disciplina ser um
espaco privilegiado para a praxis dentrodo curso
de pedagogia, esfera tdo desejavel para a
formagéo profissional de nossas estudantes,
mas nem sempre posta centralmente no
movimento dessa formacgao.

O processo de formagado de nossos
alunos exige o enfrentamento da dico-
tomia teoria-pratica, que perpassa a
estrutura propedéutica dos nossos
cursos, buscando as relagdes neces-
sarias para que esta articulagao se
efetive em uma perspectiva de unidade,
como dois componentes indissoluveis
da praxis (Freitas, 1996, p.35).

Consideramosimportante apresencaea
participagao semanal na escola, minimamente
durante quatro horas, em atividades de salade
aula e nos diferentes espacos da escola.

A proposta inicial feita as estudantes da
disciplina é a adogédo de um “olhar curioso”.
Adotarum olhar curioso ao entrarmos na escola
implica considerar o movimento dainstituicdo e
mergulhar em seu cotidiano. Ndo se trata de ob-
servar e dar opinides descomprometidas acer-
ca da histéria de vida das criangas, da cons-
tituicdo daquela sala de aula ou da histéria da
escola. O olhar curioso sé tem sentido quando
pensamos que as alunas-estagiarias vao aescola
para saber o que |a acontece, adotando uma
postura de apreender e aprender com a nova
realidade. O olhar curiosoimpde ir além da sala
de aula; nesse sentido é fundamental sentir e
observar criticamente os acontecimentos no
patio, nasaladadiregéo, naquadra, norefeitorio,
na secretaria, na sala dos professores e em
todos os demais espagos em que a aula
acontece. Nesse sentido, Sanfelice (1986, p.85)
define sala de aula como:

[...] um local especifico destinado a
atividades especificas de ensino-
-aprendizagem de saberes também
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especificos, em niveis e complexidade
diferenciados, através de metodologias
apropriadas, e que s6 tem sua pe-
culiaridade assegurada na medida em
que professores e alunos garantem, nela,
a execugdo real destes objetivos aos
quais se destina. A Sala de Aula, entao,
ndo é aquele espago fisico inerte da
instituicdo escolar, mas aquele espago
fisico dinamizado prioritariamente pela
relagcdo pedagogica.

Convencionalmente, compreende-se a
aula apenas acontecendo no interior da salade
aula, o que limita sobremaneira o olhar € a
compreensao mais abrangente da escolacomo
instituicdo educativa. Essa reflexdo feita na
disciplina, de certaforma, “educa” o olhar curioso
paraacompreensao do aprendizado e do ensino
no ambito da escola para os estudantes e para
as préprias alunas-estagiarias, uma vez que
elas se percebemtambém sendo “educadoras”
na medida em que atuam junto as professoras
dentroeforadasala, interagindo no patio durante
o recreio, conversando com as familias dos
estudantes, participando de reunides como
Conselhos de Classe e Escola.

O olhar curioso leva necessariamente a
olhar a gestao escolar e suas relagdes com os
demais espagos institucionalizados dentro e
foradaescola. Implica atengdo permanente para
conseguir olhar acontecimentos e, mais que
isso, olhar “oque estaportras”deles, percebendo
que todo acontecimento tem um percurso, um
processo, e uma historia, que ndo devemos
ignorar.

Um “olhar curioso” fundamentalmente
consideraa questao ética no tratamento comas
pessoas e com a instituigdo. Dai a importancia
de a insergao dos estudantes na escola e na
sala de aula respeitar cada uma das pessoas
com as quais se pode interagir ao longo do
estagio. Damesmaforma, ofinal do estagiodeve
pautar-se por procedimentos de ética e respeito
com todos. Nesse sentido, € apontado a
importancia de dialogar com as estudantes-
estagiarias para uma melhor compreensao do
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sentido do convivio e da parceria com os sujeitos
da escola, o que implica atitudes pautadas na
parceria e no respeito.

Como aponta Chaluh (2008), entrar na
escola, como pesquisadora ou estagiaria, implica
pensarnasrelagdes que estabelecemos comos
sujeitos que generosamente nos abremas portas.

Da experiéncia de ter estado na escola,
resgato como aspecto fundamental para
o desenvolvimento de qualquer proposta
com a escola, a importancia da cons-
trugdo dos vinculos com as pessoas. A
confianga e o respeito para com as
professoras, alunos e alunas, foram
elementos fundamentais para poder
transitar pelos diferentes espacgos,
assim como possibilitaram-me agbes e
intervengdes junto com as professoras e
os alunos. Quando acredito que nos
constituimos na relagdo com os outros,
reafirmo a necessidade de sermos
cuidadosos na construgdo dos vinculos
e dos lagos afetivos com os sujeitos da
escola (Chaluh, 2008, p.261).

Na perspectiva de pensar a insergéo de
nossas alunas na escola e a necessaéria
articulagéo entre o trabalho pedagdgico na
docéncia e agestao escolar, foi proposto paraas
alunas umconjunto de produgdes que pretendia
olhar para a complexidade da escola em seus
diferentes espacos.

Dentre as produgdes solicitadas esteve o
registro escrito de observagdes no diario de
campo; a apresentacdo de seminarios (em
algumas ocasides essa atividade foi substituida
por outra, dependendo das caracteristicas da
turma) com a finalidade de garantir uma
interlocugao com o campo tedrico dadisciplina;
aproducao de um projeto de gestédo; a produgéo
de um projeto de ensino e ade um relatério final
do qual se esperavam uma reflexdo acerca do
processo e elaboragdes produzidas pelas alunas
a partir de sua presenga na escola e das
percepcdes obtidas nas relagdes com os
diferentes sujeitos. Dessaforma, o relatoriofinal
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se configura como a sistematizagao do percurso
formativo do estagio.

Uma das atividades mais significativas
dentro da disciplina foi a pratica instituida de
analisar e discutir, de forma coletiva, os projetos
de ensino e os projetos de gestao elaborados por
cadaumadas alunas e que foram desenvolvidos
individualmente por elas nas escolas onde
estagiaram.

A partir disso foi possivel, durante as
aulas, a promocéo da reflexdo coletiva acerca
dos projetos, trazendo importantes elementos
que contribuiram para a reflexdo das alunas
acerca da “forma escola” (Freitas, 2003),
permitindo refletir sobre a estrutura e organizagéo
dessa instituicao e as relagbes que nela e dela
se originam.

A gestédo escolar: o projeto de gestao

Como afirmaParo (2001, p.49), no senso
comum, a concepgao de gestdo (administragao)
emuma sociedade autoritariareflete relagbes de
mando e submissdo. O autor aponta ser
justamente essa compreensdo equivocada a
responsavel pela gestao estar despossuida de
seu “carater de mediagao para a concretizagao
defins”. Paraesse autor, aeducacio é entendida
como a apropriagdo do saber, da cultura
acumulada e ndo o saberdamerainformacéo. E
pelaeducagao que ahumanidade se apropriada
producao cultural das geracdes anteriores, o
que possibilita capacitar-se a prosseguirem seu
desenvolvimento histérico. Pensar na educagao
como apropriagdo daquilo que é criado
historicamente pelo homem explicita a intima
relacdo que a educacgdo guarda tanto com a
éticaquanto comaliberdade. Isso porque a ética
e a liberdade s&o campos de criagdo humana
que podem ser apropriados pela mediagao do
atoeducativo. Dessamaneira, aofalarem gestéao
escolardevemos ter presente o modo pelo qual
viabilizamos e concretizamos a educagéo, ja
gque modelos de gestédo auxiliam ou ndo o acesso
do educando a ética e aliberdade (Paro, 2001).

H B = HEN

L.N. CHALUH et al.

Nesseviés, resgataradimensdodagestao
escolar nareferida disciplinatem como panode
fundo pensar na gestdo como mediadora das
relagdes educativas, possibilitando o alcance
dos valores da ética e dademocracia no espago
escolar.

Adisciplina “Estagio Supervisionado nos
anos iniciais do Ensino Fundamental” tem por
objetivo em sua ementa o “desenvolvimento do
estagio junto as escolas de educagdo fun-
damental (anosiniciais), direcionado ao trabalho
pedagdgico na docéncia, administra-céo e
supervisao escolar de forma articulada”.
Entretanto, nem sempre a referida disciplina
tomaoespagodagestao (administragao escolar)
como campo legitimo de suas intervenc¢des,
dando énfase a docéncia no espago da sala de
aula. Isso gera, como apontado por Almeida
(2008) ao pesquisar egressos do curso de
pedagogia, uma visao fragmentada da atuagao
do pedagogo na escola.

Essa forma de olhar o estagio, fragmen-
tando-o em espagos separados de observagao/
acgao do estudante, traz consequén-cias, uma
vez que ele pode eleger um ou outro eixo,
deixando de compreender a totalidade do
movimento nointeriorda escolae naorganizacéo
do trabalho pedagogico. Isso sera negativo em
um futuro préximo quando o estudante, tornando-
se profissional da educacéo, se deparar com
toda a complexidade do cotidiano escolar sem
saber como compreendé-lo ou inserir-se nele
adequadamente.

Nesse sentido, a proposta da disciplina
objetivou que tanto a docéncia em sala de aula
quanto a gestao naescolafossem privilegiadas
no processo de formacao de nossos estudantes.
Para tanto, como ja referido, sugerimos como
propostade trabalho na disciplina a elaboracgao
e execugdo de um projeto de gestdo que
abrangeria a observagéo e a intervengao nos
demais espagos daescola, paraalémdasalade
aula, no campo da gestéo escolar.

N&o compreendiamos, entretanto, que
essa ida a escola pressuporia uma preparagéao
objetiva para a atuagdo profissional (como
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modelo), mas acreditdvamos na possibilidade
de os estudantes, ao vivenciarem o real,
capacitarem-se minimamente pararefletir sobre
ocotidiano escolar, produzindo conhecimentos
necessarios para intervir na escola. E isso é
possivel a partir de uma proposta de disciplina
que conjecture e garanta a efetivarelagao entre
teoria e pratica.

Pretendia-se com esse projeto que as
alunas conseguissem observar os diferentes
espacgos da escola, analisando suas contra-
dicdes e conflitos, e, a partir de uma tomada de
posicao, propusessem alguma intervencgao que
ultrapassasse a agao do professor em sala de
aula, colocando-as no papel de gestoras.

Esse movimento proposto para o estagio
fez-se necessario, pois, como nos alerta Vasquez
(1977, p.157), a simples estada na escola ndo
se caracteriza como praxis, ja que “a praticando
fala por simesma e os fatos praticos - como todo
fato - tém que ser analisados, interpretados, ja
que ndorevelam seu sentido auma observagao
direta e imediata”.

N&o pretendiamos, todavia, que as agbes
fossem abrangentes, uma vez que ndo é um
campo facil de adentrar, mas compreendemos
que mesmo agdes mais restritas a um deter-
minado aspecto poderiam ajudar as estudantes
a compreender a atuagao e a importancia da
intervencao nesses espagos, ja que tinhamos
como preocupagao que nossas alunas néo
saissem desse estagio tendo como experiéncia
somente a sala de aula, mas considerando sua
possibilidade de insercdo profissional nos demais
ambitos da escola.

Retomando a elaboracéo do projeto de
gestdo, pediamos nesse trabalho para as
estudantes observarem a escolacomo umtodo,
conversarem com diferentes sujeitos e a partir
das discussdes promovidas nos encontros da
nossa disciplina, cujos textos se voltavam a
gestdo escolar, elas propusessem uma
intervencao possivel na escola - elaborassem
um projeto -, que poderia abranger qualquer
aspecto, exceto a sala de aula para a qual
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haveria um trabalho especifico (o projeto de
ensino).

Percebeu-se que num primeiro momento
asalunas se assustavam e se sentiamincapazes
de propor um projeto que fosse passivel de
implementagdo num outro espago daescola, ja
que tudo parecia tdo complexo e inacessivel.
Entretanto, esse primeiro momento era superado
a partir da discusséo sobre a abrangéncia da
gestaoesuaatuagdonaescola. Aocompreender
que gerir uma escola nao era apenas realizar
acoes de mudancga total, as alunas foram
percebendo que as pequenas agdes foradasala
de aulaintegravam também a gestao e que ndo
serestringiamao papel dodiretor, principalmente
em tempos de gestdo democratica.

ApoOs a discussao acerca das possi-
bilidades de acéo e a observagcdo emrelagéo a
escola, as alunas elaboravam a proposta de
intervengdo: o projeto propriamente. Nesse
momento, surgiram as mais variadas propostas
e eram ricos os momentos de discussao, ja que
neles sempre eram apresentadas novas
descobertas e muitas possibilidades de reflexdo
sobre/na pratica.

Apo6s a implementacéo dos projetos de
gestédo, umrelatério eraelaborado pelas alunas
e apresentado as demais a fim de promovermos
mais um momento de discussao coletiva, agora
relacionada as dificuldades que encontramos no
dia a dia para implementar nossas propostas.
Essas discussbdes eram importantes também
porque permitiam outras reflexées oriundas das
dificuldades e possibilidades vivenciadas pelas
estudantes e que evidenciam tanto as
contradi¢gdes quanto os conflitos existentes nas
escolas.

Ao proporadisciplinadamaneira descrita,
pressupomos a necessidade do trabalho como
eixo da disciplina de estagio, como bem nos
demonstra Helena de Freitas em sua tese de
doutorado (1996), pois acreditamos que € por
meio desse eixo que conseguiremos produzir
com as alunas-estagiarias conhecimentos
necessarios a sua futura atuagéao profissional.
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Relato de experiéncia de uma aluna

A seguir, o relato de uma aluna da
disciplina, a partir do qual socializamos os
sentidos produzidos por ela em relagédo a
implementacao de seu projeto de gestéo, para
posteriormente elencar algumas questbes
relacionadas a gestéo escolar.

Para a viabilizagdo desse projeto, con-
versei com a vice-diretora, da escola [...]
Expliquei-lhe que a minha disciplina de
estagio na faculdade havia proposto que
nos fizéssemos um projeto no qual esti-
vesse contemplado alguma necessidade
mais imediata da escola para que nossa
atuacdo ndo ficasse somente no campo
restrito da sala de aula. Ela me fez trés
propostas: Trabalhar na implantacéo de
um projeto de reciclagem, trabalhar no
Projeto Horta juntamente com a professora
de Educagdo Especial ou colaborar na
implantag&o do Self-Service da merenda.

Primeiramente, optei pela tltima proposta
por achar que ela que colabora mais para
a formagédo dos alunos enquanto sujeitos
autbnomos e que aposta na capacidade
desses alunos em realizar sozinhos
tarefas que os adultos tém realizado por
eles.

Minha escolha pode ser justificada pelos
dizeres de Paulo Freire (1996) em sua
Pedagogia da Autonomia. Primeira-
mente, seqgundo ele, o educador ndo pode
terreceio do novo (p.35). Damesma forma,
esse novo ndo deve ser incorporado
simplesmente porque tem como carac-
teristica o fato de ser novo em contraponto
ao que chamamos de velho. Ora, servir a
merenda para as criangas é uma agao
bastante tradicional na escola e explicita
o reconhecimento de que a crianga néo é
capaz de realizar tal agdo sozinha frente
a sua dependéncia.

Em contraponto, Paulo Freire, nessa
mesma obra (p.59) nos alerta que “ensinar
exige respeito & autonomia do ser do
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educando”. Falando sobre o professor, o
autor diz que o excesso de autoritarismo
que mina as experiéncias autbnomas
dos alunos é tdo ruim quanto a
licenciosidade que despe o professor de
sua autoridade necessaria no proces-so
de ensino.

Se o que temos visto na educagdo é o
autoritarismo presente, a gestdo da
Escola Estadual [...] mostra, em minha
opinido, a vontade de contribuir para a
formacédo de sujeitos livres, no sentido
trazido por Paro (2001). Tal autor diz que:

'Esse conceito amplo de educagdo como
apropriagdo daquilo que é criado
historicamente pelo homem revela sua
intima relagéo tanto com a ética quanto
com a liberdade, na medida em que
estes sdo campos de criagdo humana e,
portanto, passiveis de serem apro-
priados pela mediagéo do ato educativo.
Falar, porconseguinte, em gestdo escolar
é ter presente o modo pelo qual, ao
viabilizar a educacéo, a gestédo possibilita
o0 acesso do educando a ética e a
liberdade. Isso significa que a admi-
nistragdo escolar deve ter como escopo
o oferecimento das condi¢cbes mais
adequadas possiveis para o alcance
desse objetivo' (p.51).

Sendo assim, a atitude do corpo
administrativo da escola em sugerir a
implantacdo desse projeto revela grande
preocupagdo com os alunos.

[

Com base nessas reflexbes, o objetivo
geral desse projeto seré colaborar para
a implantagao do sistema self-service da
merenda para as criangas de 12 a 42 série
da referida escola através do que
considero a necessidade mais imediata
da escola, segundo informagbes que
tenho: o desperdicio por parte das
criangas.

Minha atuacgédo, portanto, seria pro-
porcionar-lhes momentos de aprendi-
zagem sobre a importdncia da di-
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minuicdo do desperdicio de alimentos
em geral. Junto com essa agéo, penso
que seria possivel iniciar uma cons-
cientizagdo das criangas com relagéo a
manutencgao da limpeza do seu espaco.

Esse projetolevou aaluna arefletir sobre
questdes como a importancia de a escola agir
como instituicdo autbnoma na medida em que
consegue, independentemente de autorizacbes
de outras esferas, construir projetos para a
melhoria de sua realidade; a importancia da
constru¢ao de um projeto politico-pedagoégico
democratico e participativo, que se traduz em
acbes como a do relato acima; e aimportancia
de se levar em conta arealidade das criangas a
partir da sua comunidade.

Adiversidade de projetos tanto de gestéao
quanto de ensino se torna importante nos
encontros semanais quando cada uma das
estagiarias relata o percurso de seu préprio
projeto, que n&o raramente carrega carac-
teristicas similares ao dos outros.

Comojafoiapontado, Paro (2001) afirma
anecessidade de pensarnagestao escolarcom
adimensaoda éticaaodestacarapromocaode
valores para uma sociedade mais justa. Em
relagdo a democracia, o autor aponta a
necessidade de colocar todos os esforgos para
conquistar a convivéncia e a cooperagao dos
homens em sociedade quando se considera a
democracia paraalém de seu sentido etimoldgico
de governodo povo ou governo da maioria.

Acreditamos que construirademocracia
implica exercer a pratica politica, e para isso
também é preciso que esses valores sejam
intencionalmente apropriados pela educagéo:
“visto que ninguém nasce democrata ou com os
requisitos culturais necessarios para o exercicio
dademocracia. Daiaimportanciada escolafter,
entre os objetivos daeducagao, aformagéo para
ademocracia” (Paro, 2001, p.52).

As consideragdes de Paro (2001) levam-
Nos mais uma vez a pensar a gestado como um
mecanismo que promova, pormeio da educagéo,
os valores éticos e de liberdade, o que
consequentemente nos leva a pensar na
formacgao integral dos nossos alunos.
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A gestao escolar para dar conta de seu
papel precisa ser, pelo menos, duplamente
democratica, porque, por um lado, situa-se no
campo das relagbes sociais, onde se torna
ilegitimo o tipo de relacdo que nao seja de
cooperagao entre os envolvidos; e, por outro,
porque a caracteristica essencial dagestdo éa
mediagéo para a concretizagio de fins: “sendo
seufimaeducacdo e tendo estaum necessario
componente democratico, é preciso que exista
acoerénciaentre o objetivoeamediagdo que lhe
possibilita a realizacdo, posto que fins
democraticos nao podem ser alcangados de
forma autoritaria” (Paro, 2001, p.52).

Poresse motivo, aescola, onde serealiza
a educagao sistematizada, precisa ser o
ambiente mais propicio possivel a pratica da
democracia. Dessa forma, e como fica
evidenciado na reflexdo da estudante, perce-
bemos aimportanciadadimensaodagestdoem
nossas propostas de estagio e por isso pos-
sibilitamos as estudantes-estagiarias pensarem
sobre a gestao escolar, para vivenciar e fazer o
exerciciode participagdo natotalidade da escola,
quebrando com a fragmentagao historica que
tem se efetivado quando nao possibilitamos a
vivéncia da praxis dentro dos cursos de formagao
de professores.

CONSIDERAGOES FINAIS

Na busca por reivindicar o estagio na
escolacomo instanciafundamental no processo
de formacado das futuras professoras,
consideramos importante manter um dialogo
mais fluido com as escolas a fim de olhar como
nossas estudantes estdo nesse espaco,
conhecer o percurso de cada uma delas e o
envolvimento com o campo de estagio, alémde
ouvirsugestdes das escolas sobre nossas formas
de intervengdo. Isso implica manter contatos
com as instituicbes para conhecer e dialogar
melhor sobre o contexto de produgao do trabalho.

Alémdisso, a partir da parceria estabele-
cida entre as escolas e o curso de pedagogia
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nos projetos de estagio de nossas estudantes,
foi possivel compreender a importancia de a
disciplinaouviraquelainstituigdo educativa para
conhecer suas expectativas em relagdo as
estudantes-estagiarias inseridas em suas
dependéncias.

Nesse sentido, é explicitado algumas
das inquietagbes que surgem ao pensar na
referida parceria e nainsergéo no estagio: Qual
a demanda da escola para nossas estudantes
estagiarias? Como o campo de estagio pensa
receber as estagiarias de forma a auxiliaremsua
formacgao, inserindo-as no contexto da
organizagao do trabalho pedagdgico escolar,
sem usa-las como mao de obra gratuita? Como
aescolapode auxiliaraentrada e apermanéncia
das estagiarias no campo, sem trata-las como
meras obser-vadoras de “fundo de sala”? O
campo de estagio possui a compreensdo da
dimensao do lugar que ocupa na formagéao das
alunas-estagiarias? A escola pode auxiliar,
mostrando-lhes aspectos nao percebidos por
elas?

Essas sdo algumas das questdes que
nos levam a repensar constantemente o
significado do estagio na escola e que ainda
precisariam ser mais exploradas para um
exercicio mais apropriado desse importante
momento na formagao inicial de nossas futuras
professoras.

No final do semestre séo solicitados ao
campo de estagio umrelato comuma avaliagao
da experiéncia no convivio com as estudantes-
-estagiarias, uma avaliagao da sua atuagéo
dentro e fora da sala de aula, uma avaliagdo da
relagdo delas com os estudantes com quem
estagiaram e, por fim, sugestdes do campo de
estagio para a melhoria das orientacdes dadas
a elas na disciplina.

A partir de nossa experiéncia com essa
turma de estudantes, apontamos aimportancia
de exercitare vivenciaradiscussao e reflexaoa
partir de problemas individuais/comuns dentro
de um grupo, assim como a necessidade de
inicia-las em uma pratica fundamental de
promog¢do de mudangas nas escolas: a
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constituicdo do grupo de educadores na
promogao de umtrabalho coletivo (Varani, 2005;
Chaluh, 2008).

Entendemos que um projeto de estagio
sera positivo se conseguir atender as escolas
(campo de estagio) no que elas mais esperame
precisam para aperfeigoar seu trabalho e se for
capaz de promover na universidade (espago
institucional onde o estagio € concebido) a
concretizagdo de uma politica de estagio a ser
cumprida de forma a garantir uma importante
etapa naformagao das estudantes-estagiarias,
que sao as futuras profissionais que atuarao nos
espagos educativos sem a tutela de sua
instituicdo formadora, que tem como compro-
misso fornecer a elas a possibilidade de viven-
ciar efetivamente uma experiéncia que as
instrumentalize para o exercicio da docéncia,
em seu sentido mais amplo, baseado no
compromisso de pensar e agir coletivamente.

Assim como Bauman (2001), entendemos
que ndo € possivel resolver os problemas coletivos
apartirde solugdes individuais, particulares, ou
seja, o curso de formagdo de professores so
alcanca sua plenitude quando, em conjunto,
enfrenta os desafios de bem orientar as alunas
nos diversos desafios enfrentados nos campos
de estagio, auxiliando-as acompreender que 0s
problemas da escola sé poderao serenfrentados
se procurarmos coletivamente as melhores
solugdes, levando-se em conta a realidade da
comunidade.
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