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Resumo

Ainvestigacdo aqui relatada estd centrada na perspectiva de que a presenca de um corpo docente
renovado vem atuando nos cursos de formacao de professores e exigindo um olhar mais apurado
para as condicdes de ingresso e de trabalho, bem como para as préticas e para o apoio institucional
como fatores fundantes da profissionalidade de professores iniciantes. O foco do estudo esta direcionado
para a relacao entre as condicoes de trabalho e a constituicdo da profissionalidade desses formadores
de professores que iniciam sua carreira no ensino superior. Pretende-se, assim, identificar os possiveis
fatores de corrosdao e/ou de constituicdo de novas profissionalidades de professores formadores que
atuam em diferentes cursos de licenciatura de instituicoes publicas e privadas. Os dados foram coletados
junto a seis professores dessas instituicdes por meio de entrevistas. Foram identificados fatores de
corroséao da profissionalidade, como a intensificacao, precarizacao e individualizacédo do trabalho, ao
lado de fatores constitutivos da profissionalidade, assentados no compromisso ético, social e cultural
e, especificamente, na busca pela aprendizagem da docéncia a partir dos conflitos e contradicoes da
sala de aula.

Palavras-chave: Condicoes do trabalho docente. Curso de licenciatura. Formador de docentes.
Profissionalizacdo docente.

Abstract

The present investigation focuses on the perspective that the presence of faculty renewal in teacher training
programs demands a closer look at the admission process and work conditions, practices and institutional
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support as founding factors for the professionalism of pre-service teachers. The study focuses on the direct
relationship between the working conditions and the professional training of professors who have began
their career in higher education. We endeavored, therefore, to identify possible harmful factors and/or the
establishment of new professional aspects of professors who work at different private and public teaching
training programs. Data was collected from six professors from these institutions through interviews. We
identified harmful factors concerning professionalism, such as intensification, precariousness and
individualization of work, along with constitutive factors of professionalism based on ethical, social and
cultural commitments and particularly in pursuit of learning from teaching from conflicts and contradictions

in the classroom.

Keywords: Teacher’s work conditions. Degree course. Teaching professionalization. Beginning teacher trainer.

Introducao

O presente texto constitui-se a partir de
uma pesquisa desenvolvida na disciplina-
-projeto ‘Profissionalidade Docente de
Professores Formadores dos Cursos de
Licenciatura em Inicio de Carreira, desenvolvida
junto ao Programa de Estudos Pos-Graduados
em Educacdo: Psicologia da Educacao, da
Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo,
nos anos de 2013 a 2015. A disciplina foi
conduzida pela primeira autora, a partir de
algumas indagagoes originadas no contexto de
uma pesquisa anterior, que tomou como foco
o trabalho docente do professor formador
atuante nos cursos de licenciatura (André et al.,
2012). Nessa investigacdo, feita com 54
professores de cursos de licenciatura, alguns
dos aspectos analisados referiram-se ao
processo de constituicao de sua profis-
sionalidade, aos desafios e estratégias da
pratica, e as condicdes de trabalho. Da
diversidade de contextos, bem como da
diversidade de disciplinas ministradas pelos
professores, sujeitos da pesquisa, pode-se
evidenciar a necessidade e importancia de
condicdes favordveis ao trabalho e a formacao
pedagdgica desses formadores dos cursos de
licenciatura.

Busca-se, na pesquisa atual, ampliar a
compreensdo desses aspectos, com foco nos
processos de constituicao da profissionalidade
docente de professores dos cursos de licencia-
tura, que estao iniciando sua trajetéria no
magistério superior como formadores de pro-
fessores da Educacdo Bésica.

A decisao de investigar esses sujeitos
ocorreu apos a revisao das pesquisas sobre o
professor iniciante do ensino superior, realizada
no inicio da investigacao. Constatou-se que a
tematica, ainda silenciada aqui no Brasil, tem
sido objeto de preocupacao de varios pesqui-
sadores internacionais, principalmente os
espanhois. Ainda é reduzido o nimero de
pesquisadores brasileiros que se voltam para o
iniciante desse segmento do ensino.

Outro motivo em que esteve assentada
a decisdo é o fendmeno da expansado crescente
da universidade privada e, na atual conjuntura,
também o crescimento da publica na esfera
federal que, com a Reestruturacdo e Expansdo
das Universidades Federais (REUNI), acompa-
nhou a politica de expansao e/ou atendimento
a um segmento da populacao que ndo tinha
acesso ao ensino superior. Com isso, a reno-
vacao de quadros tem sido significativa e,
segundo Cunha (2012), as condigcbes que se
apresentam nesse processo tém requerido a
mobilizacdo de saberes docentes muito
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especializados para favorecer o sucesso da
aprendizagem dos estudantes.

A preocupacdo com a presenca desse
corpo docente renovado nos cursos de
formacéo de professores passou a ser o nucleo
central da pesquisa e, para este texto, serao
analisados os contextos e as condi¢des de
trabalho como fatores que incidem sobre a
constituicdo da profissionalidade docente de
professores iniciantes que atuam em diferentes
cursos de licenciatura, em instituicdes publicas
e privadas.

Considerando essa finalidade, na primeira
parte do texto sdo tecidas consideracdes
referentes ao atual contexto do ensino superior
e, em seqguida, apresenta-se a contribuicdo da
literatura sobre o professor iniciante, condi¢oes
de trabalho e profissionalidade docente. Por fim,
serao discutidos os dados que possibilitaram
problematizar a questao central e, para finalizar,
as consideragbes acerca dos principais
achados.

Ensino superior: da expansao e interio-
rizacao

A nova configuracdo do Ensino Superior
vem demarcada pelo processo de expansao
ocorrido a partir dos anos de 1990. Dados dessa
expansao sao apresentados pelo estudo
diagndstico realizado por Sguissardi (2015) para
o Conselho Nacional de Educacao e intitulado
'Politica de expansao da (e acesso a) educacdo
superior no Brasil, de 2002 a 2012, que pde em
cheque se o que ela revela é um movimento de
democratizacdo ou de massificagao mercantil.
O pesquisador justifica que o processo de
expansao que estd em curso No pais nao se
explica por simesmo, mas no contexto do ajuste
neoliberal e da mundializacdo do capital.

Os dados trazidos nesse estudo revelam
que o fortalecimento do polo privado-
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-mercantil, iniciado em 1997, foi intensificado
em 2007, com a abertura de capital de empresas
educacionais ao mercado de acdes: com o
aumento de capital, adquiriram outras
instituicbes menores e vao formando grandes
grupos empresariais no Brasil. O estudo traz em
detalhes o rapido e grandioso crescimento do
numero de alunos dos maiores grupos privados
do pals, que parecem ndo contemplar as
preocupag¢des do autor com o acesso, a
permanéncia e 0 sucesso NO ensino SUperior.
Para ele: “A expansao da ES, para ser democra-
tica e ndo se tornar mera massificacdo, deve
apoiar-se em pelo menos dois componentes:
igualdade de condicbes de acesso, de escolha
de cursos e carreiras a cursar, e de permanéncia
com sucesso até a titulagcao” (Sguissardi, 2015,
p.881).

Apoiado em estudo de Almeida et al.
(2012), Sguissardi (2015) destaca o fendémeno
por eles denominado de 'exclusdo dos
incluidos' e justificado pela andlise da realidade:
grande parte dos alunos tem acesso hoje ao
ensino superior, mas encontra dificuldades para
nele permanecer. A pesquisa indica, ainda, que
as escolhas dos cursos representam mais um
ajuste e que sdo voltadas a cursos que nao
apresentam risco de exclusao.

Também no segmento federal, a politica
de expansao do ensino superior sofre mudancas
e redirecionamentos a partir de 2003. Ela é
fortalecida no periodo de 2008-2012 com o
Programa de Apoio a Planos de REUNI do
Ministério da Educacdo do Brasil e com
incentivos ao setor privado, como o Programa
Universidade para todos e o Fundo de
Financiamento Estudantil. A politica de
expansdo do segmento federal foi concretizada
com a criacao de novas universidades ou com
a abertura de novos campi no interior. Essa
politica, sequndo Carvalho (2014, p.222), "[...]
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tinha por objetivo reduzir as distancias
geogréficas e as desigualdades da educacdo
superior em termos regionais”. Carvalho, ao
destacar que foi no segmento federal que essa
preocupacao social com a redistribuicédo
geografica ocorreu, da indicativos de que o
processo de expansao ndo esteve assentado
nas mesmas bases da iniciativa privada. Car-
valho alerta para a necessidade de oferecer
condicdes de permanéncia aos alunos prove-
nientes das camadas sociais mais pobres.

Os dados trazidos por Sguissardi (2015)
sao reveladores da expansao, embora o autor
questione o aspecto da igualdade de condicdes
quando se trata de pensar esse processo do
ponto de vista da democratizacdo. O nimero
de instituicbes de ensino superior cresceu
116,0% de 1999 a 2010 - 44,8% nas publicas, e
132,0% nas privadas. J& o total de matriculas no
mesmo periodo teve um aumento de 130,0% -
75,7% nas instituicdes publicas, e 159,0% nas
privadas.

Para fins deste texto, os dados revelam
as diferencas entre as instituicdes publicas e as
privadas, tanto na distribuicdo dos docentes
por grau de formagédo e regime de trabalho,
quanto na relacdo professor-aluno. Em 2003, os
docentes com mestrado eram 39,0% nas
instituicdes privadas e 27,0% nas publicas; em
2012, eram 45,7% nas privadas e 29,0% nas
publicas. Ja os docentes com doutorado eram,
no mesmo ano, 11,5% nas provadas e 39,7%
nas publicas; em 2012, eram 17,9% nas privadas
e 51,0% nas publicas.

Oregime de trabalho demarca a distancia
entre as instituicdées. Enquanto 1% dos
professores das universidades federais no ano
de 2012 eram horistas, 8% em jornada de tempo
parcial e 91% em tempo integral, nas
instituicdes privadas o regime de trabalho dos
docentes estava assim distribuido: 41% horistas,
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34% em tempo parcial e 24% em tempo integral.
Jd arelacao professor-aluno no mesmo periodo
era de 13 alunos por professor na publica e de
33 nas privadas.

Dados relativos aos cursos de licen-
ciatura que formam os professores para a escola
bdsica também indicam crescimento,
conforme aponta Gatti (2010, p.1360):

Observando o crescimento relativo dos
cursos de formagdo de professores, entre
2001 e 2006, verifica-se que a oferta de cursos
de Pedagogia, destinados a formacao de
professores polivalentes, praticamente
dobrou (94%). As demais licenciaturas
tiveram um aumento menor nessa oferta,
cerca de 52%. Porém, o crescimento
proporcional de matriculas ficou bem
aquém: aumento de 37% nos cursos de
Pedagogia e 40% nas demais licenciaturas.
As universidades respondem por 63%
desses cursos e, quanto ao numero de
matriculados, a maior parte estd nas
instituicoes privadas: 64% das matriculas
em Pedagogia e 54% das matriculas nas
demais licenciaturas.

Os dados aqui trazidos mostram o
cendrio em que se forja a profissionalidade do
professor iniciante dos cursos de licenciatura, e
essa realidade impde um olhar também para
aspectos internos da sua formacao. E a partir
desse cendrio que uma sintese do conceito serd
apresentada, relacionando-a com as condicdes
de trabalho e a entrada dos docentes
universitarios na carreira.

A Profissionalidade docente: do conceito e
das condi¢6es para o fazer docente

A formacao profissional do professor é
construida por experiéncias diversificadas que
compdem e fundamentam a pratica
pedagodgica. Construir-se professor requer,
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desde a formacéo inicial, a constante reflexdo
sobre o que se faz, como se faz e como se
deveria fazer. Esse movimento de construir e
reconstruir a pratica pedagdgica resulta no
processo de aprimoramento que norteara a
formacéo profissional. E nessa direcéo que o
conceito de profissionalidade deve ser
problematizado. Na perspectiva de Sacristan
(1995), a constituicdo da profissionalidade
docente é entendida como:

[..] a afirmacéo do que é especifico na acao
docente, isto é, 0 conjunto de comporta-
mentos, conhecimentos, destrezas,
atitudes e valores que constituem a
especificidade de ser professor. A discussao
sobre a profissionalidade do professor é
parte integrante do debate sobre os fins e
as praticas do sistema escolar, remetendo
para o tipo de desempenho e de
conhecimentos especificos da profissdo
professor (Sacristan, 1995, p.65).

Popkewitz (1986) declara existirem trés
fatores que contribuem para a pratica
pedagdgica do professor, isto é, fatores que
constituem o fazer docente: o contexto
propriamente pedagdgico, o contexto
profissional dos professores e o contexto
sociocultural. O primeiro esta representado pela
efetiva pratica da docéncia e é constituido
pelas experiéncias adquiridas no fazer
pedagdgico didrio ou de rotina. O segundo
refere-se ao contexto da classe docente, ou seja,
ao fazer individual que se torna coletivo e é
pincado para o campo individual. Em outras
palavras, a classe de professores legitima
determinadas acbes que constituem o
especifico de ser professor. O terceiro aspecto é
representado pelo contexto sociocultural, ou
seja, pelos conteudos e valores eleitos pela
propria cultura e legitimados pela sociedade
como acervo fundamental para a formacédo dos
estudantes. Esses conteudos e valores re-
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ferenciam a pratica docente e séo validados
pelos professores. O professor interage e
ressignifica esses aspectos, j& que eles
constituem situacoes que alicercam a pratica
pedagdgica.

Para Contreras (2002), a profissionalidade
se refere as qualidades da pratica profissional
dos professores em funcdo das exigéncias do
trabalho educativo. Nessa perspectiva, (Con-
treras, p.74) falar de profissionalidade significa
“[...] ndo s6 descrever o desempenho do
trabalho de ensinar, mas também expressar
valores e pretensdes que se deseja alcancar e
desenvolver nesta profissao”.

Com base nos autores citados, entende-
-se o0 conceito de profissionalidade docente
como o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes que compdem a
competéncia do professor. Sdo aspectos que
integram a subjetividade profissional, pois se
desenvolvem no fazer cotidiano da atividade
docente. E um ‘saber fazer’ construido indivi-
dualmente, a partir de referenciais externos que,
porém, se tornam proprios e Unicos. Sao
instrumentos construidos pelo préprio
professor para deles se utilizar na profissao,
tornando-se um saber pessoal. Esse saber ndo
se refere somente a pratica, mas também a
maneira de postar-se diante da profissdo e
entendé-la na interacao e contribuicdo social,
ética e politica.

Todos os atributos concernentes ao
termo profissionalidade destacados pelos
autores referenciados reforcam a definicao
trazida por Rolddo (2007), contribuindo para o
entendimento da afirmacao referente aquilo
que é especifico na acdo docente, a qual deve
ser contextualizada, conforme afirma Sacristan
(1995), de acordo com o momento histérico
concreto e a realidade social que o conhe-
cimento escolar pretende legitimar.
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Diante do exposto, pode-se entender
esse conceito como um processo dinamico e
continuo que envolve as dimensdes afetivas,
sociais e cognitivas do professor e é desen-
volvido ao longo da vida, da formacéo e do
exercicio profissional. Para desvendar téo
complexo termo, é preciso analisar as carac-
teristicas/atributos proprios da profissiona-
lidade, a partir de uma leitura cuidadosa da
atividade concreta dos professores em seus
contextos de trabalho, pois sdo vérios os fatores
que repercutem na constituicdo da profissiona-
lidade docente.

Nessa direcdo, Lessard (2006, p.224)
reafirma a preocupacdo com os contextos de
trabalho, ao indicar uma nova entrada para
pesquisas em relacdo a formacdo dos profes-
sores, que "ndo € a dos saberes ou das tarefas,
mas a do sujeito confrontado com situagoes
profissionais complexas e parcialmente inde-
terminadas”.

E 0 que isso tem a ver com esse estudo
que privilegia o professor formador iniciante
que atua nos cursos de licenciatura? As
situacodes profissionais complexas e parcial-
mente indeterminadas, como aponta Lessard,
afetam a todos os professores, o que nao
permite fechar os olhos para aquele que forma
os professores da Educacao Basica no periodo
de iniciacdo profissional.

Os problemas enfrentados por aqueles
que estdo no inicio da carreira no ensino
superior tém sido objeto de preocupacgao de
varios pesquisadores (Bozu, 2010; Cunha, 2011;
Fonddn; Madero; Sarmiento, 2010; Isaia; Bolzan;
Macial, 2011; Lima, 2013; Ruiz, 2009) e o
argumento para Ruiz (2009) é de que nesse
processo de insercao profissional, o professor
iniciante se encontra em um periodo repleto
de duvidas, incertezas e insegurancas. Esse
docente passa por choque de realidade diante
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da dicotomia entre o pensado e o vivido por
eles, no que se refere ao perfil dos alunos que
encontrard, a complexidade da pratica pedago-
gica e, especialmente, a cultura institucional
instalada.

As condicoes de trabalho na constituicao
da profissionalidade docente

A atencao voltada para as politicas de
expansao e para 0s processos de constituicao
da profissionalidade docente de quem esta
iniciando a carreira no ensino superior remete a
preocupagao com um ponto nevralgico desses
processos - as condicdes de trabalho. Oliveira e
Assuncao (2010, p.25) definem que essas
condicoes se referem “[..] a um conjunto que
inclui relagdes, as quais dizem respeito ao
processo de trabalho e as condicdes de
emprego (formas de contratacao, remuneragao,
carreira e estabilidade)"”

Ao tratar das mudancas de contextos,
como ja anunciado anteriormente, a questao
do trabalho docente acompanha as modi-
ficacdes pelas quais vem passando a educacéo
superior. Maués (2015, p.226) defende que “Ha
uma relacao entre essas mudancas e o tipo de
trabalho que o docente vem sendo impelido a
desenvolver”. Destaca o processo de ensino
como eixo-base do trabalho docente, embora
minimizado nesse segmento, e a exigéncia de
pesquisas e publicacdo dos seus resultados,
orientacdes de alunos, seminarios, elaboracao
de relatdrios, pareceres, atividades de extensdo
e prestacdo de servicos, dentre outros. A
pesquisadora, ao se reportar a realidade da
universidade publica, chama a atencao para a
l6gica atual de vinculacao desse nivel de ensino
ao mercado, na medida em que o jovem pro-
fessor passa a ser um empreendedor, “[...] al-
guém que pode buscar recursos externos para
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manter a instituicao, submetendo-se aos editais
dos érgéos de fomento e as demais exigéncias
necessarias para ter sua solicitacdo aprovada”
(Maués, 2015, p.226). Faz referéncia, ainda, aos
critérios avaliativos da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior,
que devem ser aceitos pelo docente, para estar
apto a concorrer por recursos para suas
pesquisas se quiser garantir sua sobrevivéncia
académica. A autora se apoia em Garcia e
Anadon (2009), que justificam essa
intensificacdo com o numero de horas que o
docente gasta trabalhando fora do espaco da
universidade. Entendem a intensificacdo como
“I..]1 o fendbmeno da ampliacdo das
responsabilidades e atribuicdes do cotidiano
escolar dos professores e considerando o
mesmo tempo de trabalho [..]" (p.230).

Somado a esses aspectos, Maués (2015)
lembra que a expansao das matriculas indicadas
no Censo de 2010 néo foi acompanhada do
crescimento do numero de funcdes docentes
e que as perdas salariais e a existéncia de planos
de carreira defasados tém marcado a pre-
carizacdo do trabalho docente. Do mesmo
modo, a precarizacdo acompanha os profes-
sores das instituicdes privadas, nas quais se
observa o numero excessivo de aulas e de
alunos por sala, os baixos salarios e a auséncia
de planos de carreira, indicando a dimenséao
objetiva da precarizacdo. Com base nesses
referentes aqui trazidos, buscou-se conhecer os
contextos e as condi¢cbes de trabalho de
professores iniciantes que atuam Nos cursos de
licenciatura.

Procedimentos Metodoldgicos

O estudo foi realizado atendendo a
abordagem qualitativa de pesquisa que,

2 . oo e . R o -
Os nomes dos sujeitos sao ficticios |para garantir a nao |dem\flcagao.
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segundo André (2005, p.47), tem como foco de
atencao “[..] o mundo dos sujeitos, o
significados que atribuem as suas experiéncias
cotidianas, sua linguagem, suas producdes
culturais e suas formas de interacdes sociais”

Foram realizadas entrevistas semiestru-
turadas para a coleta de dados junto a seis
docentes do ensino superior com até trés anos
de experiéncia, considerados ‘iniciantes’ na
conceituacao de Feixas (2002). Os sujeitos?
foram selecionados independentemente de
possuirem ou nao experiéncia anterior em outro
segmento de ensino. Desses seis iniciantes,
quatro atuavam em universidades publicas,
sendo trés em universidades federais, um em
universidade estadual e dois em faculdades
privadas.

Caracteristicas dos sujeitos

Os professores Mauro e lara atuam numa
faculdade privada, localizada na cidade de Sao
Paulo, que conta com varias unidades e
aproximadamente 2 mil alunos, em Cursos de
Licenciatura, Bacharelado e Tecnoldgicos.

O professor Mauro, de 47 anos, é
Graduado em Pedagogia e especialista em
Historia, Relacbes Sociais e Cultura. Atua no
Curso de Licenciatura em Histéria hd um ano,
lecionando as disciplinas de Pratica de Ensino,
Didatica e Metodologia do Ensino de Historia,
com uma carga horaria de 11 horas semanais
pelo regime de Consolidacdo das Leis
Trabalhistas. Tem experiéncia na Educacédo de
Jovens e Adultos. Além do exercicio da
docéncia, mantém atividade remunerada
como consultor em Tecnologia da Informacao.

A professora lara tem 48 anos, é Licen-
ciada em Pedagogia, e Mestre e Doutora em
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Educacdo. Atua em cursos de Pedagogia e
Letras ha trés anos nas disciplinas de Psicologia
da Educacdo e Prética de Ensino, perfazendo
uma carga horéria de 26 horas-aula. Também
desenvolve vinte horas de atividades de
coordenacédo na instituicdo. Anteriormente ao
ingresso na docéncia, atuou como gestora No
ensino superior. Seu regime de contratacao é
como Pessoa Juridica. Ambos os professores
realizaram seus estudos de Graduacao e Pdés-
-Graduacédo em instituicdes privadas de ensino.

Os professores Fatima, Sofia, Jodo e
Sérgio sdo concursados, com regime de
dedicacao exclusiva. A primeira atua numa
universidade estadual, e os demais numa
universidade federal.

A professora Fatima tem 36 anos, é
Graduada em Ciéncias Sociais, e Mestre e
Doutora em Sociologia. Atua ha trés anos na
mesma instituicao em que realizou sua
formacdo, uma universidade publica estadual.
Leciona a disciplina Introducao aos estudos da
educacao, com enfoque sociolégico, em cursos
de licenciatura. Em sala de aula desenvolve
apenas seis horas/aula, sendo as demais
direcionadas a pesquisa e extensdo. Sua
experiéncia profissional anterior deu-se na
consultoria em politicas publicas de trabalho e
emprego.

Sofia é docente em uma universidade
publica federal da regido Sudeste ha seis meses.
Tem 35 anos, é formada em Magistério, gra-
duada em Matematica, e Mestre, Doutora e
Pos-Doutora em Educacao. Tem experiéncia de
treze anos na docéncia do ensino fundamental,
nos anos iniciais e, também, como formadora
de professores. Atuou como professora
substituta na mesma instituicdo em que se
formou.

Jodo, de 35 anos, também é docente
numa universidade publica federal no norte do
pais e nela atua ha dois anos. Possui licenciatura
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em Fisica, com Mestrado e Doutorado na area.
N&o possui experiéncia docente em nenhum
segmento de ensino e escolheu a carreira do
magistério por desejar trabalhar com pesquisa
e por gostar de estudar. Trabalha com disciplinas
especificas da Fisica.

Sérgio, docente da mesma universidade
publica federal, tem 30 anos e atua hd menos
de um ano na instituicdo. Possui bacharelado
em Quimica e Mestrado e Doutorado na drea.
Nunca atuou como docente e escolheu essa
universidade para poder dar continuidade a sua
carreira de pesquisador. Também ministra aulas
de conteldos especificos da area de Quimica.

Ha alguns pontos comuns na trajetoria
desses dois iniciantes, Sérgio e Jodao. Ambos
concluiram a graduacdo e em seguida, sem
interrupcao, cursaram Mestrado e Doutorado.
Dedicaram-se a pesquisa aplicada em suas
dissertacoes e teses e pretendem continuar
trabalhando com esse tipo de pesquisa. Nunca
cursaram disciplinas pedagodgicas durante a
P&s-Graduacao e ndo possuem experiéncia
como docente.

Uma vez que o objetivo do estudo era
compreender os significados atribuidos as
condicdes de trabalho e a maneira como elas
incidem sobre a constituicdo da profissiona-
lidade dos professores de cursos de licenciatura,
0s depoimentos extraidos decorreram de
leituras das entrevistas e da selecdo de temas e
aspectos voltados para o objetivo da
investigacao.

A infraestrutura como condicdao para um
trabalho qualificado

Um dos aspectos destacados com forca
pelos iniciantes se refere as condicbes de
infraestrutura das instituicdes. E importante
acrescentar que, independentemente das
diferentes formas e justificativas em relacdo a
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expansdo do setor publico e do privado, a
questdo da infraestrutura foi abordada pelos
docentes das duas esferas. Jodo, docente da
Universidade Federal, reconhece que o campus
é novo, o que tem impacto na aprendizagem
dos alunos: faltam materiais de laboratério, que
ele tem comprado com recursos préprios, No
intuito de proporcionar aos discentes uma
melhor compreensdo da matéria. Assim ele
relata:

E ruim, é ruim. Até pela estrutura do Instituto.
Ndéo tem laboratério, eles (os alunos) nGo tém
aula nenhuma de laboratério [..] o legal é
uma ciéncia experimental, vocé tem que vera
experiéncia, para depois matematizar o
problema. Nas universidades Id fora éisso que
acontece (Jodo, Universidade Federal).

O professor de Quimica também aponta
a necessidade de melhor estrutura de
laboratérios, mas entende que, nesse
momento, por estar lecionando disciplinas
tedricas, ndo tem percebido esse impacto.
Ambos alegaram que a infraestrutura deficitaria
em relacdo aos laboratérios e ao funcio-
namento da internet tem prejudicado suas
pesquisas.

A professora Sofia, de Universidade
Federal da regido Sudeste, também destaca as
dificuldades que tem enfrentado em relacdo as
precarias condicdes:

Entdo eu ndo tenho um computador, por
exemplo, se eu precisarir a universidade para
fazer meus trabalhos, minha pesquisa e usar
um computador, ndo tenho um espaco
organizado para isso. Tem uma sala com
computador, mas muitos ndo acessam a
Internet, af as salas onde tem aula é dificil o
acesso a Internet, eu acho um pouco
problemdtico aqui na universidade em
relacdo a estrutura (Sofia, Universidade
Federal).
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Os relatos dos professores da rede
privada em relacao a infraestrutura foram mais
contundentes. Evidenciam que os espacos da
instituicdo sdo inadequados, que nao
favorecem a interagcdo com outros colegas,
assim como nao favorecem um trabalho
pedagdgico diferenciado. Nesse sentido,
referem-se, especialmente, aos espacos das
salas de aula, considerados pequenos para o
numero de pessoas que os utilizam:

A estrutura fisica é outro problema. Hoje a
gente trabalha com a escola de duzentos
anos atrds. Nés temos cadeiras enfileira-
dinhas, um na nuca do outro e, para minha
ideia de trabalho na faculdade, é impossivel
realizar dessa maneira. Entdo, vira uma
educagdo massificada mesmo, a gente acaba
dando palestra mesmo, pela quantidade de
pessoas e pela disposicdo da sala. Muitas
vezes eu ndo consigo circular no meio das
carteiras para fazer as provocac¢oes
comunicativas que eu gosto (Mauro, Fa-
culdade Privada).

Chama atencao a observacao de lara em
relacdo a sala de professores, considerada por
ela como mero 'lugar de passagem, e ndo de
acolhimento, na medida em que reduz o espaco
para o processo de socializacdo profissional.
Como formadora do curso de Letras e de Pe-
dagogia, enfatiza o descaso com a biblioteca:

Entdo, vou falar de infraestrutura: eu acho
quea infraestrutura é ruim, é precdria. Na sala
dos professores vocé tem poucos compu-
tadores que é dividido [sic] entre vdrios, enfim,
ndo é um lugar de aconchego, de acolhi-
mento, éum lugar de passagem, o que deveria
serbem diferente, um conceito diferente deum
espaco de educacao. As bibliotecas tém um
sistema que ndo dd condicdo de manuseio
dos livros pelos alunos, da circulagédo nas
prateleiras e o acervo também, é um acervo
reduzido. A forma como estd disponivel, o
prdprio sistema da biblioteca é compro-
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metido, ndo é um sistema bacana (lara,
Faculdade Privada).

Percebe-se, no depoimento dos
professores Mauro e lara, uma tenséo
provocada pela realidade que enfrentam em
termos da infraestrutura minima para um
trabalho que se volta para o didatico na sala de
aula. Hypodlito (2015), ao discutir a questdo do
trabalho docente e da valorizacdo profissional
como meta do Plano Nacional de Educacao
(2014-2024), instiga que se enfrente a questao
dos investimentos em educacdo para melhorar
a infraestrutura e as condicoes de trabalho dos
docentes. Indica que as politicas publicas mais
conservadoras tém sido miopes ao diagnosticar
que os problemas na educacdo estdao na
docéncia e na ma formacéo dos professores e
Nao querem enxergar que é preciso um intenso
investimento para melhorar a infraestrutura das
escolas, garantindo um padrdo minimo de
qualidade para prédios, bibliotecas, labora-
torios e material pedagdgico.

J& para a professora Fatima, que atua em
uma universidade publica estadual, as
condicdes sao um pouco melhores:

Tem estrutura no laboratério que a gente se
comunica por skype, tem condicées
estruturais, mesmo que nossos com-
putadores morram toda hora, tem
impressora, tem condi¢cées de trabalho.
Mesmo para a pesquisatem, porexemplo, vai
que a gente precise, um gravador, cdmera
fotogrdfica, scanner, tem as coisas né? Isso
chega bem préximo do ideal, tem questoes
né? Mas de um modo geral acho que nds
temos boas condicées de trabalho, na sala
de aula, tem PowerPoint, tem giz, tem lousa
na sala, tem apagador, tem alguém que vai
abrir pra vocé, que vai fechar, tem as coisas
importantes (Fatima, Universidade Esta-
dual).

Embora ndo fosse o objetivo desta
pesquisa comparar as condicdes de trabalho
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de professores de instituicbes publicas e
privadas, os depoimentos mostraram que tais
condicbes nao apenas incidem como
interferem na maneira como os professores
iniciantes dos cursos de licenciatura constituem
sua profissionalidade. Essa interferéncia é mais
sentida pelos docentes das instituicoes
privadas quando se queixam do numero de
alunos por turma. Fica evidente, no depoimento
da professora lara, que a organizacdo do
trabalho pedagdgico ficou subjugado a
precarizacdo das condicdes oferecidas. A
dimensao subjetiva do seu trabalho, apontada
na intencdo de um processo de identificacao
com o grupo de alunos, vai ficando fragilizada,
ou como ela afirma, “anestesiada”:

Vocé entra com uma coisa seletiva, de
trabalhar com aquele grupo, de trabalhar
com a identidade, um trabalho identitdrio
no sentido de vocé ter identidade com o
grupoeogrupo comvocé, mas ailvocé comega
asedepararcom salas muito numerosas, séo
salas com muita gente. Entao, nos primeiros
seis meses que vocé pde o pé na sala de aula
vocé fala: que bacana, né? A gente vai fazer
um trabalho rico,um trabalho que os alunos
sintam, que aprendam, mas é uma coisa
mecanica e em virtude da prépria condicao
docente, a auséncia de recursos diddticos, de
instrumentos de trabalho, o préprio nimero
de alunos em sala de aula e acaba que vocé
entra nessa atividade mecanica, ela acaba
sendo mecdnica. E umaroda que vocé girae
fica meio anestesiado. Aqueles alunos
acabam sendo aqueles alunos, sGo alunos,
sdo numeros. E um sentimento de linha de
producdo (lara, Faculdade Privada).

Embora o nimero elevado de alunos nao
seja o Unico fator que conduz a sensagao de
que se estd em uma “linha de producéo’, outros
fatores, como a auséncia de recursos didaticos
e de instrumentos de trabalho, sdo acrescidos
e expressam a precarizacdo e a intensificacao
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do trabalho dos professores que atuam na rede
privada:

O numero de alunos por turma no primeiro
semestre é assustador, né? Nés chegamos a
lidar com 70 numa sala. E 70 criam vdrios
problemas, o primeiro é de comunicagdo, de
aproximagdo com o aluno, porque se
aproximar de 70 é complicado e até a
questdo do espaco fisico, porque quando eu
quero dar uma prova, eu ndo consigo
impedir que dois alunos facam a prova
ombro a ombro, porque o espaco fisico é
escasso. Entdo, tem todos esses problemas da
superlotacdo. Afvem uma questdo de que a
faculdade se propde a atender com um preco
baixissimo e ai para resolver a questdo
econdmica, trabalha em larga escala dentro
deumasala. Primeiro semestre é assustador
nesse aspecto. E isso intensifica o meu
trabalho, um montante de trabalho fora de
sala, corre¢ées de provas em volume grande,
atendimento ao aluno [..] (Mauro,
Faculdade Privada).

A questdo da superlotacdao apontada
pelo professor Mauro como justificativa da
questdo econdmica revela a forma mais visivel
de entender a questdo da mercantilizacdo da
educacao superior no Brasil (Sguissardi, 2015).
Enquanto o elevado nimero de alunos por sala
€ uma realidade para os dois entrevistados que
atuam no ensino superior privado, bem diversa
¢ a situacao dos outros quatro que trabalham
em instituicbes publicas. Sofia e Fatima minis-
tram apenas uma disciplina, lecionando para
uma ou duas turmas e conjugando essas ativi-
dades de ensino com pesquisa e extensao, ao
passo que Jodo e Sérgio trabalham com duas dis-
ciplinas de conteldo especifico de suas areas.

O concurso publico como fator de distincao

Além do numero de disciplinas que
parece indicar uma diferenciacao significativa
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na constituicado da profissionalidade docente
na rede publica, o ingresso na carreira pela via
do concurso publico é fator distingdo entre os
docentes. O concurso publico valoriza o
docente: segundo Belhoste (2011, p.383),"[..] o
examinado sai necessariamente transformado.
O veredicto escolar produz nele uma mudanca
de estado em relacdo a qualificacdo que o
veredicto Ihe impde”.

O ingresso nas instituicdes publicas se
da sempre por concurso, mesmo para a
contratacdo de professor substituto, cujo
ndmero tem aumentado em decorréncia da
contencao de despesas a que vém sendo
submetidas. No concurso para efetivos, o
professor passa por um periodo de “estagio
probatdrio’, ao final do qual sua efetivacao sera
confirmada ou ndo mediante um processo de
avaliacao, realizada pelos seus pares nos
departamentos (Pimenta; Anastasiou, 2002,
p.119).

J& na rede privada, tanto as formas de
ingresso quanto os contratos de trabalho sao
variados. No caso dos dois participantes da
pesquisa, apenas o professor Mauro participou
de um processo seletivo na contratagdo e
mantinha contrato regido pela Consolidacao
das Leis de Trabalho, enquanto a outra
professora era prestadora de servicos, na
condicdo de pessoa juridica.

Infere-se que o concurso publico como
fator de distincdo bem como a possibilidade
de dedicacdo integral incide sobre o
desenvolvimento profissional dos professores
dos cursos de licenciatura, porque o regime de
dedicacao integral requer do docente as trés
funcgdes: ensino, pesquisa e extensdo. Ja 0s
docentes que atuam na rede privada dedicam-
-se exclusivamente as fungdes de ensino.

Como se pode observar, os professores
da rede privada que foram contratados para se
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dedicar ao ensino, na maior parte da sua carga
hordria, tém a sensacdo de que “atuam em uma
linha de producdo” Seus depoimentos
revelaram uma modificacdo muito significativa
nas expectativas que tinham sobre a docéncia,
no curto periodo em que estdo desem-
penhando o seu trabalho. Como exemplo, a
professora lara declara que: “[..] esse coracdo
aberto, essa coisa da qualidade, ndo que a gente
deixe de fazer com qualidade e tal, mas a gente
passa a ser mecdnico no que faz também”. A
mecaniza¢do do trabalho é, para os dois
professores da rede privada, uma forte marca
da docéncia: "[..] até porque o nosso trabalho é
muito operdrio, aquele dia vocé vai Id, dd duas
marretadas, bate o seu cartdo e vai embora"
(Mauro, Faculdade Privada).

Regime de trabalho e remuneracao

Outro fator de distincdo entre a docéncia
na universidade publica e na universidade
privada pode ser observada em relacdo ao
contrato de trabalho. O contrato de dedicacdo
exclusiva na universidade publica evidencia
condicbes de trabalho diferentes das dos
professore da rede privada. O estudo de
Squissardi (2015) mostrou que, em 2012, 91%
dos professores das universidades federais
possuiam regime integral de trabalho, enquanto
nas privadas apenas 24% eram contratados
nesse regime. Ainda que haja problemas na
infraestrutura da universidade, como se destaca
no relato da entrevistada Sofia, o contrato de
dedicacdo exclusiva é um fatorimportante para
ela:

Uma coisa que é interessante, no caso do
trabalho do professor da universidade
publica, é ganhar pela dedicacéo exclusiva,
isso eu acho um ganho. Porque a maioria
dos professores que ddo aula no Estado e no
Municipio, acabam tendo que dobrar em
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muitos periodos e isso é uma coisa que
prejudica, por mais que vocé seja um
profissional brilhante, vocé precisa ter tempo
de preparar a aula, de pensar sobre isso, de
pesquisar. Entdo ser remunerado para ter
uma dedicacdo exclusiva é algo que vem
para contribuir. [...] muitas coisas acabam
sendo feitas em casa, porque ndo tem uma
sala de trabalho, os prédios sdo um pouco
precdrios, tém problemas de seguranca em
relacdo a incéndios. Essa propria estrutura
ainda prejudica a permanéncia dos
professores Id. Os professores fazem reuniées
nauniversidade e os trabalhos em casa (Sofia,
Universidade Federal).

J&narede privada, as relacoes de trabalho
terminam por provocar instabilidade e
inseguranca, além do sentimento de ameaga
de néao ter disciplinas para ministrar, como se
pode constatar no depoimento a seguir:

Omeu contrato detrabalho é Pessoa Juridica,
prestadora de servicos. Entdo hoje minha
situagdo profissional é essa. [...] Eu acho que
elando é confortdvel, porque eu acho que tem
uma questéo de pertenca, né? Vocé ndo
pertence, ndo estd. Tem algumas coisas do
ponto de vista das conquistas do tra-
balhador, que sdo importantes e te ddo
algumas garantias|...] entdo vocé estd sempre
muito vulnerdvel. E outra coisa que eu acho
muito terrivel também na profissdo é o
contrato parcial, vocé tem uma mudanga a
cada semestre, vocé ndo tem uma condicéo
deatribuicdo de aulas de 20 horas e o restante
depesquisa e outras atividades, vocé ndo tem
isso. Cada semestre éuma coisa, cada semestre
é uma expectativa para o docente se vai ter
discipling, se ndovai. [..] Acho que a sensagéo
é essa: de ameaca e inconstancia o tempo
todo (lara, Faculdade Privada).

Ambos os entrevistados da rede privada
demonstraram ter consciéncia das conse-
quéncias da precarizacdo do proprio trabalho
também no que se refere a remuneracéo:
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[..] porque o professor teve suas horas
reduzidas, na verdade suprimidas, cortadas,
acaba que o professor tem um prejuizo, néo
tem como! Entdo, todo esse conceito do
projeto pedagdgico, de desenvolvimento, de
formacgdo de mentes inovadoras, reflexivas
acaba sendo minado pelo préprio reflexo da
deciséo de remuneragdo. Tem efeito, ndo tem
como (lara, Faculdade Privada).

A baixa remuneracéo, além de fazer com
que a carreira docente seja pouco atrativa,
deteriora as relacbes de trabalho, nao
permitindo que os professores se constituam
como um coletivo:

[..] Agora, a remuneracdo em si ndo é um
atrativo mesmo! As condicées sdo ruins, é um
regime tarefeiro, nds ficamos com aulas
pulverizadas, e ndo dd tempo nem da gente
criar relagbes no ambiente de trabalho, é um
negacio varejista, um supermercado (Mauro,
Faculdade Privada).

Trabalho coletivo e apoio pedagdgico

Outros aspectos observaveis em ambas
as redes, no tocante a constituicdo da
profissionalidade do professor iniciante em
cursos de licenciatura, dizem respeito a
inexisténcia de trabalho pedagdgico coletivo e
a falta de apoio ao processo de aprendizagem
da docéncia vivido pelos iniciantes. Com a
auséncia de programas de iniciacdo a docéncia
ou de formacéo continuada, o apoio didatico é
buscado junto a colegas ou ainda junto ao
orientador de Doutorado, como declarou o
professor de Fisica da universidade federal. J4 o
professor de Quimica, da mesma universidade,
conta que seu infcio na docéncia foi ‘horrivel’
Sem experiéncia anterior na docéncia, ficava“[..]
muito nervoso e sentia minha voz trémula, tinha
que segurar minha mdo sendo ela acabava
tremendo” (Sérgio, Universidade Publica Federal).
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A superacdo desse desafio aconteceu de forma
solitaria, tendo aprendido ‘na marra’ e por ‘en-
saio e erro. A imitacdo dos professores que
marcaram positivamente sua ftrajetdria
académica foi sua referéncia nesse inicio de
atuacao docente.

Percebe-se, assim, que a falta de
formacédo e de experiéncia como professor
dificulta o atendimento as exigéncias da
docéncia. A auséncia de espaco e de trocas
sistematicas com um professor ou tutor mais
experiente faz com que as insegurancas do
professor iniciante ndo sejam tratadas com o
devido cuidado, ficando a cargo dele proprio
procurar a resolucdo dos problemas e elabora-
-los internamente.

A professora Sofia, também da uni-
versidade federal, declara que teve acolhi-
mento, mas sentiu falta de compartilhar o que
fazia em sala de aula, nos moldes das reunides
de trabalho coletivo existentes na escola basica:

Eu tive acolhimento, mas por exemplo:
quando vocé sai da sala depois de ter dado
uma aula, vocé ndo tem com quem discutir,
o quedeu errado, o porque deu errado, s6 sGo
conversas de corredor que acabam
acontecendo. Cada professor tem a suasala,

"

ndo existe um “Hordrio de Trabalho Coletivo’
onde todos os professores se relinem, discutem
sobre um determinado assunto (Sofia,
Universidade Federal).

Ha um desejo de compartilhar as praticas
e aquilo que deu certo, as dificuldades e
sucessos. Cunha e Zanchet (2010) também
constataram o interesse do professor iniciante
em discutir suas praticas e analisam que a falta
de teorizacao sobre a dimensdo pedagogica ou
a auséncia de saberes docentes fragiliza-os
profissionalmente. Névoa (2009) argumenta
que complexidade do trabalho educativo
reclama o aprofundamento das equipes
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pedagodgicas, apontando que os saberes
construidos de forma coletiva séo mais do que
a soma daquilo que se sabe fazer indivi-
dualmente. A falta de apoio pedagdgico nesse
inicio também é sentida pelo professor da
universidade privada:

Existem as reunides semestrais, mas sdo
reuniées pontuais, sGo mais de cardter
administrativo do que propriamente
pedagdgico, né? Tem uma questdo do
‘como” na operagéo, mas ndo o trabalho
mesmo em si, o trabalho educacional, uma
reunido que vd discutir os problemas da
educagdo, as tendéncias da educacgdo, as
oportunidades daeducacdo, as situagdes de
sala de aula, enfim ndo existe, esse trabalho
inexiste! (lara, Faculdade Privada).

No entanto, os professores da univer-
sidade privada, que parecem sentir de forma
mais evidente a falta de apoio, se valem de
estratégias que confirmam seu compromisso
com a docéncia e com o processo de aprender
a ser professor. A auséncia de projetos
institucionais Ndo Minimiza esse compromisso,
de modo que as iniciativas de buscar ajuda sao
individuais, como no caso de Mauro, que se
reuniu varias vezes com uma colega de curso
em sua propria residéncia:

Entéo, além de me oferecer material, ela me
atendeu com duvidas pontuais, porque
quando eu comego a me apropriar do
conhecimento historiogrdfico pradiscutirna
sala de aula, entdo realmente eram duvidas
conceituais que eu tinha e eu vou confirmar
se as linhas eram aquelas que eu estava
entendendo nos livros. E ela, por vdrias vezes,
me deu confirmacoes, fez corre¢oes. EntéGo eu
posso dizer que ela foi orientadora nesse
aspecto (Mauro, Faculdade Privada).

Mauro e lara demonstram consciéncia da
situagao que vivem, a0 mesmo tempo que
fazem leituras positivas a respeito do trabalho
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docente e do exercicio da prépria profis-
sionalidade:

Eum universo de riqueza e possibilidades tdo
grandes e ao mesmo tempo vocé ndo tem
condicdo pra isso. Eu tenho que trabalhar
muito, é uma composicdo que faz vocé correr
o tempo todo atrds de novas coisas, contatos
novos [...] (lara, Faculdade Privada).

Eusoufreireano até a medula, entéo esse fazer
refletir néio é um fazer refletir. E um fazer-refletir
numa dialética, num ciclo, ele pramim éum
fator de formacdo. Ele é um fator que faz com
queagente possarealizarduas vezes amesma
coisa, jamais da mesma maneira, porque na
segunda jd existe a reflexdo da primeira
(Mauro, Faculdade Privada).

As condicdes relatadas pelos professores
impdem uma reflexao: até quando se sentirao
motivados o suficiente para buscar novas
formas de conduzir suas aulas, suas escolhas e
estratégias didaticas que qualifiquem seu
ensino? Seria esse movimento de ensinar e
conduzir o outro a aprender, ou seja, a
consciéncia de que sdo condutores de um
processo educativo que os faz permanecer na
carreira apesar das condicbes?

A auséncia de espacos de formacao
coletiva e sistematica em um curso de
licenciatura que forma professores para a
educacao basica, bem como a auséncia de
espaco para a reflexdo sobre a préatica docente,
no ingresso na carreira, parecem ainda mais
nocivas ao desenvolvimento de um professor
que forma novos professores.

Consideracgoes Finais

A pergunta trazida no titulo deste texto
pde a questdo das condicdes de trabalho como
um indicador de peso no processo de
constituicdo ou corrosdo da profissionalidade
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de professores que estdo iniciando carreira no
ensino superior no papel de formadores de
novos professores.

Os dados parecem confirmar a hipotese
de que a valorizacdo profissional estd
relacionada com essas condicdes, bem como
coma carreira, 0 salario, a formacao e as politicas
que as regulam. A valorizacdo refere-se,
também, aos aspectos internos da profissdo e
que constituem a profissionalidade docente.
Como a profissionalidade emerge do préprio
trabalho do professor, da sua pratica, os dados
trouxeram evidéncias de que as influéncias das
condicdes externas afetam o cotidiano das
praticas, contribuindo, assim, para a corrosao
ou constituicao da profissionalidade. Essa
situacdo, comum a todos os professores do
ensino superior, preocupa ainda mais no caso
do profissional que forma os professores da
escola basica.

O apoio da instituicdo nessa fase inicial,
especialmente em relacdo ao conhecimento
pedagdgico necessario para esse formador, ao
acompanhamento de um trabalho que tome a
realidade da escola basica e suas propostas
curriculares como objeto central de estudo néo
foram apontados pelos formadores entrevis-
tados como sendo preocupacao das ins-
tituicdes. Ou seja, a perspectiva de formacéo e
de aprendizagem da docéncia é assumida
individualmente pela maioria dos iniciantes
deste estudo.

Constatou-se que ha distingdes que
fazem com que os professores elaborem
significados diferentes sobre as condi¢des do
trabalho docente, bem como passem a exercé-
-lo de maneiras diferentes, de acordo com as
possibilidades concretas oferecidas pelas
instituicdes nas quais atuam. No caso dos
professores da rede privada, as condicdes a que
estao submetidos sao piores que as da publica,
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embora a precarizacdo também tenha afetado
o trabalho dos professores destas ultimas.
Dessa forma, os dados indicaram que as
diferentes condicdes, como as aqui analisadas,
exercem influéncia no trabalho do professor e
afetam sua subjetividade, especialmente em
relacdo a autoestima e identidade profissional.

Outra distincdo se refere a possibilidade
e condicdes para a realizacao de pesquisa. Os
dois docentes da universidade federal relataram
que a possibilidade de trabalhar com pesquisa
aplicada determinou sua entrada na univer-
sidade, sem terem clareza do que representava
lecionar no curso de licenciatura. O foco
somente na pesquisa pode impedir que 0s
docentes tomem consciéncia da sua funcao
de formadores de futuros professores e de que
pesquisar e ensinar podem se apresentar de
forma integrada na pratica do formador.
Problematizar a acdo docente a partir da
realidade onde se atua e levantar questdes e
caminhos metodoldgicos para a construcao de
conhecimentos relevantes sobre o ensino, pode
ser um exemplo dessa integracao. Para isso, as
oportunidades de um trabalho menos isolado
e com condicdes institucionais que valorizem
projetos comuns dos professores e voltados
para as praticas do ensino parecem favorecer a
formacao profissional do iniciante.

Para finalizar, importa indicar que os
fatores constitutivos da profissionalidade
docente dos formadores iniciantes, tanto das
instituicdes publicas como das instituicoes
privadas, indicaram compromisso ético, social
e cultural com a profisséo e, especificamente, a
busca pela aprendizagem da docéncia a partir
dos conflitos e contradicdes experimentados
na pratica em sala de aula.

Tornar visiveis as condicdes de trabalho
dos docentes iniciantes de universidades
publicas e privadas e, especialmente, como as
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percebem, pde em discussao a necessidade de
programas de insercdo e de formacéo
continuada voltados para eles.
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