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Resumo

Por ndo ter uma clara politica publica para a interna-
cionalizacao da Educacao Superior, o Brasil nao
oferece parametros as Instituicdes de Educacao
Superior para constituirem curriculos que atentem,
particularmente, as exigéncias de formacédo do
estudante em tempos de globalizacdo. O apelo
para formar um aluno global, internacional, expoe
a necessidade de que ele seja critico ante suas
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experiéncias de interconectividade. Ao mesmo tempo, aqueles responsaveis por suas disciplinas
devem ter a capacidade de desenvolver, nesse aluno, o reconhecimento de suas proprias relacoes
globais a partir das tensdes existentes no mundo e suas desigualdades. O objetivo deste artigo é expor,
de forma critica, a fragilidade da gestdo pedagdgica implementada pelas Instituicbes de Educacao
Superior brasileiras para o desenvolvimento dos alunos em uma sociedade global. Os dados aqui
trabalhados decorrem de uma pesquisa bibliografica e documental com relacdo ao tema da gestéo
dainternacionalizacédo do Ensino Superior brasileiro. Da mesma forma, contemplam diario de campo
e as vivéncias dos autores enquanto gestores em suas Universidades. Os resultados apontam para a
necessidade de tomada de decisao sobre formacao de talentos para o futuro do Brasil; uma agenda
de cooperacéo internacional em matéria de transferéncia de conhecimento; a contribuicao nacional
aos desafios mundiais; e a vinculacdo das atividades de internacionalizacdo das agendas regionais.

Palavras-chave: Educacéo superior. Globalizacéo. Internacionalizacédo da educacéo.

Abstract

Because Brazil does not have a clear public policy for the internationalization of higher education, there are
no parameters for Higher Education Institutions to establish a syllabus that specifically prepares the student
to have the training requirements in times of globalization. The appeal to train a global, international student
demonstrates the need to prepare them to be critical students in view of their experiences of interconnectivity.
At the same time, those responsible for the development of the syllabus must be able to help the students
develop the ability to recognize their own global relations from the tensions and inequalities in the world.
Are the Brazilian students currently prepared to deal with the reduction of global barriers? The purpose of this
article is to address critically the fragility of pedagogical management implemented by Higher Education
Institutions in Brazil for the development of students in a global society. The data are based on a bibliographical
and documentary research, mainly from the past six years, regarding internationalization management of
Brazilian Higher Education. Similarly, the data include field diaries and management experiences of the authors
at their universities. The results indicate the need to use a decision-making process towards training talents
for the future of Brazil; to have an international cooperation agenda for knowledge transfer; to contribute
to global challenges on a national level, and to link internationalization activities to regional agendas.

Keywords: Higher education. Globalization. Internationalization of education.

Introducao

A Educacéo Superior brasileira, nos ultimos
CinCo anos, enviou para o exterior, por meio
de programas de mobilidade académica do
governo ou das instituicdes de Ensino Superior,
um numero de alunos superior aos dez anos
anteriores. Entretanto, grande parte desses alu-
nos nao teve a oportunidade em suas proprias
instituicdes de origem de se preparar para o
mundo globalizado.

O Brasil, por ndo ter uma politica publica
para a internacionalizacao da Educacao Superior,

nao oferece parametros as Instituicdes de
Educacdo Superior (IES) para constitufrem
curriculos que atentem, particularmente, as
exigéncias de formacdo do estudante em
tempos de globalizacdo. Com isso, muitos sao
os aprendizados adquiridos nesses paises o que
desfavorece o retorno do estudante e o con-
sequente desenvolvimento das universidades
e do pais de origem como um todo. A critica
que se faz aqui, e ndo ha dados sobre isso no
Brasil, ¢ que na volta as IES de origem, os alunos
ndo desenvolvem atividades no sentido de pro-
moverem a troca de conhecimento aos que
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nao tiveram a mesma oportunidade. Também
poucas desenvolvem atividades no sentido de
reforcar os conhecimentos adquiridos no exterior
para desenvolvimento profissional. O programa
Ciéncias sem Fronteiras do Governo Federal foi
bastante criticado (Pereira, 2015) justamente por
nado ter definido em seu projeto o retorno que
os alunos contemplados poderiam ter dado a
sociedade, principalmente em seus ambientes
académicos, compartilhando as experiéncias
adquiridas.

Dessa maneira, o objetivo deste artigo
é expor de forma critica a falta de uma gestao
pedagdgica implementada pelas IES brasileiras
para o desenvolvimento dos alunos em uma
sociedade global. As questdes cruciais que
essas instituicbes precisam atentar, de forma
mais propositiva por meio da gestdo da interna-
cionalizacdo da Educacao Superior, sao as seguin-
tes: as decisdes sobre formacao de talentos para
o futuro do pafs; uma agenda de cooperacao
internacional em matéria de transferéncia de
conhecimento; a contribuicdo nacional aos desa-
flos mundiais; e a vinculacdo das atividades de
internacionalizacao das agendas regionais.

Os dados aqui trabalhados decorrem
de uma pesquisa bibliografica e documental
dos ultimos seis anos com relagcdo ao tema da
gestdo dainternacionalizacdo do Ensino Superior
brasileiro. Da mesma forma, contemplam didrio
de campo e as vivéncias dos autores enquanto
gestores de sua Universidade e responsaveis por
assessorias no processo de internacionalizacao
de outras instituicdes brasileiras.

Ainternacionalizacao constitui, hoje, uma
das forcas que mais impacta e define a Educacéo
Superior, pois é um dos mais importantes desafios
frente ao novo século. A globalizacdo provoca
diferentes mudancas de maneira distinta em
diferentes contextos.

275

A necessidade de formar um estudante
global para ser um cidadao global, sendo inter-
nacional ou de suas universidades, exige que
O Mesmo seja critico ante suas experiéncias
de interconectividade. Considera-se, para
este estudo, o conceito de cidadao global
defendido por Clifford, que afirma que sao
as pessoas que tém conhecimento sobre o
mundo e que desenvolveram competéncias
interculturais, tendo, da mesma forma, senso
de responsabilidade social. Essas sao as pessoas
gue costumeiramente se envolvem com pro-
blemas globais em nivel local, nacional e inter-
nacional e que compreendem que o mundo
¢é interdependente e que toda acdo que se
desenvolve, toda decisdo que se toma, afeta
outras pessoas (Clifford, 2016). Ao mesmo tem-
po, aos professores responsaveis por suas dis-
ciplinas é exigida a capacidade de desenvolver
nos discentes o reconhecimento de suas pré-
prias relacdes globais, a partir das tensdes exis-
tentes no mundo e suas desigualdades. Estd o
estudante brasileiro preparado para contribuir
com a diminuicdo das barreiras globais, para li-
dar efetivamente com novas ideias e participar
integralmente em sua comunidade?

Nas préximas secoes, procura-se apresentar
os principais desafios nesse sentido, apontando
que a maioria dos estudantes ainda esta presa a
ideia do Estado-Nagao como organizacao politica
na qual esta inserido e se identifica. Pela gestao
pedagogica do processo de internacionalizacao
de uma universidade se pode promover, junto
aos alunos, o seu desenvolvimento a partir de
um olhar critico e de uma visdo onde o global
contribui para o local e vice-versa.

Procedimentos Metodoldgicos

A abordagem deste estudo é qualitativa,
pois foi considerada a forma mais adequada
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para entender a natureza do fendmeno estuda-
do - gestao e internacionalizacdo do Ensino
Superior. Os estudos que utilizam a metodologia
qualitativa podem descrever a complexidade de
determinado problema e analisar a interacdo
entre determinadas varidveis, compreender e
classificar processos dinamicos vividos por deter-
minados atores (Richardson, 1999).

Para a elaboracdo do referencial tedrico,
procedeu-se uma revisao da literatura disponivel
nas bases de dados (Google Scholar; Ebscohost;
SciELO), buscando-se as teses e dissertacoes,
bem como artigos cientificos publicados sobre
o tema no Brasil e no exterior. Nos bancos
de dados e sites governamentais, fez-se uma
pesquisa bibliografica e documental com
coleta de dados secundarios, buscando-se iden-
tificar, a partir da internacionalizacao das IES, a
forma como alguns paises, e como o Brasil, em
particular — desenvolvem a gestao pedagdgica
para a formacao do estudante global. Gestao
pedagdgica aqui compreendidacomooatoe o
processo de desenvolver o estudante universitario
brasileiro ante as mudancas que ocorrem no
mundo a partir da integracdo das dimensdes
internacional, intercultural e global (Killick, 2013).

De acordo com Gil (2010), a pesquisa
documental vale-se de toda sorte de documentos
elaboradoscomfinalidades diversas. Amodalidade
mais comum de documento é a constituida por
um texto escrito, mas estdo se tornando cada
vez mais frequentes os eletrénicos, disponiveis
sob os mais diferentes formatos. O conceito de
documento, por sua vez, é bastante amplo, ja que
pode ser construido por qualquer objeto capaz
de comprovar algum fato ou acontecimento.
Ainda segundo 0 mesmo autor, 0s mais utilizados
nas pesquisas sao 0s documentos institucionais,
mantidos em arquivos de empresas, 6rgaos
publicos e outras organizacoes.

A. MIRANDA & P. FOSSATI

Sendo assim, para este estudo, avangou-se
com mais uma etapa da pesquisa que consistiu
na compreensao critica de como se identifica a
gestdo pedagodgica da internacionalizacdo em
termos de preparo dos estudantes universitarios
para obterem uma visao global. Realizou-se a
identificacdo de documentos governamentais
e estrangeiros que descrevessem ou indicassem
acoes de politicas publicas adotadas para o de-
senvolvimento da internacionalizacao do Ensino
Superior. Essa etapa foi realizada através de revisdo
bibliogréfica e anélise documental do material
disponibilizado nos sites governamentais dos
paises que sao representativos nos avangos da
gestdo pedagodgica para a internacionalizagao
da educacéo superior e no que diz respeito a
existéncia de definicdes e de politicas claras para
essas acoes.

Da mesma forma, investigou-se docu-
mentos do Governo brasileiro, disponibilizados
ao longo dos ultimos anos, que mencionam
a internacionalizacdo da Educacdo Superior,
especialmente no Ministério da Educacao (MEC),
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e Mi-
nistério das Relagdes Exteriores (MRE), focando
especificamente as agéncias de fomento e de
cooperacao internacional, Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolodgico (CNPq). No caso do Brasil,
analisou-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, os Planos Nacionais de Educacao, o
Plano Nacional de Pés-graduacdo de 2011-2020
e o Programa Ciéncias Sem Fronteiras (Quadro 1).

Apds a coleta de dados feita por meio
do levantamento bibliografico e documental,
procedeu-se a andlise do material selecionado.
Isso possibilitou a analise critica ante o tema
gestdo pedagodgica para a internacionalizagao
do Ensino Superior brasileiro.
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Quadro 1. Etapas da pesquisa e fontes de coletas de dados.

Etapas da pesquisa

Fontes de coletas de dados.

Revisao sistemética da literatura
Elaboracédo do referencial teérico

Selecdo de documentos governamentais

Bases de dados (Google Scholar, Ebscohost, SciELO).
Teses, dissertacoes, artigos cientificos selecionados.

Investigou-se documentos do Governo brasileiro, disponibilizados ao longo
dos Ultimos anos, que mencionam a internacionalizacdo da educacao
superior, especialmente nos Ministérios da Educacdo (MEC), Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE), focando especificamente as agéncias de fomento e de cooperacdo
internacional, Capes e CNPq (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior, 2008; Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico, [20--]; Brasil, 2012). No caso do Brasil, analisou-se a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96) (Brasil, 1996), os
Planos Nacionais de Educacao (Lei n® 10.172/2001 e Lei n° 13.005/2014)
(Brasil, 2001, 2014a), o Plano Nacional de Pds-graduacdo de 2011-2020
(Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, 2010), o
Programa Ciéncias Sem Fronteiras (Decreto n° 7.642/2011) e o Programa
Idiomas sem Fronteiras (Portaria n® 973/2014).

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Resultados e Discussao

A gestdo da internacionalizacao na
Educacao Superior: principais
barreiras e resisténcias

A partir do processo de globalizacao, a Edu-
cacao Superior no mundo tem experimentado
e continua experimentando mudancas descon-
fortaveis. A mesma se expandiu de forma muito
rapida nos Ultimos anos, tanto em termos de
numeros absolutos quanto de percentuais ante
a populagdo a que serve.

Ainda que se celebre o alcance que a
educacao tenha atingido, ndo se pode negar
os desafios que essa expansao trouxe. Mais
pontualmente, pode-se focar na comunidade
académica brasileira a qual se viu frente a neces-
sidade de responder ao aumento do nimero de
pessoas com mais diversidade de experiéncias, de
expectativas e aspiracbes no meio universitario.

O conceito de internacionalizacdo da
educacgédo superior em si é muito abrangente

e carrega varios significados para diferentes
pessoas. As conceitualizagdes sobre o processo
de internacionalizacao ainda sao bastante con-
testadas, embora a internacionalizacéo seja am-
plamente vista como parte integral do processo
educacional (Schuerholz-Ler, 2007). Como bem
aponta Mestenhauser (1998, p.4):

A literatura sobre educacdo internacional
é ainda timida ou silenciosa sobre a
complexidade do campo de estudos; a
educacéo internacional é multidimen-
sionada e multidisciplinar porque seus
conceitos e teorias vieram de muitas
disciplinas e culturas e porque também
envolve muitos niveis de analise. Além
do mais, suas varidveis surgem em niveis
de conceptualizacdo elementares, inter-
mediarios e avancgados.

A gestao da internacionalizagao da Edu-
cacao Superior trouxe a responsabilidade das
universidades respostas aos varios desenvolvi-
mentos promovidos pelo processo de globa-
lizacdo. Esse processo ndo apresenta uma
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concepcao homogénea. A gestao dessa interna-
cionalizacao deveria estimular os alunos a com-
preender as diferencas e similaridades das culturas
existentes, por meio de um pensamento critico e
de um aprendizado sobre visdes e lentes de um
mundo de diferentes culturas.

Ainternacionalizacdo da Educacdo Superior
neste trabalho é vista como o comprometimento
por meio de acdes que trabalhem as perspectivas
internacional e comparativa por meio do en-
sino, da pesquisa e das missdes de servico do
Ensino Superior. Ela define o ethos e os valores
institucionais e atinge todo o empreendimento
da Educacdo Superior. Deve ser um imperativo
institucional e ndo simplesmente uma desejavel
possibilidade (Hudzik, 2015).

Enquanto a internacionalizacao conduz a
visdo de uma instituicdo além das fronteiras, as
instituicoes permanecem local e nacionalmente
fundadas e influenciadas pelas politicas nacionais,
assim como pelos eleitorados locais. O local e o
global séo uma falsa dicotomia quando se pensa
em internacionalizacao da Educacao Superior.
Esta é capaz de mediar o global impactando no
local e vice-versa.

Entretanto, internacionalizagao nao signi-
fica pessoas se dirigindo a lugares distantes, em-
bora essa mobilidade possa ser uma constante.
A nocao principal esta na mobilidade de ideias
espalhadas ndo apenas pela viagem de pessoas,
mas através da Internet ou outro meio eletroni-
co. De acordo com Hudzik (2015) os modelos
dominantes de universidade contemporanea
originados nos séculos XVIIl e XIX séo paralelos
ao crescimento do poder do Estado nacao; as
universidades eram instituicdes de configuracoes
nacionais. Se podiam identificar tensdes entre 0s
interesses nacionais que deveriam ser servidos
pelas universidades e a liberdade da conducéo das

A. MIRANDA & P. FOSSATI

ideias e dos académicos pelas fronteiras na busca
pelo conhecimento global. A internacionalizacao
estava naquele tempo em tensao com o politico,
o institucional e a resisténcia cultural como um
fendémeno individualistico.

A realidade das Instituicdes de Ensino Su-
perior é peculiar. Mesmo em sistemas nacionais
de educacao superior centralizados, as instituicoes
desenvolvem culturas e sistemas formais e infor-
mais individuais de gestdo no sentido de formatar
e governar o seu comportamento baseado nas
tradicbes e personalidades de cada local. Um
processo de internacionalizacdo abrangente
necessita estar de acordo e comprometido com
os principios institucionais de cada IES3,

Para que as IES se movam em direcdo
a uma gestao da internacionalizacao, de for-
ma abrangente, estratégica e consistente, é
fundamental o significado das modificacoes
substanciais que irdo estabelecer. As mudancgas
precisam estar refletidas nas praticas e nas
regulamentagdes associadas com as areas espe-
cificas dos programas ou em questbes ainda
mais amplas, como a propria identidade das
universidades. E importante considerar que as
IES possuem identidades de acordo com a sua
categoria: publicas, privadas e comunitarias,
que sdo as trés categorias reconhecidas pelo
governo brasileiro. As privadas e comunitarias
ainda podem ser confessionais.

A partir de motivacoes e acdes mais
complexas, associadas a internacionalizacdo
da clientela, irdo mudar as acdes assim como a
necessidade de parcerias e colaboracdo (Hudzik,
2015).

Conforme também apontam Miranda e
Bentes (2017, p.100),"A natureza organizativa das

3 Grande parte das IES brasileiras salientam em seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) a sua missao, visao e principios. Os mesmos déo

as bases de direcionamento de seus PDI.

Rev. educ. PUC-Camp., Campinas, 23(2):273-289, maio/ago., 2018

http://dx.doi.org/10.24220/2318-0870v23n2a3811



DESAFIOS DA GESTAO DA INTERNACIONALIZACAO

universidades e suas formas de gestao alteram-
-se. No mundo as universidades moveram-se
em direcdo a novas formas de gerenciamento
executivo, estruturas de tomada de decisao plana
e responsabilidades desconcentradas”.

Ainstitucionalizacdo dainternacionalizacéo
na forma organizacional e no ambito da politica
nacional comecou a ter impacto fundamental
frente as organizacdes de Educacdo Superior.
Conforme resume Nokkala (2007, p.15):

Durante a ultima década uma nova fa-
se do processo de internacionalizacdo
tem emergido como resultado desses
programas e de uma cooperacao mais
estruturada, muito em funcdo das mu-
dancas de contexto da necessidade de
uma cooperacao mais préxima e da inter-
dependéncia em todos os setores da
sociedade. As atividades internacionais
tém se institucionalizado no nivel das or-
ganizacoes e dos sistemas educacionais.

Barreiras a mudanca de comportamentos
ou simplesmente resisténcia em adotar com-
portamentos desejados, quer sejam nos indi-
viduos ou nas unidades das organizagoes,
muitas vezes impedem a implementacao de
uma internacionalizacdo mais ampla. Quanto as
barreiras, as mudancas estdo presentes em todas
as organizacdes e individuos e a sua saliéncia ndo
é igual, pois algumas pessoas e organizacoes
estdo naturalmente inclinadas e preparadas para
mudancas enquanto outras, nao (Nokkala, 2007).

Nokkala (2007) ainda esclarece que duas
acoes sdo importantes para catalisar acoes efetivas
para reduzir as barreiras, sejam elas estruturais ou
de comportamento. A primeira € a sensibilidade
em detecta-las e compreender as suas causas. A
segunda é a atencao da lideranca em monitorar
e combater as barreiras. A identificacdo de focos
de suporte entre algumas pessoas também é
muito importante, pois serdo elas os grandes
propagadores das mudancas.

279

No caso das resisténcias, estas podem
ser pessoais, por desconforto ou medo ante
0 novo e desconhecido; relativas ao trabalho,
como o receio em alterar a rotina; ou mesmo
organizacionais, isto é,a tendéncia a manter um
comportamento que j& se mostrou eficiente e
efetivo (Nokkala, 2007).

As resisténcias ao processo de interna-
cionalizacdo podem surgir de varias circunstancias,
a saber: pelo medo de que a internacionalizacdo
modifique as formas de praticar o ensino e a pes-
quisa entre os académicos; pela preocupacao da
parte das unidades e disciplinas académicas de
que a atividade internacional nao va proporcionar
reconhecimento suficiente pelos conselhos
nacionais; pela preocupacao dos académicos
de que néo terdo experiéncias e habilidades
necessarias para o engajamento frente a interna-
cionalizacdo de uma maneira qualitativa ou
de maneira subjetiva internacional; através do
medo de que sejam redirecionados os recursos
ja limitados dos departamentos ou setores e
posicdes nao tradicionais; pela falta de clareza
guanto a recompensa ao académico pelo seu
reconhecimento, considerando seu engajamento
internacional (Leask, 2015).

Por outro lado, ha trés tipos de partes
institucionais interessadas em um processo de
internacionalizacao mais abrangente em grande
parte das IES. Primeiro, identifica-se que os
apoiadores (pro-reitores, coordenacdes de curso e
professores) sdo facilmente reconheciveis por seu
interesse pelos aspectos da internacionalizacao e
contribuem para a gestdo. Segundo, usualmente
os apoiadores tiveram algum tipo de experiéncia
internacional anterior. Terceiro, hd uma forte rela-
cao direta entre os apoiadores e opositores ao
processo de internacionalizacdo dependendo
das experiéncias internacionais ja realizadas
(Green, 2007). Sera principalmente por meio
dos apoiadores que se conseguira, dentro das
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IES, avangos mais rapidos e concretos no ambito
da consolidacdo da gestdo pedagdgica para o
desenvolvimento dos alunos para uma esfera
global.

As universidades possuem diferentes
prioridades e, muitas vezes, observam a neces-
sidade de se alterarem de acordo com as cir-
cunstancias locais e mesmo globais. A gestao
da internacionalizacdo é conduzida por uma
variedade de construgdes institucionais por meio
de suas proprias identidades, papéis, tipos de
aluno e abordagens para a pratica (Killick, 2013).

No Brasil, ndo ha estudos pontuais de
ordem abrangente com o levantamento de da-
dos empiricos nacionais sobre a resisténcia ao
processo de internacionalizacdo nas universidades
brasileiras. Acontece que algumas IES, por
exemplo, iniciam estudos internos por meio
de questionarios buscando compreender o
entendimento dos docentes e discentes ante
a importancia ou nao do processo de interna-
cionalizacdo. Recentemente, a Capes enviou um
questionario aos Programas de Pds-graduagao
das IES brasileiras para tentar obter mais dados
precisos sobre internacionalizacao. Os mesmos
ainda estdo em andlise.

A partir das dificuldades apontadas acima,
deveria ser um objetivo da universidade brasileira
dar condicdes para que 0s seus estudantes
tenham a oportunidade de se desenvolverem
ante a sociedade internacional. Este serd o tema
sobre o qual trabalha-se a seguir.

O papel das IES na inclusao e no
desenvolvimento do estudante
para a sociedade global

A globalizacao impacta diretamente a
preparacdo das populacdes das IES. No Brasil, s
campi universitarios ainda nao sao tao diversos,
tanto com relacdo aos alunos quanto aos cola-
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boradores, como os existentes em paises que se
abriram mais a internacionalizacdo da Educacéo
Superior. Ainda assim, os estudantes ingressam,
convivem e estudam, além de competirem e
cooperarem. Complementam suas identidades
a partir da vivéncia nos campi, fazem planos de
vida rodeados por diferentes culturas nacionais,
étnicas e socioecondmicas.

Essas questdes trazem debates no ambito
do processo de globalizacdao aludidos a grande
diversidade e ao engajamento da imigracao
e a expansao das culturas locais, bem como a
mercantilizacdo da Educacao Superior. A mas-
sificacdo do acesso a educacéo superior, por
exemplo, poderia ser conduzida por uma visao
de que competir globalmente exige uma base
de estudantes muito mais preparados para se
integrar ao mercado de trabalho e as atividades
das grandes empresas (Almeida; Santiago, 2016).

Além disso, a globalizacdo impacta dire-
tamente o modo como os estudantes necessitam
estar preparados para compreender e aplicar seus
conhecimentos. A natureza interconectiva dos
diferentes sistemas de mundos exige habilidades
para se compreender os problemas e para pes-
quisar e implementar solucdes que levam em
conta essas conexdes. O impacto nas decisdes dos
individuos tem a potencialidade de ser sentido
em outros sitios globais, requisitando habilidades
de prever, avaliar e realizar julgamentos étnicos
a acdes pessoais e profissionais informados pela
perspectiva global (Lauder, 2006).

Com relacao ao campus, a maioria dos
contextos nos quais os estudantes e colegas
interagem envolve contato com outros ou, mais
pontualmente, com estrangeiros. Em suas onto-
logias, normas, rituais e motivacdes, podem
diferenciar significativamente as suas vidas.
No Brasil, dentro das categorias existentes de
IES — publicas, privadas e comunitarias —, cada
uma apresenta realidades diferenciadas de
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estudantes. Também é importante salientar que,
no caso brasileiro, a dimensao territorial do pais
influencia nesses contextos.

Ambasasdimensdesdainternacionalizacéo
sao importantes: tanto o design e o fornecimento
do curriculum quanto a experiéncia da univer-
sidade. Entretanto, no seu todo, a inclusédo e a
relevancia do global séo evidenciadas por meio
de politicas e processos.

Como ja foi apontado anteriormente,
nao ha a menor divida de que algumas condi-
¢des que levaram a aproximacao entre IES séo
as caracteristicas da globalizacdo. E preciso que
se indique que ndo ha como considerar a inter-
nacionalizacdo de qualquer fenémeno historico
contemporaneo descolado do fendémeno da
globalizacdo, entendido como expansao inter-
nacional das relacbes de producdo capitalistas,
como a mundializacdo das comunicacdes e
das novas tecnologias (Romao, 2013). E preciso
lembrar de como as comunicacoes tecnolégicas,
amidia global, as viagens de negdcios, o turismo,
a migracao, as forcas de trabalho multinacionais
e multiculturais atuam de forma complexa como
network da economia global, colocando o ser
humano em contato com o outro diariamente.
A globalizagcdo e a educacgao sao caracterizadas
como relevantes perante o Estado-Nacéo.“Seria
[..] a questdo central desses tempos [..] 0 que a
educacdo pode fazer para o estudante se ndo é
mais o Estado-Nacao que dita as regras?”(Lauder,
2006, p.189, grifo do autor). A discussdo sobre
globalizacdo apresentada por Bauman em seu
livro"Modernidade Liquida”oferece novas formas
de visdo com relacdo a esse importante processo
que atualmente atinge a vida dos estudantes
de formas diferentes (Bauman, 2001). J4 Ward
sustenta que nas teorias de ajustes interculturais
e aculturacao hd uma premissa basica de que os
individuos que se expdem as influéncias cultu-
rais heterogéneas podem aceitar ou resistir ao
intercultural (Ward, 2001).
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E importante que se compreenda que ha
multiplos sentidos no conceito de intercultu-
ralidade. Ha trés perspectivas distintas: relacional,
funcional e critica. A primeira é definida como
sendo o contato e o intercambio de culturas, isto
é, entre pessoas concretas, agentes e construtores
dessas culturas, entre suas praticas, saberes, va-
lores e tradicdes. Essa relacdo pode ocorrer em
igualdade ou desigualdade de condicdes, de
forma que se assume que a interculturalidade
sempre existiu na América do Sul (Walsh, 2009).

A perspectiva funcional aborda a intercul-
turalidade servindo aos propdsitos do poder
dominante na sociedade e no sistema-mundo.
E usada como discurso, como reconhecimento
da diversidade e da diferenca cultural a partir de
um padréo institucionalizado, sendo um modelo
a ser sequido (Ramos, 2016). A perspectiva critica,
adotada neste estudo, explora o problema es-
trutura-colonial-racial e sua ligagéo com o capi-
talismo do mercado. A interculturalidade critica
parte da questdo do poder e é uma chamada a
partir das pessoas que vém sofrendo submissao
e subalternizacao histéricas (Walsh, 2009).

A distancia entre a retdrica institucional
sobre internacionalizacdo se evidencia em
algumas declaracoes, sejam elas sobre Missao,
Visdo e outras proclamagdes institucionais e a
sua realizacdao em praticas, politicas e culturas
institucionais, pois deixam a desejar em muitos
Ccampos universitarios no Brasil. Existe uma
distancia consideravel entre a capacidade do
estudante de receber uma formacao mais ampla
com relacdo a visdo de mundo e a capacidade
do corpo docente em grande parte das IES bra-
sileiras de poder transmiti-la. Ainda ha no Brasil
um desinteresse muito grande pelo global ou
a simples assimilacao do mesmo, vendidos sob
uma perspectiva funcional de necessidade de
interculturalidade. Por exemplo, sdo poucos
os professores que tiveram experiéncias inter-
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nacionais consolidadas e que séo capazes de falar
fluentemente um segundo idioma, tornando o
pals ainda uma nacao monolingue.

E preciso que se diga que a estruturacao
de uma politica para a internacionalizacdo da
educacao superior exige elementos de politica
publica que respondam a construcao de um
projeto de Estado. Identifica-se que ha motivacoes
econdmicas, politicas, académicas e socioculturais
no suporte ao desenvolvimento econémico e
tecnoldgico do pais, mas a indicacdo de como a
internacionalizacdo da educacao superior, a partir
dessas motivacdes, contribuird no fortalecimento
da posicao internacional do Brasil no sistema
internacional ainda é fragil.

Da mesma forma, as limitagdes estruturais,
enfrentadas pelas IES brasileiras, séo inUmeras:
desde a auséncia de sensibilizacdo da comuni-
dade académica até atitudes passivas por par-
te do corpo docente e discente diante da
importancia da internacionalizacdo para o pais.
Além disso, ndo existem estratégias claras para
a internacionalizacdo e para as relacbes inter-
institucionais em grande parte das IES e falta
reconhecimento das diferencas culturais e da
compreensdo da importancia das mesmas.
Vive-se a indisponibilidade ou inviabilidade
de adaptacdo das comunidades estrangeiras,
além das barreiras linguisticas ja citadas e da
auséncia de articulacéo politica (Miranda; Fossatti;
Mochlecke, 2015).

Segundo Killick (2015), a caracterizacao do
estudante global é aquela que o coloca com a
identidade de mundo e a atuacdo de mundo. Séo
capacidades que irdo conferir a ele a possibilidade
de fazer seu caminho em direcdo ao mundo glo-
balizado sob as bases dessas questoes, as quais
ele dé razdo em valorar, e alerta para o seu préprio
envolvimento em questoes e acdes globais. Para
que isso aconteca, as universidades precisam
estimular o estudante a compreender o mundo
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por meio de uma visao holistica, um aprendizado
significativo e perspectivas de transformacao.

Alinternacionalizacao curricular esta estri-
tamente relacionada a ideia de internaciona-
lizacdo em casa, que, em sintese, corresponde a
quaisquer atividades de natureza internacional
que acontecam na instituicdo de origem. Sua
centralidade esta na integracao das dimensoes
internacional, intercultural e global aos processos
de ensino e aprendizagem (Baldassar; Mckenzie,
2016).

Também é preciso que os professores da
educacao superior promovam experiéncias para
os estudantes no sentido de prepara-los para
construir e experimentar, eles mesmos, conversas
e trocas com o outro, o diverso. Para isso, as uni-
versidades brasileiras necessitam promover um
ambiente inclusivo e equitativo com atencao
ao curriculo, examinando e desafiando o es-
teredtipo do outro. Necessitam ainda estar
alertas aos perigos de atos de identificacdo exi-
gindo e exibindo capacidades interculturais de
comunicagao.

No Brasil, a presenca de estudantes es-
trangeiros ainda é baixa se comparada com outros
paises, mas em muitos campi existem alunos de
outras nacionalidades. Algumas universidades
brasileiras, ainda que poucas, considerando o
tamanho do pais, chegam a receber mais de
cem alunos estrangeiros por semestre, vindos de
diferentes pafses. Universidades como a Pontifi-
cia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
(PUC-Rio), Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), Universidade Estadual Paulista
(Unesp) sao exemplos dessas IES.

Ao redor do mundo, as pessoas que es-
tao envolvidas com a gestdo pedagdgica da
internacionalizacao da Educacao Superior para
aformacédo do estudante global ensinam, super-
visionam e avaliam de acordo com os respectivos
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modelos de ensino adotados por diferentes
paises. Ao observar a variedade pedagdgica
nos sistemas educacionais, pode-se encontrar
diferentes exemplos. Hockings descreve um
ambiente de aprendizado inclusivo como aquele
em que todos os estudantes experimentam o
aprendizado como acessivel, com significado e
relevancia (Hockings, 2010).

Os alunos, no Brasil, necessitam ter um
senso realista de suas capacidades linguisticas.
A maioria deles nao valoriza o aprendizado de
um idioma estrangeiro e o quanto de esforco ou
dedicacdo necessita ter para dominar uma outra
lingua e se destacar no futuro. Isso se deve, em
grande parte, as falhas originadas na Educacéo
Secundaria e na propria Educacao Superior que,
muitas vezes, nao faz essa exigéncia. Em ambos os
casos, grande parte do corpo docente também
nao foi preparada para dar importancia ao do-
minio de uma segunda lingua, pois também
sao monolingues. Ndo ha diagnosticos claros no
Brasil sobre a questao do aprendizado de linguas
estrangeiras no Ensino Superior. O Governo
brasileiro (Brasil, 2014b), recentemente, criou
0 programa ldiomas sem Fronteiras (Portaria
973/2014), disponivel em <isf.mec.gov>, com
o objetivo de promover a¢cdes em prol de uma
politica linguistica para internacionalizacao, va-
lorizando a formacdo em linguas estrangeiras.
Nesse primeiro momento, 0 programa € apenas
direcionado as Universidades Federais e ndo ha
seguranca se tera continuidade ou se atingira
outras categorias de universidades (comunitdrias
e particulares).

A interacdo que o aluno constréi a partir
de sua vivéncia nas IES permite construir a iden-
tidade de grupo que o leva a usar e valorizar
cada habilidade e conhecimento. Também
permite a pratica de habilidades profissionais
e o0 aprofundamento da compreensdo sobre o
mundo. A interagao com o internacional também
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pode apoiar o desenvolvimento da linguagem
(Arkoudis et al., 2010).

O mesmo é verdadeiro para o ensino da
comunicacao intercultural e para a participacao
em discussdes em sala de aula e em atividades de
seminarios. Os alunos estdo aprendendo a falar
COmMo arquitetos, a escrever como bidlogos ou
a terem ideias criticas como cientistas politicos,
bem como estdo aprendendo a fazé-lo em outros
idiomas. Atividades colaborativas em torno de
conteudos especificos sdo locais de aprendizagem
de linguas estrangeiras especialmente frutiferas
(Arkoudis et al., 2010).

No Brasil, as razdes pelas quais os estu-
dantes de hoje vao dedicar tempo e esforco
para se tornarem mais competentes, em termos
interculturais, varia muito de acordo com suas
possibilidades econdmicas. Durante os estudos,
grande parte ira trabalhar com uma diversidade
cultural de estudantes. Eles precisardo desenvolver
habilidades interculturais para colaborarem de
forma efetiva. A maioria precisard desenvolver
atitudes de abertura a curiosidade se desejar
alargar suas proprias perspectivas sobre as ideias
e posicoes que ird encontrar.

Depois da graduacao, todos os estudantes
irdo viver e trabalhar em um mundo altamente
globalizado e interconectado, onde a diversida-
de cultural serd a norma e a interacdo com as
pessoas de diferentes contextos culturais sus-
tentando suas efetivas cidadanias, uma cons-
tante. A comunicacao intercultural facilita o
desenvolvimento de seres humanos interligados
e mais cooperativos.

Atitudes também sao exigidas, incluindo
abertura, curiosidade e o desejo de refleti-
-las durante e depois das interacdes. Para
Deardorff (2006), competéncia intercultural é
a habilidade de se comunicar efetivamente e
apropriadamente em situacdes interculturais
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para mudar quadros de referéncias apropriadas e
adaptar o comportamento ao contexto cultural.

N&o ha, no pafs, um estudo abrangente que
questione se as praticas pedagdgicas instituidas
em grande parte das IES estdo preparando
bem o estudante para 0 mundo global, ou seja,
se estdo desenvolvendo competéncias inter-
culturais. E frequente o caso de alunos do ensino
superior nao refletirem sobre a importancia da
multiculturalidade.

Uma barreira importante a ser transposta
no Brasil é o encapsulamento linguistico e cultural
dos docentes que é maior que o dos estudantes.
Grande parte dos docentes ndo estdo preparados
para ensinar em contextos multiculturais e, em
alguns casos, 0s seus sistemas de compreensdo
de mundo sao resistentes a esses contextos.

As universidades deveriam oferecer a
melhor experiéncia de ensino possivel em to-
dos os sentidos, inclusive no que diz respeito
a internacionalizacdo. Isso implica necessidade
continua de engajamento dos profissionais do
ensino, desenvolvendo melhores praticas de
aprendizado, de ensino e de avaliacéo para que
isso ocorra. Os docentes, n&o menos que 0s
alunos, necessitam estar abertos a novas formas
de conhecimento e de trabalho, sendo criticos
o suficiente para questionar seu préprio modelo
de ensino e aprendizado e, da mesma forma, os
proprios valores, atitudes e comportamentos.
Neste sentido, Freire (1997, p.92) alerta que a
“educacao teria de ser, acima de tudo, uma
tentativa constante de mudanca de atitude”’,
chamando a atengao para a postura atenta no
sentido de (re)pensar a pratica pedagdgica, ten-
do em mente as necessidades e a realidade do
educando.

A referida mudanca de atitude esta an-
corada na disposicao para o didlogo, para a
problematizacao, uma vez que "ensinar exige
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disponibilidade para o didlogo. [..] Minha segu-
ranca se funda na conviccdo de que sei algo e
de que ignoro algo que se junta a certeza de que
posso saber melhor o que ja sei e conhecer o que
ainda nao sei” (Freire, 1996, p.85).

Cunha (2005) reconhece que esse processo
estd passando por uma transicdo de paradigma.
Segundo a autora, 0 novo paradigma articula o
ensino e a aprendizagem em um processo (auto)
critico. A relacao entre teoria e pratica assume
uma relevancia mais significativa e a avaliacao
do trabalho de sala de aula é constante, tanto
da parte de educadores quanto dos educandos.
Neste cendrio, 0 compromisso com os bons re-
sultados da atividade docente, as relacdes em
sala de aula e as interfaces politicas, sociais e
culturais tornam-se.

Se a competéncia intercultural for tratada
como um objetivo curricular chave para o pais, é
crucial que as politicas governamentais venham a
encorajar a mobilidade internacional. Da mesma
forma, cabe as IES darem suporte a intervencao
pedagdgica a partir da implementacao de
uma internacionalizacdo curricular adequada,
com apoio aos estudantes no sentido de criar
significados ante suas experiéncias orientadas
ndo so para o local e o nacional, mas também
para o internacional.

O curriculo ndo pode ser visto como uma
simples lista de tépicos a serem estudados. Se-
gundo Leask (2015), a internacionalizacao do
mesmo deve se apoiar na nocao de curriculum
formal, informal e oculto. Seria a relacdo entre
esses trés elementos que simultaneamente define
0 aprendizado e desenvolve as habilidades, o
conhecimento e as atitudes necessarias para
a sociedade globalizada. O quadro conceitual
da internacionalizacdo do curriculo consegue
absorver e revelar a complexidade do processo
de internacionalizacdo por suas camadas de
contextos: o global, o nacional e regional. Sobre
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essa base, os professores podem contemplar,
em seus curriculos e planos de ensino, os para-
digmas marginalizados, devendo, para isso, adotar
perspectivas de escolas, autores, culturas e linguas
0s mais diversos.

Recentemente, o Brasil implementou
umas das politicas mais ousadas no ambito da
internacionalizacao da Educacao Superior: o Pro-
grama Ciéncia sem Fronteiras. O Programa nas-
ce para estimular o avanco da ciéncia nacional
em tecnologia, inovacao e competitividade por
meio da expansao da mobilidade internacional,
utilizando-se como estratégia o incentivo finan-
ceiro para aumentar a presenca de pesquisadores
e estudantes brasileiros em instituicdes de exce-
|éncia no exterior e para atrair jovens talentos
cientificos e investigadores para trabalhar no
Brasil. Tem-se como objetivo principal:

[..] propiciar a formacéo e capacitacao
de pessoas com elevada qualificacdo em
universidades, instituicdées de educacdo
profissional e tecnolégica, e centros de
pesquisa estrangeiros de exceléncia, além
de atrair para o Brasil jovens talentos e
pesquisadores estrangeiros de elevada
qualificacao, em é&reas de conhecimento
definidas como prioritarias (Brasil, 2011,
Art. 1° online).

Uma das grandes criticas a esse programa
foi a falta de planejamento das IES no sentido de
aproveitar a experiéncia dos alunos para devolver,
em suas instituicoes de origem, competéncias
interculturais vivenciadas no exterior. Grande
parte dessas instituicoes se revelou incapaz
de gerir pedagogicamente o retorno desses
estudantes. Conforme apontam Castro et al.
(2012), também faltam dados que permitam
avaliar, de forma mais segura, os resultados
académicos e de absorcdo dos estudantes pe-
las IES brasileiras. Nao houve preocupacao por
parte das mesmas em instituir planos de acao
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para isso, até porque ndo houve nenhum forte
incentivo do governo em solicitar que essa
avaliacdo fosse realizada. E importante destacar
que o programa Ciéncias sem Fronteiras possuia
uma gestao estatal altamente centralizadora com
reduzida participacdo das IES brasileiras. Ainda
assim, as mesmas nao souberam aproveitar o
retorno desses estudantes para a pratica da inter-
nacionalizacdo em casa. Este tem sido o termo
mais utilizado para a internacionalizacado do
curriculo onde se implementam varias atividades
como: curriculo e programas, processos de ensino
e aprendizado, atividades extracurriculares, liga-
cado entre o local e 0s grupos étnicos/culturais e
as atividades de pesquisa (Knight, 2005).

Nos anos 1990, nos paises desenvolvidos, o
conceito de internacionalizacdo em casa envolveu
e tornou-se conectado as competéncias do
estudante. Habilidades internacionais e inter-
culturais foram incluidas nas competéncias
das graduagdes no sentido de que a interna-
cionalizagao deveria ser para todos. A propria Or-
ganizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) definia a Internacionalizacdo
do curriculo como:

Um curriculo com orientacéo internacional
no conteudo e forma tem como objetivo
preparar os estudantes a estarem aptos
profissional e socialmente a se inserirem
em contextos internacionais e multicul-
turais desenhados para estudantes do-
mésticos e estrangeiros (Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico, 1990, p.6).

As aulas precisam estar a par dos aspectos
internacionais das disciplinas e terem pesquisas
internacionais em colaboracdo. Contudo, isso nao
é 0 mesmo que desenhar e facilitar o aprendizado
do ambiente internacional dos estudantes. E
preciso levar em conta que desenvolver programas
internacionais nas universidades dificilmente
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implica oferecer cursos que desenvolvam habi-
lidades de internacionalizacdo. No Brasil, muitas
IES limitam seus esforcos de internacionalizacdo
a exigéncia de proficiéncia em lingua inglesa.
Confundem a dimenséo internacional da edu-
cacdo com a lingua em que é dada, ignorando
a importancia da didatica e da metodologia, as
quais sdo condicdes para o aprendizado inter-
cultural e internacional.

Outra questdao é em que medida os resul-
tados de aprendizagem das atividades de uma
classe internacional sao avaliados. E claro que
a aprendizagem nao ocorre automaticamente
assim que estudantes de diferentes paises
ou culturas compartilham um ambiente de
aprendizagem. Uma sala de aula internacional
exige muito das habilidades educacionais
do conferencista. Como o internacional e as
competéncias interculturais de todos os alunos
em uma classe podem ser avaliados é um tema
que vai exigir muito debate nos proximos anos.

No caso de um pafs como o Brasil, a gestdo
da internacionalizacédo da educacao superior
em sala de aula exige ainda mais atencao. Sao
pouUCos 0s alunos que tém condicdes de vivenciar
uma experiéncia internacional saindo do pafs. A
maioria precisara vivenciar essas experiéncias
no proprio campus. Logo, o aproveitamento de
alunos estrangeiros serd fundamental.

Uma pesquisa conduzida por Calderén
(2012) aponta que haverd mais de 400 milhoes
de estudantes circulando pelo globo até 2030.
Todas as evidéncias sugerem que 0s mesmos irdo
continuar a vir, predominantemente, de paises
mais avancados.

E importante destacar a énfase da Confe-
réncia Mundial sobre a Educacao Superior reali-
zada em Paris (Organizacao das Nacdes Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura; Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento,
2009), que frisou a educacéo e a construcdo de
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uma sociedade do conhecimento inclusivas e que
considerem as diferencas e as diversidades como
lastro da pesquisa, da inovacao e da criatividade.
Essa visao tem por objetivo o desenvolvimento
econdmico e social dahumanidade. Ha evidéncias
de que a Educacéo Superior, nessa década, con-
tribuiu grandemente para o desenvolvimento
sustentavel, para a erradicacao da pobreza e para
0 progresso, especialmente em atendimento as
metas estabelecidas pelos programas “Metas
de Desenvolvimento do Milénio” e "Educacao
para Todos".

Aspectos como a economia mundial
integrada, a globalizacao e o progresso das
tecnologias de informacdo e comunicacao
ajudam a delinear o panorama em que essa
Conferéncia se ancorou. Os temas centrais tam-
bém estao bastante alinhados com o cenario
que se apresenta voltado para um desafio
comum: o de formar cidaddos do mundo. Es-
tes sdo baseados em valores sélidos e com
respeito a diversidade cultural: ensino articulado
a pesquisa, educacao superior como bem pu-
blico, diversidade de modelos institucionais,
aumento da qualidade, liberdade académica,
internacionalizacdo, educacdo continuada, novas
tecnologias e favorecimento aimplementacao de
centros de exceléncia.

Segundo Pereira (2011), do ponto de vista
da responsabilidade social, a Educacdo Superior
precisa ser entendida como um bem publico e
de responsabilidade de todos os stakeholders,
especialmente dos governos. As instituicoes
devem buscar a ampliacdo do seu carater
interdisciplinar e intersetorial, promovendo
0 pensamento critico e o desenvolvimento
sustentdvel. A énfase ndo deve ficar restrita
ao desenvolvimento de habilidades soélidas,
mas, sobretudo, a formacdo de cidadaos com-
prometidos com a construcéo da paz e engajados
em missdes sociais por meio da qualidade, da
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relevancia, da eficiéncia, da transparéncia e da
responsabilidade social.

A necessidade de expansao em termos
de objetivos sociais coletivos também deve
se efetivar a partir da garantia de condicdes
de acesso, equidade e qualidade, de modo
a favorecer a énfase no desenvolvimento de
tecnologias que sempre considerem as ciéncias
humanas e sociais em sua base. As politicas e
os investimentos precisam dar suporte a uma
grande diversidade de modelos de aprendizagem,
ou seja, diversidade de estratégias de ensino e
pesquisa que respondam com rapidez e eficiéncia
as necessidades dos novos e diversos alunos e
mercados (Pereira, 2011).

Consideracoes Finais

A gestao da internacionalizagao da edu-
cacdo superior por meio de intervencoes peda-
gdgicas para o desenvolvimento do estudante
global permite aos educadores estimular os
estudantes a terem experiéncias multiculturais.
O aluno global precisa ser habilitado a ver-se a
partir de um script de si mesmo, como alguém
que pode encontrar seu caminho dentro e entre
o desconhecido. Desta forma, suas experiéncias
de aprendizagem precisam ser aquelas em que
um script pode ser construido sob a perspectiva
do outro.

As |ES brasileiras ainda possuem muita
dificuldade de instituir um programa de gestao
pedagdgica para a internacionalizacdo da edu-
cacao superior de forma a permitir que os estu-
dantes tenham uma formacao abrangente sobre
o mundo. Isso se deve, em grande parte, ao fato
de o palis ndo ter uma politica publica que esta-
beleca parametros com relacao ao que se espera
da fomacédo de um estudante para o mundo
globalizado.
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Esta determinacdo precisa levar em conta
que grande parte dos estudantes brasileiros na
Educacéo Superior dificilmente terd condicdes de
ter uma experiéncia internacional. E ainda uma
elite que tem acesso a esse tipo de experiéncia.
Neste sentido, mais do que nunca, o Brasil precisa
incentivar a gestao pedagogica para o desen-
volvimento do estudante global por meio da
aplicacdo das técnicas correspondentes a Inter-
nacionalizacdo em casa.

E necessario que as IES se preocupem
em desenvolver o curriculo com orientagdo inter-
nacional no conteudo e na forma. Assim como
é relevante ter como objetivo a preparacao dos
estudantes para insercdo em contextos inter-
nacionais e multiculturais desenhados para os
alunos domésticos e estrangeiros que se encon-
tram no Brasil.

A gestdo pedagdgica para a interna-
cionalizacdo da Educacao Superior direcionada
a preparacao do estudante global é bastante
restrita. Quando existente, € desordenada, nem
sempre respeitando rigorosos critérios de qua-
lidade. Muitas vezes, parece refletir mais uma
tendéncia de mercado do que parte de acdes
subjacentes a uma politica académica de Estado,
organicamente concebida para encaminhar o pais
para um melhor desenvolvimento educacional.
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