.
http://doi.org/10.14393/REVEDFIL.v36n77a2022-59936 | h—’")

FAPEMIG

5&@9&4
¢ Filosofia

Universidade Contemporanea: Pressdes da
Modernidade Liquida”

Lucas Josias Marin™
Regina Célia Linhares Hostins™"

Resumo: A negagdo por conceitos sélidos, flexibilidade, neotribalismos e
nomadismo sdo aspectos que influenciam na formacdo dos sujeitos e das
instituicdes em tempos liquido-modernos. Os sujeitos sdo estimulados a buscar
constantemente 0 novo e isso impacta na formacéo de vinculos. Como decorréncia
da tendéncia de isolamento social e a demanda pela formacdo identitaria, os
individuos criaram mecanismos para suprir as necessidades de pertencimento. Um
destes mecanismos sdo as neotribos, agrupamentos de individuos, em grande
medida jovens, que se rednem a partir de objetivos e interesses compartilhados. Os
jovens, de modo predominante, ocupam 0S espagos nas universidades, cujos
padrdes estaveis, fixos e duros também tém se colocado a prova. Os alunos
buscam uma formacéo agil, conectada com o mundo e personalizada. Para dar
conta de tal demanda, um dos caminhos aligeirados propostos pelo mercado é a
desagregacdo. Estes movimentos propiciam o surgimento de caracteristicas
segmentadas e frageis nas universidades. A forma como se comunicam, a maneira
como abordam suas fun¢fes, 0 modo como valorizam as pessoas, sdo indicadores
dos aspectos da cultura académica. Assim, propde-se debater como a
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universidade, que tem sua anatomia fundada na solidez moderna, reage a néo
solidez da cultura contemporanea.

Palavras-chave:  Universidade;  Sociabilidade;  Modernidade  liquida;
Neotribalismo; Culturas Académicas.

Contemporary University: Pressures of Liquid Modernity

Abstract: The denial of solid concepts, flexibility, neotribalism and nomadism are
aspects that influence the formation of subjects and institutions in liquid-modern
times. The subjects are encouraged to constantly search for the new and this has
an impact on the formation of social ties. As a result of the tendency of social
isolation and the demand for identity formation, individuals created mechanisms
to supply the needs of belonging. One of these mechanisms is the neotribes,
groups of individuals, largely young, who come together based on shared goals
and interests. Young people, predominantly, occupy spaces in universities, whose
stable, fixed and hard standards have also been put to the test. Students seek agile
training, connected with the world and personalized. To achieve with such
demand, one of the easiest paths proposed by the market is the unbundling. These
movements lead to the emergence of segmented and fragile characteristics in
universities. The way they communicate, the way they approach their functions,
the way they value people, are indicators of aspects of academic culture. Thus, it
is proposed to debate how the university, which has its anatomy based on modern
solidity, reacts to the non-solidity of contemporary culture.

Keywords: University; Sociability; Liquid modernity; Neotribalism; Academic
Cultures

Universidad Contemporénea: Presiones de la Modernidad Liquida

Resumen: La negacion de conceptos sélidos, la flexibilidad, el neotribalismo y el
nomadismo son aspectos que influyen en la formacion de sujetos e instituciones en
la época liquida-moderna. Se anima a los sujetos a buscar constantemente lo
nuevo y esto repercute en la formacidon de vinculos. Como resultado de la
tendencia al aislamiento social y la demanda de formacién de identidad, los
individuos crearon mecanismos para suplir las necesidades de pertenencia. Uno de
estos son los neotribus, grupos de individuos que se unen en base a objetivos e
intereses compartidos. Ellos ocupan espacios en las universidades, cuyos
estandares estables, fijos y duros también se han puesto a prueba. Los estudiantes
buscan una formacion &gil, conectada con el mundo y personalizada. Para hacer
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frente a tal demanda, uno de los caminos mas faciles que propone el mercado es la
desagregacion. Estos movimientos conducen al surgimiento de caracteristicas
segmentadas y fragiles en las universidades. La forma en que se comunican, la
forma en que valoran a las personas, son indicadores de aspectos de la cultura
académica. Asi, se propone debatir como la universidad, que tiene su anatomia
basada en la solidez moderna, reacciona a la no solidez de la cultura
contemporanea.

Palabras clave: Universidad; Sociabilidad; Modernidad liquida; Neotribalismo;
Culturas académicas.

Introducéo

Vivenciamos um momento de ruptura parcial com 0 nosso
passado. Parcial pois ainda ndo nos livramos completamente dele e
acreditamos que seremos eternos herdeiros. A contemporaneidade, descrita
por Bauman (2001) como modernidade liquida, nos mantém presos, de
certa maneira, aos ditames modernos, porém com uma realidade mais
esfacelada, ou seja, perdeu-se a seguranca e a solidez que até entdo
guiavam nossos antepassados. Seguranca e solidez que representavam
relagBes sdlidas, decisbes solidas e imobilizantes. Tudo era perene,
inclusive os modelos estruturados de trabalho e classe social.

Os lacos sociais até a modernidade apontavam para a coeséo
grupal. A entrada ou saida de novos membros era dificultado (Tonnies,
2001). Isto indica que o individuo ja era algo dado, herdava-se a
individualidade (e, em muitos casos, a profissdo) da sua familia. No
contexto contemporaneo isto ja ndo é mais assim. A individualidade néo é
mais dada e sim a responsabilidade da construgdo € repassada ao proprio
sujeito. Ele é exposto ao discurso que é o responsavel pela propria
formag&o, pelos sucessos e também pelos fracassos (Bauman, 2001, 2003).

Estes movimentos de liquidez alteraram as formas como nos
relacionamos com as outras pessoas, com 0 mundo e conosco mesmos
(Bauman, 2001, 2005). O individuo estd em constante transformacéo
(Melucci, 2004), a cada novo contato ou nova experiéncia, o sujeito altera-
se. Além da fluidez do sujeito, os conceitos de espaco e tempo perderam a
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solidez. A instantaneidade das comunicacbes globalizadas e a
desterritorializagdo aproximam o individuo do mundo, mas os separa do
contexto local e dos vinculos ali criados.

Somos seres sociais. Constantemente buscamos o contato com o
outro. Desta maneira, como lidar com a busca pelo relacionamento em um
ambiente que valoriza a fluidez? Greene (2018) nos aponta um caminho. A
prépria sociedade moderno-liquida encontrou uma forma para esta
reaproximacao, as neotribos. Estes agrupamentos, normalmente de jovens,
renem pessoas com um objetivo comum. Nela os individuos
compartilham um modo de se comportar, se vestir e consumir
culturalmente. A participacdo ndo € exclusiva em uma Unica tribo, isto faz
com que 0s contatos sejam temporarios e efémeros (Castro, 2016). O
neotribalismo ndo deixa de ser uma busca por bem estar e por sentimento
de pertenca. Os jovens, também sdo atores destes movimentos. Por estarem
na fase de construcdo identitaria, também buscam a presenga do outro
como meio de sensagéo de pertencimento e segurancga (Pais, 1990).

Dentro do cenério contemporaneo, a modernidade liquida também
tem impactado nas instituicGes. Frente a isto, 0 ensino superior tem sido
foco de numerosas pesquisas, ensaios e debates (Cescon, 2011; Gadotti,
1995; Goergen, 2008; McCowan, 2016). Nestes debates encontram-se
pontos de vista e diferentes defesas sobre qual é o papel da universidade na
sociedade contemporanea.

A origem das universidades europeias remonta ao século XII. A
sua fundacdo esta intimamente ligada aos movimentos de comunidades de
estudantes e estudiosos. Estes almejavam uma instituicdo voltada a
manutengdo e a transmissdo do conhecimento (McCowan, 2016).
Passaram-se mais de seis séculos e diversas mudancas sociais para que a
pesquisa e a extensdo fossem incorporadas ativamente por estas
instituicdes. Foi com o relatorio referente a Universidade de Berlim que
Humboldt (2003) indicou a necessidade de renovacdo e aprofundamento
constante do saber. Além disso, também apontou a necessidade de
aproximacgdo com a comunidade, adaptando o conhecimento tedrico em
busca de solucdes para as necessidades sociais.
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As demandas por mudancas nas universidades perduram até hoje.
Um exemplo é a disseminacdo de faculdades e centros universitarios que
disponibilizam cursos de graduagdo na modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD). Esta modalidade levou acesso e desenvolveu regides e
pessoas que até entdo estavam a margem deste nivel de ensino (Lima
Paniago Lopes et al., 2010). No entanto, este movimento de alargamento é
também decorrente de impactos na l6gica de funcionamento da sociedade
e, por consequéncia, na universidade.

A universidade ja foi impactada e continua em constante mudanca.
Desde seu surgimento na Idade Média, a sua funcéo principal, os valores
gue defendem e a interacdo com a sociedade mudaram consideravelmente
(McCowan, 2016). A universidade é vista como um espago de debate e
resolugdo de problemas, frente a isto, ela sofre pressdes externas e internas
(Pereira, 2009) e reage de diferentes formas.

Em decorréncia deste cenario, este ensaio propbe-se a debater
como a universidade, que tem sua anatomia fundada na solidez moderna,
reage a ndo solidez da cultura contemporanea. Para tanto, contextualiza
brevemente a modernidade liquida (Bauman, 2001, 2003), como se dao as
relacbes sociais, 0s neotribalismos, a juventude, publico que em maioria,
frequenta a instituicdo, como a universidade é caracterizada e quais
caminhos toma.

Modernidade Liquida e os impactos no individuo contemporaneo

Contemporaneamente observam-se particularidades na sociedade e
nos modos de vida cotidianos. A era do grande irmédo apresentado por
George Orwell no livro 1984 ja ndo é mais dominante. A centralidade do
controle dos individuos, a solidez como os corpos eram determinados,
tanto no espago como no tempo, passou por grandes flexibilizagdes.
Atualmente, o controle da sociedade ndo é mais centralizado, ele esta
enraizado e distribuido na prépria sociedade

Bauman (2001, 2003, 2005) traz a discussdo essa nova

configuracdo da sociedade e a nomeia de modernidade liquida. A escolha
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deste conceito ndo é aleatdria. Ele defende que a modernidade ainda ndo
foi completamente superada e que somos herdeiros dos seus costumes. O
aspecto liquido representa a fluidez da matéria. Ele adapta-se ao ambiente
em que é colocado e, ao mesmo tempo, € fugidio ao controle. O que era
estavel no passado agora € escorregadio e moldavel.

Ao referir-se aquela modernidade do passado destaca-a como
modernidade solidal. As pessoas e as relacdes naquele periodo eram mais
ligadas ao espago e os vinculos mais estaveis.

Se a modernidade sdlida punha a duracdo eterna como
principal motivo e principio da acdo, a modernidade
‘fluida’ ndo tem fung@o para a duragdo eterna. O
‘curto prazo’ substituiu o ‘longo prazo’ e fez da
instantaneidade seu ideal ultimo (Bauman, 2001, p.
145).

Para os fluidos, o tempo é essencial na analise. A posi¢do que um
fluido ocupa é diretamente ligada ao tempo. Como ele ndo tem forma
estdvel se faz necessario analisd-lo constantemente, pois a cada novo
instante ele podera ter uma nova forma. Isto traz a discussdo a
instantaneidade, a efemeridade e a fugacidade. Elas sdo o aspecto fluido do
tempo e impactam transversalmente na vida dos individuos.

Juntamente com a valorizagdo do flexivel, a instantaneidade ndo
permite planejamentos de longo prazo, pois tudo muda com muita
frequéncia. Os individuos ndo projetam o futuro, querem antecipa-lo e
desfruta-lo no presente. Assim, nada é durdvel. Os estimulos precisam ser
renovados constantemente para que as pessoas se mantenham ativas.

O individuo, para se manter ativo, expde-se constantemente a
novos estimulos. No entanto, a multiplicidade de opc@es a que esta exposto
dificulta a escolha. A impressao que se tem é que a escolha ndo realizada

1 O conceito de modernidade liquida foi utilizado pela primeira vez no Manifesto Comunista
publicado por Karl Marx em 1848. Marshall Berman retomou essa questdo e, em 1986
(tradug@o brasileira), publicou uma obra critica em relagdo a era moderna. Apontou que “ser
moderno ¢ fazer parte de um universo no qual, como disse Marx, ‘tudo o que ¢é sélido
desmancha no ar’” (1986, p. 15).
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teria sido melhor que a opcéo escolhida. Este movimento dificulta o real
aproveitamento do presente, a ansiedade se eleva e busca-se
incessantemente algo novo, algo que complete a experiéncia vivida
(Melucci, 1997).

A situacdo atual da sociedade é p6s-pandptica®. Ndo depende mais
do espaco. O individuo pode estar em qualquer lugar, podera ser alcancado
e ndo precisa ser vigiado fisicamente (Bauman, 2001, 2003). A mobilidade
gue os celulares causaram no passado revolucionou a forma como as
pessoas puderam manter-se ativas, ndo importando o local em que
estivessem. Revolugdo tamanha € a era que o smartphone e os aplicativos
estdo criando.

A mobilidade abriu espa¢co para o nomadismo, individuos
destituidos de territdrio. Esta destituicao foi autoaplicada por estes sujeitos,
pois a facilidade em deslocar-se no espago permite que pessoas e grupos
estejam em constante movimento. “Fixar-se ao solo ndo é tdo importante
se 0 solo pode ser alcancado e abandonado a vontade, imediatamente ou
em pouquissimo tempo” (Bauman, 2001, p. 21).

A facilidade na mobilidade espacial leva a diminui¢do da
importancia de fixar-se no territdrio. Ela permite desprender-se
rapidamente em diregd0 a um novo e posteriormente voltar ao original.
Além da facilitagdo do nomadismo, a auséncia de posse de um territorio
alivia a pressdo pela manutencdo daquele espacgo, isto é, um sujeito que
ndo se prende ndo tem a obrigagdo de cuidar.

N&do se vincular ao espaco pode trazer consequéncias também
sociais aos individuos. Ao pensar sobre as relagbes sociais neste formato
de modernidade liquida observa-se que elas de alguma maneira atrapalham
a fluidez. “Qualquer rede densa de lagos sociais, e em particular uma que
esteja territorialmente enraizada, ¢ um obstdculo a ser eliminado”

2 Pandptico foi uma estrutura utilizada em prisdes no periodo moderno em que um Unico
guarda teria condigBes de vigiar um grande ndmero de detentos a0 mesmo tempo. Isso se
devia ao fato desta estrutura ficar no centro da prisdo e por ter visibilidade em todas as
direcBes. Posteriormente o conceito de pandptico foi utilizado por Foucault para designar a
sociedade de poder a partir da vigilancia e disciplina (Strathern, 2003).
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(Bauman, 2001, p. 22). Desta maneira, criar vinculos sociais amarra o
individuo e dificulta seguir o fluxo de oportunidades que podem surgir em
outros espacos.

Dizer que o nomadismo vai na contramao dos lagos sociais pode
ser um pouco arriscado. Antes de seguir a discussdo se faz necessario o
esclarecimento de que tipo de lagos sociais esta-se referindo. Bauman
(2003), assim como Ferdinand Tonnies (1855-1936), também debate as
relacbes sociais no periodo pré-moderno. Tonnies (2001) aponta que,
genericamente, as pessoas se relacionavam dentro de comunidades. Essas
dividiam-se em trés niveis distintos: a casa (the home), a vizinhanca
(neighbourdhood) e amizade (friendship).

Cada uma destas categorias é formada por pessoas com diferentes
niveis de proximidade entre si. A casa representa maior vinculo entre os
membros e a amizade um vinculo menos emaranhado. Na instancia da casa
a autoridade, a idade, a forga e a sabedoria criam e demarcam os vinculos
sociais. Na vizinhangca, a vida em comum é determinada pelo
compartilhamento de habitos, conhecimento e tradigdes. E, na amizade, a
semelhanca de interesses, formas de pensar, similaridade das atividades e
os encontros frequentes mantém os individuos vinculados (Tonnies, 2001).

Nas trés categorias da comunidade, o grupo é coeso e 0s
movimentos sdo feitos em conjunto. Individuos ndo conseguem se mover
de maneira independente dos demais pois tem uma forte dependéncia uns
com o0s outros (Tonnies, 2001). A comunidade representa semelhanca e
compartilnamento de visdes de mundo, pressupGe a complementacdo dos
individuos e ajuda matua. Isto a faz estavel e tende a imutabilidade, pois é
homogénea e a saida ou entrada de membros é dificultada (Bauman, 2003).
Desta maneira, quando Bauman (2001) levanta a problematizacdo do
afrouxamento dos lagos sociais, refere-se ao lago social tipico da
comunidade.

A0 passo que os lagos sociais da comunidade foram afrouxados e o
nomadismo entrou em cena abriu-se a possibilidade de relacionar-se com
pessoas de todo o mundo. Relacionamento este baseado nos principios da
modernidade liquida, ou seja, na instantaneidade e na maleabilidade. E
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neste contexto que se insere o individuo da modernidade liquida. Ele, ja
distanciado da comunidade, volta-se aos proprios anseios e organiza-se
para buscar seus objetivos e diferenciar-se dos demais.

Contemporaneamente ser um individuo ndo é algo dado. Na
sociedade liquido-moderna, € necessario construir-se. A responsabilidade
do processo de individualizacdo é exigida do préprio sujeito, ou seja, ele é
encarregado desta tarefa. Ele, deve autodeterminar-se e carrega sozinho o
peso do resultado alcancado, incluindo ai a possibilidade de fracasso. No
entanto, tanto as derrotas quanto as vitorias sdo temporéarias. Logo se
desfazem quando foca-se em outro projeto (Bauman, 2001, 2005) ou
busca-se um novo estimulo (Melucci, 1997).

O resultado da individualiza¢do indica um constante devir, porém
é um devir sadico. Os individuos atuam para chegar no objetivo, mas
quando chegam aquele lugar almejado, ele ja ndo existe mais. Na préatica, 0
esforco diario ndo € para a ascensdo, mas sim para a mera manutengdo do
que se é e 0 que se tem. Desta maneira, os individuos se veem frente a
necessidade de constantemente procurar o seu lugar, porém nunca
alcancado.

Este constante devir, criado pela possibilidade de escolha e os
resultados destas, pode gerar uma sensacdo de incerteza de onde se quer
chegar. A liberdade traz o incbmodo da duvida, tira a confianca do
individuo, o que pode acarretar em processos de ansiedade (Bauman, 2001,
2003). O mundo alargado pelo nomadismo e ao alcance dos olhos pelas
novas tecnologias € um mundo de possibilidades, infinitas possibilidades.
Certamente ha muito mais oportunidades que possibilidades de alcanca-las
no curso de uma vida.

Com a globalizacdo e a expansdo das tecnologias digitais a
experiéncia do tempo esta cada vez mais particular. Os individuos
experimentam um percurso muito diferente uns dos outros. Além disso, ha
diferentes dimensdes de tempo, o tempo interior é representado pelas
experiéncias e emocdes de quem as vivencia. JA o tempo exterior, é
demarcado pela coletividade e pelas diferentes instancias a que o individuo
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se insere. O distanciamento entre estas dimensbes de tempo indica a
separacao dos individuos (Melucci, 1997).

Mesmo com a imposicao de autodeterminagdo, a individualidade é
cada vez menos producdo do sujeito e mais obra da influéncia social, pois
0s projetos, objetivos e relacBes ndo sao estaveis e as escolhas dos outros
individuos impactam diretamente nos demais. Isto é, o curso de vida do
sujeito é mais determinado pelo externo do que por si mesmo (Bauman,
2001, 2005).

O paradoxo foi criado, de um lado o percurso de vida do individuo
é cada vez mais particular devido as experiéncias interiores de tempo, de
outro lado ha a pressdo social que arrasta o individuo. A partir disso, pode-
se observar em consultdrios psiquiatricos, consultérios psicolégicos e
gastos com psicofarmacos, o preco emocional do sentimento de
impoténcia que o individuo paga pelo duplo vinculo gerado pela
sociedade.

Ao pensar sobre a individualizacdo dos sujeitos e a influéncia que
0 meio externo impde, vem-nos a mente a cena de um lago com aguas
calmas onde cada sujeito esta sozinho em um barco e € responsavel pelo
controle do remo. O objetivo é chegar ao outro lado da margem, porém
com a soma dos movimentos gerados por todos 0s remos a agua ja nao é
tdo calma e acaba influenciando na direcdo que os outros barcos tomam,
causando turbuléncias, desvios ou até impulsos.

A estruturacdo individualizada dos sujeitos a partir da fatalidade
externa (Bauman, 2001, 2005) e a partir da experiéncia de tempo interior
(Melucci, 1997) afasta cada vez mais as pessoas entre si. Além disso, a
sociedade incentiva o esforco individual e os resultados sé sdo providos e
valorizados se forem decorréncia do caminho trilhado por cada um. O
outro sujeito é visto como aquele que dificulta (ou rouba) os projetos e
corporifica o conceito de concorréncia. Somando-se a isto, este Outro,
composto por experiéncias tdo diferentes, nem sempre é reconhecido como
sujeito.

Assim, o mito do alcance da felicidade e da liberdade e sua
responsabilidade no processo séo inculcados no individuo. Para ele
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alcangar esse estagio emocional depende dele mesmo, denotando uma
estrutura social individualista. E neste sentido que Bauman (2001, p. 195,
grifo do autor) destaca que “a fragilidade e a transitoriedade dos lacos
pode ser um preco inevitavel do direito de os individuos perseguirem seus
objetivos individuais”.

Este tipo de dindmica social, com vinculos esmaecidos e voltada
ao individuo, sdo também caracteristicas do modelo de sociedade descrito
por Simmel (2006). No final do século XIX, o autor percebeu que a
conjuntura da época ja indicava a tendéncia de liquefacdo das relacdes
sociais. A partir da anélise desta tendéncia de liquefacdo Simmel (2006)
cunhou dois conceitos que serdo caros para entender como se ddo as
dindmicas do cotidiano social ainda hoje, sdo eles, a sociagdo e a
sociabilidade.

A sociacdo caracteriza-se pela relagdo social focada na realizacdo
dos interesses pessoais de um, ou mais, dos individuos envolvidos. Ela tem
como contetido os beneficios que os outros individuos podem oferecer ou
os beneficios que se podem oferecer aos demais. Ponto importante a ser
destacado é que estes interesses ndo vém da sociedade, eles sdo produto do
individuo (Simmel, 2006). Seguindo este raciocinio, nas relagdes sociais
baseadas neste tipo de dindmica ndo ha desejo em conhecer e relacionar-se
genuinamente com outras pessoas. Os outros individuos passam a ser
encarados como meios ou ferramentas.

A sociabilidade, diferentemente da sociacéo, para existir, ndo pode
buscar resultados, nem focar fins materiais e objetivaveis. Nao tem
conteido, nem objetivo. Ela tem fim em si mesma e preenche,
simbolicamente, a vida das pessoas. Ela se dd como energia, € percebida
somente no ato do encontro e somente pelos atores envolvidos na relagéo
(Simmel, 2006).

Em outras palavras, a sociabilidade é a forma ludica das relagdes
sociais e, para existir, precisa tocar mutuamente os agentes da interacdo.
Visa dar ao outro alegria, momentos vivazes e liberdade. Como é um
processo reciproco, também é necessario que os outros individuos almejem

Educacéo e Filosofia, Uberlandia, v. 36, n. 77, p. 1005-1036, maio./ago. 2022. ISSN Eletronico 1982-596X 1015



Universidade Contemporanea: Pressdes da Modernidade Liquida

0 encontro pelo encontro. Importante destacar que a sociabilidade ndo é a
fuga da vida cotidiana. A sociabilidade faz parte dela (Simmel, 2006).

Por ter carater de pureza na relacdo, a sociabilidade ignora toda e
qualquer significacdo objetiva da personalidade incluindo profissdo
exercida, posses, classe social, nivel de esclarecimento ou reconhecimento
popular. Aquilo que é mais pessoal também ndo tem espago na
sociabilidade. O encontro interessa apenas aos outros individuos
envolvidos e a si mesmo (Simmel, 2006).

A conversa pode tanto ser um exemplo de sociacdo quanto de
sociabilidade. Quando observada no viés de debate de temas ou com o
objetivo de algum entendimento, é tomada como socia¢do. Quando o
discurso é tomado como um fim em si mesmo e é um estimulo para o estar
junto prazerosamente, entretendo-se, a sociabilidade estd em jogo. Neste
caso, o conteildo ndo pode ser a finalidade da conversa (Simmel, 2006).

Este movimento que apresentamos até agora (fluidez nas relagoes,
desterritorializagdo, flexibilidade e a instantaneidade) também acarreta
consequéncias nas instituicdes. A universidade contemporaneamente é
colocada em um dilema (Pereira, 2009). Ela, berco de inovacdes e espaco
de erudicdo, estd calcada no discurso da solidez moderna, ou seja,
disciplinas compartimentalizadas, saber especializado, neutralidade e
curriculo formatado (Goergen, 1998). Como entdo administrar as
sociacOes e sociabilidades tdo necessarias ao processo de producéo e
compartilhamento do conhecimento?

O individuo, diferente do que no século XIX, ja ndo mais espera
um percurso formativo pré-estabelecido. Ele procura algo mais voltado aos
seus interesses, por vezes momentaneos, demandando uma formagéo
personalizada e “sem enrolacdo”, ou seja, formagdo rapida e focada nas
praticas cotidianas daquela profissdo. Fica visivel o descompasso. Para dar
conta da sociedade liquido-moderna, a universidade se vé pressionada a
reinventar-se na sua estrutura, nas suas formas de atuar, nas relacées com
seu publico, na maioria jovens, nas relacdes com a comunidade interna e
externa e nas relagdes com o conhecimento. Esse é um dos aspectos que se
pretende aprofundar nos préximos itens do ensaio.
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Neotribalismos: a juventude como objeto de desejo

Em resposta ao distanciamento dos individuos na sociedade, a
propria sociedade encontrou mecanismos de reaproxima-los. Um exemplo
sdo o0s neotribalismos. Grupos de pessoas com um mesmo alinhamento de
discurso ou busca por cooperagdo. As neotribos sdo, normalmente,
associadas a grupos juvenis, mas nao exclusivamente. Esses grupos podem
formar-se tanto para fins positivos, tais como atividades solidarias, lazer,
consumo cultural, quanto negativos: violéncia ou depredacdo (Castro,
2016).

Dentro das tribos, os individuos apresentam certas semelhancas e,
a partir delas, cria-se a homogeneidade grupal. Isto leva a um sentimento
de pertencimento e responsabilidade para com os outros individuos da
mesma tribo (Greene, 2018). Estes grupos ndo sdo gerados pela soma de
individualidades, mas sim de fragmentos individuais que coincidem com
os fragmentos dos demais sujeitos pertencentes ao grupo (Simmel, 2006).

Isto se deve ao fato de os individuos ndo participarem apenas de
um grupamento. No contexto da modernidade liquida a facilidade na
entrada e saida de grupos facilita 0 nomadismo (Bauman, 2001, 2003).
Além disso, as tribos sdo multiplas e se inserem em diferentes associagdes
humanas. Isto leva a um tribalismo parcial, ou seja, os individuos ndo se
dedicam e ndo se doam integralmente a um grupo exclusivo (Castro,
2016).

Entendemos que nas neotribos hd tanto a sociagdo como a
sociabilidade. Quando afirmamos isto baseamo-nos nas relagdes
estabelecidas e nos interesses ali presentes. As neotribos sdo teméticas, ou
seja, redinem-se a partir de um objeto compartilhado. Tendo como
premissa a abertura e o ndo direcionamento do assunto do encontro, a
sociabilidade ja ndo se enquadraria nas neotribos. Mas, a0 mesmo tempo,
as pessoas relinem-se para apreciar a companhia uma das outras, neste
sentido, a sociabilidade fica em voga.

Para além da sociedade, Greene (2018) aponta que nés humanos
temos uma programacdo bioldgica para organizar as nossas relacdes
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sociais em grupos de pertencimento. Ele diz que “dividimos o mundo em
‘nds’ e ‘eles’ e favorecemos o ‘nds’” (p. 58). Bauman (2001) também
aborda este sentimento de pertencimento, orgulho e defesa do grupo do
qual se faz parte. Para ele, estes sentimentos podem ser expressos em
modos de nacionalismo e patriotismo. Os dois representam o cuidado ao
grupo do qual se pertence, porém se diferenciam na forma e na
intensidade. Enquanto o nacionalismo ndo aceita 0s outros grupos e tenta
subverté-los, incluindo meios violentos, o patriotismo exalta o proprio
grupo, porém tolera os demais e respeita as diferencas. Importante
mencionar é que no contexto liquido-moderno o individuo esta focado em
atender aos proprios anseios e interesses.

Fato importante € que essas reunides de pessoas influenciam na
formacdo identitaria do sujeito, pois elas carregam consigo um cédigo
moral particular (Greene, 2018). Nos neotribalismos “a logica da
identidade é substituida pela logica da identificagdo” (Castro, 2016, p. 86).
A ideia de identidade formada e constante ja ndo é a corrente na sociedade
liguido-moderna (Bauman, 2005). No lugar dela abre-se espago para a
constante construcdo da identidade, este processo, a identificacdo, da-se
socialmente.

Quando pensa-se na dinamica de interagdo social na sociedade
liqguido-moderna vé-se a pressao pela rapida resposta, pela fugacidade das
emocdes experienciadas e pelo foco presenteista (Bauman, 2003). Esta
efemeridade também é encontrada nas dinamicas que formam as neotribos.
Pode-se dizer que elas sdao dionisiacas, pois visam 0 encontro dos seus
membros para o prazer, para 0 desfrute do momento presente
compartilhado. Desta maneira, o tribalismo tipico do momento atual é
“efémero, rapido, circunstancial, fluido, movedi¢co” (Castro, 2016, p. 83).
Muito embora, a fugacidade ndo permite o real aproveitamento do presente
(Melucci, 1997).

O encontro destes sujeitos com tribo é demarcado por um campo,
um territério. Ele é criado socialmente, isso quer dizer que, por si s6, nao
da sensagdes, mas ele propicia encontros. “Desse modo, a experiéncia do
lugar, a experiéncia de estar, passa a ser correlata a experiéncia do grupo,
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da tribo.” (Castro, 2016, p. 91). O local em si ndo € mais o fim, a locadora
ndo € mais o espaco exclusivo de locacdo de filmes, mas um espaco de
sociabilidade, um espago de encontro de individuos que compartilham
interesses a fim de compartilhar o presente.

Ao escolherem partilhar o presente os individuos apontam a
intencionalidade da relagdo grupal. O sujeito ndo nasce em uma neotribo,
ele escolhe fazer parte dela. Assim, as neotribos existem por consequéncia
da vontade de estar com outros sujeitos. E o interesse em compartilhar o
momento presente a partir de uma atividade comum. E o caréter ladico que
aglutina as pessoas.

De maneira geral estes agrupamentos humanos tiveram origem nos
movimentos juvenis. Juventude € um conceito debatido por diferentes
autores e em diferentes perspectivas (Kehl, 2007; Melucci, 1997; Pais,
1990, 2009; Peralva, 1997; Takeuti, 2012), porém ainda ndo ha um
consenso em relacéo a sua defini¢cdo e modos de ser.

Importante ressaltar que a juventude ndo é uma categoria universal
(Takeuti, 2012) nem continua (Peralva, 1997). Ela é composta por
diferentes subgrupos influenciados pelo contexto em que 0s jovens estdo
inseridos. Mesmo vivendo no mesmo periodo histérico e tendo idades
aproximadas ndo ha garantias que se forme um grupo homogéneo de
jovens. As diferentes classes sociais, grupos ideoldgicos e iniciagdo no
mundo do trabalho j& tendem a cindir a massa jovem em infindaveis outros
agrupamentos menores (Pais, 1990).

Quando Pais (1990) se refere a dificuldade de nomear uma
juventude, ele estd se referindo a multiplicidade de grupamentos
diferentes. Mesma justificativa é dada por Castro (2016), “o termo [tribos
urbanas ou neotribalismo] deseja explicar um universo fragmentario dificil
de compreender” (p. 83).

Visto desta forma, a juventude representa, a0 mesmo tempo,
homogeneidade e heterogeneidade. E homogénea no aspecto de agrupar
uma mesma geracao, em oposicao a geracdes mais velhas e mais novas. E
heterogénea quando observada de dentro, ou seja, ha diversidade de grupos
sociais que compde a mesma geracao.
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Mesmo com esta heterogeneidade, historicamente a juventude foi
caracterizada como uma fase de irresponsabilidade e desinteresse. Jovem é
aquele que, de alguma maneira, se contrapde ao instituido, “aquele que se
integra mal, que resiste a acdo socializadora, que se desvia em relacdo a
um certo padrao normativo” (Peralva, 1997, p. 18).

Ao dizer-se isto, por logica contréria, cria-se a possibilidade de
existéncia de um grupo responsavel, interessado, integrado a sociedade e
gue segue o padrdo normativo, ou seja, os adultos. Dentro da conceituacdo
proposta por Pais (2009) a passagem da juventude para a adultez é um
processo de responsabilizacdo e é marcada por ritos de passagem. Ao
assumir responsabilidades com o trabalho, com uma familia, com uma
moradia, 0 jovem torna-se adulto.

Hoje a mudanca nas divisGes classicas da vida, sejam elas:
juventude, adultez e velhice, estd no sentido de que ndo estdo mais
vinculadas exclusivamente a idade cronolédgica do individuo. “Passa-se de
referéncias cronoldgicas a referéncias funcionais para balizar os limites
entre uma idade e outra” (Peralva, 1997, p. 22). Isso traz consequéncias,
uma delas é a falta de clareza e seguranca de onde comeca e onde termina
cada uma dessas etapas.

Essas referéncias funcionais, ou ritos de passagem, deixam
implicito que as idades da vida ndo tém relagdo Unica com o tempo
cronolégico que os sujeitos ja viveram. Por cada trajetéria de vida ser
singular, 0 momento em que esses ritos de passagem sdo vivenciados
muda de pessoa para pessoa, permitindo assim um alargamento da
juventude. Assim, a fase da vida é constructo social e histérico.

Todos querem ser jovens, pois ser jovem significa ser saudavel,
inteligente, forte e detentor de bom gosto (Pais, 1990). A juventude é um
modo de ser e se comportar. A pessoa que entra em modo jovem sente-se
sem limites, ou, sem freios. Estar em modo juventude representa a quebra
de paradigmas, rebeldia com o instituido, fuga do previsivel. Flexivel e
sem medo da mudancga. Ser quem quiser, sem imposi¢Oes sociais (Box
1824 & K-Hole, 2013).
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Paradoxalmente aos dias atuais, no século XVIII, os jovens se
vestiam e se comportavam gquerendo parecer mais velhos. Hoje, ao
contrario, 0s mais velhos querem se parecer com 0s mais jovens. Para se
manterem jovens, 0s adultos recorrem a manipulacdo de seu modo de ser,
fazem cirurgias estéticas, mudam seus habitos de consumo cultural e de
vestuario. Desta forma, os jovens sdo modelos de referéncia social (Pais,
2009).

Também frente a isto, o conceito de juventude vem se estendendo
cada vez mais. Hoje, genericamente, entende-se que o jovem é aquele
entre 18-40 anos. Muito mais que um simples pertencimento a uma faixa
etaria, jovem ¢ um modo de ser enaltecido e patrocinado pela industria
cultural (Kehl, 2007).

A juventude valorizada pelos meios culturais somente é vista pelo
viés positivo. As dificuldades tipicas desta fase da vida sdo deixadas de
lado. O adolescente e o adulto jovem sofrem com a falta de emprego, com
as incertezas e insegurancas que seu futuro reserva, além da ansiedade que
tudo isso gera.

E também caracteristica da sociedade moderno-liquida esta
incerteza e indefinicdo quanto a0 momento de vida que se estd. A
sociedade imp0e esta flexibilidade e esta relagdo distanciada com o tempo
cronolégico, mas ainda assim, também cobra a organizacéo da vida diaria
e suas demandas de acordo com o reldgio.

Dentro desta sociedade a pluralidade de redes e tribos em que 0s
jovens estdo inseridos é cada vez maior. Em contrapartida, o tempo
dedicado a cada uma dessas redes e grupos € menor. Isto também indica
que o volume de informacdes que 0s sujeitos estdo recebendo é cada vez
maior, porém com menos profundidade. Além disso, os vinculos sociais
tendem a ser transitorios e superficiais (Melucci, 1997).

Este estilo de vida jovem, que agrupa os individuos por
caracteristicas e interesses em comum, se coloca como instituinte. A
juventude é posta como uma quebra de paradigma. O jeito de ser rebelde e
inusitado vai na contramdo do que esta posto. Mesmo assim, 0 jovem esta
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imerso na sociedade e nas demandas que o cotidiano exige, sejam elas, um
emprego, renda e, principalmente, apelo do consumo de bens e servicos.
Neste cenario, a universidade se apresenta como um marco no
ciclo de vida dos sujeitos. A formacdo em nivel superior possibilita a
habilitacdo para exercer uma profissdo. No entanto, como afirma Santos
(2011), dentro da crise de hegemonia, a universidade compete com outras
fontes de informacdo e conhecimento. Além disso, também recebe a
pressdo dos jovens que expdem a transitoriedade dos seus interesses e
dedicagdo. Ela, historicamente, constituiu-se como um espaco de saberes
especializados e, por consequéncia, mais profundos, os quais exigem foco
e persisténcia. Frente a esta contraposicdo, como a universidade tem
reagido? E, para além disso, a universidade tem dado espago para que 0s
individuos se agrupem e se constituam como tribos académicas?

Universidade na contemporaneidade

O surgimento da universidade remonta a ldade Média. Naquele
periodo, um movimento de estudiosos e clérigos criou uma instituicdo para
aprofundar os estudos dos textos classicos e textos sagrados com fins na
conservagédo e transmissdo do conhecimento (Goergen, 2014; McCowan,
2016; Paini & Costa, 2016). Com o passar dos séculos, 0 movimento
iluminista e humanista impds mudangas na sociedade com tal magnitude
que exigiu uma reinvenc¢do da universidade (Pereira, 2009).

Foi com o relatdrio sobre a universidade de Berlim que Humboldt
(2003) estruturou a pesquisa como a base da universidade moderna. Esta
configuracdo proposta apresentava as caracteristicas da sociedade sélida
moderna. A instituicdo colocava-se como neutra e isenta, 0 conhecimento
cientifico puro e despretensioso, as areas do conhecimento
departamentalizadas e especializadas. Esta forma apontava para a pouca
interacdo com a sociedade, as movimentacOes de pessoas e ideias eram
limitadas (McCowan, 2016).

O autor(2016), ao analisar a anatomia da universidade ao longo da
histéria, traz cinco modelos de universidade ao debate, a medieval, a

1022 Educacéo e Filosofia, Uberlandia, v. 36, n. 77, p. 1005-1036, maio./ago. 2022. ISSN Eletronico 1982-596X



Lucas Josias Marin; Regina Célia Linhares Hostins

humboldtiana, de desenvolvimento, a multiversidade e a corporativa. Ele
considera cada modelo a partir do seu valor, sua funcdo e do nivel de
interagéo.

Ao analisar estes modelos, McCowan (2016) no item valor
discorre sobre o aspecto fundamental da universidade, ou seja, para que ela
existe. Ele é analisado entre os extremos que sdo o valor intrinseco e o
valor instrumental. Como valor intrinseco se entende como aquele que a
universidade e o conhecimento tém valor por si s6. Enquanto o valor
instrumental € visto como aquele que tem um propo6sito de contribuir para
alcangar os objetivos de um individuo e da sociedade. Neste nivel, também
podem entrar 0s interesses econdmicos, politicos e culturais.

A funcdo analisa 0 que a universidade faz. Qual é o espectro de
suas atividades e os papéis que assume. De maneira geral, universidades
posicionam-se como espacos de armazenamento do conhecimento,
manutencdo, interpretacdo, classificacdo e selecdo dos textos e teorias
aceitas pela comunidade cientifica. Além do foco no ensino e na pesquisa,
também é um espaco de disponibilizacdo de outros servigos, como
tratamentos médicos, espagos de convivio social, eventos, etc. (McCowan,
2016). Assim formando o tripé basico das universidades: ensino, pesquisa
e extensdo (Mazzilli, 2011).

Como terceiro ponto de anélise, a interacdo debate como se da a
relacdo com a sociedade. Como as ideias e pessoas se movimentam para
dentro e para fora da instituicdo, ou seja, quanto ela & porosa em
disseminar seus saberes e absorver conhecimentos da sociedade
(McCowan, 2016).

Estes trés aspectos ndo sdo visualizados de forma pura nas
institui¢Ges. Isto quer dizer que ha sempre um jogo de tensionamento entre
o valor intrinseco e o valor instrumental, a funcdo principal, a alta
porosidade e a baixa porosidade. Mesmo sendo caracteristicas da
universidade, elas também n&o representam o todo. E possivel, e provavel,
que algumas areas de conhecimento destoem dos demais.

Na percepcao popular a universidade é comumente colocada como
deslocada da sociedade e que a sua formacéo oferecida ndo é adequada.
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Distintamente retratadas como sendo fora de contato,
arcaicas, burocraticas e despreocupadas com as
necessidades da sociedade, as universidades sdo
comumente criticadas pelo seu desempenho na préatica
— particularmente em termos de preparacdo de
graduados para o local de trabalho (McCowan, 2018,
p. 465).

Nos dias atuais, os modelos de universidade precisaram ser
revistos para dar conta das demandas da sociedade liquido-moderna. Como
caracteristica da prépria modernidade liquida, estes modelos ndo estdo
estanques, ou seja, continuam a adaptar-se e flexibilizar-se.

Esta flexibilizacdo impacta a universidade como um todo. A
desterritorializacdo e a fugacidade dos relacionamentos sociais sdo
também possiveis justificativas para o processo de internacionalizacdo das
universidades, tanto em voga hoje em dia (Morosini, 2017). Oliveira e
Freitas (2016) apontam que a mobilidade académica, neste caso, tanto de
alunos quando dos docentes, disponibiliza acesso aos mais diversos
destinos. Este movimento é justificado por interesses pessoais, académicos
e profissionais.

Outra demanda que é imposta a universidade é o ajuste dos
curriculos dos seus cursos e constante atualizagdo. O aluno, criado e
criador da sociedade liquido-moderna, procura uma formagdo que esteja
alinhada com suas perspectivas de vida, exige um processo formativo que
permita uma personaliza¢do. Isto aponta para uma constru¢do conjunta
entre sujeito e universidade, ou seja, que haja espagos vazios onde o aluno
possa preencher com conhecimentos do seu interesse. Além disso, a
incessante busca pelo resultado final e a consequente ansiedade dai gerada,
criam um ambiente em que a formag&o répida é a mais cobigada.

Uma das reacOes da universidade a demanda por personalizacédo e
formagdo rapida é a desagregacdo (unbundling) dos seus fazeres. Este
método de trabalho consiste em vender separadamente produtos/servicos
que até entdo eram entregues de maneira conjunta (Mccowan, 2016;
Mccowan, 2018).
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O modelo permite que o aluno-cliente adquira o que lhe interessa.
E resultado do desmembramento da instituicdo, dos institutos e das
faculdades em detrimento ao crescimento de formas de ensino alternativas,
tais como os Cursos Online Abertos e Massivos (Massive Open Online
Course (MOOC)). Além disso, para enfrentar as demandas
mercadoldgicas, algumas universidades estdo dividindo seus servigos em
modulos para oferecer ao aluno solugBes mais rapidas e mais baratas. Em
alguns casos, 0 modelo é inverso, sdo ofertadas op¢des de combos, onde o
aluno é induzido a adquirir servicos que ndo sdo do seu interesse
(McCowan, 2016).

O resultado qualitativo deste movimento ndo €é consensual
(McCowan, 2018). De um lado, possibilita a adequacgdo e entrega de um
servigo mais adaptado a realidade e necessidade do aluno-cliente. De outro
lado, h&d a perda das caracteristicas tradicionais que fazem parte da
esséncia da universidade, quais sejam, a indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensao.

As universidades sofrem pressdes para serem desagregadas e, ao
mesmo tempo, pressdes para serem tradicionais, isto é, buscar um alto
padrdo de pesquisa e reconhecimento internacional. Por isso, as
universidades de alto nivel ainda conseguem permanecer mais integradas
por sua forca simbdlica no imaginario popular e pela forca de seu quadro
de colaboradores (McCowan, 2018), ja as menores sdo mais suscetiveis as
forgas externas.

A universidade, palco de revoluges culturais e cientificas, hoje se
comporta como mais uma instituicdo formatada pela estrutura social
contemporanea. Mesmo sofrendo estas pressdes, a instituicdo ndo pode
negar o fato dela mesma ser um agente de transformacéo social.

Tendo como ponto de partida a analise dos modelos de
universidade descrito por McCowan (2016) e a tematica da sociedade
liguido-moderna aqui apresentada, podemos levantar a hipotese que as
universidades encontram-se em um momento de enfrentamento de
dilemas. Qual é o seu valor? A que fim esta servindo? Esta deixando que a
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comunicacdo e as pessoas fluam para a sociedade e para dentro de si?
Ainda ha uma identidade da universidade?

Presséo social e formacéo de culturas académicas

O espago académico é um ambiente de efervescéncia de ideias que
SO se da pois é constituido por uma populacdo jovem e letrada. Aqui o
conceito de jovem é aquele de estilo jovem, ndo se refere apenas a faixa
etaria. Ao lado desta conotagdo mais romantizada, desde o século XIX, a
imagem de estudante universitario vem incorporada a aspectos
transgressivos e de contraposicdo aos costumes instituidos. Naquele
século, as transgressfes tinham como contetido a boemia, a algazarra, 0
obsceno. Até hoje os locais de encontro de estudantes geram essa
percepcdo de transgressdo na sociedade e foco instituinte (Estanque, 2007).
Normalmente esta imagem de estudante é tida como grupo e ndo de
individuos isolados.

N&ao podemos perder de vista que as universidades sdo geridas por
pessoas e atendem pessoas, todas elas estdo inseridas na sociedade e
sofrem pressdes das mais diversas. Assim, esta sujeita a influéncia do meio
gue a circunda. Da mesma maneira, 0 inverso também é valido e esperado,
ou seja, a universidade gera mudancas no ambiente em que atua (Brito &
Cunha, 2007).

No século XX,

assistiu-se & emergéncia de todo um conjunto de
novas dindmicas e formas de mobilidade social e
territorial, a intensificacdo dos fluxos globais de todos
0s tipos, a presenca crescente das novas tecnologias
da informacdo, ao aumento da concentracdo urbana
etc., 0 que conduziu a mudangas drasticas nos modos
de vida em sociedade e a uma maior individualizagéo
das relac@es sociais (Estanque, 2007, p. 25).

A facilidade na mobilidade e a desterritorializacdo (Bauman, 2001)
impactam no ambiente universitario de varias formas, como citamos, o
nomadismo. Para além daqueles ndmades internacionais, também ha os
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ndmades regionais, aqueles que se deslocam diariamente para trabalhar ou
para estudar. Estanque (2007), ao analisar os ritos de passagem da
Universidade de Coimbra, encontrou que muitos estudantes voltam para
sua cidade de origem diariamente ou, em alguns casos, passam a semana
na universidade estudando e aos finais de semana voltam para a casa dos
pais.

O fato de ndo morar na mesma cidade em que se estuda, ou residir
somente durante o periodo de aulas (e voltar aos finais de semana para a
casa dos pais), reduz a possibilidade de relacionamentos sociais entre 0s
estudantes. “Isto retira logo algum sentido a capacidade de refor¢o das
identidades de grupo e a promocao de actividades de indole intelectual e
associativa” (Estanque, 2007, p. 26).

Até décadas atras, quando a mobilidade era mais restrita, as
republicas estudantis eram espagos mais valorizados e mais disputados. As
pessoas vinculavam-se mais a cidade e os lagos sociais eram mais fortes.
Estes dois fatores levavam a mais mobilizacBes estudantis e associacGes.
Em sua pesquisa, Estanque (2007) observou que as relagbes sociais
estabelecidas atualmente sdo mais frageis e mais volateis.

Por ter esta caracteristica de constante mutacéo, pessoas chegando
e saindo, pressdes sociais, mudancas ao longo do tempo, a universidade
gera um estilo de ser, uma caracteristica identitaria. Dentro do ambiente
universitario, o contexto social, 0 modelo de gestdo, as expectativas e
limitagBes dos alunos propiciam o surgimento de culturas académicas. Isto
é, as culturas académicas sao fruto de um processo dialético. Sdo formadas
a partir da interacdo direta entre a instituicio e a sociedade. E uma
constante negociacdo entre os agentes envolvidos (Schugurensky &
Naidorf, 2004).

Podemos entender as culturas académicas como manifestagGes de
valores, comportamentos e normas compartilhadas pelas pessoas que, de
alguma forma, fazem parte da universidade (Shen & Tian, 2012), para
além disso, sdo os “discursos, as representagdes, as motivagoes, as normas
éticas, as concepcOes, as visOes, e as praticas institucionais dos atores
universitarios” (Schugurensky & Naidorf, 2004, p. 998).
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As tradi¢Bes académicas também séo reflexo e resultado da acéo
da universidade e de como ela se relaciona com a sociedade. Nessas
tradicGes encontram-se alguns ritos de passagem que apontam as culturas
académicas em préatica. Podemos citar o trote e a colagcdo de grau como
momentos em que sdo enaltecidas a entrada e a saida do ambiente
académico e suas consequéncias na vida do sujeito (Estanque, 2007).

As universidades apresentam culturas que se diferenciam entre as
demais da sociedade. Isto acontece pois é um ambiente diferente, com
demandas diferentes. O ambiente académico é direcionado aos estudos e a
pesquisa cientifica. A pessoas quando entram nesta instituicdo ja tem uma
ideia de qual é o escopo geral do que é realizado naquele espaco e do que é
esperado de cada ator envolvido (Shen & Tian, 2012).

Entendemos que a diversidade das interacbes e a tensdo das
negociagcdes ndo gera apenas uma cultura, mas sim uma pluralidade, por
isto, culturas académicas. No entanto, uma, ou um grupo delas, pode se
expressar como hegeménica num determinado periodo de tempo
(Schugurensky & Naidorf, 2004). As culturas ndo sdo algo cristalizado,
estdo sempre em transformacdo. Ora ha pessoas seguindo seus costumes,
ora os transgredindo, por isso a constante tensdo (Brito & Cunha, 2007).
Isto também se da por conta do transito de pessoas, da formacdo e rupturas
de tribos académicas.

Estes movimentos de acomodacdo das culturas nem sempre séo
pacificos. Os individuos que vivenciaram a hegemonia de uma outra
cultura académica tém mais facilidade para identificar as nuances e
mudangas da atual cultura académica hegemodnica. Esta nova cultura
académica hegeménica é por vezes celebrada, por vezes combatida
(Schugurensky & Naidorf, 2004).

Mesmo com estas incertezas, Shen e Tian (2012) defendem que a
diversidade favorece e potencializa as cultura académicas. O intercAmbio
com diferentes nacionalidades e experiéncias propicia a formacéao plural e
acomodacdo de novas culturas académicas. Desta maneira, as culturas
académicas representam a inovacao e a inconformidade com a realidade
instituida.
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A formacéo da cultura académica perpassa pela cultura do campus.
Ela é o resultado da interacdo de varias culturas e é criada em conjunto
com todas as pessoas e acumulada/adaptada ao longo da existéncia da
instituicdo. Para melhor entendé-la € possivel dividi-la em trés categorias:
cultura material (material culture), cultura institucional (institutional
culture) e espirito cultural (spiritual culture). A primeira é mais proxima a
estrutura fisica da universidade; a segunda se refere as normas, regras; a
terceira € como as pessoas se inserem na cultura. A partir do espirito
cultural é possivel observar a ideologia, valores, consciéncia estética, entre
outros aspectos compartilhados. O espirito cultural é o nucleo da cultura
do campus (Shen & Tian, 2012).

Da mesma forma como é observado o processo dialético entre a
universidade e sociedade, isto acontece também dentro da propria
instituicdo. A cultura académica favorece a constru¢do da cultura do
campus, enquanto esta da condigdes e influencia o desenvolvimento da
cultura académica, assim retroalimentando-se, mas sempre com
possibilidade de mudancas.

Nas culturas estudantis, especialmente nas juvenis, a linguagem
carrega um papel significativo, pois ha metaforizacdo da lingua (Pais,
1990; Peralva, 1997). Por isso, as culturas estudantis também sdo
fragmentadas e caleidoscopicas (Shen & Tian, 2012). A analise delas
dirige o pesquisador na direcdo de observar em quais ambientes o aluno
circula, quais cursos realiza, em que semestre esta e 0 que recebe de
informac@es externas a universidade sobre a universidade (Certeau, 1995).

A perspectiva de mdltiplas culturas aponta para a fluidez da
modernidade liquida debatida por Bauman (2001). A dificuldade em
nomear e definir um conceito representa a dimensdo e complexidade do
tema. Acreditamos que as culturas académicas estdo sendo fortemente
direcionadas pelo modelo liquido-moderno da sociedade. Elas apontam
para mais distanciamento entre as pessoas e menos vinculo com a
universidade. Busca-se passar 0 menor tempo possivel no processo de
formacdo, pois ele precisa ser rapido e focado na pratica, pois a selecdo
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profissional do mercado de trabalho acaba sendo um balizador se a
formacao foi boa ou nao.

As culturas académicas, sendo assim, tendem mais a
performatividade do que necessariamente a formacdo humana. Voltando
aos conceitos de Simmel (2006), sociacdo e sociabilidade, o contexto
apresentado demonstra mais tendéncia a sociacdo, ou seja, 0s sujeitos no
ambiente académico tendem a relacionar-se com 0s outros com vistas a
interesses e objetivos tangiveis, ou seja, resultados mais concretos.

Consideragdes finais

Este ensaio se prop6s a debater como a universidade, que tem sua
anatomia fundada na solidez moderna, reage a ndo solidez da cultura
contemporanea. Portanto perpassou pela discussdo da modernidade liquida
(Bauman, 2001), modo como entendemos ser a mecanica social do nosso
tempo e as reagBes que geram nos individuos, além do impacto ocasionado
no modus operandi das universidades.

Discutimos que, na contemporaneidade, as pessoas ndo estdo mais
fixadas em conceitos solidos e territorializadas. O nomadismo e a incerteza
atravessam o cotidiano dos individuos (Bauman, 2001, 2003). Isto acarreta
distanciamento e transitoriedade também nas relagdes sociais, dificultando
a criacdo de lagos duradouros. Simmel (2006) nos auxiliou a identificar
dois modos que as pessoas socializam. A sociacdo, relagdo focada em um
objetivo e a sociabilidade, o encontro pelo encontro, sem um fim
determinado.

Os neotribalismos se mostram como uma reagdo ao distanciamento
e isolamento social liquido-moderno (Greene, 2018), muito embora néo se
caracterizam como comunidades cléssicas (Simmel, 2006). Mesmo 0s
individuos ndo fazendo parte unicamente daquele grupo e havendo
transitoriedade, eles aproximam-se pelas similaridades ou interesses e
criam lacos afetivos entre si.

Os neotribalismos sdo uma valvula de escape da individualidade
construida no periodo moderno. Estes grupamentos sdo espagos de fuga da

1030 Educacéo e Filosofia, Uberlandia, v. 36, n. 77, p. 1005-1036, maio./ago. 2022. ISSN Eletronico 1982-596X



Lucas Josias Marin; Regina Célia Linhares Hostins

pressdo e do isolamento. Os individuos intencionalmente aproximam-se e
criam um territdrio delimitado e temporario, um espaco onde busca-se 0
bem estar (Castro, 2016).

Estes territorios sdo temporarios, também em decorréncia da
efemeridade das relacBes. Importa o presente, o qual impulsiona o
nomadismo. Quando ndo h& demarcagdes, ndo ha limites, isto facilita a
mobilidade criando territorios e os desfazendo, de acordo com os
interesses e 0 momento. Enquanto se esta inserido em uma neotribo néo se
estd presente nas demais, mas podera estar em alguma no momento
seguinte. As neotribos sdo espacos de chegada e ndo permanéncia,
ninguém nasce em uma delas e ali permanece (Castro, 2016).

Entre os membros integrantes destas neotribos em geral
encontram-se 0s jovens. Juventude é uma fase da vida recentemente
enaltecida pela jovialidade, forca, beleza e liberdade (Pais, 2009).
Importante ressaltar que atualmente os jovens compdem parcela
significativa do nimero de matriculas no ensino superior.

A universidade estd envolvida em todo o turbilhdo de mudangas
sociais e é um espaco de encontro. Encontro muitas vezes de interesses e
opiniBes que divergem. Este espaco de embate, influenciado pelo ambiente
da sociedade, acaba por gerar culturas académicas. Estas culturas sdo a
forma como as instituicbes reagem e se comportam frente as diversas
pressdes a que € submetida. Sendo assim, identificar as culturas
académicas e, consequentemente, 0s modos de agrupamento social em que
os individuos estdo inseridos se mostra importante, pois esses grupos
influenciam diretamente na maneira como o individuo é formado e como
se comporta (SIMMEL, 2006).

As universidades, mais que nunca, estdo sendo influenciadas pelo
ambiente global. A informacdo é transmitida globalmente quase que de
maneira instantanea, além da influéncia da presenca alunos e professores
estrangeiros no campus e de alunos que regressaram de intercambios. Tudo
isso pressiona a cultura académica. Uma das criticas da globalizacdo é a
planificacdo dos estilos de ser e sobreposicdo dos costumes locais (Marin,
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2009). Serd que a cultura académica também pode sofrer deste mesmo
mal?

A modernidade liquida e sua falta de solidez exigem da
universidade um plano de agdo que de conta da demanda de
instantaneidade que os alunos exigem. Um dos caminhos trilhados é a
desagregacdo (McCowan, 2018). Ela é uma estratégia que permite o corte
de custos na instituicdo em busca da eficiéncia administrativa e apresenta
um discurso de personalizacdo. Com este modelo, o aluno tem
possibilidade de desenhar o seu percurso formativo de acordo com seus
interesses e planos.

A instantaneidade e agilidade na formacéo, tdo em alta no modelo
de sociedade liquido-moderna, podem ser fatores importantes no
distanciamento social. A isto alia-se a facilidade no deslocamento espacial
e a temporalidade das tribos que possam ser criadas entre os alunos
enguanto estdo inseridos no contexto universitario. Passar menos tempo na
universidade e estar imerso em outras tantas tribos paralelamente indica
menos tempo de contato com os colegas e menos possibilidade de vinculos
sociais que ultrapassem o periodo de formagéo.
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