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resultados constatados com o estudo, destaca-se a compreensdo de que 0s autores
analisados realizam discussdo do desenvolvimento profissional docente como
processo de constituicdo do ser professor relacionado a aquisicdo de saberes e
competéncias necessarias a profissdo. A partir da discussdo dos fundamentos
dialéticos do desenvolvimento profissional docente, concluiu-se que 0 mesmo é o
movimento histérico e dialético de constituicdo das maneiras de pensar, sentir e
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Fundamentos dialéticos do desenvolvimento profissional docente

Dialectical Foundations of Professional Teaching Development

Abstract: This text aims to develop discussions on the dialectical foundations of
professional teaching development. It is structured in the literature review based
on ideas of authors that address studies about the professional teaching
development and in the concept of the development grounded on the general laws
of Dialectical Historical Materialism. Among the results found due the study, we
highlight the comprehension that the analyzed authors hold discussion on the
professional teaching development as a constitution process of being a teacher
related to the knowledge acquisition and the necessary competences in the
profession. From the discussion on dialectical foundations of professional teaching
development, it was concluded that it is the historical and dialectical movement of
constitution of ways of thinking, feeling, and acting as a teacher and it is
manifested in its personal, professional, and institutional relations.

Keywords: Research And Education; Professional Development; Dialectical
Process.

Fondements dialectiques du développement professionnel des enseignants

Résumé: Ce texte vise a développer discussion sur les fondements dialectiques du
développement professionnel des enseignants. On structure dans la révision de
littérature basée sur les idées d'auteurs qui abordent études sur le développement
professionnel des enseignants et dans le concept de développement fondé dans les
lois générales du Matérialisme Historique Dialectique. Parmi les résultats
constatés avec I'étude, on met en évidence la compréhension que les auteurs
analysés réalisent discussion du développement professionnel des enseignants
comme processus de constitution d’étre professeur li€ a Il'acquisition de
connaissances et compétences nécessaires a la profession. A partir de la discussion
des fondements dialectiques du développement professionnel des enseignants, on
a été conclu le méme est le mouvement historique et dialectique de constitution
des facons de penser, de sentir et d'agir du professeur et se manifeste dans ses
relations personnelles, professionnelles et institutionnelles.

Mots-clés: Recherche Et Education; Développement Professionnel; Processus
Dialectique.
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Introducéo

O movimento da matéria esta presente tanto nos fenémenos
naturais quanto sociais. Embora estes sejam mais complexos, sao
explicados pelas mesmas leis daqueles. O desenvolvimento profissional
docente é um tipo de fenbmeno social cujo movimento pode ser explicado
pelas leis gerais do desenvolvimento, as quais sdo mediadas pelos
fundamentos tedrico-metodoldgicos do materialismo historico dialético
neste texto.

Para Engels (1979), quanto mais complexo o fenbmeno, mais
dificil € a apreensdo de seu movimento. Nesse sentido, para apreensao do
desenvolvimento profissional docente, é necessario compreender as
determinagdes de seu movimento para além da manifestagdo fenoménica,
isto é, sua aparéncia. Dessa forma, compreender o desenvolvimento
profissional docente para além da ideia de resultados que sdo manifestados
nas relacBes do professor significa apreender suas determinaces. Nesse
movimento, a aparéncia é apenas o ponto de partida, ndo a explicagéo!

Objetivando fundamentar o conceito mediado pelas leis gerais do
materialismo histérico dialético, no sentido de que o desenvolvimento
profissional docente € o movimento histérico e dialético de constituicéo
das maneiras de pensar, de sentir e de agir do professor, e manifesta-se em
suas relagOes pessoais, profissionais e institucionais, desenvolvemos neste
texto a discussdo sobre os fundamentos dialéticos do desenvolvimento
profissional docente.

Este texto é produto dos estudos realizados na tese doutoral de
Araujo (2019) e promove uma discussdo tedrica que se estrutura da
seguinte forma: revisdo de literatura, com base em ideias relevantes de
alguns autores para a discussdo sobre o desenvolvimento profissional
docente; discussdo tedrico-metodoldgica, que fundamenta o conceito de
desenvolvimento sob uma perspectiva dialética; apresentacdo e discussdo
dos trés fundamentos dialéticos do desenvolvimento profissional
construidos na pesquisa realizada: 1) O desenvolvimento profissional
como unidade da continuidade e dos saltos; 2) O desenvolvimento
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profissional como unidade e luta de contrarios; 3) O desenvolvimento
profissional como espiral de negacGes dialéticas.

O que dizem os autores classicos sobre o desenvolvimento profissional
docente?

Na base das discussbes sobre desenvolvimento profissional
docente é frequente a referéncia aos termos profissionalismo,
profissionalizacéo, profissionalidade e professoralidade (NOVOA, 1991;
DAY, 2001; MOROSINI, 2006; CONTRERAS, 2012; PIMENTA;
ANASTASIOU, 2014).

Para Morosini (2006), tais termos estdo ligados a relacdo que
envolve o desenvolvimento da profissdo e o trabalho docente, dai porque
se concebe a necessidade de compreensdo sobre eles, antes de
prosseguirmos com a discussdo das ideias de alguns autores classicos
sobre o desenvolvimento profissional docente.

Acerca da compreensdo do termo profissionalismo, Contreras
(2012, p. 45) destaca que a sua constituicdo se deu como forma de
resisténcia dos professores a precarizagdo da profissdo docente na
contemporaneidade, e relaciona-se ao movimento ideoldgico que buscava
determinado status profissional por meio da definicdo de atributos
necessarios a profissao docente.

Conforme o referido autor, “[...] a ideia do profissionalismo como
representacdo de habilidades especializadas, responsabilidade e
compromisso preenche perfeitamente as necessidades de diferenciagéo e
reconhecimento social” (CONTRERAS, 2012, p. 45).

Aliés, Contreras (2012) menciona que o profissionalismo se
converteu de movimento de resisténcia dos docentes a forma de controle
do estado na definicdo daquilo que deveria ser necessario a profissao
docente. J& o termo profissionalizagéo resultou da acdo dos professores, do
estado e das instituicdes educacionais para a “qualificagdo” docente nas
condicdes definidas pelo profissionalismo.
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Para o supracitado autor, o processo de profissionalizagdo foi
utilizado como forma de estabelecer sistemas de

[...] racionaliza¢do no ensino, de tal modo, que o fruto
foi a homogeneizacdo da pratica dos docentes, a
consequente burocratizacdo e perda da autonomia dos
professores e 0 banimento da participacdo social na
educacdo cada vez mais justificado como um ambito
dos profissionais e da administracdo. (CONTRERAS,
2012, p. 68).

De acordo com o que foi definido por Contreras (2012), os termos
profissionalismo e profissionalizagdo relacionam-se ao controle sobre o
conhecimento e a profissdo docente.

Em substituicio ao profissionalismo e a profissionalizacdo
docente, Contreras (2012, p. 82) sobreleva outra forma de resisténcia a
precarizagdo do trabalho docente. Em consondncia com ele, essa nova
forma de resisténcia ndo estad presa as ideias definidoras do ‘professor
ideal’, do ‘ensino de qualidade’, mas nas ideias relacionadas a pratica do
professor. Assim, o termo profissionalidade “[...] se refere as qualidades
da pratica profissional dos professores em funcdo do que requer o trabalho
educativo”. Entendemos com isso que a profissionalidade se relaciona a
epistemologia da pratica ou performance do professor no desenvolvimento
de sua atividade docente.

Sobre o termo professoralidade, Morosini (2006, p. 400) afirma
que ele se relaciona a subjetividade do professor:

[...] construgdo do sujeito-professor que acontece ao
longo de sua vida; processo que o professor
experimenta enquanto se pensa e se experimenta,
produzindo um modo de ser singular. A
professoralidade ¢ uma marca produzida no sujeito,
ela é um estado, uma diferenga na organizacdo da
pratica subjetiva, uma diferenga que o sujeito produz
em si. Vir a ser professor é vir a ser algo que ndo se
vinha sendo, é diferir de si mesmo. E, no caso de ser
uma diferenca, ndo € a recorréncia a um mesmo, a um
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modelo padrdo. Por isso, professoralidade ndo é uma
identidade: ela é uma diferenca produzida no sujeito.

Pela apreensdo dos termos apresentados e producdo de relagGes
com a discussdo de Morosini (2006) sobre o conceito de desenvolvimento
profissional, constatamos que eles ndo podem ser utilizados como
sindnimos para a definicdo do conceito de desenvolvimento profissional
docente, porquanto aludem apenas as relagdes profissionais do professor, e
o desenvolvimento profissional ndo esta relacionado somente a profissao.

Na génese das discussbes mais atualizadas sobre o
desenvolvimento profissional docente estéo os estudos de Oliveira (1997),
Garcia (1999), Day (2001), Oliveira-Formosinho (2009), Pimenta e
Anastasiou (2014).

Objetivando apreender as discussdes de cada autor e identificar no
gque um supera 0 outro, constatamos que eles se complementam, pois
partem da ideia de desenvolvimento profissional como processo de
aprendizagem permanente para o exercicio da profissdo, isto é, o
desenvolvimento profissional vinculado as ideias de profissionalizacdo ou
profissionalidade. Portanto, ndo deixam de ser significados somente como
produto, resultado, conduzidos por visdo de causa e efeito. Essa visdo é
carregada pela ideia de que a formacdo continua promove o
desenvolvimento profissional e este, por sua vez, representa um processo
de aprendizagem permanente dos professores para a profissao.

Para Oliveira (1997, p. 93), a pratica profissional “[...] constitui
um forum préprio enquanto fonte de construgdo do conhecimento,
valorizando, assim, as experiéncias dos profissionais e a reflexdo sobre as
suas praticas”.

Assim, o desenvolvimento profissional é apenas um produto da
formacdo orientada para a reflexdo e investigacdo sobre a pratica. Nessa
I6gica, Oliveira (1997, p. 95) afirma que o desenvolvimento profissional

[...] reporta-se de uma forma mais especifica ao
dominio de conhecimentos sobre o ensino, as atitudes
face ao ato educativo, ao papel do professor e do
aluno, as suas relagdes interpessoais, as competéncias
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envolvidas no processo pedag6gico e ao processo
reflexivo sobre as praticas do professor.

Na afirmacdo apresentada pela autora, o desenvolvimento
profissional € um processo de apropriacdo de saberes e competéncias para
0 desenvolvimento da pratica docente. Conforme Oliveira (1997), o
desenvolvimento profissional também estd relacionado a ideia de
profissionalidade e, com isso, a autora partilha da ideia de que os saberes e
as competéncias ndo sdo exteriores aos professores, mas constituidas com
base em suas experiéncias profissionais nas instituicoes. Nesse sentido, a
autora significa desenvolvimento profissional a aquisicdo de saberes e
competéncias.

Garcia (1999) apresenta avancos em relacdo as ideias de Oliveira
(1997). Para ele, o desenvolvimento profissional dos professores é
elemento de integracdo das praticas curriculares, docentes, escolares e
pessoais. Coadunando o autor, as transformacdes dos professores implicam
em suas relagbes pessoais, profissionais e institucionais. Nessa
compreensdo, 0 pessoal, o institucional e o profissional séo apresentados
como dimens6es indissociaveis do desenvolvimento profissional.

Ademais, Garcia (1999) compreende a formagdo continua como
qualquer atividade que produza aperfeicoamento pessoal e profissional.
Isto é, a formacédo continua é compreendida pelo autor como processo que
contribui para o desenvolvimento profissional, mas ndo é sindbnimo de
desenvolvimento profissional.

Garcia (1999, p. 253) concorda que o desenvolvimento
profissional do professor do ensino superior, por exemplo, precisa ser
compreendido como teoria e prética, 0 que, nas palavras do autor, “[...]
facilita o aperfeicoamento na acdo do professor numa variedade de
dominios”. Conforme o autor, esses dominios direcionam-se para 0
intelectual, o institucional, o pessoal, o social e 0 pedagdgico. E acrescenta
gue essa ideia de desenvolvimento profissional “[...] se aproxima mais da
proposta que temos defendido no sentido de inter-relacionar o
desenvolvimento do professor com o desenvolvimento da instituicdo”. Ou
seja, para ele, o desenvolvimento profissional do professor do ensino
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superior concretiza-se em articulagio com o desenvolvimento da
instituicao.

Embora apresente contribuicdes relevantes a discussdo do conceito
de desenvolvimento profissional, Garcia (1999) propde modelos
pragmaticos a serem desenvolvidos pelas instituicbes com vistas a
promogdo do desenvolvimento profissional dos professores. Nessa logica,
as ideias do autor continuam relacionadas ao desenvolvimento profissional
como profissionalidade:

As relagbes que acabamos de referir entre o
desenvolvimento profissional e o desenvolvimento da
escola, do curriculo, do ensino e do professor devem,
necessariamente, ser concretizadas em propostas que
permitam estruturar e dar uma configuracéo
conceptual e pragmatica ao desenvolvimento
profissional dos professores. [..] Talvez a
classificagdo mais simples de modelos de
desenvolvimento profissional seja a que assume
basicamente a existéncia de dois tipos de atividades:
em primeiro lugar, aquelas cujo objetivo consiste em
que os professores adquiram conhecimentos ou
competéncias a partir da sua implicacdo nas
atividades planeadas, e desenvolvidas por
especialistas, e, em segundo lugar, as outras cujo
objetivo excede o dominio de conhecimentos e
competéncias pelos professores e afirma a
necessidade de uma verdadeira implicacdo dos
docentes no planeamento e desenvolvimento do
processo de formacao. (GARCIA, 1999, p. 146, grifo
N0sso).

As ideias de Garcia (1999) apresentam avangos, mas ndo trazem a
compreensdo do carater historico do desenvolvimento profissional, de suas
determinacdes e mediacdes para além de modelos produzidos pelos
especialistas da educacéo.

O avanco nas discussdes de Day (2001) deu-se justamente na
proposicdo de determinagBes ao desenvolvimento profissional. Em suas
ideias, os modelos, os processos de formagdo continua, as mais variadas
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relacbes desenvolvidas pelos professores, suas condigcdes objetivas e
subjetivas sdo determinagdes ao desenvolvimento profissional.

No entanto, o susodito autor considera o desenvolvimento
profissional como processo de aprendizagem permanente, e salienta que o
sentido do desenvolvimento profissional docente:

[...] depende das suas vidas pessoais e profissionais e
das politicas e contextos escolares nos quais realizam
a sua atividade docente. [...] abordamos os contextos,
0s propositos e as vidas dos professores, bem como
sua capacidade investigativa, o desenvolvimento das
suas competéncias e do seu saber-fazer profissional,
as suas condicBes de trabalho — a sala de aula, as
culturas de ensino e a lideranca -, a avaliacdo, o
planejamento do seu desenvolvimento pessoal e a sua
mudanca, a formacdo continua, os modelos de
parceria e as redes de aprendizagem e
aperfeicoamento. (DAY, 2001, p. 15).

Com base nessa afirmacdo, o desenvolvimento profissional
docente ficou determinado as experiéncias de vida e & formacdo dos
professores. Em sua conceituacdo de desenvolvimento profissional, o
supracitado autor afirma que

o desenvolvimento profissional envolve todas as
experiéncias espontdneas de aprendizagem e as
actividades conscientes planificadas realizadas para
beneficio direto ou indireto, do individuo, do grupo
ou da escola, e que contribuem, através destes, para a
qualidade da educacgio na sala de aula. E o processo
através do qual os professores, enquanto agentes de
mudanca, revéem, renovam e ampliam, individual ou
colectivamente, 0 seu compromisso com 0s propositos
morais do ensino, adquirem e desenvolvem, de forma
critica, juntamente com as criancas, jovens e colegas,
0 conhecimento, as destrezas e a inteligéncia
emocional, essenciais para uma reflexdo, planificacdo
e praticas profissionais eficazes, em cada uma das
fases das suas vidas profissionais. (DAY, 2001, p.
21).
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Com esse conceito, o referido autor reforca que o desenvolvimento
profissional se constitui por meio do movimento que envolve a reflexdo, a
investigacdo e o pensamento critico sobre a pratica profissional. E, com
isso, desenvolve a ideia de desenvolvimento profissional continuo como
sendo todo ou qualquer tipo de aprendizagem profissional dos professores.

Ao estabelecer a ideia de desenvolvimento profissional continuo,
Day (2001) tentou dissociar desenvolvimento profissional de formacéo
continua, mas sO aproximou esses conceitos. E afirma que a formacéo
continua ¢ “[...] definida como um acontecimento planeado, um conjunto
de eventos ou um programa amplo de aprendizagens acreditadas e ndo
acreditadas, de modo a distingui-la de atividades menos formais de
desenvolvimento profissional” (DAY, 2001, p. 203).

Para caracterizar esse tipo de formacdo, o susodito autor reforca
que

[...] tem geralmente um lider nomeado cuja fungdo
consiste em facilitar, mas também estimular, a
aprendizagem de uma forma activa. Sendo concebida
para “encaixar” nas necessidades dos professores em
relacdo ao seu grau de experiéncia , a etapa de
desenvolvimento da sua carreira, as exigéncias do
sistema e as necessidades do ciclo de aprendizagem
ou do proprio sistema, é provavel que a formacédo
continua resulte num crescimento acelerado, quer se
trate de um crescimento aditivo (aquisicdo de
conhecimentos destrezas e compreensdo mais
profunda de determinados aspectos), quer se trate de
um crescimento transformativo (que resulta em
mudancas significativas nas crengas, conhecimento,
destrezas e modos de compreensdo dos professores).
(DAY, 2001, p. 204).

Pelo que constatamos, as diferencas entre desenvolvimento
profissional e formacdo continua, propostas pelo autor em apreco, sdo
minimas, e as semelhancas, amplas. No que se refere as diferencas, ele
apenas afirma que formacdo continua € um processo de aprendizado
isolado, voltado para a aprendizagem de determinada competéncia ou
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saber pelos professores no processo de profissionalizagdo, enquanto o
desenvolvimento profissional relaciona-se a ideia de profissionalidade.

Entretanto, ao definir que o desenvolvimento profissional é um
processo mais alargado de aprendizagem profissional (aqui ja em
aproximacdo com a formacdo continua), e destacar que isso se da pela
experiéncia — tanto pelas oportunidades informais, dadas na instituigéo,
guanto formais, por meio de atividade de treinos ou formacdo continua,
isto é, os modelos de desenvolvimento profissional —, o supracitado autor
ndo dissociou o conceito de desenvolvimento profissional em relagdo a
formag&o continua. Isso foi prejudicial para as discussdes envidadas por
ele, uma vez que continuou relacionando o desenvolvimento profissional
somente a ideia de resultado, semelhante ao que acontece em praticas de
formacéo continua.

Na revisdo de literatura sobre o desenvolvimento profissional
docente, Oliveira-Formosinho (2009) explicou as diferencas entre
desenvolvimento profissional e formacao continua da seguinte forma:

a nossa conceptualizagdo de formagdo continua leva-
nos a considerar que, mais do que um subsistema,
formacdo continua e desenvolvimento profissional sdo
perspectivas diferentes sobre a mesma realidade que é
a educacdo permanente dos professores num processo
de ciclo de vida. A designacdo formacdo continua
analisa-a mais como um processo de ensino/formacdo
e o desenvolvimento profissional mais como um
processo de aprendizagem/crescimento. Estas duas
perspectivas sobre a mesma realidade tém
preocupacdes e enfoques diferentes. ]
desenvolvimento profissional é um processo mais
vivencial e mais integrador do que a formacéo
continua. Nao é um processo puramente individual,
mas um processo em contexto. (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2009, p. 225, grifo da autora).

O que ficou compreendido nas ideias da autora em epigrafe é que
ambos os processos sdo direcionados para a aprendizagem docente. Na
formagdo continua, o professor ‘recebe’ uma formagdo externa para o

Educacéo e Filosofia, Uberlandia, v. 36, n. 77, p. 917-950, maio/ago. 2022. ISSN Eletronico 1982-596X 927



Fundamentos dialéticos do desenvolvimento profissional docente

desenvolvimento da atividade docente. J& no desenvolvimento
profissional, a formacdo da-se em determinado contexto em que 0
professor desenvolve suas relagdes profissionais. Mesmo que néo tivesse
sido afirmado pela autora, sua discussdo ndo se distanciou da ideia de
formacdo pelos saberes da experiéncia.

Em nossa compreensdo, a formacdo continua ndo pode ser
colocada em uma relacdo lado a lado ao desenvolvimento profissional,
tendo em vista que os processos de formacdo continua estdo relacionados
ao contexto que engloba as varias determinacBes constitutivas do
desenvolvimento profissional docente, enquanto que o desenvolvimento
profissional € a totalidade constitutiva do ser professor. Ndo é resultado,
mas movimento, como explicaremos no tdpico seguinte.

Fazendo relacbes com as discussbes de Day (2001),
compreendemos que a autora Se associa ao mesmo conceito de
desenvolvimento profissional, que aparentemente se apresenta como
sinénimo de formacéo docente:

[..] o desenvolvimento profissional como um
processo continuo de melhoria das préaticas docentes,
centrado no professor, ou num grupo de professores
em interac¢do, incluindo momentos formais e nédo
formais, com a preocupacdo de promover mudancas
educativas em beneficio dos alunos, das familias e das
comunidades. Esta definicdo pressupde que a grande
finalidade dos processos de desenvolvimento
profissional ndo é somente o enriquecimento pessoal,
mas também o beneficio dos alunos. Pressupde a
procura de conhecimento profissional pratico sobre a
guestdo central da relacdo entre aprendizagem
profissional do professor com aprendizagem dos seus
alunos, centrando-se no contexto profissional.
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009, p. 226).

N&o muito diferente dos demais autores apresentados, Pimenta e
Anastasiou (2014) discutem o desenvolvimento profissional do professor
do ensino superior. No entanto, as susoditas autoras afirmam que a ideia de
desenvolvimento profissional supera a aquisicdo de saberes ou mudancas
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de atitudes a atividade docente, e definem a ideia de processo de
profissionalizagdo continuada como meio de desenvolvimento profissional.
Para elas, o desenvolvimento profissional é objetivo de propostas de
formacdo docente, 0 que aproxima seu conceito somente a ideia de
resultado:

[...] tem constituido um objetivo de propostas
educacionais que valorizam a formacdo docente ndo
mais baseada na racionalidade técnica, que o0s
considera meros executores de decisfes alheias, mas
numa perspectiva que reconhecem sua capacidade de
decidir. Ao confrontar suas ac¢fes cotidianas com as
producdes tedricas, impde-se a revisdo de suas
préaticas e das teorias que as informam, pesquisando a
pratica e reproduzindo novos conhecimentos para a
teoria e a prética de ensinar. Assim, as transformacges
das préticas docentes s6 se efetivam & medida que o
professor amplia sua consciéncia sobre a propria
préatica, a da sala de aula, a da universidade como um
todo, 0 que pressupde os conhecimentos tedricos e
criticos sobre a realidade. Tais propostas ressaltam
que os professores colaboram para transformar as
instituicGes de ensino no que diz respeito a gestdo,
curriculos, organizacao, projetos educacionais, formas
de trabalho pedagogico. Reformas gestadas nas
instituicdes, sem tomar os professores como
parceiros/autores, ndo transformam as instituicbes na
direcio da  qualidade social. (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2014, p. 88-89).

As autoras em apreco apresentam em suas discussfes uma
particularidade que constatamos nos demais autores citados: a concepgao
ecoldgica de desenvolvimento profissional. Ao propor varios pontos de
partida para o desenvolvimento profissional do professor, mediado pela
perspectiva ecologica, Oliveira-Formosinho (2009, p. 262) apresenta a
seguinte sintese:

e 0 reconhecimento dos contextos profissionalizantes
significativos;

e 0 reconhecimento da importancia do alargamento
das atividades em contexto e da recordacdo e da

Educacéo e Filosofia, Uberlandia, v. 36, n. 77, p. 917-950, maio/ago. 2022. ISSN Eletronico 1982-596X 929



Fundamentos dialéticos do desenvolvimento profissional docente

renovagdo no desempenho de papéis ou mesmo do
desempenho de novos papeis;

e 0 reconhecimento da importancia das interagdes e
da comunicacgdo entre esses contextos
profissionalizantes;

e 0 reconhecimento da importancia da influéncia
doutros contextos culturais e sociais mais vastos
nesses contextos profissionalizantes mais proximos e
nos proprios professores;

e 0 reconhecimento da importancia para o processo
de desenvolvimento profissional do apoio aos
professores nos momentos de transi¢do ecolégica.

Aparentemente, a ideia de que o professor se desenvolve pelas
relagbes produzidas nos contextos em que realizam a atividade docente
pode parecer que se refere a concepgdo ontologica de desenvolvimento
humano. Entretanto, o distanciamento ocorre quando se insere no processo
desenvolvimental uma concepcdo sistémica de desenvolvimento como
parte de processo de interacdo e adaptacdo do individuo a determinado
contexto.

Nossa primeira critica em relagdo & concepcdo ecologica que
fundamenta os autores discutidos é que ela fragmenta e reduz a realidade
social a ideia de contextos. A realidade social do professor é mais ampla
gue o contexto da instituicdo, pois abrange a dimensdo de suas relacdes
pessoais, profissionais e institucionais, e sua propria historia.

Outra critica é o fato de essa concepgdo ecologica fundamentar a
ideia de desenvolvimento profissional como efeito de relacBes
comportamentais e adaptacdo do professor aos ambientes formativos ou de
atuacdo profissional. Isso justifica o fato de esses autores relacionarem o
desenvolvimento profissional aos termos evolucdo e continuidade, e
significarem um certo pragmatismo do professor diante da transformacéo
de suas maneiras de pensar, de sentir e de agir. Nesse movimento, essa
concepcao ecoldgica ndo considera a relevancia das necessidades, dos
motivos, das significacbes, da realidade e das possibilidades como
determinacdes ao desenvolvimento profissional do professor.
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Embora considerem que o desenvolvimento profissional docente
ndo é sinbnimo de formacdo continua, os autores citados desenvolveram a
ideia de que o desenvolvimento profissional € um processo mais amplo
gue a formacdo continua, ja que seu movimento é permanente, enquanto a
formacdo continua é temporaria.

Em nossa compreensdo, o conceito de desenvolvimento
profissional utilizado pelos autores apenas transforma a ideia de formacao
continua em formagdo ‘permanente’, atribuindo-lhe a denominagdo de
desenvolvimento profissional. Isso s6 reforcou a ideia de que mesmo
estendendo a dimensdo da formacdo continua e dando a ela nova
denominacéo, o desenvolvimento profissional docente ndo deixou de ser
significado apenas como processo que produz resultados ao
desenvolvimento da atividade docente.

Consideramos que o desenvolvimento profissional esta ligado ao
movimento histérico do professor, movimento esse que ndo pode ser
compreendido com a ideia de finalidade, tampouco como produto de
modelos direcionados para o aprendizado docente. Em nossa compreensao,
todo o processo formativo de desenvolvimento do professor pode ser
vislumbrado como atividade.

A formacéo continua, por exemplo, pode ser compreendida como
processo formativo que representa uma atividade ou um conjunto delas. Se
constituida em atividade, seu fim é a satisfacdo das necessidades
formativas do professor, e quando elas sdo satisfeitas, o que se tem é o
movimento nas maneiras de pensar, de sentir e de agir do professor — o que
ndo representa o fim na formacao do professor, apenas um novo momento
de sua vida, evidenciado pelas transformacgdes em suas relacdes pessoais,
profissionais e institucionais. Mas também representa a constituicdo das
bases para 0 aparecimento de novas necessidades formativas.

Isso que acabamos de apresentar € movimento, é dialético, é
historico! O que ndo constatamos nas discussdes produzidas pelos autores
apresentados. No entanto, essa afirmacdo s6 é possivel mediante a
compreensdo dialética da ideia de desenvolvimento, discussdo
desenvolvida no tdpico a seguir.
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Compreensdo dialética de desenvolvimento para a compreensao
dialética de desenvolvimento profissional docente

Conforme as ideias de Krapivine (1986, p. 140), os objetos e
fendmenos da realidade estdo em constante mutacdo, ndo sdo acabados.
Com isso, o autor afirma que o desenvolvimento ¢ identificado como “[...]
um tipo de movimento no qual muda a estrutura interna do objeto ou
processo”.

Seguindo essa compreensdo, 0 desenvolvimento profissional
docente € um movimento histdrico, dialético e permanente. Portanto, para
a produgdo do conceito de desenvolvimento profissional docente, é
necessaria uma discussdo mais complexa sobre o conceito de
desenvolvimento como processo dialético, em que “[...] toda mudanca é
uma transformacdo de quantidade em qualidade, consequéncia de
mudangas quantitativas da quantidade de movimento, sob uma forma
qualquer, propria do corpo” (ENGELS, 1979, p. 36).

Como parte dessa discussdo mais complexa, Konstantinov (1974,
p. 174) afirma que o desenvolvimento

[...] € uma cadeia de negagOes dialéticas, cada uma
das quais ndo so rejeita as fases precedentes, como
também conserva 0 que eles continham de positivo,
concentrando cada vez mais nas fases superiores a
riqueza do desenvolvimento no seu todo. O carater
infinito do desenvolvimento ndo se pode, portanto,
compreender como uma cadeia a perder de vista, na
qual aos objectos existentes se vém simplesmente
juntar outros objectos, e isso interminavelmente. O
desenvolvimento ndo consiste na adicdo aritmética a
unidade existente de outra unidade, mas sim no
aparecimento de formas novas e superiores, que criam
as condicBes para o desenvolvimento ulterior. Dai a
necessaria tendéncia geral do desenvolvimento que
vai do simples para o complexo, do inferior para o
superior, a tendéncia do movimento do progresso
ascendente.
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Partindo dessa compreensdo mais complexa de desenvolvimento,
assimila-se que o desenvolvimento profissional docente ndo pode ser
compreendido somente pela ideia de finalidade, evolugdo e continuidade
de processos de aprendizagem. Mas € movimento, porque é continuidade e
ruptura.

A cada momento de sua historia, o professor constitui-se como
sintese de multiplas determinag6es. Sua qualidade anterior é superada por
outra qualidade mais rica e complexa, e isso € 0 que caracteriza 0 seu
desenvolvimento, e ndo somente a aquisicdo de saberes, competéncias
como fragmentos adicionados a supostas ideias de ‘repertorio
profissional’.

Nesse movimento, transforma-se a pessoa e o profissional. Em
face disso que afirmamos, propomos que o desenvolvimento profissional
docente é 0 movimento histérico e dialético de constituicdo das maneiras
de pensar, de sentir e de agir do professor, e manifesta-se em suas relacdes
pessoais, profissionais e institucionais.

O desenvolvimento profissional docente ndo pode ser
compreendido apenas como resultado, pois é o movimento, a histéria do
professor em movimento. A transformacdo ndo é o desenvolvimento
profissional em si, é a sua manifestacdo, a forma de sua expressdo no
movimento historico do professor. Sendo movimento histérico e dialético,
o desenvolvimento profissional relaciona-se a vida de cada professor, as
suas experiéncias e vivéncias.

Essas transformagdes ndo sdo o desenvolvimento profissional
docente pronto e acabado, mas a sua expressdo em determinado momento
histérico do professor. Elas representam, nesse contexto, uma sintese do
professor diante de seus processos constitutivos, envolvendo, com isso, a
pessoa e o profissional.

Como forma de aprofundar essas discussGes, nos topicos
seguintes, apresentamos a nossa producdo tedrica sobre os fundamentos
dialéticos do desenvolvimento profissional docente.
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Fundamento 1: o desenvolvimento profissional como unidade da
continuidade e dos saltos

Este fundamento baseia-se na lei da passagem das mudangas
guantitativas em qualitativas, a qual define o desenvolvimento como
movimento de continuidades e rupturas. Como processo, as
transformacdes que caracterizam o desenvolvimento se realizam por meio
da passagem das mudangas quantitativas as qualitativas. Para compreender
esse fundamento, é necessario apropriagdo dos conceitos de qualidade,
guantidade, medida e salto.

A qualidade é o que determina o objeto ou fenbmeno como eles
sdo, ligando-se a sua estrutura. As qualidades de determinado fendémeno ou
objeto também constituem modificacdes de sua substancia material.

Sobre isso, Lefebvre (1991, p. 124) destaca que as modificacdes
qualitativas apresentam ‘“caracteristicas bruscas, tumultuosas; expressam
uma crise interna da coisa, uma metamorfose em profundidade, mas
brusca, através de uma intensificagdo de todas as contradi¢bes”.

O conteido da qualidade é representado por varias propriedades,
aspectos particulares dos objetos e fendbmenos da materialidade. Conforme
Podossetnik e Yakhot (1967, p. 54), “[...] uma propriedade é uma feigcdo de
uma coisa, uma faculdade para caracterizar a coisa, uma peculiaridade. A
soma total dessas peculiaridades interiores da coisa é a sua qualidade. Isto
quer dizer que a qualidade se revela através das propriedades”.

Esse conteddo é o que define as relagdes de semelhanca e
diferenca entre os objetos e fendbmenos, ou seja, suas particularidades.
Nessa compreensdo, uma qualidade possui varias propriedades ou aspectos
gue a determinam.

No desenvolvimento profissional docente, a qualidade representa
as sinteses do professor em cada estagio desenvolvimental, ou seja, a
qualidade do professor é aquilo que ele é em determinado momento
historico. Essas qualidades sdo constituidas das propriedades que
envolvem suas relagdes com a formacdo, o0 ensino, a extensdo, o
desenvolvimento de suas préticas educativas, a instituicdo, entre muitas
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outras que caracterizam o que noés identificamos como proprias ao
professor no exercicio da profissao.

Muitas vezes, de modo habitual, acabamos adjetivando essas
propriedades para representar determinada qualidade no professor: o
professor comprometido com a instituicdo; o professor critico; o professor
pesquisador; o professor politizado; o professor conservador; o professor
intelectual etc.

Mas, para além dessa adjetivacdo, a qualidade do professor tem
seus aspectos gerais, particulares e singulares. Os aspectos gerais dizem
respeito as propriedades necessarias para que cada professor seja
reconhecido como profissional da educacdo. As propriedades relacionadas
aos processos formativos, por exemplo, sdo gerais a docéncia. Isso implica
conhecimentos, habilidades e competéncias necessarias, e agdes dos
professores em relagdo a sua formacao.

Os processos formativos também podem evidenciar aspectos
particulares aos professores, pois esse tipo de aspecto se relaciona com
aquelas propriedades consideradas especificas a determinado grupo de
professores. Quando definimos, por exemplo, as propriedades necessarias
ao professor do ensino superior, estamos particularizando determinado
grupo de professores e inserindo o necessario para que eles sejam inclusos
nesse grupo, afinal, a docéncia no ensino superior tem suas
particularidades em relagdo a outro nivel de ensino.

Os aspectos singulares sdo representados pelas propriedades
exclusivas de cada professor: aquilo que diferencia ou iguala um professor
em relacdo a outro. Essas propriedades sdo mediadas pelo modo como
cada professor vivencia seus processos formativos e a docéncia. Nessa
mediacdo, inserem-se: as significagbes produzidas sobre a docéncia; a
formacdo e os contextos educativos; 0s motivos e as necessidades do
professor.

Esses aspectos singulares da qualidade sdo essenciais para
justificar a ideia de que o desenvolvimento profissional docente é um
processo geral e, também, singular a cada professor. Assim, as sinteses
gestadas constituem-se como um estadgio desenvolvimental e estdo
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diretamente relacionadas com a historia de cada um. Dai a necessidade de
compreender o desenvolvimento profissional docente para além de seus
aspectos gerais, produzindo uma investigacdo com base na vivéncia dos
professores, de modo a analisar, na nova qualidade, seus aspectos gerais,
particulares e singulares.

Além da qualidade, os objetos e fendmenos sdo representados
também por suas propriedades quantitativas. Conforme Krapivine (1986,
p. 168), a quantidade “[...] caracteriza o objeto sob o aspecto do grau, da
intensidade, ou do nivel de desenvolvimento de uma qualidade. Em regra,
a quantidade se expressa em nimeros”.

Assim, o desenvolvimento profissional docente ndo se caracteriza
apenas pelas diversas sinteses da qualidade dos professores, mas também
pelo quantitativo de acfes que ele desenvolve em seus processos
formativos e profissionais.

Tomando como exemplo o estudo realizado pelo professor do
ensino superior na Po6s-Graduagdo em Educacdo, a quantidade ¢é
representada pelo nivel das relagcbes académicas que ele desenvolve nas
acOes do estudo. Logo, esse quantitativo de envolvimento pode ser
representado, por exemplo, pelo desenvolvimento do professor em relacdo
ao seu aprendizado; pela grandeza sobre a quantidade de livros lidos; pelos
textos publicados; pelos eventos de que participa; da quantidade de aulas
assistidas; do nivel de compromisso com os estudos; do nivel de reflexdo
sobre a atividade, entre outros.

Em Konstantinov (1974, p. 150), “a qualidade duma coisa esta
indissociavelmente ligada a uma determinada quantidade. Esta conexdo e
dependéncia entre qualidade e quantidade chama-se medida duma coisa”.
A medida, portanto, ¢ a unidade das transformagfes qualitativas e
guantitativas.

Sobre isso, Cheptulin (2004, p. 212) considera que

[...] os limites nos quais as mudancas quantitativas
ndo acarretam mudancas qualitativas exprimem a
medida. Assim, as mudancas qualitativas aparecem
apenas no momento em que as mudancas
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guantitativas saem dos limites de uma medida dada. A
destruicdo de uma medida, em decorréncia da
ultrapassagem, pela quantidade, dos limites
rigorosamente determinados em cada caso preciso,
ndo significa, entretanto, que uma coisa dada (ou
fendmeno dado) tenha entrado em um estado
incomensuravel. A quantidade e a qualidade, fora dos
limites de uma medida, ndo se comportam de forma
caotica, mas, pelo contrario, mostram-se ligadas uma
a outra, interdependentes, e constituem uma nova
medida.

O conceito de medida reforca rigorosamente que toda qualidade
possui determinada quantidade. A propoésito, Podossetnik e Yakhot (1967)
concluem que as mudancas quantitativas que ocorrem nos objetos ou
fendbmenos sO produzem transformacbes na qualidade deles se elas
atingirem sua medida determinada. Entdo,

dentro desses limites, os objetos parecem se
comportar com indiferenca as mudangas quantitativas,
parece ndo levéa-las em consideracdo. Logo, porém,
gue a medida ¢ ultrapassada, as mudancas
guantitativas comecam a se refletir no estado
qualitativo do objeto. A guantidade transforma-se em
qualidade. (PODOSSETNIK; YAKHOT, 1967, p.
56).

Os autores destacam, ainda, que toda qualidade possui
determinada medida quantitativa, e que no momento em que essa medida é
superada, ocorre alteracdo na qualidade do objeto ou fenémeno. Essa
compreensdo sugere um questionamento: qual a medida a ser superada
para que ocorra uma nova sintese de desenvolvimento profissional
docente?

Sendo o desenvolvimento profissional docente um processo que é
geral, pelas suas qualidades essenciais, e singular, pelo modo como cada
professor se desenvolve, constata-se que é impossivel o estabelecimento de
padronizagdo de uma medida geral para o desenvolvimento profissional
docente.
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Conforme destacamos no topico anterior, 0 processo
desenvolvimental de cada individuo € particular as suas vivéncias. Cada
professor tem um percurso historico proprio. Em relacdo ao exemplo dado
sobre o estudo na Po6s-Graduacdo em Educacdo, o professor do ensino
superior relacionara e vivenciara esse estudo de maneira diferente.

Pensando dessa forma, a melhor alternativa para resolver essa
problematica é a analise dos momentos que contribuiram para a superacao
de determinada medida, identificando, por exemplo, os momentos que
foram significados pelos professores como transformadores para o estudo
realizado e para as suas relagdes pessoais, profissionais e institucionais.

Os momentos em que as transformagdes ocorrem, por sua vez, s&o
representados por saltos, que “[...] € uma forma geral obrigatéria de
passagem das mudancas quantitativas as qualitativas, sob determinadas
condi¢oes” (AFANASIEV, 1985, p. 105).

Sobre isso, Lefebvre (1991, p. 239) considera que “[...] o salto
dialético implica, simultaneamente, a continuidade (0 movimento profundo
gue continua) e a descontinuidade (a aparecimento do novo, do fim do
antigo)”. O salto caracteriza, assim, o momento em que a medida
quantitativa é superada, ou seja, € o ponto de ruptura e de uma qualidade a
outra.

Seguindo esse raciocinio, consideramos que o desenvolvimento
profissional docente é continuidade, porque ele ndo cessa em um (nico
processo de transformacdo do professor. Cada sintese estabelece uma nova
guantidade, uma nova medida a ser superada, um novo salto a ser realizado
e uma nova qualidade a ser desenvolvida. Isso evidencia 0 movimento
continuo e permanente do desenvolvimento profissional docente.

Ele também é ruptura pelos mesmos motivos apresentados em
relacgdo a sua continuidade. Sendo constituido de diversos estagios
desenvolvimentais, o desenvolvimento profissional docente é sempre a
ruptura de um antigo professor por um novo professor. Isto €, o
desenvolvimento é sempre a substituicdo de uma qualidade superada por
outra mais desenvolvida. Entretanto, esse movimento s6 € possivel com a
superacéo das contradicfes presentes no desenvolvimento do professor.
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No topico seguinte, apresentamos o fundamento que define o
desenvolvimento profissional como unidade e luta de contrarios,
destacando, com isso, a fungdo das contradicbes no processo
desenvolvimental.

Fundamento 2: o desenvolvimento profissional como unidade e luta de
contrarios

No tépico anterior, apresentamos a discussdo que fundamentou a
ideia do desenvolvimento profissional como unidade que contém,
indissociavelmente, a quantidade e a qualidade, a continuidade e a ruptura
gue produzem saltos, transformacdes, o novo. Esse fundamento explicou
como o desenvolvimento profissional docente ocorre como unidade da
continuidade e dos saltos.

Neste topico, nosso objetivo é explicar cientificamente a forca
motriz de todo desenvolvimento profissional docente, fazendo uso da lei
da unidade e luta dos contrérios. Ao destacar a esséncia da lei da unidade e
luta dos contrarios, Konstantinov (1974, p. 166) produziu a seguinte
sintese:

segundo esta lei, a todas as coisas, fendmenos e
processos sdo inerentes contradi¢cBes internas,
aspectos e tendéncias contrarios, que se encontram em
estado de interconexdo e negacdo reciproca; a luta de
contrarios d& um impulso interno ao desenvolvimento
e leva a maturacdo das contradi¢cBes, que sdo
superadas numa  determinada  etapa  pelo
desaparecimento do velho e surgimento do novo.

Essa lei € o nlcleo da dialética e, por meio dela, identificamos o
movimento que produz o desenvolvimento dos objetos e fenémenos. Para
tanto, fundamentou-se na compreensdo dos conceitos de ‘contrarios’ e
‘contradigdo’.

Para compreender o que caracteriza a ideia de contrario e de
unidade dos contrarios, apropriamo-nos das contribuicdes de Afanasiev
(1985, p. 82), ao definir que
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[...] os contrarios sdo precisamente 0s aspectos,
tendéncias e forcas internas do objeto que excluem e
ao mesmo tempo pressupde a existéncia uns dos
outros. A relacdo matua indissollvel entre esses dois
aspectos constitui a unidade dos contrarios.

Essa unidade é temporaria e relativa. Também € condicdo
indispensavel para que a luta exista, luta essa que é absoluta.

Quando tomamos como referéncia a ideia de professor em sua
generalidade e diante de suas singularidades, identificamos que cada uma
dessas ideias possui uma tendéncia oposta em relacdo a outra. Essa
tendéncia diz respeito ao movimento de cada contrério.

O professor, no geral, é representado pelas propriedades
fundamentais que constituem a esséncia do ser professor, 0 necessario a
todo professor, cuja tendéncia é se manter estavel e se repetir. Enquanto o
professor no singular é representado pelas propriedades que sdo proprias a
cada professor, distintamente, e a tendéncia desse carater singular é estar
em constante processo de transformacdo, pois o singular ndo se repete e
disso resulta a constituicdo do ser professor.

Dessa compreensdo, consideramos que enquanto contrarios, 0s
aspectos gerais e singulares do professor sdo divergentes, excluem-se, mas
ndo se destroem mutualmente: um necessita do outro para garantir a sua
existéncia. Sobre isso, Cheptulin (2004, p. 287) afirma que ““[...] a unidade
de contrarios é, antes de tudo, seu estabelecimento reciproco, isto é, 0s
aspectos ou tendéncias contrarios ndo podem existir uns sem 0s outros”.

Isso significa que as propriedades singulares do professor nédo
existem independentemente das gerais, e vice-versa. Ademais, que o
processo constitutivo de cada professor sempre vai ter como referéncia a
esséncia daquilo que significa ser professor. Do mesmo modo, o sentido de
docéncia para cada professor ndo existe sem o seu significado.

Essa relacdo entre o geral e o singular como contrarios também
pode ser explicada da seguinte forma: a sociedade, em cada momento
historico, estabelece uma base conceitual sobre o significado de docéncia e
0 essencial a todo professor, entretanto, cada professor, diante de suas
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experiéncias e vivéncias com a realidade social, produz novas
significacbes com base nesse conceito.

Nessas novas significacdes, insere-se 0 sentido de docéncia, as
novas necessidades que o professor identifica em sua constituicdo
profissional. E diante desse processo de significacdo, estabelece-se uma
relacdo de contrérios identificada pelo professor. Por isso, 0 sentido e 0
significado de docéncia também representam uma unidade de contrarios.
Ao coexistirem, esses contrarios representam uma unidade, constituem
uma mesma formacdo material e possuem uma série de propriedades
essenciais comuns.

Mas essa unidade é relativa, pois ao identificar uma nova
necessidade formativa, o professor estabelece uma relacdo inédita diante
da situacéo vivida. A conscientizacdo de nova necessidade pelo professor
produz novos motivos para 0 movimento de luta de contrarios. Isto é, a
nova necessidade estabelece um conflito entre o0s contrarios,
caracterizando um indicativo da contradig&o.

A contradicdo é a forga motriz da unidade e luta dos contrarios.
Sobre isso, Cheptulin (2004, p. 301) afirma que as contradigdes sdo ““[...] a
luta dos aspectos e das tendéncias préprios da formagdo material como
origem do movimento e do desenvolvimento”.

Afanasiev (1985) corrobora esse pensamento, porque considera a
contradicdo como a fonte bésica de desenvolvimento da matéria e da
consciéncia. Burlatski (1987, p. 85) contribui a0 mencionar que “a
contradicdo dialética da a expressdo mais geral e abstrata da estrutura
interna dos objetos”. Com isso, compreendemos que a contradicdo ndo é
uma coisa em si, ela é sempre representada por uma relacdo em que ocorre
uma luta de contrérios.

Digamos que dado professor, no desenvolvimento de sua atividade
docente, identifiqgue a necessidade de formacdo sobre os fundamentos
pedagdgicos da docéncia no ensino superior. Essa nova necessidade,
originada da relacdo entre o que o professor sabe (qualidade) e 0 que a
realidade exige — portanto, da contradicdo —, movimenta o professor pela
busca de uma nova propriedade que ele precisa dispor para atender a essa
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necessidade. Esse movimento simboliza o indicativo de uma contradi¢ao
porque produz um rompimento de satisfacdo do professor com a sua
realidade profissional.

Enquanto o professor estd satisfeito com a sua realidade
profissional, tudo permanece estavel em sua relacdo com a docéncia.
Entretanto, a partir do momento em que ele identifica nova necessidade,
desenvolve-se um movimento em que aquilo que era estavel agora é
conflito, e o conflito motivara a mudanga.

A nova necessidade representa um conflito entre a realidade de um
professor e a possibilidade de outro professor mais desenvolvido, e em
condigdes de desenvolver sua atividade docente de modo diferente. Ao ter
consciéncia dessa necessidade, e se estiver disposto a satisfazé-la, o
professor realizard acGes que lhe possibilitardo superar o conflito e,
consequentemente, a contradicao estabelecida.

Essas acOes colocardo o professor em atividade de formacéo.
Orientado pelo motivo de satisfazer uma necessidade formativa, ele
significara essa atividade como meio para atingir seu objetivo. Ao atingir
0 objetivo, a contradi¢cdo é superada e esse professor desenvolve uma nova
gualidade.

Assim, no que diz respeito ao desenvolvimento profissional
docente, o indicativo para identificar a manifestacdo da contradi¢do esta no
aparecimento de necessidades significadas pelo professor como
formativas. A superacdo dessa contradicdo € o motor do desenvolvimento
profissional e, consequentemente, a transformacao desse professor.

A transformac&o é caracterizada pelo aparecimento do novo, o que
explica a inovacdo como uma das caracteristicas fundamentais da
contradicdo. A luta dos contrarios ocorre no tempo, e as “[...] mudangas
qualitativas pdem, assim, em evidéncia, em dado momento do processo
histérico, aspectos novos que sdo resultantes da vitoria sobre o que é
velho” (POLITZER; BESSE; LAVEING 1970, p. 74).

Com base nesse fundamento, e utilizando como exemplo as a¢des
que o professor do ensino superior desenvolve no estudo realizado na Pds-
Graduacdo em Educacéo, compreendemos que elas sdo possibilidades para
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a mediag&o de sinteses ao seu desenvolvimento profissional. Essas sinteses
representardo ao longo de todo o desenvolvimento profissional desse
professor uma espiral de negacOes dialéticas, discussdo que apresentamos
no topico seguinte.

Fundamento 3: o desenvolvimento profissional como espiral de
negacdes dialéticas

Afirmamos que o desenvolvimento profissional docente se
estrutura por meio de uma espiral de negacdes dialéticas, sendo cada uma
dessas negac0es sinteses que caracterizam as propriedades do professor em
seu processo constitutivo. Essas sinteses simbolizam a superagdo das
contradi¢cbes que foram essenciais ao desenvolvimento profissional do
professor.

O fundamento que discutimos neste topico esta orientado pela lei
da negacéo da negacdo. Essa lei reforca a ideia de que o desenvolvimento
ndo cessa com a superacdo do antigo pelo novo, mas se caracteriza pela
sequéncia infinita de negacgdes e superacdo infinitas do antigo pelo novo, e
a negacdo dialética é o elemento fundamental dessa lei.

Em Krapivine (1986), identificamos que a negacdo dialética é
representada pelas seguintes caracteristicas: a negacdo tem carater
universal e é interna ao processo de desenvolvimento; a negacdo € a
substituicdo do elemento velho pelo novo, como resultado da superagdo
das contradicdes; a negacdo ndo destroi a formacdo material antiga, ela
conserva as suas propriedades positivas na nova formagdo material.

O carater universal da negacdo dialética esta no fato de que ela é
inerente a todo tipo de desenvolvimento, seja na natureza ou na sociedade.
Sua existéncia € interna ao desenvolvimento porque ela é determinada pelo
movimento.

Vejamos, entdo, o professor do ensino superior que identificou
necessidades formativas no desenvolvimento de sua atividade docente.
Seguindo o movimento de seu desenvolvimento profissional, a sua
transformacdo pode ocorrer por meio da superagdo das contradigdes que
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produziram essa necessidade ou por influéncias externas (problemas de
salde, acidente etc.) esse professor podera abandonar a docéncia e se
dedicar a outra atividade profissional.

No primeiro caso, identificamos que a negacdo nao so representou
a nova qualidade no professor, como também possibilitou condicGes para
novas transformagfes, enquanto no segundo caso, a nova qualidade
estabelecida eliminou toda e qualquer possibilidade de desenvolvimento
profissional docente, pois essa negacdo ndo foi produzida no processo que
originou suas necessidades formativas, entdo ndo houve superacdo das
contradi¢fes que eram internas ao processo desenvolvimental.

Ao abandonar a docéncia, esse professor rompeu 0 movimento
dialético de sua constituichio como profissional da educacdo, e
permanecera desenvolvendo-se como pessoa e profissional em outra area
de atuacdo. Por isso, essa segunda negacao nao € interna e, portanto, ndo é
dialética. Ao destacar o carater interno da negacéo dialética, Krapivine
(1986, p. 176) refor¢a que a negagdo “[...] € uma caracteristica interna,
intima de um processo ascendente e, portanto, ndo pode ser um elemento
de fora, exterior”.

Sendo a substituicdo do velho pelo novo, a negacdo dialética
resulta da superacdo das contradicbes que surgiram nNno Processo
desenvolvimental. Assim, o desenvolvimento expressa-se como sintese,
por meio da nova qualidade produzida. Articulamos essa afirmacdo com o
desenvolvimento  profissional docente, explicando 0 seguinte
questionamento: como um professor nega aquilo que é e, a0 mesmo tempo,
constitui-se nesse processo?

Em primeiro lugar, o ponto fundamental para esclarecer essa
questdo é a compreensdo de que em uma perspectiva dialética, negar ndo
significa simplesmente dizer ndo. Ao negar dialeticamente a sua realidade
atual, o professor também estara pensando em possibilidades para o futuro.
Nesse sentido, integram-se passado, presente e futuro em sua formacéo
profissional. Por isso, negar dialeticamente ndo significa recomego, mas
ruptura e continuidade.
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Considerando as experiéncias e vivéncias profissionais,
objetivando transformar suas praticas e realizar melhor sua atividade
docente, esse professor identifica a necessidade de mudanca. Isso significa
um momento de ruptura do professor consigo mesmo. Com isso,
estabelece-se o conflito por meio do qual o professor coloca em xeque suas
caracteristicas ou propriedades que precisam ser modificadas, e reflete
sobre novas possibilidades. E o prendncio do novo professor como
possibilidade.

Nesse pensamento, ao negar sua realidade, o professor estara
manifestando a primeira negagdo dialética que produzird uma contradicao.
Diante das condi¢des determinantes, a contradicdo € superada: ele
transforma-se e uma nova qualidade estabelece-se, representando uma
sintese desenvolvimental. Essa sintese é a segunda negacao, a negacao da
negacdo. Ela ndo sé representa o novo professor, com suas novas
gualidades profissionais, mas também ocupa o lugar do velho, criando
condicBes para novos processos desenvolvimentais, 0 que caracteriza o
movimento permanente do desenvolvimento profissional docente.

Quando identificamos a necessidade de mudar a forma como
desenvolvemos nossa pratica educativa, ndo estamos nos autodestruindo,
nem rompendo com 0 nosso percurso histérico, mas tomando consciéncia
da necessidade de nos transformarmos em beneficio da melhoria do
aprendizado dos alunos, da instituicdo e da profissdo. Por isso, negar a si
préprio é parte do processo em que o professor precisa superar para se
desenvolver.

Outra caracteristica da negagdo dialética é o seu carater historico.
Ao desenvolver-se profissionalmente, cada professor estabelece vinculos
com o seu percurso formativo, com aquilo que foi de mais positivo em sua
historia. Logo, tracos e caracteristicas essenciais para o desenvolvimento
de sua atividade docente permanecerdo preservados.

Quando afirmamos que o desenvolvimento profissional docente é
constituido de um conjunto de negacdes dialéticas, essa afirmacdo ndo s
reforca o carater historico desse desenvolvimento, como também contribui
para compreendermos que estamos sempre nos desenvolvendo, e que o
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desenvolvimento profissional ndo é o simples efeito estatico de processos
de formacéo docente: ele constitui-se da historia do professor, mediado por
suas vivéncias em processos formativos e profissionais.

Nesse contexto, o desenvolvimento profissional docente é o
professor em movimento diante da realidade social em movimento. O novo
professor ndo apenas se integra ao seu passado, como também se projeta
no futuro. As experiéncias e vivéncias com a realidade social na qual ele se
desenvolve sdo as mediacBes necessarias para 0 surgimento de novas
necessidades e motivos que preparardo as bases e as condiches
determinantes para novas transformacdes.

O novo volta a ser velho e segue 0 movimento. E qual a diregéo e
o formato desse movimento? Esse questionamento sugere compartilharmos
da ideia de que o desenvolvimento é sempre um movimento para frente,
seguindo um percurso espiralado.

Para Podossetnik e Yakhot (1967, p. 72), o desenvolvimento
expressa-se em forma de uma espiral:

0 desenvolvimento progressista da natureza e da
sociedade faz lembrar uma espiral. Tem um grande
nimero de anéis, mas eles ndo se encontram, ndo se
repetem. O leitor ja observou como sobe uma escada
em espiral? Tem-se a impressao de que 0 homem esté4
se movendo em circulos, estd rodando em torno do
mesmo ponto, mas, na realidade, ele estd indo cada
vez para mais alto, porque se move dentro de uma
espiral. A lei da negacdo da negacéo é explicada nessa
comparacdo. Assim, o desenvolvimento avanca
formando uma espiral e em cada novo anel, isto €, em
cada nova negacéo da negacdo, surge algo qualitativo,
que eleva o desenvolvimento a uma fase mais
elevada.

Com base na afirmacéo dos referidos autores, compreendemos que
o desenvolvimento profissional docente também segue a forma em espiral,
a partir da qual cada negacao (estagios desenvolvimentais do professor) se
nega dialeticamente uma apds a outra, formando uma ampla e interminavel
cadeia espiralada. O professor do presente é a negacdo do professor no
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passado, que serd negado futuramente, e sucessivamente, essa cadeia de
negacdes dialéticas vai se constituindo.

Tomando por base as explicacbes desse fundamento, refletimos
sobre como o que somos hoje ¢ um pouco de cada momento do nosso
passado. Sempre nos renovando, avangamos em planos cada vez mais
elevados, negando-nos e reconstruindo-nos ao mesmo tempo. Sem perder
os elos que nos ligam ao passado, tornamo-nos artifices de nossa propria
historia.

Nossa historia constitui-se desses momentos em que as
experiéncias e vivéncias que desenvolvemos por meio de nossas relaces
com a realidade social se tornam mediadoras da transformacéo. Essas
relagfes transformam a nossa maneira de pensar, desentir e de agir sobre
as nossas praticas, resultando em transformagdes na propria realidade.

Consideragdes finais: notas em movimento

Os fundamentos dialéticos explicados de modo teérico ndo se
esgotam nesta discussdo, apenas produzem as bases de uma nova negacao
ao conceito de desenvolvimento profissional docente proposto pelos
autores apresentados, cujas ideias sdo importantes para o estudo, mas
carecem de aprofundamentos para explicar a complexidade e como o
desenvolvimento profissional docente se realiza.

Ao realizarem a discussdo sobre o desenvolvimento profissional
somente como processo de constituicdo do ser professor relacionado a
aquisicdo de saberes e competéncias necessérias ao desenvolvimento da
profissdo, os autores examinados desconsideram as determinagdes do
geral, do particular e do singular nesse processo. E com isso, ndo
evidenciam as particularidades do desenvolvimento profissional docente
na constituicdo de cada professor, individualmente. O geral, o particular e
0 singular sdo demonstrados por esses autores como uma coisa s0.

DeterminagBes como as necessidades, 0s motivos, as significacGes
e as vivéncias dos professores, embora sejam citadas de modo superficial
em algumas discussfes, ndo aparecem como mediacfes essenciais ao
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desenvolvimento profissional de cada professor. E preciso compreender
gue essas determinacdes, aliadas aos processos de formagdo continua, ndo
s0 produzem as condi¢Oes internas do desenvolvimento profissional
docente, como também nos permitem analisar e desvelar a luta e unidade
dos elementos contréarios, 0 movimento, as novas qualidades e a histéria do
professor.

Nas discussdes que produzimos neste texto, explicamos nossas
contribuicdes sobre os fundamentos dialéticos do desenvolvimento
profissional docente para explicar 0s processos internos que constituem
essa forma particular de desenvolvimento. Entretanto, é indispensavel ter
consciéncia de que 0s aspectos externos — aspectos externos materializam-
se por meio do desenvolvimento de politicas publicas de valorizacdo dos
professores e dos incentivos das instituicdes a formacéao de seus docentes —
sdo igualmente importantes para que as condigdes determinantes surjam e
0 processo desenvolvimental se realize.
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