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RESUMO

Neste trabalho parte-se das seguintes questfes: em que estadgio se encontra a
formacdo continuada de professores na regido latino-americana? Onde se
concentram as similaridades e diferencas entre as diferentes na¢fes da regidao? Que
sinteses sao possiveis de realizar? Que horizontes operacionais emergem dessas
perspectivas de formacédo? Para dar conta desse desafio recorre-se a producao do
tipo estado da arte disponivel, tomando por critério, estudos que contemplem o
maximo de paises latino-americanos. Na exploracao e analise do material selecionado
foi possivel constatar, dentre outros aspectos, que a abundancia e a diversidade de
acbes empreendidas no campo da formacdo continuada de professores séo
geralmente acompanhadas pela descontinuidade, dificultando ou até mesmo
impossibilitando o0 acompanhamento dessas acdes. A falta de institucionaliza¢do das
acoOes formativas, atraves de politicas publicas, agrava o quadro. A abertura dos meios
académicos para acdes planejadas, contemplando e priorizando demandas
originadas do ch&o da escola ainda permanecem sendo desafios a serem
enfrentados.

Palavras-chave: Formacgdo Continuada de Professores, Descolonialidade,
Pensamento latino-americano.
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ABSTRACT

This work starts with the following questions: what stage is the teachers’s continuing
education at Latin American region? Where are concentrated the similarities and
differences between the different nations of the region? What syntheses are possible
to accomplish? What operational horizons emerge from these formation perspectives?
To meet this challenge, the state-of-the-art production is used, taking as a criterion
studies that contemplate the maximum number of Latin American countries. In the
exploration and analysis of the selected material, it was possible to verify, among other
aspects, that the abundance and diversity of actions undertaken in the field of teacher’s
continuing education are usually accompanied by discontinuity, making it difficult or
even impossible to follow up on these actions. The lack of institutionalization of training
actions, through public policies, further aggravates the situation. The opening of
academic means to planned actions, contemplating and prioritizing demands
originating from the school floor, still remain challenges to be faced.

Keywords: Teacher’s Continuing Education, Decoloniality, Latin American thinking.

RESUMEN

Este trabajo empieza con las siguientes preguntas: ¢en qué etapa se encuentra la
educacién continua de los docentes en la region latinoamericana? ¢Donde se
concentran las similitudes y diferencias entre las diferentes naciones de la regién?
¢ Qué sintesis son posibles de lograr? ¢Qué horizontes operativos surgen de estas
perspectivas de capacitacion? Para enfrentar este desafio, se recorre a la produccion
del tipo estado del arte disponible, tomando como criterio estudios que incluyen el
namero maximo de paises latinoamericanos. En la exploracién y analisis del material
seleccionado, fue posible verificar, entre otros aspectos, que la abundancia y
diversidad de las acciones emprendidas en el campo de la formaciéon continua del
profesorado suelen ir acompafiadas de discontinuidad, lo que dificulta o incluso
imposibilita la evaluacién de estas acciones. La falta de institucionalizacion de las
acciones formativas, a través de politicas publicas, agrava aun mas la situacion. La
apertura de los medios académicos a las acciones planificadas, contemplando y
priorizando las demandas que se originan en el suelo escolar aun siguen siendo
desafios a enfrentar.

Palabras clave: Formacion continua del profesorado, descolonialidad, pensamiento
latinoamericano.

Introducao

Muitas sdo as pesquisas que abrangem os contextos de formacdo de

professores na atualidade. A emergéncia do tema da-se, principalmente, por uma
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crescente compreensdo da formacdo como elemento inerente ao exercicio da
docéncia e a propria existéncia dos sujeitos, num contraponto a formacéo continuada
pensada como uma ag¢do compensatéria a formacao inicial realizada nos espacos
académicos. Pensar a formacéo de professores tem se mostrado a cada dia mais
desafiador, posto que as praticas até entdo consolidadas, ndo conseguem
corresponder nem a esta nova compreensao e nem as necessidades do contexto
atual. Em estudo recente publicado pela UNESCO, sobre formacéo de professores,
Gatti et.al (2019) apontam que: “se torna um problema social na medida de sua
relevancia e por conta do trato incerto que tem merecido mediante politicas
descontinuadas e pela pouca discussao social relativa a seu valor social concreto na
contemporaneidade [...]" (p. 11).

Tais aspectos, evidenciados pelas autoras, por um lado explicam o interesse
acerca do tema e, por outro, alertam para a importancia de se assumir tal discussao
a partir do estabelecimento dos “fundamentos [...] e praticas a elas associadas”
(GATTI et.al, 2019, p.11) que sejam capazes de responder aos desafios crescentes
enfrentados pela educacéo e pelos docentes. Aqui jA se anuncia um problema, pois
temos uma certa tradicdo na producdo na regido, em especial na brasileira, de
encontrar apoio para dar sustentacao a reflexdes académicas em producdes (autores)
oriundos de regides mais desenvolvidas do planeta. Nesse sentido, é importante
alertar para o fato de que essa escolha tetrica tem grande parte de suas raizes num
movimento de duplo sentido, pois, a0 mesmo tempo em que trabalha na manutencgao
da escolha dos mesmos autores, com estudos produzidos em seus contextos,
desconsidera ou, até mesmo, invisibiliza os estudos produzidos em contextos mais
préximos ao nosso, tanto do ponto de vista geogréafico quanto do ponto de vista social,
econdmico, politico e, consequentemente, epistémico.

Essa escolha, ainda que ndo seja exercida de forma consciente, constitui-se
numa violéncia epistémica, estabelecendo uma relacdo dominante de poder acerca
do conhecimento produzido nos paises europeus e/ou norte-americanos, constituindo
uma ideologia legitimadora, introduzindo, estabelecendo e codificando certos

conceitos como relevantes e verdadeiros (TIRADO, 2009). Por consequéncia, atua
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invisibilizando os conhecimentos produzidos por quem se encontra fora/externo a esta
geografia dominante.

Consideramos a relevancia de agregar olhares outros a discussao neste
campo, relativos aos processos de formacdo docente, com enfoque nos
pesquisadores latino-americanos, assumindo uma opcao geoepistémica de
construcdo do conhecimento e com clara aposta na ruptura de uma postura que
legitima incessantemente, ja h4 algumas décadas, o status quo de uma episteme no
campo da formacgdo de professores, traduzido no referenciamento de autores,
considerados classicos para o campo. Para Walsh (2004), o conhecimento tem valor,
cor, género e local de origem e, portanto, o lugar do qual se pensa importa. Para isso,
faz-se necesséario considerar os conhecimentos a partir da pluralidade, desde as
diferencas coloniais, abrindo possibilidades de pensar novos lugares de conhecimento
dentro e fora, por exemplo, da universidade (WALSH, 2007).

Silva e Machado (2018) apontam uma série de questionamentos que buscam
colocar em evidéncia a discussao travada hoje no campo da formacao de professores.
Com relacéo a producédo de pesquisas da Europa e Norte da América, que acabam
sendo tomadas como referéncia em relacéo ao contexto brasileiro e latino americano,
0s autores interrogam: “Quais sao ou quais foram as contribuicbes que a literatura
internacional na area trouxe ao contexto brasileiro? Que lugar ocupam os referenciais
internacionais em nossas pesquisas na area?” (p.105). A sintese operada por Roldao
et. all. (2018) ao analisar a producéo de grupos de pesquisa que colocam a formacéao
de professores como objeto de preocupacéo, indicam que “sobre conhecimento e
trabalho docente, o foco tem incidido em Tardif; sobre desenvolvimento profissional,
em Imbernén, Névoa, Carlos Marcelo Garcia. Desse modo, ocorre uma repeticdo
desses autores e de seus conceitos” e alertam para o fato de que “isso ndo quer dizer
gue néo reconhecemos a contribuicdo destes autores no campo, contudo a repeticao
pouco ajuda no aprofundamento de conceitos” (2018, p.18). Ainda, referindo-nos aos
guestionamentos propostos por Silva e Machado (2018), destacamos:
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Como dialogam com os problemas no territério brasileiro e que “luzes” elas
projetam na realidade nacional? Quais as experiéncias internacionais que
podem contribuir desde o ponto de vista operacional para sanar e enfrentar
0s problemas contextualizados nas diferentes regides do pais? (SILVA e
MACHADO, 2018, p. 105).

Essas questdes exigem a necessidade de um deslocamento, que obrigam a
produzir outro olhar sobre, por exemplo, as realidades locais. De outro lado, emergem
guestionamentos acerca das experiéncias e producdes sobre o tema da formacéao de
professores, que contemplem a regiéo latino-americana e caribenha: “O que dizem os
pesquisadores da América Latina sobre formacao de professores? Que contribuicbes
podem advir destas reflexdes? Onde se localizam os limitadores da formacéo de
professores nas regides latina e caribenha?” (SILVA e MACHADO, 2018, p. 105).

Aqui se insere a perspectiva do “pensamento outro” (MIGNOLO, 2008) para os
processos de formacao de professores, pois justamente ao se propor estas questdes
abre-se a possibilidade de buscar compreender o que se passa, bem como a
compreensao desde o que a producédo disponivel sobre a regido da América Latina
pode revelar. Nesse sentido, volta-se para abrir espaco e olhar as producgdes e
experiéncias proprias que se ddo no contexto latino-americano. Ao adotar esta
postura, quer-se buscar outros, quicd, novos caminhos para refletir sobre a formacao
continuada de professores e dar continuidade ao que viemos investindo nestes ultimos
anos, principalmente no trabalho realizado pelo Grupo de Pesquisa em Educacao
Intercultural (GPEI). Este investimento vem sendo sistematizado em pesquisas que
vieram explorando, exercitando e propondo modos outros de produzir a pesquisa,
desde referenciais e posturas geoepistémicas, ainda que de forma inicial (PRETO,
2017; SCHENATTO, 2017; MENDES, 2017; SILVA, MACHADO, 2018; GONZAGA,
2018; MEINHARDT, 2018; ALVES, 2019; ZAWASKI, 2019; FUCHS, 2019;
MUNSBERG, 2020).

Assim, nosso objetivo neste trabalho procura responder as seguintes
perguntas: Em que estagio se encontra a producéo do conhecimento sobre formacao
continuada de professores na regido latino-americana? Onde se concentram as

similaridades e diferencas entre as diferentes nacfes da regido? Que sinteses sao
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possiveis de realizar com o intuito de oferecer condicdes para que o campo de estudos
avance de forma a apontar para horizontes mais operacionais?

Para dar conta de nossos propdésitos organizamos este trabalho em trés
secOes. Na primeira delas, com o intuito de situar o contexto do debate que nos
propomos a realizar exploramos a relacdo entre formacdo continuada e
descolonialidade, mediada pela interculturalidade. A segunda secdo apresenta
elementos do percurso metodoldgico que orientou a construcdo das analises, bem
como dos critérios para a selecao dos textos que foram objeto de estudo. A terceira
secao, ingressa no universo da tematica desde o lugar de onde estamos, procurando
evidenciar e problematizar o foco de nosso trabalho. E como forma de fechamento,
procuramos apresentar 0s resultados que a experiéncia analitica nos permitiu

construir.

Primeira sec&o: Elementos (des)coloniais para pensar a formagéo

continuada de professores

O lugar da América na relacdo com as nacdes que elegeram assumir a postura
de colonizadores acaba dividindo o planeta em duas partes, o que atualmente pode
ser mais bem compreendido se pensarmos as relagdes entre o “norte” e o “sul”, ou
desde uma perspectiva antropoldgica, o “nés” e os “outros”.

Em um mundo em constantes transformacdes, uma postura de reflexdo e
questionamento permanente se faz necessaria, principalmente na busca por novos
olhares, que possibilitem compreensdes outras nas formas de pensar e fazer
educacado. Pensando na mudanca como um processo de aprendizagem, recorremos
ao conceito de descolonialidade de Mignolo (2008), considerando o fato de que a
opcao descolonial € um processo de aprender a desaprender, ou seja, nos
proporciona uma reflexdo, a partir da abertura a outras possibilidades de
compreensdo, em detrimento a conceitos historicamente consolidados em uma
perspectiva eurocéntrica e colonial, com 0s quais tém sido conduzidos 0s processos

educativos. Tal perspectiva se coloca como uma necessidade a educacdo, mas de
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forma ainda mais efetiva se evidencia numa postura existencial que acaba por
influenciar e determinar as escolhas feitas pelos sujeitos.

A opcao descolonial indica um caminho a ser construido a partir de principios
epistemoldgicos numa clara escolha por um pensamento que se constréi “desde" a
condicdo existencial-ontologica-racializada do colonizado e a um "pensar com" 0s
sujeitos (WALSH, 2009). Tais conceitos emergem de uma postura que visa exercitar
a autoconsciéncia e provocar a agao para a existéncia, para a humanizacao individual
e coletiva, caracterizando-se como um principio existencial e geoepistémico do fazer
docente.

Repensar a educacdo, em uma perspectiva descolonizadora, pressupde
consolidar praticas que ndo tendenciem aspectos de dominacdo e dependéncia
(GOMEZ CUEVAS; NUNEZ SALAZAR; MURILLO MUNOZ, 2014), abrindo
possibilidades de pensar e fazer a formacao, por meio de um “paradigma outro”,
caracterizado por uma “desobediéncia epistémica” (MIGNOLO, 2008), em que se
considera diferentes instancias, sendo permitido reconstruir modos outros de
pensar/fazer a formagdo. Assim, a descolonialidade “ndo consiste em um novo
universal que se apresenta como verdadeiro, superando todos o0s previamente
existentes; trata-se antes de outra opg¢ao”. Ao se constituir como uma opgao, no dizer
de Mignolo, o “descolonial abre um novo modo de pensar que se desvincula de
cronologias construidas pelas novas epistemes ou paradigmas [...]" (MIGNOLO, 2017,
p. 15).

O “pensar desde” caracteriza-se por uma acéo implicada, como um principio
epistemologico da construgdo de saberes, num movimento historico-existencial, que
se realiza na medida em que se leva em conta o ethos e o habitos dos nossos
pertencimentos (MACEDO, 2006; 2012). O “pensar com” representa uma aposta
pedagdgica amparada na valoriza¢do do sujeito coletivo e individual como intelectual
de sua prética docente, que se autoforma a partir da interagdo com os pares, num
movimento alicercado em principios dialégicos.

Ja que concebemos o processo de formacdo docente como um processo de
aprendizagem, corroboramos com Mignolo (2008), sobre a necessidade de revermos

praticas, ancorados em um movimento de aprender a desaprender para que se possa
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aprender a reaprender, nos levando ao entendimento de que as a¢des descoloniais
podem constituir respostas emergentes aquilo que é indispensavel de ser mudado,
repensado, reestruturado (MIGNOLO, 2017).

E nessa dire¢éo que a ideia de interculturalidade pode ser compreendida como
uma possibilidade de dialogo entre as culturas e, perfilando, no dizer de Walsh [...]
una estrategia, accion y procesos permanentes de relacion y negociacion entre, en
condiciones de respeto, legitimidad, simetria, equidad e igualdad”. Para tanto, o lugar
gue melhor localiza a interculturalidade pode ser visto como o de um projeto “politico,
social, ético y epistémico - de saberes y conocimientos -, que afirma la necesidad de
cambiar no solo las relaciones, sino también las estructuras, condiciones y dispositivos
de poder que mantienen la desigualdad, inferiorizacion, racializacion y discriminacién.”
(WALSH, 2012, p. 66).

A interculturalidade busca estabelecer outras formas de relacdes, de existir e
coexistir, de ser, estar e (con)viver com o0 outro, propondo-se a mais do que
reconhecer e tolerar as diferencas, a “intervir, transformar estruturas sociais injustas,
reconstruir sob outras bases” (MUNSBERG e SILVA, 2018, p. 148). A educacgéo neste
contexto, assume um papel fundamental, no sentido de viabilizar todos estes
pressupostos em seu cotidiano, como principios das relacdes humanas e das relacdes
de conhecimento que se estabelecem neste espaco.

Munsberg e Silva (2018) apontam que uma educacéo intercultural pressupde
a superacao do individualismo, dos velhos discursos, das estruturas excludentes e
das posturas discriminatorias em prol de um trabalho cooperativo, colaborativo,
reflexivo e dialdgico. Desta forma, a interculturalidade proporciona a convivéncia entre
diferentes realidades, bem como traz a evidéncia o questionamento dos discursos
hegemonicos, das padronizagfes e dos binarismos, bem como, propde desconstruir,
problematizar e relativizar estruturas e praticas sociais.

Na América Latina, a educacdo intercultural surge de movimentos
reivindicatorios ligados a educacéo escolar indigena, as lutas de organizacbes de
negros, a educacao popular e a educacao inclusiva, com reflexos em politicas publicas
gue resultam em reformas educativas. Diante desse quadro e, considerando o

importante papel que exerce a universidade na formagéo dos professores, emerge a
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urgente necessidade de a academia assumir o proposito de descolonizar a educacao,
possibilitando, desta forma, uma ressignificacdo de sua postura e de suas praticas,
num reconhecimento sobre a atual incapacidade de articular com os docentes em
formacao, as habilidades necessarias ao fazer educagédo na contemporaneidade.
Apontamos como uma das possibilidades de ressignificar este espaco, 0
investimento numa formac&o de professores para a interculturalidade. E funcéo da
academia — e das escolas, independentemente do nivel de atuacdo — formar sujeitos
para viverem a interculturalidade. E isso compreende varias dimensodes, tanto tedricas
e/ou conceituais quanto praticas e exige mudancas de ordem epistémica
(pensamentos outros), conceitual (curriculo e conteudo), comportamental (atitudes e
postura) e pedagogica (praticas educativas e vivéncias). Na busca por uma forma de
conceber uma formagéo dos professores que dialogue com os desafios vividos
cotidianamente, na sequéncia, discorremos sobre conceitos e praticas presentes em

paises da América Latina, que sdo abordadas por alguns pesquisadores.

Segunda Secdao: Percursos metodologicos e escolhas

Ao se colocar a caminho para configurar as estratégias que contribuem para a
elucidacdo de nosso objetivo neste trabalho, dois pontos de partida se instituiram
como exigéncia e acabaram por orientar a selecdo do material para sua analise.
Obviamente que para além do tema de estudo, o critério da temporalidade,
compreendido como o periodo em que os estudos se dedicam a analisar, constitui
nossa referéncia para esta escolha e parte dos anos 2000. O critério de abrangéncia,
considerou estudos que contemplem, de um lado, o maior nimero de paises da
América Latina, com énfase para os paises que configuram a América do Sul; de outro,
priorizou textos que pudessem oferecer certa continuidade nas analises. Dentre as
caracteristicas dos textos selecionados para este estudo, foram priorizados aqueles
que se configuram como revisdo de literatura na area da formacdo continuada, no
contexto da regiao latino-americana.

A busca do material se deu através da Rede Internet (via Google). Foi utilizado

como descritor para a busca o termo “formagéao continuada de professores”, recorrendo
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também ao uso da expressdo em lingua espanhola. Para o tratamento das
informacBes usamos as contribuicdes advindas de Bardin (2011) onde se procura
organizar os dados a partir de categorias, descrevendo e analisando os discursos
contidos nos textos. Por fim, realiza-se, através de sinteses, observadas pela
incidéncia dos discursos, o0s avancos, similitudes e diferencas na formacao continuada
de professores.

Cumprindo com os critérios estabelecidos, foram selecionados os seguintes
textos: 1) El desarrollo profesional continuo de los docentes: lo que nos dice la
experiencia internacional y de la regién latino-americana, da pesquisadora chilena
Beatrice Avalos (2007); 2) Las politicas de formaciéon docente continua en América
Latina. Mapeo exploratorio en 13 paises, da pesquisadora Lea Vezub (2016); 3)
Formacdo Continuada de Professores: Contribuicbes da Literatura Baseada em
Evidéncias, pesquisa coordenada pela pesquisadora Gabriela Moriconi (2017); e 4)
Antecedentes y criterios para la elaboracion de politicas docentes en América Latina

y el Caribe, relatério de Pesquisa elaborado por Unesco (2013).

Terceira Secdo: A producdo sobre formacdo continuada de

professores na América Latina

Pensar a formacéo de professores desde o lugar em que se esta constitui-se
numa postura geoepistémica, portanto recoloca em evidéncia o lugar desde onde se
produz a “fala”. Esse € um principio que acaba por orientar o modo de producéo deste
trabalho, diante de uma postura que permite tomar como ponto de partida o lugar de
onde nos situamos, mas isso ndo € um mero estar, implica em um pensar desde onde
se esta. E nesse sentido que Gatti (2015) sinaliza sobre as dificuldades de “tentativas
de transposicdo para nosso pais de experiéncias situadas (e, as vezes, bem
delimitadas) de outros paises, ou de algumas de suas localidades, sem uma analise
conceitual e de significado da diferenga de contextos e de condi¢fes disponiveis para
tanto” (p.229). Destaca o quanto precisamos assumir a diregdo de uma produg¢ao no
campo educativo que reconheca a realidade local, para entdo “construir nossos

caminhos para a formacdo de nossos professores, o que ndo quer dizer que nao
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analisemos experiéncias estrangeiras para refletir sobre nossas préprias propostas ou
extrair alguns elementos ajustaveis aos nossos propésitos e condigbes” (GATTI, 2015,
p. 230). Dito de outro modo, e talvez de maneira bem mais enfatica e explicita, 15
anos antes desta constatacao a pesquisadora Rosa Maria Torres (2000), ao produzir
um balanco sobre formac&o de professores na América Latina, referindo-se a uma
pratica comum na literatura internacional da area, assim se refere ao analisar um
conjunto de trabalhos sobre formagao de professores: “El atractiyo de los ‘listados’.
Una tendencia instalada, y extendida hoy en dia es la lI6gica de los listados. Hay
listados para todo: caracteristicas de las escuelas eféctivas, de los docentes efectivos,
del director lider, de la escuela saludable, de la organizacion que aprende, etc’. E
critica: “Aparecen como listados ahistéricos, sin contexto, aplicables a cualquier lugar,
pero provienen por lo general de los paises industrializados y de los anglosajones en
particular” (2000, p. 377-8).

Interessante que Rosa Maria Torres acaba se dando conta de que este “listado”
de caracteristicas de um bom professor ou gestor nunca se reduz, ou acaba, pelo
contrario, sempre aumenta, distanciando-se da possibilidade de atingi-lo. E quase
como o ideal de perseguir um modelo do qual, na génese, ndo se possui as
caracteristicas inerentes necessarias e que, com isso, se apresentam como algo
eternamente inacessivel, entretanto, permanentemente perseguido sem a devida
critica. Diz Torres: De hecho, la mayor parte de las investigaciones sobre escuelas
efectivas ha sido hecha en estos paises. No obstante, en América Latina hay una
tendencia a adoptarlos acriticamente, sin preguntarse a qué realidades y condiciones
concretas responden dichos perfiles (2000, p. 377-8). Tais elementos parecem
constituir algo que efetivamente esta completamente fora do alcance, uma vez que
guando ha essa possibilidade, os critérios ou caracteristicas acabam por assumir
novas nuancas e novos desenhos, mantendo a “necessaria distancia” entre o
colonizado e o colonizador. Este estudo traduz um esforgo por construir uma anélise
sobre como se encontra a formacao continuada de professores no contexto na regiao
latino-americana, pautado no cuidado geoepistémico para orientar a analise dos

resultados.
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a) As concepcdes sobre formacgédo continuada

Nos quatro estudos (AVALOS, 2007; UNESCO, 2013; MORICONI, 2017;
VEZUB, 2019) a concepc¢do de formacdo continuada de professores implica em
compreender um processo ou continuum que combina elementos da formacgéo inicial
com a insercdo na profissdo, alinhado igualmente a aspectos da sua experiéncia
pessoal de vida. Essa combinacdo de multiplos fatores parece responder de forma
satisfatoria ao que se entende por formacao continuada.

Cabe evidenciar que esta compreensdo encontra no pesquisador britanico
Christopher Day um dos autores de referéncia. Lea Vezub (2019) prefere trabalhar
com a ideia de formacdo continuada de professores, considerando que a grande
maioria dos paises da regido latino-americana ainda néo realizou o transito de uma
pratica de formacdo que privilegia a correcdo de déficits formativos para uma
formacdo que considera os educadores protagonistas do processo formativo.
Entretanto, Vezub concorda com a pesquisadora chilena Avalos (2007) quando
entende que a formagdo continuada e a formacado inicial constituem aspectos
importantes e complementares, assim como aqueles elementos da experiéncia
pessoal de vida dos educadores.

Observa-se que ha uma indicacdo comum nos estudos sobre o que se investe
ou deve se investir na formacdo continuada, ou seja, o objetivo comum é
assertivamente apontado como a busca por uma aprendizagem de qualidade para os
estudantes. Nessa direcdo, parece valer a pena o investimento e a insisténcia,
agregando um segundo enfoque, que diz respeito a valorizacéo da profissao docente
desde a perspectiva da construgdo de uma carreira docente. Entdo, de um lado, ao
pensar sobre formacdo de professores, temos a busca pela qualificacdo do
desenvolvimento profissional, com vistas a atingir qualidade no trabalho que se
pretende com os estudantes; e de outro, o lugar ocupado pelas preocupacdes com o
cuidado com a carreira docente. Entretanto, se colocarmos em evidéncia o lugar
desde onde se fala, retomamos com isso aspectos historicos proprios da histéria local
e daregido latino-americana e um dos elementos aqui que ganha valor é a experiéncia

da colonizacdo. Tal experiéncia pautou-se na negagédo dos conhecimentos dos povos

Educagdo | Santa Maria | v. 47 |2022
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



mﬁmd T c a E 5“5

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644445270

locais, ou entdo, em um processo de violéncia epistémica, transformadas em
auséncias nos registros oficiais da historia. Sendo assim:
la formacion de profesores ya no como una practica que existe en si misma,
sino mas bien como la configuracién resultante de la instalacion y repeticion
de discursos, ideas e intereses imperantes, cuyos posicionamientos o
creencias tacitas con respecto al acto docente y su subjetividad se visibilizan

en las actuales condiciones y juicios publicos hacia lo docente (MUNOZ e
CUEVAS, 2014, p.49).

Por isso que se acredita que, ao assumir o lugar geoepistémico como
referéncia, abre-se a possibilidade de desconstruir e reconstruir, ou nas palavras de
Mignolo (2007), aprender a desaprender para entdao poder construir outras bases
desde onde se estd e com quem se estd, caminhando em direcdo ao didlogo pela
diferenca, pela diversidade, apostando em uma perspectiva plural de conhecimentos.
Nesse sentido, para além de articular um conhecimento que faz a mediagéo entre a
formacao inicial e continuada, contemplando também a valorizacdo da carreira
docente, é preciso que o local e 0s sujeitos que nele atuam ganhem maior
notoriedade, desvelando e construindo um conhecimento que emerge com

caracteristicas proprias, mas que nao se limita ao local.
b) Caracteristicas da formacao continuada na regido latino-americana

Se tomarmos como referéncia os estudos de Avalos de 2007 em comparag&o
com o estudo de Lea Vezub de 2019 vamos observar que a formacdo continuada
ingressou nos programas e politicas educacionais em varios paises da regido. As
iniciativas apontadas em 2007 por Beatrice Avalos d&do conta de seguir o que apregoa
a literatura internacional, sendo em grande medida uma producéo oriunda de paises
desenvolvidos, assim o0s orgaos oficiais “oferecem programas de desarrollo
profesional docente dirigidos en términos generales al mejoramiento conceptual-
curricular y al mejoramiento de las practicas de aula, junto con programas especificos
ligados a las reformas en curso en la Regién” (AVALOS, 2007. p.89).

Lea Vezub (2019) destaca que as iniciativas devem contemplar a diversidade

de modos de formacéo, assim como as diferentes formas com que cada professor
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aprende, portanto, programas formativos devem contemplar essa complexidade:

“Conviene recordar una vez mas que el aprendizaje profesional depende de multiples

factores, el cambio de la practica y las posibilidades de innovar también” (p. 11). Nos

quatro estudos é possivel observar a convergéncia na diversidade de modelos e

programas formativos oferecidos, podendo ser organizados nas seguintes categorias:

Iniciativas pontuais: caracterizadas como cursos, seminarios, oficinas e
encontros que em grande medida procuram oferecer conhecimentos de
atualizacdo aos docentes nos variados campos do conhecimento que
constituem o curriculo escolar, de atualizacdo relativa, por exemplo, as
mudancas de legislacdo educativa. Estas ofertas podem ou ndo compor
acOes de programas formativos que contemplem projetos de trabalho a
médio e longo prazo. Geralmente, essas iniciativas estdo pautadas por
demandas emergenciais e isoladas, comumente ofertadas por
organizacdes e centros municipais, instituicbes de ensino superior, centros
de estudos e pesquisa ou setores do ambito privado da sociedade que
prestam assessoria no campo educacional.

Projetos ou programas formativos: geralmente sdo acfes oriundas de
projetos maiores, seja da esfera nacional, estadual, municipal, de centros
de estudo e pesquisa ou ainda das proprias unidades escolares. Podem
assumir o papel, inclusive de ac¢bes indutoras de politicas publicas
educativas. Nesse sentido essas acdes implicam na duracdo de médio e
longo prazo. Segundo levantamento da UNESCO (2013) na regido latino-
americana, observa-se a existéncia de muitas a¢cdes nesta direcao, sendo
que em grande medida valorizam “Procesos de aprendizaje entre pares, a
nivel de la unidad educativa o grupos territoriales (microcentros), basados
en la reflexién sobre la practica pedagdgica y orientados a la produccion de
saberes pedagogicos” (p.66). Sao ofertadas por 6rgaos federais, estaduais
OuU municipais, assim como por instituicbes de ensino superior, centros de
estudos e pesquisas ou, ainda, setores do ambito privado da sociedade que
prestam assessoria no campo educacional. Aqui observa-se uma presenca

significativa de projetos e programas locais.
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lll.  Po&s-graduacao lato sensu: cursos regulamentados, que em grande medida
firmam seus objetivos em dar conta de uma titulacdo académica de um lado
e, de outro lado, na necessidade de especializar-se, aprofundando os
estudos em determinado campo ou area de conhecimento. Estes estudos
sao oferecidos pelas instituicdbes de ensino superior. Tém cumprindo um
duplo valor, de um lado a titulacdo académica reconhecida e que favorece
0 avango na carreira docente e, de outro, a ampliagdo e qualificacao
docente em determinados campos do conhecimento. S&o ofertados
exclusivamente por instituices de ensino superior credenciadas junto aos
orgaos competentes em cada pais da regiao.

IV. Poés-graduacdo stricto sensu: programas de mestrado e doutorado que,
invariavelmente, formam pesquisadores nas &reas de conhecimentos,
oferecem a titulagdo altamente reconhecida nos meios académicos de
ensino superior, mas com limitacdo de beneficios para a carreira
profissional do professor da educacdo basica. Sao ofertados
exclusivamente por instituicbes de ensino superior credenciadas junto aos

orgaos competentes em cada pais da regiao.
c) Modelos e programas: praticas na regiao latino americana

No trabalho realizado por Avalos (2007), séo indicadas ac¢Bes formativas que
procuram dar conta de instrumentalizar os educadores para que qualifiquem sua agao
docente e garantam uma maior qualidade na aprendizagem dos estudantes. A autora
reporta experiéncias no Chile, Bolivia e Guatemala, todas empreendidas na década
de 90: “Acciones que resultan de la implementacion de cambios o reformas educativas
y que se centran en informar a los docentes sobre los mismos, y en el mejor de los
casos ayudarlos a comprender y poner en accion los programas o estrategias
involucrados” (p. 90).

Os estudos desenvolvidos pela UNESCO (2013) e por Vezub (2019) destacam
a énfase em duas direcdes: de um lado, uma formacéo que procura dar conta de

instrumentalizar os educadores no tangente a atualizacdo da legislacédo (reformas
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educativas) e, de outro, em dar continuidade a demandas especificas por area de
conhecimento e a preocupacdes com a acdo em sala de aula. Na comparacédo com o
estudo de Avalos (2013) observa-se que ndo se encontram diferencas significativas,
sendo que alguns aspectos sdo assinalados em iniciativas nacionais, entretanto,
marcados por praticas pontuais, como é o caso da Guatemala, que ofereceu formacéao
voltada aos professores demonstrando a apropriacdo de curriculos a partir das
necessidades de povos indigenas locais, como, por exemplo, no uso de linguas
proprias.

O estudo coordenado por Moriconi (2017), encontra em estudos fora da regido
latino-americana exemplos que ilustram boas iniciativas no campo da formacéo
continuada. S&o localizados trés programas de formacao (dois dos EUA e um do
Canadd). Uma analise rapida da formacdo continuada no Brasil leva a equipe de
pesquisadores a concluir que ndo existem producdes que acompanhem os programas
gue existem no pais, portanto, acabam por apontar que ndo ha uma cultura de
producao e pesquisa nacional que possa subsidiar 0s avangcos no campo.

O destaque das ac¢des formativas na regido (AVALOS, 2007; UNESCO, 2013),
indicam algumas experiéncias inovadoras em formacdo e que sob nosso ponto de
vista em muito dialogam com principios que valorizam o local e colocam o professor
como o centro das preocupacgdes, deslocando-o para o lugar de protagonista do
processo formativo e recolocando a sala de aula e seu contexto como campo de
reflexdo. Este movimento encontra na experiéncia da Colémbia, via o programa
“Expedicao Pedagogica” e nos Micro Centros, alguns modelos que podem servir para
inspirar a construgédo de outras inciativas. Ainda merecem destaque as experiéncias
do México, com os “Centros de Professores”, do Chile com as “Pasantias Nacionales”
e da Argentina com as “Redes de Docentes”, que mesmo sem apoio institucional
acabaram por permanecer vigentes na prépria Argentina e em outros paises da regiao
latino-americana. Estas redes focam suas preocupacdes naquilo que contribui para a
acao docente rotineira do educador. “En todos los casos relevados, se observa el
impulso a procesos de formacion centrados en la escuela, en los que los colectivos
docentes asumen un papel protagénico y el referente es la practica como fuente de
reflexion, analisis y aprendizaje” (UNESCO, 2013. p. 68).
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Consideracg0es finais: descolonizar a formagao continuada desde as

continuidades e emergéncias

A formacdo continuada na regido latino-americana e caribenha podem ser
sintetizadas a partir de alguns campos tematicos, dentre os quais o primeiro deles
refere-se as experiéncias que revelam sucesso nos processos formativos, mas que,
entretanto, sofrem pela descontinuidade e a falta de institucionalizacdo, sendo
substituidas por outras experiéncias, que acabam por repetir o mesmo ciclo (AVALOS,
2007).

De igual maneira, os efeitos deste tipo de dinamica ciclica vdo se manifestar
na constatacédo da existéncia de diversas iniciativas formativas que colaboram com a
carreira docente e também com a insercéo de novos docentes, porém sem fazer parte
de uma politica de desenvolvimento profissional, o que se constitui em um segundo
campo tematico a ser levado em conta quando se pensa a formacao continuada. Tal
guestao acaba por revelar a necessidade de constru¢do de uma proposta de carreira
docente que garanta o desenvolvimento profissional do docente ao longo de sua
trajetdria profissional, de maneira continua, traduzida por ganhos efetivos e avangos
para além da qualificacdo profissional no que e como atua, mas também em seus
ganhos econdmicos (AVALOS, 2007; UNESCO, 2013; VEZUB, 2019).

Outro campo de estudos diz respeito ao tipo de programa formativo que se
caracteriza por formar multiplicadores. Essas estratégias contribuem para ampliar a
capacidade de atender um maior nimero de docentes, entretanto, observa-se que o
problema da falta de acompanhamento e avaliacdo dessas estratégias permanecem
sendo um grande desafio. De forma geral, este Ultimo aspecto se traduz em uma
necessidade generalizada em muitos dos paises da regido latino-americana
(AVALOS, 2007; UNESCO, 2013; MORICONI, 2017,). No caso especifico do Brasil,
por exemplo, constata-se uma escassez de processos avaliativos que busquem
compreender os resultados da formagéo continuada (MORICONI, 2017).

Uma das caracteristicas da formacéo docente na América Latina se centra no
fortalecimento de contetdo, devido a constatacdo da fragilidade com que a formacéo

inicial € desenvolvida na grande maioria dos paises da regido latino-americana. Esse
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elemento é assinalado de forma insistente nos estudos que compuseram esta analise.
Para tanto, necessita-se de programas de longa duracdo, garantidos por politicas
publicas educacionais alinhadas as de carater mais amplo: nacional, estadual,
municipal e em concordancia com os planos de escola. O investimento na construcao
de diagnosticos localizados e coerentes com as necessidades dos docentes pode vir
a se constituir um bom caminho para dar conta dessas necessidades. Algumas
metodologias, chamadas participativas, que ganharam evidéncia no inicio dos anos
60 do século XX, tanto no contexto brasileiro quanto no da regido latino-americana
(pesquisa participante, pesquisa-acdo, investigacdo acdo participante/lAP) nos
deixaram um legado do valor da escuta, do dialogo, do partir do que se conhece ou
se guer conhecer para entdo desenvolver a problematizacdo e complexificacédo
daquilo que rodeia um grupo, comunidade ou instituicdo. Ao analisar a formacgao
continuada de professores, destaca-se justamente a auséncia de diagnésticos que
permitam compreender desde onde se parte e quais sao de fato os problemas que
merecem um investimento de forma mais agressiva. No minimo, € de causar
estranhamento que muito pouco dessa tradicdo dos anos 60 tenha se mantido e se
atualizado nas acdes contemporaneos no campo da pesquisa em educacao. Talvez
os efeitos da sordida e tragica experiéncia da colonizacdo nas américas encravou has
entranhas da existencialidade do homem americano aquilo que Lander descreve
como: “Al construirse la nocién de universalidad a partir de la experiencia particular (o
parroquial) de la historia europea y realizar la lectura de la totalidad del tiempo y del
espacio de la experiencia humana a partir de esa particularidad, se erige una
universalidad radicalmente excluyente” (2000, p.16). A manifestacdo de um modo de
ver e viver 0 mundo que nao seja a imitagcdo ou reproducédo do modelo preconizado
pela colonizag&o ndo cabe, portanto, acaba por ser esquecido, arremessado para fora
da historia, criando situacfes de descompasso. Sujeitos histéricos, portadores e
produtores de cultura e tradicbes que ndo cabem nos modelos homogeneizantes,
portanto devem ficar “por fora”, as “margens”. De outro lado, explica-se o acolhimento
ao que vem de fora, do exterior, como tdo bem ja indicou Torres (2000) anteriormente.

Observa-se que experiéncias que demonstram capacidade de contribuir de

forma a garantir pertencimento e adesdo dos educadores ao processo formativo
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geralmente se pautam por inciativas simples que consideram os conhecimentos e 0s
modos do fazer docente como o grande ponto de partida (SILVA, MACHADO, 2018;
2020; ALVES, 2019). Considerar as condi¢cdes que o educador possui para participar
efetivamente dos processos formativos é outro aspecto que deve ser considerado,
uma vez que os tempos da escola na relagdo com os tempos formativos devem ser
aliados, na perspectiva da extensao de um na relacdo com o outro, complementando-
se. Para isso, bons materiais de apoio para as formacdes se colocam como
necessario, o que se articula também com a necessidade de bons formadores?
(VEZUB, 2019).

Ainda nesse campo das caracteristicas da formacdo na regido latino-
americana, destacam-se as metodologias que valorizem o conhecimento da pratica
do professor, estimulando e valorizando as trocas entre pares, que explorem desde o
contexto de atuacdo dos profissionais os desafios que ai se colocam. O incentivo e
as condicBes para acessar outras fontes de informacdes, no sentido de ampliar
horizontes de conhecimentos, revela-se com um caminho potente de trabalho na
formacdo continuada. Talvez justamente aqui constitua-se uma das poténcias do
trabalho, para além de ser considerada somente como descontinuidades ou lacunas
(AVALOS, 2007; UNESCO, 2013; MORICONI, 2017).

Tanto a questdo de conhecer e reconhecer as condi¢cdes do educador em
participar de processos formativos quanto de aprender com o0s pares, tém
demonstrado nas poucas experiéncias que se vai acessando, o quanto, via relatos
dos educadores, o aperfeicoamento da acado docente vai sofrendo reformulacdes.
Efetivamente, observa-se uma dinamica de transformacgéo acontecendo, mas que nas
pesquisas académicas, nos relatorios que vdo sendo produzidos ndo encontram
espaco para serem registrados. Duas possibilidades emergem desse estado de
coisas. A primeira aponta para o lugar ocupado por aquilo que é préprio e local e como
isso acaba sendo reconhecido nos meios académicos. Por outro lado, essas
experiéncias acabam ingressando como dados meramente empiricos, sujeitos a
analise e que ganham valor a luz de algum conceito ou teoria, de preferéncia
elaborada em terras além-mar. Normalmente ao sofrer esse tratamento tedrico a

informacgé&o perde valor para o contexto de onde foi produzida. A segunda diz respeito
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ao processo necessario, urgente e complexo de um repensar da universidade como
instituicdo produtora de ciéncia e formadora de profissionais nas mais diferentes areas
do conhecimento. Aqui temos um problema, pois ndo se verifica, na universidade,
como representante oficial da producéo e reproducdo do conhecimento oficial, uma
disposicédo a abertura para outros modos de conduzir processos, por exemplo, no
campo da formacéao.

A contratacdo de instituicbes externas para formacdo continuada de
professores exige critérios muito bem estabelecidos, uma vez que experiéncias
registradas nos estudos apontam para instituicdes, tanto publicas quanto privadas,
gue formatam programas formativos e os desenvolvem sem considerar aspectos
como contexto da atuacdo docente, necessidades basicas e caracteristicas préprias
das comunidades escolares, ou seja, o diagnostico (AVALOS, 2007). Evidencia-se a
necessidade de regulamentar as instituicbes que possam vir a desenvolver este tipo
de formacdao a fim de que seja garantida uma formacdo adequada aos docentes diante
de suas necessidades. Nesta direcdo, apontam os relatorios e estudos analisados que
a oferta da formacdo continuada € diversificada em toda a regido e ndo segue
dindmicas que permitam conhecer e aperfeicoar essas iniciativas a ponto de garantir
minimamente algum avanco e aperfeicoamento (AVALOS, 2007; UNESCO, 2013;
VEZUB, 2019).

Finalmente um dltimo campo, tanto necessario quanto complexo, € a criacdo
de estratégias que possam regular a pertinéncia da oferta dos cursos de pos-
graduacédo (UNESCO, 2013, p.133). Talvez aqui se abra um debate interessante no
sentido de se pensar em construir politicas de pés-graduacéo que acabem dialogando
e enfrentando as auséncias de estratégias de avaliacdo e acompanhamento conforme

detectado em grande parte dos estudos analisados neste trabalho.
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Notas

1 Esse aspecto constitui-se em outro campo de estudos que exige um olhar mais cuidadoso, pois aqui
se trata de pensar 0s processos existentes no ensino superior que formam e autorizam formadores a
ocupar esse lugar profissional. No caso brasileiro o que garante a atuacdo no ensino superior ao
profissional da educacdao € a realizac@o de um curso de mestrado ou doutorado. O problema se agrava
ainda mais se considerarmos que a tradicao da pds-graduacao stricto sensu no territério brasileiro se
da na formacao de pesquisadores e ndo de docentes do ensino superior.
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