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RESUMO

O objetivo deste texto € relatar a experiéncia recente de avaliacao institucional da
escola de educacédo basica da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), a qual
mobilizou diversos atores envolvidos no processo educativo de bebés e criancas
pequenas. Um percurso que viabilizou a manifestacdo e a escuta das vozes presentes
na escola, algcando o coletivo escolar a refletir e a deliberar sobre a melhoria da
qualidade educacional em suas diferentes dimensdes, tendo como principio e
horizonte o direito das criancas. A abordagem qualitativa orientou a realizacdo do
estudo, que teve como metodologia a analise documental e a pesquisa bibliogréfica.
Avancos significativos podem ser observados a partir da aplicacdo do instrumento de
autoavaliacdo no que se refere a questdes curriculares, de formacdo docente,
estruturacdo do quadro de profissionais da educacao infantil, organizacdo predial
(limpeza, acessibilidade, ambientacdo, exposicdo dos trabalhos das criancas etc.),
bem como a maior participacéo dos diferentes atores da comunidade nas decisbes
sobre questdes relevantes da escola.
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ABSTRACT

The objective of the text is to report the recent experience of institutional evaluation of
the basic education school of the Federal University of S&do Paulo (Unifesp), which
mobilized several actors involved in the educational process of babies and young
children. A journey that made it possible to manifest and listen to the voices present at
the school, raising the school collective to reflect and deliberate on the improvement
of educational quality in its different dimensions, having the right and principle of
children. The qualitative approach guided the realization of the study that had as
documental analysis and bibliographic research as methodology. Significant advances
can be seen from the application of the self-assessment instrument with regard to
curricular issues, teacher training, structuring the staff of early childhood education
professionals, building organization (cleanliness, accessibility, environment, exposure
of children's work, etc.), as well as the greater participation of the different actors of the
community in the decisions on relevant issues of the school.

Keywords: Quality; Institutional Evaluation; Child Education.

Introducéao

O tema da qualidade é bastante recorrente nos mais diversos meios e
discursos, destacando-se de maneira controversa, conflitante ou aparentemente
consensual. Reiterando valores, crencas, interesses e objetivos, assume uma
fisionomia multiforme e complexa que atravessa as diferentes esferas da vida social.
Por ndo possuir uma definicdo semantica precisa, o termo vem sendo empregado em
diversas areas, de maneiras muito distintas, e incorporando diferentes significacdes.
Como esclarece Davok (2007, p. 506-507):

Em economia e administracdo, por exemplo, qualidade tanto pode significar
arelacéo entre as caracteristicas e os procedimentos aplicados na fabricacéo
ou desenvolvimento de um bem ou um servigo, como também o grau de
satisfacdo do cliente para com o produto ou servigo adquirido em relagdo a
sua expectativa inicial. Nas ciéncias sociais e humanas, o conceito mais usual
€ que qualidade significa a perfeicdo de algo diante da expectativa das
pessoas. Nessas areas, qualidade ndo existe como elemento mono
(perfeicdo), ela exige a relacao de dois elementos (perfeicédo e expectativa).

De acordo com Demo (2001, p. 10), qualidade “aponta para a dimenséo da
intensidade. Tem a ver com profundidade, perfeicao, principalmente com participagao

e criagdo. Est4 mais para ser do que para ter”.
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No campo educacional, a busca por uma escola de qualidade tem como

fundamentos legais o artigo 206, inciso VIl da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88)
gue versa sobre a garantia de padrao de qualidade (BRASIL, 1988) e o artigo 4°, inciso
IX da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/96 — LDB/96), que
define como padrdes minimos de qualidade “a variedade e quantidade minimas, por
aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem” (BRASIL,1996).

Segundo Davok (2007), entre outros autores (OLIVEIRA; ARAUJO, 2005;
PEREIRA, 2014; SILVA, 2009; SILVA, 2020; SORDI et al., 2016), tal expresséo pode

admitir diversas interpretacdes, dependendo da visdo de educacdo que se tenha.

Uma educacdo de qualidade pode significar tanto aquela que possibilita o
dominio eficaz dos conteudos previstos nos planos curriculares; como aquela
gue possibilita a aquisi¢do de uma cultura cientifica ou literaria; ou aquela que
desenvolve a maxima capacidade técnica para servir ao sistema produtivo;
ou, ainda, aquela que promove o espirito critico e fortalece 0 compromisso
para transformar a realidade social, por exemplo. Por outro lado, a expresséo
‘qualidade educacional’ tem sido utilizada para referenciar a eficiéncia, a
eficicia, a efetividade e a relevancia do setor educacional, e, na maioria das
vezes, dos sistemas educacionais e de suas instituicdes. De modo geral,
guando se diz que um objeto educacional tem qualidade, esta-se explicitando
um juizo sobre seu valor e mérito (DAVOK, 2007, p. 506).

A necessidade de definicdo desses descritores perdura nos dias atuais,
considerando-se: as especificidades e finalidades educativas de cada etapa e
modalidade de ensino; as condicdes nas quais ocorre a educacado desde a
primeirissima infancia; os contrastes socioecondmicos e culturais nos niveis regional,
estadual e local — que também séo evidenciados na maneira como a populacao
usufrui dos direitos de cidadania, entre os quais se situa o de acesso a educacdo
publica, gratuita, igualitaria e de qualidade para todos.

Ainda segundo Davok, faz-se necessario um “entendimento mais preciso do
que seja ‘qualidade em educacao’ [...] para orientar estudos sobre processos de
avaliacdo da qualidade de objetos educacionais” (DAVOK, 2007, p. 506). Nessa
direcéo, utilizar instrumentos de avaliagédo institucional nas unidades educacionais
para definir metas e objetivos coletivos possibilita construir um Projeto Politico
Pedagogico (PPP) que pactue, coletivamente, a qualidade desejada e possivel dentro

da instituigao.
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Sendo assim, o propdsito deste artigo é relatar uma das etapas do processo de

construcdo do PPP do Nucleo de Educacao Infantil - Escola Paulistinha de Educacao
(NEI-EPE)?}, que compreendeu importantes momentos formativos e de discussdes
proficuas sobre a qualidade da educacéo ofertada nessa unidade educacional. Busca
evidenciar, no percurso da avaliag&o institucional, a importancia de instrumentalizar,
ao méaximo, os profissionais da escola (BECCHI, BONDIOLI, FERRARI, 2013),
ampliar as possibilidades de escuta das criancas e da comunidade, de se propor
caminhos para a formacéo e transformacao do espaco escolar, pensando na melhoria
do atendimento, em consonancia com as diretrizes e parametros de qualidade

indicados para a Educacéo Infantil.

O que temos discutido sobre a qualidade na Educacéao Infantil?

Reconhecemos, tal como defendem Dourado, Oliveira e Santos (2007), Flach
(2012), entre outros autores, que ndo ha como atingir o patamar de qualidade sem
que condi¢cdes minimas tenham sido garantidas. Esses autores também chamam a
atencdo para o fato de que o conceito de qualidade ndo é dado a priori, e sé@o
concordes ao afirmar que a construcdo ou definicdo de parametros, dimensdes ou
fatores para nominar ou avaliar a qualidade da educacdo requer a articulacdo da
natureza da escola com os objetivos educacionais, as fases de desenvolvimento das
criancas atendidas e as expectativas das proprias criancas, das familias e dos seus
profissionais.

A ideia de qualidade educacional também vincula-se aquilo que a prépria
escola e a comunidade acreditam e praticam como sendo o melhor (e/ou o possivel)
frente as condicdes que ela possui (FREITAS et al., 2017). Assim, ressalta-se que a
gualidade € um conceito complexo, polissémico e, por isso, pode apresentar multiplas
significagbes, assim como pode também se modificar ao longo do tempo, em

decorréncia de diferentes fatores, como

[...] os valores nos quais as pessoas acreditam; as tradicbes de uma
determinada cultura; os conhecimentos cientificos sobre como as criancas
aprendem e se desenvolvem; o contexto historico, social e econémico no qual
a escola se insere (BRASIL, 2009, p. 13).
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Propondo uma melhor definicdo dessa qualidade, e quais seriam 0S insSUMos

pactuados que a favoreceriam, ao romper da primeira década dos anos dois mil, a
organizacdo Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo criou um mecanismo que
se traduz em uma “cesta” de insumos para cada etapa e modalidade da educacéo
bésica, que possibilitaria as condicdes minimas para se ofertar um ensino de
qualidade. Essa “cesta” poderia ser quantificada e traduzida em montante de gastos
gue se deveria destinar a educacao publica.

A discussdo do conhecido Custo Aluno-Qualidade (CAQ), proposto pela
Campanha em parceria com outras entidades da educag&do, acompanhou as
tramitagbes das leis que criaram o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef) e o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacéo (Fundeb)? cuja metodologia de célculo para a destinagéo
de recursos financeiros esta baseada na ideia de valores minimos nacionais por
aluno/ano para o conjunto dos fundos estaduais.

Por meio do Parecer CNE/CEB n° 8/2010, que estabelece as normas para
aplicacéo do artigo 4° da LDB/96, no que se refere aos padrdes minimos de qualidade
para a Educacéao Basica, a proposta do Custo Aluno Qualidade inicial (CAQI) passa a
ser reconhecida como um dos instrumentos fundamentais para garantir as condi¢cdes
minimas para se atingir uma educacao de qualidade.

Nas palavras do seu redator, o CAQi “surge como uma resposta [ao] inviolavel
direito” que cada cidadao tem de acessar uma educacédo publica de qualidade. Além

de ser

[...] uma estratégia de politica publica para a educacéo brasileira, no sentido
de vencer as histéricas desigualdades de ofertas educacionais em nosso
pais. [...] [representando] um passo decisivo no enfrentamento dessas
diferencas e, portanto, na busca de uma maior equalizagcéo de oportunidades
educacionais para todos (CAMPANHA, s/d, s/p).

Os planos nacionais de educagéo (PNE) 2001-2010 (Lei n° 10.172/2001) e
2014-2024 (Lei n° 13.005/2014) também trataram da necessidade de uma educacao
publica com qualidade para todas as criangcas. Sendo que o PNE 2014-2024 incluiu

hY

na sua Meta 20 estratégias que visam a ampliacdo do investimento publico em
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educacdo, o que deve impactar na qualificacdo profissional e remuneracdo dos

docentes e do pessoal de apoio, técnico e administrativo, nas condicbes de
funcionamento da escola, na melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e na
equalizacao das oportunidades educacionais etc. Ao propor a melhoria da qualidade
da educacdo como diretriz, 0 PNE utiliza-se do conceito de Custo Aluno-Qualidade
Inicial (CAQI), e assim estabelece:

20.6) no prazo de 2 (dois) anos da vigéncia deste PNE, sera implantado o
Custo Aluno-Qualidade inicial - CAQI, referenciado no conjunto de padrdes
minimos estabelecidos na legislagédo educacional e cujo financiamento sera
calculado com base nos respectivos insumos indispensaveis ao processo de
ensino-aprendizagem e sera progressivamente reajustado até a
implementacao plena do Custo Aluno Qualidade - CAQ;

20.7) implementar o Custo Aluno Qualidade - CAQ como parametro para o
financiamento da educacdo de todas etapas e modalidades da educacao
bésica, a partir do célculo e do acompanhamento regular dos indicadores de
gastos educacionais com investimentos em qualificacdo e remuneracdo do
pessoal docente e dos demais profissionais da educagdo publica, em
aquisicdo, manutengdo, constru¢cdo e conservacdo de instalagbes e
equipamentos necessarios ao ensino e em aquisicdo de material didatico-
escolar, alimentacéo e transporte escolar (BRASIL, 2014).

No ambito da Educacéo Infantil, existem documentos produzidos e publicados
pelo Ministério da Educacédo (MEC) que contém parametros basicos de qualidade a
serem adotados pelos sistemas de ensino visando a promoc¢do da igualdade de
oportunidades educacionais. Entre os mais conhecidos, podemos citar. Parametros
Basicos de Infraestrutura para Instituicbes de Educacao Infantil (BRASIL, 2006a);
Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2006b);
Critérios para um atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais das
criancas (BRASIL, 2009a); Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil (BRASIL,
2009b).

Partindo dessa importante discussdo sobre a qualidade da educacgéo, o Nucleo
de Educacéo Infantil - Escola Paulistinha de Educacao (NEI-EPE), na ocasido da
elaboracao de seu PPP, em 2016, apds passar por uma reestruturacao administrativa
na Unifesp, optou pela utilizacdo dos Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil
(BRASIL, 2009b), também conhecidos como Indique-El, compreendendo-os como um
potente instrumento de autoavaliagéo institucional e balizador das discussdes sobre a

qualidade possivel de ser pactuada pelos diferentes atores escolares.
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A partir dessa experiéncia, e com base nas informacdes obtidas e nas

promessas e incertezas suscitadas ao longo de todo esse percurso da avaliagao
institucional, foi possivel para a escola escrever sobre seus desejos (e lutas)
pedagogicos para os bebés e criancgas, para suas familias, para todos os funcionarios

(docentes e nao docentes) e comunidade em geral.

Pensar a qualidade através de Instrumentos de avaliacdo: a experiéncia
do NEI-EPE

No NEI-EPE, a qualidade foi por muito tempo um tema n&o discutido entre seus
atores, segundo relatos e andlises de registros da unidade. Esse silenciamento fez
com que a percepcdo da qualidade da escola se apresentasse no imaginario € no
discurso coletivo de maneira controversa e polémica, consubstanciada pela
inexisténcia de uma proposta pedagdgica construida democratica e coletivamente.

Perseguir um ideal de qualidade na escola da infancia implica, entre outros

aspectos, em haver

uma proposta pedagdgica em forma de documento, discutida e elaborada por
todos a partir do conhecimento da realidade daquela comunidade,
mencionando os objetivos que se quer atingir com as criangas e o0s principais
meios para alcanga-los (BRASIL, 2009, p.35).

O projeto politico pedagdgico, assumido como “plano de trabalho e antecipacao
de possibilidades” (CALVO, 1980 apud BECCHI, BONDIOLI, FERRARI, 2013, p. 200),
deve ser elaborado de modo a explicitar as continuidades das propostas pedagdgicas
e administrativas da instituicdo, sua historicidade (SAO PAULO, 2013), bem como as
metas que se deseja alcancar, os meios, 0s modos e prazos para concretizacdo, sem
perder de vista a crianga, “a verdadeira figura central da escola” (FREITAS et al., 2017,
p. 45).

O NEI-EPE é uma escola de educacdo basica vinculada a Universidade
Federal de S&o Paulo (Unifesp) e atende atualmente cerca de 400 criangas na faixa
etaria de zero a dez anos de idade. Em sua trajetéria, constituiu-se inicialmente, ainda
na década de 1970, como Coletivo Infantil, passando a ser reconhecido anos mais
tarde como Escola Paulistinha de Educacao (1989). Em 2014, teve inicio, no ambito
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da Unifesp, um processo amplo de discussao sobre a reestruturacdo dessa unidade

educacional resultando na criacdo do Nucleo de Educacgdo Infantil, que passou a
incorporar a Escola Paulistinha de Educacéo, conforme fixado pela Resolucdo do
Conselho Universitario (Consu) n® 102, de 11 de junho de 2014.

Se, no passado, os valores e a missdo da instituicio expressavam a
solidariedade com maes/familias trabalhadoras mais necessitadas3, atualmente
orientam-se pelas concepc¢fes de crianca, infancia e curriculo vigentes, e seguem
orientacdes e diretrizes pedagdgicas instituidas legalmente para cada etapa de
ensino. Sendo assim, a partir de 2014, a misséo dessa instituicdo educacional passou
a ser “o oferecimento de educacao infantil de qualidade [...], também servindo como
campo de formacao e estagio para alunos dos diferentes cursos e campi da Unifesp,
seja para atividades de graduacéo, extensdo, pds-graduacao e pesquisa” (CONSU,
Resolucédo n° 102/2014, art. 3°).

Para tanto, uma ruptura com o carater assistencial fez-se necessaria, tendo em
vista que este reduzia, na Educacdo Infantil, a acdo para e com os bebés e as
criancas bem pequenas e pequenas a uma relacao unilateral e de silenciamento tanto
das criancas quanto dos profissionais da educacdo. Desde entdo, temos vivenciado
um intenso processo de transicdo, fundamentado na visdo de criangca como ser
potente e de direitos; em que se busca valorizar seu protagonismo e o das educadoras
e educadores em relacdo ao conhecimento; o das familias em relacdo a educacéo; e
a efetivacdo da escola como l6cus de formacéo, de pesquisa e extensao, haja vista
sua vinculacao a universidade publica.

Nesse processo, as percepcdes sobre a qualidade da educacéo ofertada na
instituicdo também foram se modificando. No imaginario coletivo, a histéria genuina
da instituicao figurava entre os principais marcadores de qualidade, e, segundo relatos
orais, obtinha-se uma avaliacdo positiva quanto ao atendimento prestado, porém nao
havia registro sistematico dessas informacdes, assim como inexistiam espacos
legitimos para esse importante debate*

Com a reorganizacdo escolar entre os anos de 2015 e 2016, inicia-se um
processo de autorreflexdo sobre seu papel institucional, possibilitando a construcéo

coletiva de uma nova instituicdo, que se reconhece como um espaco escolar que
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garante o direito das criancas a educacdo basica. Contudo, surgiram novos e

conflitantes juizos de valor em relagdo a qualidade da escola. Para as familias, as
praticas e os costumes traduziam uma determinada concepcdo de qualidade que
aparentemente nao carecia de atualizacdo. Entretanto, para professoras e
professores, as condicbes de trabalho, incluindo-se nessa dimensdo a jornada e
momentos de formacdo individual e coletiva, eram aspectos que demandavam
atencao e, por isso, indicavam a necessidade de negociacgdes e deliberacbes sobre a
qualidade da educacéao ofertada na instituicéo.

A existéncia de diferentes percepcdes de qualidade na escola pode mobilizar a
atuacao dos profissionais e das familias envolvidas no processo educativo de bebés
e criancas, favorecendo a reflexdo sobre as fragilidades e potencialidades da
instituicdo (SORDI et al., 2016). Dai a necessidade de um documento orientador,
discutido e elaborado coletivamente, e “periodicamente revisto, com base nas
experiéncias vividas na instituicdo, nas avaliagbes do trabalho desenvolvido e nos
novos desafios que surgem” (BRASIL, 2009, p. 35).

Movidos pelo desejo de melhorar as condi¢des de atendimento aos bebés e as
criancas, e as de trabalho (materiais e imateriais) dos profissionais do NEI-EPE,
estreitar vinculos e parcerias com a comunidade interna e externa, promover
aproximacdes com setores especificos da Universidade, visando ao fortalecimento
das acfes de ensino, pesquisa e extensdo, instaura-se no ambito do NEI-EPE um
longo e importante movimento de apropriacdo da escola. Considerando-se a
necessidade de um projeto democratico que definisse a fisionomia educativa da
instituicdo, foram constituidas diferentes frentes de trabalho que buscaram conhecer
e avaliar a realidade institucional, além de propor mudancas significativas em
beneficio da comunidade atendida (criancas e familias), dos educadores e demais
trabalhadores da escola.

Entre essas frentes de trabalho, prop6s-se a analisar qualidade através da
utilizacao dos Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil (Indique), documento
elaborado pelo Ministério da Educacéo e parceiros (BRASIL, 2009b). Os resultados
obtidos a partir da aplicacdo desse instrumento subsidiaram a escrita da proposta

pedagogica da unidade educacional.
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Por que e para que uma avaliacéo institucional?

Como promover a qualidade social da educacdo numa estrutura escolar
marcada pela auséncia de espacos legitimos de didlogo e sem uma proposta
pedagdgica consolidada? Foi com essa questdo que se iniciaram as discussdes para
a elaboracéo do PPP do NEI-EPE, com o intuito de encontrar formas de envolver a
comunidade escolar nessa construcao.

Com a finalidade de discutir esse importante tema da qualidade na Educacéao
Infantil, foram propostos alguns encontros para organizar debates com o0s
funcionarios, com professores e com as familias. Nessa ocasido, as criangas
matriculadas no Ensino Fundamental questionaram a sua nao participacdo nesse
processo, acendendo um alerta aos professores e a gestdo da escola sobre a
importancia de inclui-los nesse processo de autoavaliacdo institucional e de
utilizarmos um instrumento que possibilitasse essa reflexdo mais coletiva.

Dessa forma, se constitui um grupo de trabalho (GT) responsavel por pensar a
avaliacao institucional da escola. No ambito desse GT, um caminho possivel para
coleta, discusséao e sistematizacao de informacdes referentes a realidade escolar e a
projecdes a curto e médio prazos foi a utilizacdo do Indique, documento referéncia
para diversas redes de ensino no pais, e para pesquisas da area da educacdo® com
foco na primeira infancia.

O processo de autoavaliacao institucional ocorreu no ambito da Educacédo
Infantil, no ano de 20168, possibilitando discussdes e aprofundamento sobre “que
qualidade é essa”, que historicamente foi difundida e propalada pela comunidade
escolar.

O Indique é um instrumento que auxilia no desenvolvimento do processo de
autoavaliacdo institucional participativa, e possibilita a unidade educacional
diagnosticar sua realidade e refletir sobre a qualidade da educacéao ali ofertada.

Pretende-se assim, ser um instrumento que ajude os coletivos - equipes e
comunidade - das instituicbes de educagdo [...] a encontrar seu proprio
caminho na dire¢cdo de praticas educativas que respeitem os direitos
fundamentais das criancas e ajudem a construir uma sociedade mais
democratica (BRASIL, 2009, p. 14).
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A aplicagdo do Indique no NEI-EPE percorreu as seguintes etapas:

organizacdo; realizacdo e elaboracdo de plano de acgdo, como proposto pelo
documento. Foram realizadas reunides de preparacdo da equipe escolar e, na data
marcada, estavam presentes 41 pessoas, entre responsaveis pelas criancas,
professoras e funcionarios. Os participantes foram divididos em pequenos grupos,

conforme as dimensdes propostas no documento e reproduzidas a seguir:

Dimensdo 1- Planejamento institucional: proposta pedagogica
consolidada; planejamento, acompanhamento e avaliacao; registro da pratica
educativa;

Dimensdo 2- Multiplicidade de experiéncias e linguagens: criancas
construindo sua autonomia; criangas relacionando-se com o ambiente natural
e social; criancas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com o proprio
corpo; criangas expressando-se por meio de diferentes linguagens plasticas,
simbolicas, musicais e corporais; criancas tendo experiéncias agradaveis,
variadas e estimulantes com a linguagem oral e escrita; criancas
reconhecendo suas identidades e valorizando as diferencas e a cooperagéo.

Dimensao 3- Interacdes: respeito a dignidade das criangas; respeito ao
ritmo das criancas; respeito a identidade, desejos e interesses das criancas;
respeito as ideias, conquistas e produ¢bes das criangas; interacdo entre
criangas e criangas.

Dimensao 4- Promoc¢do da Salde: interacdo entre criangas e criancas;
limpeza, salubridade e conforto; seguranca.

Dimensdao 5- Espacos, materiais e mobiliarios: espacos e mobiliarios que
favoregcam as experiéncias das criancas; espagos, materiais e mobiliarios
para responder aos interesses e necessidades dos adultos.

Dimensdo 6- Formacdo e condi¢bes de trabalho das professoras e
demais profissionais: trabalho das professoras e demais profissionais
formacédo inicial das professoras; formacgdo continuada; condi¢cbes de
trabalho adequada.

Dimensdao 7- Cooperacdo e troca com as familias e participacdo narede
de protecdo social: Respeito e acolhimento; garantia do direito das familias
de acompanhar as vivéncias e producdes das criancas; participacdo da
instituicdo na rede de protecdo dos direitos das criancas (BRASIL, 2009).

Em linhas gerais, o planejamento ajudou-nos a definir e organizar as atividades
gue colocariamos em pratica para alcancar nossos objetivos, quais sejam: construir
um atendimento de qualidade/melhor qualificar o atendimento educacional; decidir
guem seriam as pessoas responsaveis por essas atividades; e prever o tempo
necessario para a execucao. Uma vez definidas as acoes e estabelecidos os prazos
e 0s responsaveis pelas atividades, procedemos a indicacdo do tempo necessario

para o cumprimento de cada uma das ac¢les: curto prazo (até o fim do 1°
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semestre/2018), médio prazo (a serem realizadas ao longo do ano de 2018) ou longo

prazo (a serem realizadas no ano subsequente, em 2019). Em 2020 haveria uma
retomada do processo de avaliacdo para aferir as conquistas e ou metas/desafios nao
atingidos, porém, devido ao agravamento da pandemia de Covid-19, essa proposta
foi adiada para o primeiro semestre de 2023.

A elaboracao do plano de trabalho e as discussdes que surgiram a partir dele
foram utilizadas para a elaboracdo do PPP. Com este, pode-se identificar os
problemas, definir coletivamente quais ac¢des propor para modificar a realidade

escolar e, principalmente, discutir o que viria a ser uma educacao infantil de qualidade.

Resultados

Esse processo de avaliacdo institucional possibilitou que a discussao da
qualidade da escola perpassasse as acoes dos atores que nela trabalham, estudam
ou, de alguma forma, se relacionam com a instituicdo. Sendo assim, pode-se fazer
alguns destaques: questdes curriculares, reorganizacao de jornadas de trabalho para
inclusdo de horas de estudo, manutencdo, limpeza e organizacdo de espacos e
ambientes, criacdo de conselhos e grupos de trabalho que fortalecem a gestéo
democratica e participativa na escola. No ambito curricular, a documentacdo e o0s
registros pedagdgicos possibilitaram que a escola coletivamente pensasse nos
projetos institucionais, que a partir de entdo se propde a serem eixos estruturantes da
proposta curricular. A formacdo docente também foi influenciada por essas
discussfes: duas propostas de cursos foram aprovadas, visando instrumentalizar
professoras e professores na realizacdo de praticas que promovam a igualdade racial
e a inclusdo escolar.

No que se refere a estruturacdo profissional, fica evidente, nas discussdes, a
importancia de horas destinadas para planejamento e formacdo na jornada de
trabalho (existe a readequacdo da composicao da jornada para inicialmente ao menos
cinco horas por semana de estudos e planejamento para todas as professoras). Outro
ponto de destaque € a necessidade de transformacéo da funcdo de auxiliar de classe
para professora, colocando fim em discussbes sobre divisdo de trabalho/tarefas

relacionados ao ato de educar e cuidar.
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Um ponto que foi bastante discutido referiu-se a limpeza dos espacos e o que

vem a ser esse conceito em uma escola da infancia. Ouve-se relatos que, em outros
tempos, a ideia de limpeza estava atrelada a um espago “em branco” sem o
movimento e sem a arte das criancas. Discutir o que é qualidade nesse ponto foi (e
ainda esta sendo) de fundamental importancia para uma unidade escolar que, até
pouco tempo, ndo se reconhecia como produtora de conhecimentos.

Uma mudanca de paradigma instituida com mais forca, a partir dos Indicadores,
foi a participacao dos professores, funcionario, familiares e criancas nas decisdes que
viriam a ser tomadas pela gestdo da unidade; cria-se o conselho de escola, um
conselho mirim e GTs de diferentes temas para organizar a atribuicdo de aulas, o
regimento escolar, o proprio PPP, discutir e propor acfes para 0s espacos coletivos,
entre outros.

No bojo dessas acOes, constitui-se um GT sobre Espacos, Materiais e
Mobilidrios com a missdo de desenvolver um plano de acao e captacdo de recursos
para executar algumas propostas ja desenvolvidas na instituicdo’.

Dentre as acles levantadas na assembleia geral dos indicadores de qualidade,
realizada no primeiro semestre de 2018, destacam-se: (1) adequacao dos espacos e
aquisicdo de equipamentos; (2) levantamento de demandas mais urgentes; (3)
elaboracdo de um projeto de mobiliario que atendesse as necessidades das crian¢as
e do trabalho pedagdgico.

As demandas de alteracdo, adequacao e melhoria no que se refere aos
espacos, materiais e mobiliarios foram muitas e variadas, mas, durante o
levantamento das demandas mais urgentes, avaliou-se que as primeiras acfes
deveriam tratar dos espacos coletivos do NEI-EPE.

A escolha por priorizar os espacos coletivos deu-se, por um lado, conforme
registrado no PPP do NEI-EPE, por esses espacos serem privilegiados para as
interacdes e brincadeiras das criancas — eixos do trabalho pedagdgico da educagéo
infantil — e, por outro, por possibilitar a ampliacdo da discusséo sobre a garantia de
direitos fundamentais a todas as criancas, ou seja, uma forma de se pensar a
educacado da infancia de zero a dez anos. Destarte, as propostas de intervencao e

alteracdo dos espacos coletivos da escola focalizaram a revitalizagédo do solario, com
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a aguisicdo de novos equipamentos para brincadeira e convivéncia, além da

transformacao dessa area em um parque-praca, e a criagdo de um atelié de artes para
uso das criancas em suas experiéncias e exploracoes.

Tais propostas resultaram das discussbes do GT criado a partir da
autoavaliacdo institucional, as quais mais tarde foram levadas ao coletivo escolar.
Nesse processo de reflexdes e debates sobre a qualificacdo de espagos e ambientes
da escola e seus impactos no desenvolvimento infantil, outras duas propostas
surgiram: transformacéo do parque térreo em uma area verde e a reorganizacao da
sala de leitura. Na Educacéo Infantil, a organizagdo de tempos e espagos tem um
papel fundamental na construgcdo da autonomia e identidade das criancas; a
brincadeira ao ar livre, em condicbes adequadas, assim como o contato com
elementos da natureza e da cultura, constituem-se em direitos fundamentais dos
bebés e criancas que precisam ser assegurados pelas instituicdes responséaveis por
sua educacao e cuidado.

Em decorréncia, criou-se um grupo de estudos e pesquisas que objetivava,
inicialmente, compreender qual o lugar da escola da infancia na Universidade; discutir
as propostas correntes acerca da educacéo da infancia de zero a dez anos; estudar
as concepcoes de espaco/ambiente e lugar, tendo em vista que tanto a estrutura
fisica, como a organizacdo, manutencdao, limpeza, seguranca e modos de acolhimento
dos bebés, criancas, educadores e familias revelam muito sobre a concepc¢édo de
educacdo praticada pela instituicdo, e sobre as vidas que ali crescem e se
desenvolvem (SILVA, 2020).

As proposicles de transformacdo dos espacos fazem parte de um processo
intenso de discussdo e reflexdo sobre pratica pedagodgica visando a construcao
coletiva do Projeto Politico Pedagdgico da unidade. A utilizacdo do Indique foi
fundamental para que a escola pactuasse e caminhasse em conjunto com a

comunidade para a construcdo diaria de uma escola publica de qualidade.

Consideracdes Finais

A elaboracédo do Projeto Politico Pedagogico e a definicdo de critérios para a
avaliacdo da qualidade da educagéo ofertada no NEI-EPE configuram elementos
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centrais da experiéncia recente dessa unidade educacional, que mobilizou diferentes

atores sociais envolvidos direta e indiretamente no processo educativo de bebés e
criancas pequenas. Um percurso que, suscitando problematizacdes, partiu da
aplicacado de um instrumento de avaliacdo institucional que resultou em discussdes
importantes com funcionarios, familias e gestores, tanto os da prépria escola como os
de outros setores da Unifesp, visando ao aprimoramento de suas acfes, praticas e
finalidades.

A avaliacdo institucional participativa possibilitou que as diferentes vozes dos
atores sociais envolvidos com a educacdo dos bebés e criangas fossem captadas e
traduzidas em metas e a¢des potencializadoras do trabalho pedagdgico e da gestédo
democratica, das aprendizagens infantis e dos adultos que trabalham e frequentam a
instituicdo, desafiando-os na melhoria da qualidade educacional em suas diferentes
dimensdes (SORDI et al., 2016), tendo como principio e horizonte o direito das
criancas, das familias e dos profissionais que habitam o NEI-EPE a uma educacao
comprometida com a transformacéo social.

Uma escola pautada em atitudes de escuta, acolhimento, valorizacéo e respeito
aos saberes de todos os envolvidos, onde cada sujeito é capaz de sentir-se parte e
de comprometer-se, sdo premissas fundamentais para uma gestdo democratica e de
valorizacdo da dignidade humana. Partindo desses pressupostos, 0 processo aqui
relatado abriu caminhos para a consolidacao da proposta pedagdégica da escola, teve
como uma de suas etapas a aplicacéo do Indique (BRASIL, 2009), a qual oportunizou
um valioso momento em que foi possivel explicitar concep¢des de qualidade, bem
como avaliar quais acbes em parceria deveriam permanecer, quais precisariam ser
aperfeicoadas e quais necessitariam ser planejadas e implementadas para que 0s

padrdes estudados e discutidos fossem conquistados.
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aparente sobre o que cada ator estava se referindo ao avaliar positivamente a unidade.

5 Um dos estudos oficiais sobre a utilizacdo desse documento pode ser conhecido em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13119-relatorio-
versao-internet-final-pdf-pdf&category_slug=maio-2013-pdf&Itemid=30192. Acesso em 28 out. 2020.
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6 Em 2018, a exemplo do que ocorreu na El, decidiu-se avaliar a qualidade da educagao institucional a
partir das contribuicBes também das criancas do Ensino Fundamental. Suas impressdes, apontamentos
e satisfacfes aferidos por meio do instrumento nos ajudaram a (re)pensar a dindmica escolar, bem
como as condicdes sob as quais elas estdo submetidas durante sua jornada escolar. Dessa forma, toda
a comunidade escolar realizou uma nova autoavaliacdo agora com o instrumento direcionado ao EF, o
gue possibilitou revisitar algumas discuss@es que ja haviam sido levantadas em ocasido da utilizagao
do instrumento destinado a El.

7 No ano de 2017 o NEI-EPE foi contemplado com verba destinada ao “Projeto de revitalizacédo e
reestruturagdo do solario do NEI-Paulistinha: a natureza como direito das criangas”, o que nos inspira
a continuar trabalhando por este e pelos outros espacos coletivos da escola.

8 O PPP do NEI-EPE, versdo 2019-2020, encontra-se disponivel para consulta publica. Outras
informacdes sobre a histéria e a trajetéria desta instituicdo, bem como sobre seus indicadores de
gualidade podem ser obtidas no seguinte endereco:
https://paulistinha.unifesp.br/images/documentacao/Projeto_Poltico_Pedaggico_2019-2020.pdf.
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