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RESUMO

O artigo teve como obijetivo realizar um levantamento das percepcfes dos gestores
de uma escola publica da rede federal de educacao, no municipio de Barra do Corda,
Estado do Maranhéo, sobre a qualidade do ensino de lingua portuguesa na educacéao
profissional de nivel médio. Afirma-se a relevancia de tais percep¢fes para que se
possa atingir a qualidade pretendida no ensino e, sob esse entendimento, examinar o
potencial norteador dessas percep¢cdes para fins pedagogicos. Para tanto, foram
revisados referenciais sobre a qualidade do ensino de lingua portuguesa e sobre o
papel pedagdgico do gestor escolar. Procedeu-se com o procedimento de estudo de
caso por meio de pesquisa documental e de um questionario aplicado aos
departamentos de gestdo da escola. Os resultados apontam que o modo como 0s
gestores avaliam a qualidade do ensino de lingua portuguesa resulta em um perfil de
gestao orientativo e formativo, que se traduz em suporte ao trabalho do professor.
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ABSTRACT

This paper aiming to conduct a survey of the perceptions of the public school managers
in the federal education in the country of Barra do Corda, State of Maranhé&o,
concerning the quality of Portuguese language teaching in professional high school.
The relevance of such perceptions is affirmed in order to achieve the desired quality in
teaching and examine the potential guiding of these perceptions for pedagogical
purposes. Therefore, references on the quality of Portuguese language teaching and
on the pedagogical role of the school manager were reviewed. We proceeded with the
case study procedure through documentary research and a survey was applied to the
school's management departments. The results reveal that the way managers assess
the quality of Portuguese language teaching results in a targeted and formative
management profile, which has repercussions in support of the teacher's work.

Keywords: Professional High School; Portuguese language; Management School

RESUMEN

El articulo tuvo como objetivo hacer una encuesta de las percepciones de los gestores
de una escuela publica de la red federal de educacién, en el municipio de Barra do
Corda, Estado de Maranhdo, sobre la calidad de la ensefianza del portugués en la
formacion media técnico profesional. Se afirma la relevancia de tales percepciones
para que se pueda alcanzar la calidad deseada en la ensefianza y, bajo este
entendimiento, examinar el potencial orientador de estas percepciones con fines
pedagogicos. El procedimiento de estudio de caso se llevo a cabo a través de una
investigaciéon documental y un cuestionario aplicado a los departamentos de gestion
de la escuela. Los resultados indican que la forma en que los gestores evallan la
calidad de la ensefianza de la lengua portuguesa resulta en un perfil de gestion
orientativo y formativo, lo que se traduce en apoyo al trabajo del profesor.

Palabras llave: Ensefianza media técnico profesional; Lengua portuguesa; Gestion
de la escuela.
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Introducéao

Em termos de qualidade, pode-se dizer que, nas primeiras décadas do século
XXI, o ensino de lingua portuguesa no Brasil, em especial na educacéo profissional
de nivel médio, avancou muito, fato que o aproxima cada vez mais do ideal de

democratizacao, acesso e qualidade formativa nesta modalidade de educacéo.

Produto de variadas pesquisas em educacao e linguistica, o ensino de lingua
portuguesa passou, nesse periodo, por importantes modificacbes e avancos
significativos, tanto nas suas concepc¢des ideologicas quanto na estruturacédo técnica
e, consequentemente, nas articulagcbes pedagogicas institucionais por todo o pais,
considerando-se que, no modelo pedagdgico tradicional, significa a inculcacdo de um
conjunto quase interminavel de prescricbes sintaticas consideradas corretas, a
imposicdo de pronuncias artificiais que ndo correspondem a nenhuma variedade
linguistica real, a cobranca de conhecimento de uma nomenclatura falha e incoerente,

junto com definicbes contraditorias e incompletas (BAGNO, 2001).

Nos nossos dias, importa refletirmos sobre a qualidade das praticas de ensino
de lingua portuguesa na educacéao profissional de nivel médio, o que nos permite, em
acordo com Antunes (2003), o reconhecimento, no contexto de nossa realidade, da
persisténcia de um comportamento pedagdgico mantenedor, por parte de muitos
professores, do que a pesquisadora chama de “visdo reducionista” do estudo da
palavra e da frase, as quais, sendo ensinadas nos moldes tradicionais citados por
Bagno (2001), descontextualizam os usos sociais da lingua, embora também seja
admitida a existéncia de instituicdes escolares que ja se tenham desenvolvido, devido,
entre outras razdes, as atitudes pedagogicas de seus gestores, no sentido de motivar,

mobilizar e fundamentar uma reorientacéo dessas praticas de ensino.

Machado (2014) afirma que a acéo docente é um dos eixos responsaveis pela
implementacéo e éxito da gestdo escolar democratica e participativa. Nesse sentido,
temos, na Constituicdo Federal de 1988 e nos artigos 14 e 15 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educac&o Nacional [LBDEN] ou Lei 9.394/96, a consolidacao da gestao
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democratica em escolas publicas, considerando-se que 0s sistemas de ensino devem 4

estruturar sua gestao em atencédo a principios democraticos, como a participacdo dos
profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e das
comunidades escolar e local em conselhos escolares e/ou equivalentes (BRASIL,
1996).

Dourado (2003) entende a gestdo escolar democrética como processo de
aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa,
mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa autonomia,
a possibilidade de criacao de canais de efetiva participacéo e de aprendizado do jogo
democrético. Consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que
permeiam as relacdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas
(BANKERSEN; STOCKMANNS, 2013). A LDBEN esclarece que os sistemas de
ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacdo basica que os
integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e gestédo
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).

Assim, considera-se que um estudo sobre a qualidade do ensino de lingua
portuguesa na perspectiva do gestor escolar se justifica porque, atualmente, o grande
debate ja ndo é sobre a universalizacdo do acesso, mas, sobre a busca pela
gualidade, o que se revela, em termos de gestdo democratica, COmo um Compromisso
de todos os participes de uma comunidade escolar. A opcéo pelo estudo, em uma
instituicdo publica da rede federal de ensino meédio, fundamenta-se na necessidade
de refletirmos sobre nossos modos de acdo e suas consequéncias na esfera
pedagogica de nossas praticas com o ensino de lingua portuguesa, dado que a escola
(RIOLFI et al., 2014), como qualquer outra instituicdo social, reflete as condicdes
gerais de vida da comunidade em que esta inserida, sendo evidente também, que
fatores inerentes a prépria escola condicionam a qualidade e a relevancia do ensino
ali desenvolvido (ANTUNES, 2003).

O papel pedagogico do gestor escolar ganhou grande destaque nos mais

diversos ambientes educacionais do pais, especialmente, nos casos em que sua
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atuacao considera a busca democratica pela qualidade no ensino como produto do 5

trabalho coletivo, caracteristica reconhecivel na instituicdo que o legitima (LUCK,
2009). Coadunamo-nos, por isso, a Gadotti (1988), ao considerarmos a ideia de que
uma escola publica democrética supbe a democratizacdo de sua gestdo, do acesso e
uma nova qualidade de ensino. Na mesma perspectiva, Bordignon (2005) afirma que
na escola cidada, além da autonomia, da participacdo e das formas de escolha de
conselheiros e dirigentes, a préatica do cotidiano da sala de aula precisa estar ancorada

em principios coerentes com a finalidade da educag&o emancipadora.

No que se refere as relacbes entre a competéncia pedagodgica de gestao
escolar e o ensino, consideramos de grande relevancia a percep¢ao qualitativa dos
gestores de uma instituicdo publica da rede federal de educacgéo sobre o ensino de
lingua portuguesa, tendo-se vista a caréncia de publicacbes sobre o tema.
Entendemos que, ao contribuir com a acdo docente, seja no direcionamento legal em
relacdo ao que se pretende - posto que os objetivos formativos estejam explicitados
em documentos oficiais, seja por meio de orientagdes ou recomendagdes sobre os
meios e modos de se fazer - dada a cultura do ambiente formativo em servigo, o gestor
escolar legitima-se como um agente democratico, fomentando relacdes de
interdisciplinaridade, contextualizacdo, dialogicidade, problematizacdo, trabalho,
pesquisa como principio educativo, extensdo como forma de didlogo com a sociedade,

internacionalizagcdo, emancipacao e praxis.

O objetivo deste estudo foi, portanto, descrever as percepc¢des dos gestores de
uma escola publica da rede federal de educacdo sobre a qualidade do ensino de
lingua portuguesa na educacdo profissional de nivel médio, examinando-se o

potencial norteador desses dados para fins pedagdgicos, por parte dos professores.

Contudo, acreditamos que uma postura de interpretacdo qualitativa, pela
escola, de préaticas pedagogicas, a partir de niveis e/ou de critérios de gestao escolar,
orientativos quanto o que se pretende atingir na sala de aula, € um caminho para que
atuacao democratica de um gestor escolar auxilie mais claramente a realizacdo do

ensino. A perspectiva do gestor escolar €, assim, um auxilio pedagogico necessario
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ao docente, um referencial para escolhas tedrico-metodoldgicas, uma colaboracéo 6

importante e direta com fins na qualidade a ser atingida na formacéo dos alunos.

Material e Métodos

Este trabalho é o resultado de uma investigacdo de natureza aplicada, com
abordagem qualitativa, cujos objetivos sdo descritivos e os procedimentos foram a

pesquisa documental e o estudo de caso.

A questéo determinante (SARMENTO, 2011) nessa opcao de estudo e no
posicionamento tedrico adotado é: qual o potencial norteador da percepcéo do gestor
escolar sobre a qualidade do ensino de lingua portuguesa para fins pedagdgicos, por

parte dos professores?

A pesquisa foi desenvolvida em uma instituicdo publica da rede federal de
ensino, localizada no municipio de Barra do Corda, Estado do Maranhéo, e teve sua
execucdo pautada em 03 (trés) etapas: 1. Revisdo bibliogréfica; 2. Pesquisa

documental; 3. Estudo de caso.

A revisdo bibliografica, primeira etapa do estudo, cujos objetivos foram
compreender a dimensdo pedagogica da gestdo escolar e caracterizar o ensino de
lingua portuguesa nos dias atuais, teve como materiais principais de leitura, aportes
tedricos que, além de apresentarem um panorama da gestdo escolar, em termos
democréticos, mobilizam-nos para mudancas significativas nas praticas de ensino de

lingua, quando analisadas no nosso contexto de atuacéo profissional.

A segunda etapa, que foi marcada pela primeira coleta de dados e consistiu em
pesquisa documental, teve o objetivo de compreender o funcionamento da gestdo e
do ensino na escola pesquisada, foi desenvolvida por meio da analise do Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) da escola, um documento de 67 (sessenta e sete)
paginas, definido como um instrumento de natureza filosofica, politica e tedrico-
metodoldgica, norteador da prética pedagdgica da instituicdo, que articula as

dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo como principios educativos.
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Nessa etapa, os dados sobre a organizacdo politico-pedagdgica do ensino, da 7

pesquisa e da extensao na escola foram usados para: (i) producédo de um questionario,
instrumento para realizacdo de entrevista na etapa do estudo de caso; (ii) testagem
da viabilidade do questionario, através de comparacao entre a natureza logica e ética
das questdes e as informagdes dispostas no documento que subsidia sua elaboracéao;

(i) definicdo das variaveis para andlise dos dados.

Etapa final, o estudo de caso objetivou compreender, por meio de entrevista, a
percepcéao dos gestores de trés departamentos da escola sobre a qualidade do ensino
de lingua portuguesa oferecido na instituicdo. Consistiu, assim, na aplicacdo de um
guestionario, de natureza qualitativa, constituido por 05 (cinco) questdes abertas,
relacionadas aos principios pedagdégicos do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da

escola.

Nessa ldgica, o estudo de caso considerou as seguintes variaveis qualitativas
para o ensino de lingua portuguesa: a) Percepcdo quanto a escolha reflexiva dos
objetivos de ensino; b) Percepcéo sobre a organizacao profissional para o ensino; c)
Percepcdo sobre a selecdo dos conteudos ou bases cientificas e tecnoldgicas de
ensino; d) Percepcéo sobre os procedimentos metodologicos de ensino; e) Percepcao
sobre a organizacdo dos tempos de ensino; f) Percepcao sobre a organizacdo dos
espacos de ensino; g) Percepcdo sobre a organizacdo dos recursos didaticos de
ensino; h) Percepcdo sobre a organizacdo dos critérios e dos sentidos da avaliacao
da aprendizagem. Estas variaveis foram combinadas sob critérios documentais que
as associam no PPI da escola e resultaram nos niveis ou categorias de analise de

cada pergunta do questionario.

O questionéario foi aplicado aos departamentos de gestdo escolar mais ligados
ao ensino, a saber, a Diretoria Geral (DG), a Diretoria de Desenvolvimento
Educacional (DDE) e ao Departamento de Ensino (DE) da escola, setores capazes,
portanto, de fornecerem dados suficientes para discussao e analise.
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O uso de siglas que identificam os departamentos pesquisados (DG, DDE e 8

DE) foi a estratégia ética adotada na apresentacdo de dados e na discussao dos

resultados, de modo a preservarmos 0 anonimato dos gestores participantes.

Quanto a disposicao para andlise, os dados foram organizados em um quadro
representativo, sistematizando as respostas que os gestores participantes deram a
cada questdo de entrevista. A discusséo consistiu no entrecruzamento comparativo
entre as informagdes geradas nas entrevistas, os dados documentais do PPI da
escola e os aportes teodricos sobre gestédo escolar e ensino de lingua portuguesa que

sustentam este trabalho.

Resultados e Discussao

A instituicdo escolhida como local de pesquisa localiza-se no municipio de
Barra do Corda, Estado do Maranhao [MA]. Dados disponiveis em plataforma digital
e no projeto pedagagico informam que a escola, que pertence a rede federal de ensino
publico, tem autorizac&o de funcionamento datada de 21 de setembro de 2010, tendo
iniciado suas atividades letivas em 2011 e, a partir de 2013, atendido a outros
municipios da Regido Central do Estado do Maranh&o.

Com uma populagdo de aproximadamente 88 mil habitantes, o municipio de
Barra do Corda possui uma area de 5.190,847 km2. O indice de Desenvolvimento
Humano [IDH] local é de 0,606, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica [IBGE] (2019). Do ponto de vista econémico, a cidade concentra arranjos

produtivos focados nos setores agricola de leguminosas, cereais e oleaginosas.

A escola, que tem demanda assegurada por estudantes do proprio municipio
de Barra do Corda — MA e das cidades vizinhas de Itaipava do Grajat — MA, Fernando
Falcdo — MA, Tuntum — MA, Grajal — MA, Sdo Raimundo do Doca Bezerra —
MA, Jenipapo dos Vieiras — MA, Dom Pedro— MA e Presidente Dutra — MA, passou a
oferecer cursos de Formacdao Inicial e Continuada [FIC] pelo Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego [PRONATEC] desde 2014. A oferta de cursos
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foi ampliada para os Povoados de S&o José — MA e Santa Fé — MA, na zona rural de 9

Barra do Corda — MA, os quais foram contemplados com os cursos de Agricultor

Familiar e Agricultor Organico, respectivamente.

Em sua estrutura fisica, a escola conta com um ambiente administrativo, no
qual estdo instaladas a Diretoria-Geral e a Diretoria de Administragéo e Planejamento.
O ambiente académico compreende os espacos de funcionamento da Direcdo de
Ensino, biblioteca com acervo estimado em 2.944 exemplares, setor de assisténcia
ao aluno, supervisao e orientacéo escolar, sala de professores e oito salas de aula,
além de trés laboratorios de informatica. Ha ainda, uma piscina olimpica e um ginasio

poliesportivo para apoio ao desenvolvimento de atividades desportivas.

A escola oferece trés formas de cursos técnicos: integrada, concomitante e
subsequente. Na forma integrada, o aluno cursa o ensino médio juntamente com uma
formacao profissional. Na forma concomitante, o estudante faz o curso técnico e o
ensino médio em outra instituicdo de ensino. J4 a forma subsequente é para aqueles
gue ja concluiram ou estédo concluindo o ensino médio e que pretendem obter uma
formacgao profissional. Os cursos do Programa de Educagao de Jovens e Adultos
[PROEJA] séo integrados e direcionados para pessoas fora daidade escolar que

tém o ensino fundamental completo.

A escola conta com 0s seguintes cursos técnicos, oferecidos em regime
integral: Administracdo, Comércio, Edificacdes, Informatica, Manutencédo e Suporte
em Informatica, Quimica, Meio Ambiente e, a nivel de graduagcdo, o Curso
Bacharelado em Administracao.

Desde o0 ano letivo de 2020, estdo sendo oferecidos os seguintes os Cursos de
Pé6s-Graduagdo Lato Sensu, destinados a profissionais da area de Educagéo:
Especializacdo em Educacdo Escolar Indigena, Especializacdo em Educacéao
Indigena Intercultural, Especializacdo em Ensino de Matematica e Especializacdo em
Educacéao e Ensino de Ciéncias.
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Legalmente, o ensino de lingua portuguesa na educacao profissional tem sua 10

estrutura pautada numa organizacao curricular que se fundamenta nas definicbes dos
documentos oficiais e/ou em suas diretrizes. Conforme consta nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Basica (2013), a Lei das Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (ou Lei n° 9.394/96), sancionada e 20 de Dezembro de 1996,
consagra a Educacéo Profissional e Tecnoldgica entre os niveis e as modalidades de
educacao e ensino, situando-a na confluéncia de dois dos direitos fundamentais do
cidaddo: o direito a educacao e o direito ao trabalho, apresentados nos termos do
artigo 227 da Constituicdo Federal (1988) como direito a profissionalizacao, a ser

garantido com absoluta prioridade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio, por meio do Parecer n® 11/2012 do Conselho Nacional de Educacéo,
sustentam o ensino nesta modalidade e educacdo, com base no Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos de Nivel Médio, que em seu artigo 3° determina que 0S cursos
sejam organizados por eixos tecnologicos definidores de um projeto pedagogico que
contemple as trajetérias dos itinerarios formativos e estabeleca exigéncias
profissionais que direcionem a acdo educativa das instituicdes e dos sistemas de

ensino na oferta da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Assim, definindo novas orientacdes para instituicdes e sistemas de ensino, a
Lei n° 11.741/2008 introduziu na Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
mudancgas nas formas de organizagdo curricular e no ensino, quanto a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, especialmente na Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio. Disso, os programas de ensino voltam-se para novas relacées de trabalho e
suas consequéncias no seio social. Nesse sentido, a proposta para essa modalidade
de educacéo, segundo os documentos oficiais, é que se busque, por meio do ensino,
garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formacao
plena, que possibilite o aprimoramento da sua leitura do mundo, fornecendo-lhes a
ferramenta adequada para o aperfeicoamento de sua atuacdo como cidadao de
direitos.
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O relacionamento da teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina, como 11

consta no inciso IV do artigo 35 da LDB, deve ser um propésito de educacao escolar,
de modo a permitir aos alunos a compreensdo dos fundamentos -cientifico-
tecnolégicos dos processos produtivos que tratam dos seus direitos de aprendizagem
(BRASIL, 2017).Assim, na educacao profissional, o ensino da lingua portuguesa tem
seu pressuposto na ideia de que o método executado no trabalho pedagdgico
restabeleca relacdes dinamicas e dialéticas entre conceitos e praticas de cada
ambiente sociocultural, reconstituindo as relacbes que configuram a totalidade
concreta da qual se originaram, de modo que o objeto de aprendizagem se revele
gradativamente em suas peculiaridades. Isso se traduz em um curriculo integrado,
para que o processo ensino-aprendizagem ocorra de maneira que 0s saberes sejam

produtos de sistemas compartilhados de conhecimentos.

Nesse contexto, a disciplina lingua portuguesa compde o curriculo basico de
todos os cursos técnicos de nivel médio oferecidos pela escola pesquisada em Barra
do Corda — MA. Pode-se conhecer sua estrutura (e proposta) didatico-pedagoégica
através de ementas que descrevem a proposta desse componente curricular nos
planos de curso para cada série da formac&o. Segundo o PPI da escola, as ementas
sdo um referencial norteador dos planos de trabalho e de ensino docentes; sé&o
elaboradas e atualizadas por professores titulares, sob orientagdes e em colaboracéo
com a equipe técnico-pedagobgica e os departamentos de gestdo pedagdgica da
instituicdo, sempre que novas necessidades sao identificadas, nos termos das

resolucdes e normativas da rede federal de educacéo.

Logo, considerando-se que, para analise, os dados de uma pesquisa qualitativa
podem ser dispostos através de categorizacdes, quadros, tabelas, notas de
observacéo, excertos exemplificativos, comentarios e outros (PAIVA, 2019), os
resultados que seguem, produto das entrevistas com a Diretoria Geral [DG], a Diretoria
de Desenvolvimento Educacional [DDE] e o Departamento de Ensino [DE],
constituem-se na apresentacdo das percep¢cdes comuns desses setores de gestédo
escolar, conforme: 1) percepcdes sobre as implicagbes das escolhas dos objetivos

pedagogicos e dos conteddos na qualidade do ensino de lingua portuguesa; 2)
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percepcdes sobre como o ensino de lingua portuguesa se articula a qualidade 12

pretendida, em termos de usos de materiais didaticos e de procedimentos
metodoldgicos; 3) percepcdes sobre a atuacdo profissional, para a garantia da
indissociabilidade entre a pesquisa, a extensao e o ensino de lingua portuguesa; 4)
percepcdes sobre como a utilizagdo docente do tempo nos espacos fisicos da escola
possibilitaria 0 rompimento das dicotomias teoria/pratica e ciéncia/tecnologia no
ensino de lingua portuguesa; 5) percepcdes sobre a organizacao de critérios e sobre
os sentidos destes na avaliacdo da aprendizagem que caracteriza a pratica docente
no ensino de lingua portuguesa.

Para fins de contexto, o quadro 1 sistematiza o olhar dos gestores (Diretoria
Geral, Diretoria de Desenvolvimento de Ensino e Departamento de Ensino) para a

gualidade do ensino de lingua portuguesa na escola pesquisada.

Quadro 1. Descricéo das percepcdes comuns da gestdo escolar sobre a qualidade do ensino de
lingua portuguesa em uma escola de educagao profissional da rede federal

Ensino de
Lingua DG DDE DE
Portuguesa
“(..) o professor deve “Grandes implicagoes, pois “O encadeamento
considerar que o foco dialogam com o processo de adequado dos
1 — Objetivos precisa ser o ensino ensino-aprendizagem (...)" conteudos colabora

e Conteudos

2 — Materiais

contextualizado da LP,
com producédo e analise
de textos, situando as
regras gramaticais.”

“O professor precisa
compreender que ha uma
infinidade de opcbes
metodoldgicas, de
materiais didaticos e de

“(...) utilizam materiais
didaticos diversos, que
transcendem o uso apenas do
livro oficialmente “adotado”
pela Instituicdo.”

com a qualidade do
ensino (...)"

“(...) muito mais do
que a qualidade dos
recursos, penso que
€ o0 dominio do
docente sobre o que

e Métodos . . . .
midias tecnolégicas que se almeja que dara
se constituem uma opc¢ao qualidade ao que ele
a mais na sua trajetoria escolher.”
pedagdgica.”

“Articular ensino, “(...) Fazer o estudante (e o “Se considerarmos
pesquisa e extensao é préprio docente) ser gque a pesquisa é a
3- possibilitar uma reflexdo pesquisador € uma bela forma = busca por solucdes e
Pesquisa, sobre as mais diversas de garantir essa a extensdo € a
Extensdo e dimensdes da educacdo.”  indissociabilidade e a aplicacéo dessas
Ensino efetividade dos conhecimentos solucdes para o bem
trabalhados.” comum, ndo havera
dissociagao.”
4 — Uso do O romp_imento _das _ “Penso que quanto maior o “Na perspectiva de
Tempo- dicotomias teoria/pratica = tempo ocupado pelas nossa escola, em
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Espacona e ciéncia/tecnologia, interacdes entre docente e comparagédo com
superacdo  parte daideia de que o discentes; quanto maiores outras redes, o
de ensino néo se desloca do | forem as preocupagcbes emse  tempo € uma
Dicotomias = contexto, ocorrendo de estabelecer, metodologias e vantagem.”
forma articulada com a conteudos significativos, mais
producao do proximo se estara da ruptura
conhecimento.” dessas aparentes dicotomias.”
“(...) o objetivo da “(...) emum cenario ideal, eles = “Considerando que o
avaliacdo em Lingua (os critérios) precisam estar objetivo do ensino de
Portuguesa deve ser o de claros e em acordo com 0s qualidade foi
ampliar a competéncia objetivos, o nivel de alcancado, penso
5 _ Critérios linguistica dq'a!uno, uma abordagem dos _qonteﬂdos e que isso é_resultado
o Sentidos | VEZ Que elqja é um metodologias utilizados, bem de~um conjunto d(_a
._~~  falante da lingua como, pensando como escola, acdes bem sucedidas
da Avaliacéo

materna, antes de entrar

necessitam estar em harmonia

que véo desde o

na escola.” com o que a Instituicéo pensa
acerca do projeto politico
pedagogico que tem, o tipo de

cidadao que pretende formar.”

planejamento até a
avaliagao.”

Fonte: Dados originais da pesquisa.

Nas discussdes que seguem, os resultados da pesquisa sao interpretados sob
comparacao entrecruzada de informacdes, por triangulacdo comum. A ordem de
descricdo e analise equivale ao quantitativo das questfes de entrevista (de 1 a 5) e
as informacdes ou vozes dos gestores sao identificadas pelas siglas “DG”, “DDE” e
“‘DE” correspondentes aos trés departamentos de gestao escolar que forneceram os
dados. Com efeito, tanto as informacdes tematicas de cada questéo, quanto as vozes

dos gestores, dispostas no quadro 1, sdo dados reiterados durante as discussoes.

Assim, o primeiro item de entrevista questionou os gestores sobre as escolhas
de objetivos e de conteudos, em suas implicacdes qualitativas, para o ensino de lingua
portuguesa. Em resposta, a DG afirmou que “(...) o foco precisa ser o ensino
contextualizado da LP, com producdo e andlise de textos, situando as regras
gramaticais”, o que destaca a ideia de “contextualizacéo do ensino”, esclarecida, neste
caso, pela nocdo de que isso se refere a uma situacao de planejamento, na qual a
gualidade do ensino de lingua portuguesa resida na realizagéo de praticas de escrita
e de analise textual, submetidas as normas gramaticais, conforme observado na

sequéncia do discurso da DG.

Essa ideia de “ensino contextualizado da lingua portuguesa”, mencionada pela

DG e paralela ao que a Base Nacional Comum Curricular [BNCC] nomeia como
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direitos de aprendizagem (BNCC, 2019), ganhou énfase no Brasil, a partir do 14

posicionamento de alguns tedricos em educacao linguistica, entre os quais Bagno
(2001), que afirma a importancia das filiacdes do professor, ante aos conceitos de
educacdo, linguagem, lingua e ensino; e Antunes (2007), que compreende a lingua
como um ato humano, social, politico, histérico, ideoldgico, com repercussdes na vida
de todas as pessoas. Por isso, a qualidade do que se faz, em termos de ensino, esta,
também, atrelada a uma concepc¢ao critica que o professor assume a respeito da
prépria pratica, o que torna a percepgao da DG, de que “o foco” seja o ensino
contextualizado, enquanto préatica normativa de trabalho com o texto, um instrumento

gualitativo orientativo para a escola em questao.

Embora ndo seja inédita na &rea da Educacdo, a abordagem sobre a relagéo
entre objetivos e conteudos de ensino é necessaria, posto que a mesma nao visa o
estabelecimento de imperativos universais para um ensino padronizado; ao contrario,
trata-se de uma condicdo sempre representativa de particularidades pedagdgicas.
Nesse sentido, enquanto a DDE afirmou que as escolhas de objetivos e contetidos
representam “Grandes implicacGes, pois dialogam com o processo de ensino-
aprendizagem”, a DE respondeu que “O encadeamento adequado dos conteudos
colabora com a qualidade do ensino”. Note-se que se as “grandes implica¢des”,
referidas pela DDE, ndo foram explicitadas, o olhar, em tom categdrico, da DE,
presente na informacao “encadeamento adequado de conteudos...”, deixou claro que
a nocdo de qualidade, nos termos das escolhas de objetivos pedagdgicos e de
conteldos ou objetos do ensino de lingua portuguesa, se refere a concepcao
conteudista ou normativa de ensino de lingua, o que também foi observado na

expressao “...situando as regras gramaticais”, assertiva da DG.

Para esses gestores, a qualidade, que pode ser vista na relagéo dialdgica entre
objetivos e conteudos, implica-se nas mobilizacfes estudantis para a aprendizagem,
pois, conforme explicitamos no primeiro item do quadro 1, para a DG, a DDE e a DE,
a organizacgao logica e a condicdo normativa dos conteddos corroboram a qualidade
do ensino de lingua portuguesa na escola. Isso ndo aponta para um trabalho

mecanizado com a norma. Bagno (2001) considera que um ensino critico de lingua
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portuguesa equivale ao desdobramento, dentro da escola, de um painel multifacetado, 15

complexo e rico da realidade linguistica brasileira, em vez de serem oferecidos os
classicos literarios ou a gramatica normativa, como unicos padrdes de imitacdo. Isso
significa que o ensino de lingua portuguesa, mesmo na educacao profissional, cuja
caracteristica formativa se da, tradicionalmente, por meio de itinerarios técnicos e de
construcdes linguisticas, de estruturas terminoldgicas diversas, deve-se lancar um
olhar recorrente para os géneros textuais por meio dos quais se pode concretizar o
uso real da lingua. As afirmacdes da DG, da DDE e da DE configuram-se, portanto,
como elementos norteadores desse olhar. Ainda sobre a relacdo objetivos e

conteuidos, a DG afirmou:

“O desenvolvimento da linguagem oral também deve ser priorizado na escola e precisa ser
trabalhado com exposicdes sobre um conteudo, debates e argumentacdes; explanagéo sobre
temas escolhidos para o ensino. E importante que sejam criadas oportunidades de fala e de
escuta ativas, orientando-se a adequacao da lingua a cada situacao social de comunicacgéo
oral” (Fonte: Dados originais da pesquisa).

No que se refere a criacao de “oportunidades de fala e de escuta ativas”, Favero
(2012) afirma parecer consenso que a lingua falada deva ocupar um lugar de destaque
no ensino da lingua, explicando que a motivacao para que essa modalidade seja
trabalhada de modo sistematico se da, de um lado, porque o aluno ja sabe falar
guando chega a escola e domina, em sua esséncia, a gramatica internalizada da
lingua. Por outro, devido ao fato de que a fala influencia e afeta sobremaneira a escrita
(FAVERO, 2012). Para os gestores da DDE e DE, por meio do desenvolvimento da
leitura, da escrita e da oralidade, com estudos linguisticos e literarios inseridos em
contextualizagdes diversas, 0s objetivos e os conteudos de ensino da lingua
portuguesa na educacao profissional poderdo ser escolhidos de forma mais

significativa para a garantia da qualidade.

O segundo item de entrevista, conforme disposto no quadro 1, questionou os
gestores sobre como o ensino de lingua portuguesa se articula a qualidade pretendida
na escola, em termos de usos de materiais didaticos e de procedimentos
metodoldgicos. Dito de outro modo, essa questdo procurou, nas perspectivas dos

entrevistados, os efeitos procedimentais da utilizacdo de materiais didatico-
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pedagogicos. Nos resultados, a DG respondeu que “O professor precisa compreender 16

gue ha uma infinidade de op¢des metodologicas, de materiais didaticos e de midias
tecnologicas que se constituem uma opgao a mais na sua trajetoria pedagdgica”. A
DDE afirmou que os professores “(...) utilizam materiais didaticos diversos, que
transcendem o uso apenas do livro oficialmente “adotado” pela Instituicdo”. A DE
manifestou-se com a assertiva: “(...) muito mais do que a qualidade dos recursos,
penso que é o dominio do docente sobre o que se almeja que dara qualidade ao que
ele escolher”. Observamos que, por um lado, tanto a DG quanto a DDE enfatizaram a
variedade de métodos e de materiais didatico-pedagdgicos como critério qualitativo;
por outro lado, a DE voltou-se para “o dominio docente sobre o que almeja”, ou seja,

para a clareza e seguranca quanto ‘ao que ensinar antes de se buscar “0 como”

ensinar.

Verificamos também que a “infinita” variedade de métodos, técnicas e materiais
didatico-pedagdgicos destacada pela gestado na DG, compreendida como “diversidade
de recursos” nas palavras da gestdo na DDE, néo se limita ao livro didatico adotado
pela escola; a DE e a DDE indicaram se tratar de uma perspectiva onde a qualidade
€ medida pelo uso diversificado de materiais e de tecnologias que superam a tradicédo
dos impressos na realizagdo do ensino de lingua portuguesa. E, entretanto, sob as
ideias da gestdo na DE, setor mais proximo das acdes cotidianas da sala de aula na
instituicdo pesquisada, que os efeitos procedimentais da utilizacdo de materiais
didatico-pedagdgicos se referem a concepcéo de Educacéo que o docente possui e
ao que ele conhece, do ponto de vista de sua formacao e experiéncia profissional. No
caso da escola pesquisada, a DE se referiu aos objetivos da formacé&o discente — do
sujeito, da cidadania e para o mundo do trabalho na educacéo profissional —, conforme

normativas, resolucdes e o PPI da escola.

O olhar da DE apontou a variedade metodoldgica e tecnolégica enquanto uma
necessidade ou demanda da instituicdo, a visdo da DDE indicou a diversidade de usos
na condicdo do que ja esta estabelecido material e metodologicamente na escola e a
percepcao da DE individualizou os efeitos dos usos de materiais, condicionando a

gualidade metodoldgica do ensino de lingua portuguesa aos saberes da formacgéo e
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da experiéncia docentes sobre os objetivos de usos da lingua. Antunes (2009) 17

argumenta que todas as questdes que envolvem o uso da lingua ndo sao apenas
guestdes linguisticas; sdo também questdes politicas, histéricas, sociais e culturais,
ndo podendo, ser resolvidas somente com um livro de gramatica ou com prescri¢cdes
de alguns manuais de redacdo. Desse modo, ao projetar, a partir dos direitos de
aprendizagem discentes, a escolha dos materiais para a formacao dos estudantes dos
cursos técnicos, as opcbes metodologicas escolhidas pelo professor de lingua
portuguesa da escola pesquisada podem ser elaboradas considerando-se a variedade
de métodos, técnicas e de materiais ja disponiveis na escola, segundo informado pela
DG e DDE, somada a formacao e experiéncia do professor, conforme dito pela DE,
com um olhar voltado a instrumentalizacdo, ao acesso ao ensino superior, ao mercado
de trabalho, a inovacdo, a compreensado do mundo em constante transformacéo e ao

seu papel de futuro profissional no cenario brasileiro, em constante metamorfose.

Corroborando a ideia de uma metodologia mobilizadora de sujeitos quanto aos
usos de materiais didaticos e de procedimentos pedagogicos, Riolfi e colaboradores
(2014) postulam que as condi¢cdes de producédo, no ensino de lingua portuguesa, sdo
diretamente proporcionais ao planejamento de um trabalho de ensino que nos permita
olhar para nossos alunos como parceiros, companheiros de um percurso de trabalho
a ser trilhado méo a méo, olho no olho, palavra por palavra. Os autores explicam que
alunos e professores sédo de carne e 0sso, moram em local determinado e vivem em
tempo especifico (RIOLFI et. al., 2014). Isso fortalece a ideia de que, com norteamento
pedagégico da gestdo escolar, o professor de lingua portuguesa manifestara
autonomia para descobrir a forma mais adequada de integrar o humano, as
metodologias e o tecnolégico, de ampliar as possibilidades, de organizar a

comunicacdo com os alunos na realizacdo de um ensino de qualidade.

No terceiro item, questionou-se sobre como a atuacao profissional garante a
indissociabilidade entre a pesquisa, a extensao e o ensino de lingua portuguesa. Por
se tratar de uma instituicdo da rede federal de educacao, segundo normativas dessa
rede e o PPl da escola, essas dimensdes sdo parte das atribuices profissionais

docentes no ensino béasico, técnico e tecnolégico. Pelas informacfes que
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apresentamos no quadro 1, onde a DG respondeu que “Articular ensino, pesquisa e 18

extensao é possibilitar uma reflexdo sobre as mais diversas dimensdes da educagao’;
a DDE afirmou que “(...) Fazer o estudante (e o préprio docente) ser pesquisador é
uma bela forma de garantir essa indissociabilidade e a efetividade dos conhecimentos
trabalhados”, pode-se afirmar que DG e DDE compartilham a mesma perspectiva,
posto que a referida indissociabilidade destaca a relevancia da pesquisa, distinta, mas

integrante das a¢cdes com projetos de extenséo e ensino.

Nas palavras da DE, a indissociabilidade entre as dimensdes citadas reside no
binbmio resultado-efetivacdo, segundo respondido em: “Se considerarmos que a
pesquisa é a busca por solucdes e a extensdo é a aplicacdo dessas solucdes para o
bem comum, ndo havera dissociagao”. Estes resultados indicaram que ha trabalhos
da escola em todas essas dimensfes, 0s quais sao elaborados e desenvolvidos
individualmente ou em equipes multidisciplinares. Contudo, poderiam acontecer em
maior numero, em todas as areas pois, segundo a DDE, em lingua portuguesa nao é
diferente. Para Bortoni-Ricardo (2008), ao justificar a necessaria relacdo entre
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, quando se voltam para a analise da
eficiéncia do trabalho pedagdgico, os professores pesquisadores estdo mais
interessados no processo do que no produto de suas pesquisas, importando mais 0s
significados que os atores sociais envolvidos no trabalho pedagdgico conferem as
suas acdes do que a busca de fendbmenos que tenham um status de uma variavel

explicacéo.

Nessa ldgica, a nocdo de indissociabilidade, aspecto qualitativo da questao,
reside “na medida em que ela (a pesquisa) penetra os “poros” da vivéncia cotidiana”,
palavras da DG. Isso pode ser melhor entendido sob o esclarecimento de que “h4,
ainda, muitos espacgos para que se possa avancar na producéo de conhecimento
através de investigacdes — bibliograficas e/ou de campo — com a producéo de estudos
sistematizados, como relatorios e artigos cientificos, por exemplo”, de acordo com o

complemento de resposta da DDE.A gestado da DDE afirmou ainda:

“Seré possivel e necessario um avanco muito grande na dimensédo da pesquisa aplicada e a
interface desse conhecimento com a comunidade, ou seja, a extensao, pois apenas 0 ensino
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em sala de aula ndo consegue propiciar aos alunos o letramento necessario ao dominio e
exercicio da cidadania” (Fonte: Dados originais da pesquisa).

Na busca pela formacao para a cidadania, € preciso, entdo, que o ensino de
lingua portuguesa mobilize, em maior quantidade, a participacdo dos estudantes da
educacao profissional em atividades de pesquisa e extensdo (BORTONI-RICARDO,
2008). Trata-se, portanto, de maior engajamento de alunos e professores, tanto na
busca de soluc¢des para problemas que envolvam a realidade da comunidade aonde
a escola esté situada quanto em perspectivas significativas, frutos das acdes desses

atores na comunidade escolar.

O quarto item de pesquisa questionou 0s gestores sobre como a utilizagcéo
docente do tempo nos espacos fisicos da escola possibilitaria 0 rompimento das
dicotomias teoria/pratica e ciéncia/tecnologia no ensino de lingua portuguesa. Como
resultados, a DG respondeu que “O rompimento das dicotomias teoria/pratica e
ciéncial/tecnologia, parte da ideia de que o ensino ndo se desloca do contexto,
ocorrendo de forma articulada com a produgcdo do conhecimento”. Disso, vale
ressaltarmos que, conforme supracitamos, nossa primeira questao de entrevista teve
como resultado, na perspectiva da DG, a tematica da “contextualizacdo do ensino”.
Logo, observamos que, no que tange ao rompimento das dicotomias propostas pela
quarta questao, ao reafirmar a ideia de que o ensino nao se desloca do contexto, a
DG adicionou a informacédo de que isso consiste na articulacdo do ensino a producéo
do conhecimento em lingua portuguesa. Tavaglia (2009) nos lembra que realmente
ensinar a pensar sobre a lingua, para realmente desenvolver a capacidade anélise e
consequentemente desenvolver a capacidade de pensar cientificamente os fatos
linguisticos ou néo, talvez seja mais produtivo que apresentarmos aos alunos

resultados prontos de um estudo.

Em outras palavras, a articulacdo entre o ensino e a materializacdo do saber
sobre a linguagem gera um contexto no qual teoria e pratica, ciéncia e tecnologia,
embora constituam-se em elementos, caracteristicas e procedimentos distintos, séo
capazes de romper as citadas dicotomias quando forem realizadas, de modo

intercomplementar, numa acao colaborativa e dialégica entre professor e alunos. Isto
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ficou mais claro nas respostas da DDE, que afirmou: “Penso que quanto maior o tempo 20

ocupado pelas interacbes entre docente e discentes; quanto maiores forem as
preocupacdes em se estabelecer, metodologias e conteudos significativos, mais
préximo se estara da ruptura dessas aparentes dicotomias”; e da DE que disse: “Na
perspectiva de nossa escola, em comparagdo com outras redes, o tempo é uma

vantagem’.

Desse modo, enquanto a DG enfatizou a importancia de articulacdo do ensino
a producdao ativa de conhecimento, DDE e DE chamaram nossa atencéo para o tempo
escolar, como elemento “vantajoso” no sentido do rompimento “dessas aparentes
dicotomias”. Assim, pode-se dizer que na percepcdo dos gestores da escola
pesquisada quanto maior o tempo ocupado pelas interacbes entre docentes e
discentes, quanto maiores forem as preocupacfes em se estabelecer, em lingua
portuguesa, metodologias e conteudos significativos devidamente pensados em
funcdo do tempo escolar disponivel, mais proximos estaremos, em termos de ensino
na educacdo profissional, da ruptura de uma aparente dicotomia entre teoria e pratica,

ciéncia e tecnologia.

O ultimo questionamento levantou as percepcdes dos gestores sobre a
organizacao de critérios e seus sentidos na avaliacdo da aprendizagem no ensino de
lingua portuguesa. Em resposta, a DG afirmou que “(...) o objetivo da avaliagdo em
Lingua Portuguesa deve ser o de ampliar a competéncia linguistica do aluno, uma vez
gue ele ja é um falante da lingua materna, antes de entrar na escola”. A ideia de
ampliacdo da competéncia linguistica do aluno, assunto bastante discutido em
linguistica no Brasil, € retomada pela BNCC (2018) que, dada a relevancia do tema, o

configurou em um dos eixos do ensino de lingua portuguesa na educacéo basica.

Notamos que a resposta da DG vai ao encontro do que dispde o documento
oficial citado e orienta¢des do PPI da escola, os quais se referem a no¢éo de avaliacdo
onde o repertorio de saberes discentes seja ampliado. Nessa perspectiva,
compreendemos que a referida “ampliagdo” se sustenta no dado, fornecido pelo

respondente, no qual o aluno “ja € um falante da lingua materna, antes de entrar na
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escola”. Assim, para a DG, no ensino de lingua portuguesa, a avaliagdo tem a funcéo 21

de ampliacdo do conhecimento do aluno sobre a lingua e esse sentido se estabelece
no alinhamento do processo ensino-aprendizagem as diretrizes de documentos
oficiais.

Por sua vez, a DDE afirmou que “(...) em um cenario ideal, eles (os critérios)
precisam estar claros e em acordo com 0s objetivos, o nivel de abordagem dos
conteudos e metodologias utilizadas, bem como, pensando como escola, necessitam
estar em harmonia com o que a Instituicdo pensa acerca do projeto politico
pedagogico que tem, o tipo de cidadao que pretende formar”. Abaurre (2012) reforca
esta percepc¢ao ao afirmar que é necessario assegurarmos a coeréncia entre o tipo de
proposta oferecido aos alunos e o modo como os textos serdo avaliados. Segundo a
autora, isso precisa ser uma meta clara para o professor, porqgue apenas assim, ele
poderda definir, antes da elaboracédo de qualquer proposta, quais aspectos devem ser
contemplados, a depender do género discursivo que se pretende que os alunos
desenvolvam (ABAURRE, 2012). Na voz da DDE, portanto, o papel da avaliacao,
como indicador da qualidade do ensino de lingua portuguesa na escola pesquisada,
€ o formativo, ou seja, aquele que se traduz na sistematizacdo de critérios claros,

paralelos as politicas educacionais da institui¢ao.

Assim, competéncia linguistica, nas palavras da DG, se explica pela formacéao
de um tipo de “cidadao”, termo citado pela DDE, que, pela realizacao de experiéncias
de escolarizagéo tedrico-praticas, utiliza-se do conhecimento da linguagem nos mais
diversos usos de géneros textuais. Em seus resultados, a DE foi mais abrangente,
pois considerou que a qualidade do ensino de lingua portuguesa néo reside apenas
na avaliagdo. Assim disse a gestdo da DE: “Considerando que o objetivo do ensino
de qualidade foi alcancado, penso que isso € resultado de um conjunto de a¢des bem
sucedidas que vao desde o planejamento até a avaliagdo”. Para a DE, avaliacdo e
ensino ndo sao processos distintos nem estanques e devem atender a uma funcao
dindmica, néo linear, sendo submetidos a um planejamento que considere todos os

componentes da aprendizagem na escola.
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Em nossas analises, observamos relevante potencial orientativo e/ou formativo 292

nas percepcdes dos gestores escolares que colaboraram com a pesquisa sobre a
gualidade do ensino de lingua portuguesa na educacao profissional de nivel médio.
Sabemos que o foco de discussdes sobre a qualidade do ensino, frequentemente,
concentra-se na agao do professor, que vai do planejamento as mediac¢des didaticas
da sala de aula; dos materiais pedagdgicos selecionados para os estudos a gestéo
dos resultados dos trabalhos desenvolvidos com os alunos; da aplicacdo de
instrumentos de medicdo da aprendizagem ao “feedback” dos resultados, com a
atencao e acuidade que cada estudante necessita nas suas especificidades.

Na escola em questéo, notamos que a DG, a DDE e a DE configuram um perfil
de gestado escolar orientativo, participativo e formativo, pois, ao mesmo tempo em que
sao realizadas acdes de acompanhamento didatico-pedagdgico na rotina de trabalho
dos professores de lingua portuguesa e demais docentes, a gestdo da escola, em
Barra do Corda — MA, efetiva suas competéncias quanto a formacdo em servico,
desenvolvendo eventos para atualizacdo de normativas e de diretrizes oficiais da rede

federal junto aos seus professores.

Acreditamos que, pouco a pouco, por meio do desenvolvimento de mais
estudos sobre a pratica docente em lingua portuguesa, de releituras metodoldgicas e
de producdes académicas, oriundas de interacdes sociais no ambito escolar,
consigamos avancgar, no sentido de um agir voltado para a exceléncia no ensino de
lingua portuguesa, comprovada, entre outros fatores, pelos resultados de

aprendizagem dos alunos.

Consideracgoes finais

No atual momento, o ensino de lingua portuguesa vive um periodo que nos
exige rapidas transformacdes. O professor e a escola tradicional que resistem as
evolucdes serdo, possivelmente, superados ndo so6 pelo novo aluno, mas também por

novos paradigmas.
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Considerando-se o problema e os objetivos que mobilizaram a realizagao desta 23

pesquisa, bem como as analises realizadas neste trabalho, pode-se afirmar que a
percepcéao dos gestores sobre a qualidade do ensino de lingua portuguesa possui um
carater pedagogico orientativo e, até mesmo, formativo. Nesse sentido, o professor
podera agir mais assertivamente, tendo, entre outros ideais, 0 de oportunizar aos
alunos a chance de produzir, ndo mais reproduzir, conhecimentos acerca da

linguagem.

Quanto as limitacdes para obtencao dos resultados, a principal foi a forma de
aplicacdo do questionario, que foi planejada para ser feita presencialmente, mas,
precisou ser remota, por meio do envio digital das questdes aos gestores. Isso foi feito
de duas maneiras: uma, a titulo de verificagdo da viabilidade ética do questionario; e,

outra, apos o aceite dos gestores, enquanto geracao oficial de dados.

Devido a dificuldades tecnoldgicas, envolvendo redes de internet e/ou
justificadas pelo contexto de pandemia da COVID-19, a logistica da geracdo remota
de informacdes e o tempo de andlise também sofreram impactos, mas as

modificagdes ndo comprometeram a discusséo dos resultados.

Como pontos positivos deste trabalho, destacamos o carater norteador, de
orientacdo e o potencial formativo discutidos, no que dizem respeito ao ensino de
lingua portuguesa na educacdo profissional, pois as informagdes fornecidas pelos
gestores entrevistados se apresentaram bastante pontuais, atendendo aos anseios
das questbes de pesquisa, devido, principalmente, a clareza com a qual foram

comunicadas.

Nossas discussdes foram possiveis porque o potencial cientifico, percebido nos
dados, relacionam-se, ndo apenas com teorias, mas, também, com a proposta
pedagogica, com os ideais formativos e com os valores culturais que foram
observados nas fases de pesquisa documental e nas interagcdes com 0s participantes
do estudo. Contudo, ndo pretendemos o0 esgotamento do tema, ao contrario,
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esperamos que novas investigacdes se utilizem, assim como o fizemos, de vozes da 24

gestao escolar como principio orientativo e formativo para os professores.
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