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O livro “Desafios da profissdo docente: experiéncia internacional e o caso
brasileiro”, publicado pela Editora Moderna em 2021 € de autoria dos professores e
pesquisadores Fernando Luiz Abrucio - professor da Escola de Administracdo de
Empresas de Sao Paulo da Fundacéo Getulio Vargas desde 1995, onde coordena a
area de Educacdo no Centro de Estudos em Administracdo Publica e Governo - e
Catarina lanni Segatto - professora do programa de pdés-graduacdo em politicas
publicas na Universidade Federal do ABC e pesquisadora colaboradora no Centro
de Estudos em Administracdo Publica e Governo.

Ambos pesquisadores muito experientes nas tematicas relacionadas as
politicas publicas educacionais, apresentam na obra subsidios para a compreensao
da realidade atual a partir das bases e fundamentos buscados em seu campo de
estudos. Essencial e em momento muito propicio e oportuno eles afirmam: “Nosso

desafio como pais, além de deixar a carreira docente mais atrativa, € estabelecer
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politicas publicas que considerem o professor um profissional fundamental para a

sociedade, que precisa ser valorizado, bem preparado e desenvolvido integralmente
em suas dimensdes intelectual, fisica, cultural, social e emocional para conseguir
desempenhar seu papel com exceléncia”.

A publicacdo conta, além da apresentacdo, com trés capitulos que visam
apresentar a centralidade do professor na agenda educacional contemporanea no
cenario nacional e internacional, alinhavada aos desafios da agenda das reformas
da profissionalizacdo docente.

No primeiro capitulo, “A centralidade do professor na agenda educacional
contemporanea”, as discussdes estdo alicercadas no peso dos professores para 0
aprendizado dos alunos e nos resultados educacionais retomando, desde a metade
do século XIX, aspectos histéricos da garantia do direito a educacgéo e a centralidade
deste ao longo dos anos nas discussdes politicas. A novidade do debate
contemporaneo € ressaltada a partir de trés aspectos: o efeito positivo na
aprendizagem dos alunos dos fatores intraescolares, em especial os professores; o
impacto dos docentes no aprendizado e no desenvolvimento dos estudantes e; uma
reflexdo sistémica sobre a formacdo e o desenvolvimento docente, a qual tem
gerado uma nova onda de reformas pelo mundo, centradas na figura do professor e
na ideia de referenciais docentes.

Os autores pontuam de forma clara aspectos do ambito educacional no
cenario mundial que contribuiram decisivamente para o entendimento da educacéao
como instrumento de transformacéo social e trouxeram para discussdo a pauta da
efetividade das politicas educacionais e das escolas e sua influéncia no
desempenho dos alunos. Embasados por pesquisadores renomados no cenario
internacional expde as transformacdes no entendimento sobre os fatores que
interferem na educacdo e na aprendizagem, abrangendo desde aspectos
socioecondmicos, iNnsumos e processos escolares, aspectos intergeracionais,
acesso a bens culturais, entorno geografico das escolas e aspectos intraescolares,
destacando-se a andlise do peso dos gestores e docentes. As pesquisas
desenvolvidas nos diferentes periodos histéricos deram origem ao que 0s autores

denominam de “ondas reformistas” - construcdo de abordagens hegemoénicas na

Educagdo | Santa Maria | v. 48 |2023
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

euucas:nne::l)s;: I UFSM ISSN 1984-6444

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644468530
literatura e no campo de politicas publicas.

A proposicéao principal a partir das andlises de experiéncias internacionais das
reformas docentes originadas nas “ondas reformistas” € que a construgdo da
profissdo docente precisa ser vista cada vez mais como um sistema, constituido por
saberes, competéncias, praticas e valores que se desenvolvem continuamente, da
formacdo inicial até o conjunto da trajetoria de carreira. A visdo sistémica, de acordo
com as pesquisas, se refere a interligacdo clara entre os processos formativos e
profissionalizacéo do professor.

Nesse processo de construcdo histérica, social, politica e cultural, Abrucio e
Segatto deram clareza e profundidade a trajetoria desse fervor pela centralidade da
formacdo e do desenvolvimento profissional como pauta das agendas e reformas
educacionais em diversos paises. H4 mencédo ainda que, no Brasil, esse debate ndo
adquiriu a devida centralidade na agenda governamental, mas alguns documentos
envolveram a discussao da “profissdo docente” com algum viés sistémico, tal qual
tratado em reformas educacionais de outros paises.

No capitulo segundo “Reformas e estruturagdo da profissdo docente:
experiéncia internacional’ sdo apresentadas diferentes estratégias, caracteristicas e
dindmicas de funcionamento que promoveram melhorias na formacdo e
desenvolvimento profissional, por meio da descricdo e andalise de modelos
internacionais. Estes modelos, considerados experiéncias bem sucedidas,
concebem o impacto no aprendizado dos alunos, na motivacdo dos atores
escolares, o reconhecimento pelos formuladores, implementadores e especialistas e,
0 potencial de disseminagao para outros contextos.

O capitulo estd dividido em quatro secbes. Em “Formacado inicial” séo
identificadas as cinco tendéncias gerais no plano internacional sobre a formacgéo
inicial: a) além de ensinar o contetdo especifico de formacédo disciplinar, 0s cursos
devem abranger uma parte significativa sobre a didatica e as metodologias de
ensino; b) ensinar competéncias fundamentais para a atividade docente; c) construir
valores sélidos sobre o papel do professor na sociedade e junto ao alunado; d) estar
articulada com a pratica, sendo este o elemento de maior destaque nas experiéncias

consideradas bem sucedidas; e) avaliacdo dos centros de formacédo. Na sequéncia,
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sao descritos e analisados casos especificos de paises como: Alemanha, Australia,

Chile, Singapura, Finlandia, Nova Zelandia, Canada, Estados Unidos e Portugal. Em
sintese, sdo destacadas nas experiéncias a centralidade da pratica e a orientacao
da formacéo inicial segundo referenciais docentes por meio de uma articulagéo
sistémica. Ao finalizar a secdo, apontam que as estratégias e 0s instrumentos para a
formacéo do “professor eficaz” sao varios.

Na segunda secgéo “Politicas de indugdo a carreira” € abordada a importancia
e influéncia de politicas focadas no periodo inicial da carreira, entendido como
crucial para a permanéncia, para a qualidade e/ou para a eficacia dos professores
em suas atividades. As politicas de inducdo apresentam grande variacdo entre 0s
paises, todavia, a mentoria € destacada como a mais frequente. Como base nisso,
sdo descritas experiéncias de como esta forma é efetivamente tratada pelos paises
gue apresentam bons resultados educacionais. A partir das experiéncias 0os autores
concluem: “politicas de indugdo a carreira fortalecem a escola como nucleo
formativo e aumentam a articulagdo entre os centros formadores, as organizacoes
escolares e o sistema educacional, consolidando uma visido sistémica da formagao”
(p. 58).

A terceira secdo “Desenvolvimento profissional e formagao continuada”,
busca desvelar esta etapa da trajetéria docente com base em cinco aspectos:
estrutura da carreira do professor, formagao continuada, preparacéo da escola para
ser um espaco de formacao e aprendizado individual e coletivo, melhoria da atuacao
das redes de ensino no processo formativo dos professores ao longo de sua vida
profissional e, conjugacdo de politicas que levem, concomitantemente, a
responsabilizagéo e motivagéo do professorado.

Na ultima secgao, os autores escrevem sobre as “Contribuicdes para o caso
brasileiro”, a partir dos principais elementos, desafios e estratégias das reformas
docentes tratados nas secdes anteriores. A tese principal é que as experiéncias
mais bem sucedidas se baseiam nos referenciais docentes. Estes, devem adquirir
um carater sisttmico mediante uma imprescindivel e forte articulagcdo entre os
centros formadores, o sistema educacional e as escolas - principal I6cus formativo e

de desenvolvimento profissional. Também sdo descritos elementos essenciais da
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obra, ou seja, os grandes desafios da profissdo docente: 1) a articulagdo do sistema

educacional com as escolas e as universidades; 2) a combinacédo dos processos de
desenvolvimento profissional relativos a formacéo e motivacdo dos professores com
0s instrumentos de responsabilizacdo e avaliagdo docente; 3) a atratividade da
carreira e; 4) o estabelecimento de um carater sistémico as reformas docentes. O
debate estd fundamentado no fato de que, as experiéncias dos paises mais bem
sucedidos tém como condi¢&o indispensével o processo de tornar a questao docente
uma prioridade, que envolve tanto as decisdes dos governos quanto o apoio das
universidades e da sociedade.

O terceiro capitulo, “Profissionalizagdo docente no Brasil: trajetoria historica,
principais desafios e agenda de reformas”, € composto por trés sec¢des dedicadas a
debater o desenvolvimento da profissdo, as mudancas recentes na educacdo e na
profissionalizacdo e, o diagnéstico da profissdo apontando seus principais
problemas e lacunas de pesquisa, possiveis solucbes e formas de reconstrucao
sistémica do debate.

As andlises sobre o percurso histérico permitiram apontar, de maneira muito
perspicaz e oportuna, aspectos histéricos que ainda tem efeito sobre a questéo
docente no Brasil: o status da profissdo de professor, o abismo entre a atividade de
pesquisa e de reflexdo pedagogica e a pratica do cotidiano docente e, a auséncia do
fortalecimento institucional da escola. Estes legados corroboram para “frisar aos que
qguerem melhorar a Educacdo brasileira que a formacdo e o desenvolvimento
profissional docente precisam ter na escola seu ponto central” (p. 91).

Ao colocar em cena as mudancgas, as argumentacdes sdo baseadas em
transformacées no que tange as reformas mais amplas que afetaram a
profissionalizacdo docente, tais como: a universalizacdo do ensino, a
descentralizagdo dos servicos publicos sociais, o financiamento da educacao, as
avaliacoes em larga escala e a aprovacdo da BNCC e, as alteracdes legislativas e
nas politicas publicas. Essas alteracbes produziram avancos na formacgédo e
desenvolvimento profissional docente, mas nao esgotaram os desafios.

Por fim, sdo apontados os principais problemas e lacunas de pesquisa,

possiveis solucdes e formas de reconstrucdo sistémica do debate. Os autores
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sintetizam temas e instrumentos de politicas publicas e uma visdo articulada e

sistémica dos problemas, vinculada a possiveis alternativas de politicas publicas
para cada um dos ciclos formativos. De forma perspicaz, sdo tecidas analises
criticas muito oportunas no que se refere a reconhecer os problemas e as limitagées
do contexto brasileiro, bem como para tracar estratégias e apontar possibilidades
para que a formacao seja tratada a partir de uma visao sistémica que efetivamente
produza melhorias nas a¢des docentes e na qualidade educacional.

As consideracdes finais enfocam uma “Proposta de estratégia de reformas da
profissdo docente no Brasil”. O ponto de partida € o reconhecimento da
complexidade dos processos de reformas educacionais, pois requerem a definicdo
de elementos estratégicos para que tenham éxito. Os autores sinalizam referéncias
para as politicas de reformas que caminham na direcdo de uma reformulagéo
profunda da profissdo que traz necessidades imprescindiveis em cinco ambitos: a
atratividade da carreira, a governanca e articulacao institucional (o tripé formativo),
formacéo inicial, ingresso na carreira e, o desenvolvimento profissional continuo,
abordados ao longo da obra. Finalizam apresentando sete estratégias para
reformular essas questdes essenciais na profissao.

O livro traz, para pesquisadores/as e interessados/as nas questdes de
formacdao e profissionalizacdo docente, oportunas contribuicbes para a compreensao
histérica da tessitura fragil das politicas educacionais voltadas para a tematica no
Brasil, especialmente, as formas que estas tém influenciado na agenda educacional
e impactado nas reformas e politicas educacionais.

Concorre, também, para o relevo da publicacdo o debate e as importantes
reflexdes referentes as estratégias originadas a partir das demandas do contexto
contemporaneo, afinal, a referida obra possibilita “reconhecer boas praticas de
formacdo docente no mundo, recupera o historico da formacdo de professores no
Brasil, propde ajustes nos ambitos do governo, da academia, da escola e das redes
de ensino” além de “contribuir para a atual discussdo nacional, fornecendo mais
subsidios para pensar e instituir o necessario aperfeicoamento da politica de
formagéo docente no Brasil” (p. 8).

Mas, a grande originalidade do conjunto dos capitulos esta nos esbocos
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tracados para a construcdo de propostas e estratégias em defesa da formacéo e

profissionalizacdo docente e de uma educacao de qualidade. Os escritos ensejam
ao leitor o entendimento de que, tomando emprestado os dizeres de Paulo Freire
(2014), estamos diante de uma “situagéo-limite”, € imprescindivel e urgente supera-
la por meio da conscientizacao critica e da criacdo de estratégias e acdes possiveis
no momento, mas que, sejam propulsoras das grandes mudancas para superacao
dos problemas e desafios que se colocam no cenario educacional brasileiro.

E inequivoca a relevancia do livro para analisar e combater o movimento
refratario das politicas educacionais orientadas por politicas de governo no contexto
atual, reafirmar a necessidade de superar herancas histéricas do campo
educacional, fortalecer o status do professor como legitimo agente de transformacéo
social, indagar sobre as reconfiguracdes no papel destes profissionais e tracar os

caminhos para a consolidacdo de politicas e uma formacéo de qualidade no Brasil.
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