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RESUMO

As mudancas no mundo do trabalho, relacionadas a reestruturacdo produtiva e a
acumulacao flexivel, também se fazem presentes no contexto da pés-graduacéo
stricto sensu em Educacgao na regidao do Triangulo Mineiro (PGERTM); influenciam a
condicao do trabalho docente e acarretam consequéncias para a vida profissional e
pessoal de professores. Nessa direcdo, este artigo tem como objetivo compreender
de que forma o capitalismo, em sua fase de acumulacao flexivel, tem influenciado a
condicdo do trabalho docente e a vida de professores que atuam na PGERTM. A
investigacdo orientou-se pelos pressupostos epistemoldgicos do materialismo
historico-dialético, tendo como instrumentos de coleta de dados um questionario
fechado e um roteiro de entrevista estruturada, aplicados em etapas distintas. Na
primeira etapa a amostra foi composta por 44 docentes da categoria permanente
dos Programas da PGERTM e da segunda etapa participaram 10 docentes. Os
resultados apontam que o capitalismo flexivel tem favorecido a intensificacdo do
trabalho na PGERTM por meio de estratégias como: alongamento da jornada de
trabalho, acumulo de atividades, cobranca por resultados de modo a extrair mais
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produtividade e valor; o que termina por afetar a condi¢cdo do trabalho docente e a
vida de professores. Conclui-se que as tendéncias do modo de producado capitalista
permeiam a condi¢do do trabalho docente na PGERTM, cuja organizacao passa nao
s6 pelas atividades pedagogicas, pela producdo do conhecimento como fonte do
trabalho, mas igualmente pela totalidade das relacdes sociais que demandam dos
professores maior participacdo, adaptabilidade, flexibilidade e engajamento
subjetivos em face de uma conjuntura sempre mutavel.

Palavras-chave: Trabalho docente; Pos-Graduacdo Stricto Sensu em Educagéo;
CondicGes de trabalho docente.

ABSTRACT

The changes in the world of work, related to productive restructuring and flexible
accumulation, are also present in the context of the stricto sensu post-graduation in
Education in the Triangulo Mineiro region (PGERTM); they influence the condition of
the teaching work and bring consequences to the professional and personal life of
teachers. In this direction, this article aims to understand how capitalism, in its phase
of flexible accumulation, has influenced the condition of teaching work and the lives
of teachers who work in PGERTM. The research was guided by the epistemological
assumptions of the historical-dialectical materialism, having as instruments of data
collection a closed questionnaire and a structured interview script, applied in different
stages. In the first stage the sample was composed of 44 professors of the
permanent category of the PGERTM Programs and in the second stage ten
professors participated. The results indicate that flexible capitalism has favored work
intensification in PGERTM through strategies such as: the lengthening of the work
day, the accumulation of activities, and the demand for results in order to extract
more productivity and value; all of this ends up affecting the working conditions of
teachers and the lives of teachers. It is concluded that the tendencies of the capitalist
mode of production permeate the condition of the teaching work in the PGERTM,
whose organization involves not only pedagogical activities, the production of
knowledge as a source of work, but also the totality of social relations that demand
from teachers a greater participation, adaptability, flexibility and subjective
engagement in face of an always changing conjuncture.

Keywords: Teaching work; Stricto Sensu Post-graduation in Education; Conditions
of teaching work.

RESUMEN

Los cambios en el mundo *laboral*, relacionados con la reestructuracion productiva y
la acumulacion flexible, también estan presentes en el contexto de los estudios de
posgrado estricto sensu en Educacién en la region del *Triangulo* Mineiro
(PGERTM); influyen en las condiciones del trabajo docente y tienen consecuencias
para la vida profesional y personal de los docentes. En este sentido, este articulo
tiene como objetivo comprender como el capitalismo, en su fase de acumulacion
flexible, ha influido en las condiciones del trabajo docente y en la vida de los
docentes que trabajan en el PGERTM. La investigacion se guidé por los supuestos
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epistemoldgicos del materialismo histérico-dialéctico, utilizando como instrumentos
de recoleccion de datos un cuestionario cerrado y un guion de entrevista
estructurado, aplicados en diferentes etapas. En la primera etapa la muestra estuvo
compuesta por 44 docentes de la categoria permanente de Programas PGERTM y
en la segunda etapa participaron 10 docentes. Los resultados indican que el
capitalismo flexible ha favorecido la intensificacion del trabajo en *la* PGERTM a
través de estrategias como: alargamiento de la jornada laboral, acumulacion de
actividades, exigencia de resultados para extraer mas productividad y valor; lo que
termina afectando las condiciones del trabajo docente y la vida de los docentes. Se
concluye que las tendencias del modo de produccion capitalista permean la
condicion del trabajo docente en *la* PGERTM, cuya organizacién *pasa* no sélo
*por las* actividades pedagdgicas, *por la* produccion de conocimiento como fuente
de trabajo, sino también *por* la totalidad de las relaciones sociales que demandan
de los docentes mayor participacion, adaptabilidad, flexibilidad y *compromisos
subjetivos* frente a una situacion en constante cambio.

Palabras clave: Trabajo docente; Postgrado en Educacion Stricto Sensu;
Condiciones de trabajo docente.

Introducéao

As modificagdes mais expressivas do mundo do trabalho e do mercado no
século XXI estdo relacionadas especialmente as formas de trabalho dos sistemas de
producao taylorista, fordista e, por ultimo, pelo Toyotismo, cujos “principios, métodos
e programas mostraram-se aplicaveis também ao setor de servigos” (HOLZMANN,
2006, p.314). Em uma realidade cada vez mais dinamica e exigida a responder
novos desafios para diferentes performatividades apresentadas pelos setores sociais
e produtivos, a educacédo tem sido afetada e seus profissionais da mesma forma séo
expostos a modos e ritmos de trabalho diversos em natureza, modalidades e
condicbes, nem sempre compreendidos em sua complexidade, variacbes e
conteudos. Estes tém nao s6 demandado, mas imposto novas exigéncias e
delineamentos ao processo de organizacdo do trabalho, controle e avaliagdo com
proximidade sempre mais ampliada e/ou equiparada aos principios, métricas e
niveis definidos por planejamentos inspirados pelas aspiracbes e fundamentos
empresariais, dada a tendéncia crescente do sistema educacional ser gerido a
imagem e semelhanca de uma empresa. Assim, como todas as demais
organizag0es, as Instituicbes de Ensino Superior contemporaneas se transmutam de

um modelo atravessado pelos valores mais amplos de formacdo e socializacdo de
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agentes da mudanca social e emancipacdo dos sujeitos para o de uma agéncia a

servico dos interesses de mercado e dos negdcios, pautada nos principios da
educacao orientada por uma racionalidade instrumental e tecnicista, seduzida e/ou
cooptada pelos rumos, imposicdes e objetivos do mercado. De tal conjuntura, sé&o
inevitdveis as implicagbes de muitas ordens e intensidades, sejam elas para a
sociedade como um todo, sejam para os profissionais trabalhadores da educacéo no
gue respeita as suas convic¢oes, seu perfil formativo e suas condi¢des de trabalho.
Estas mais que adequacbOes e adaptacdes circunstanciais para a lida com o
imediato, fluido e vulneravel, exigirdo mais que um novo perfil de trabalhadores.
Demandardo um modo de ser, de ver e de desenvolver sua carreira e maneira de
viver e de trabalhar, para atender aos formatos de relacGes produtivas e manter-se
no mercado de trabalho alinhado e/ou definido pelas regula¢cdes da economia global
e dos seus organismos multilaterais que imprimem as prioridades a orientar as

demais economias e sociedades.

Nesse sentido, o ritmo e as delineacdes socioecondmicas do processo
produtivo expressam coeréncia e sintonia com o pensamento de Harvey (1992, p.
40), para quem, tais mudancas tém na acumulacéo flexivel sua referéncia central,
cujo esteio advém da "flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados, dos
produtos e padrbes de consumao”. Ainda nesta perspectiva, Antunes (2013, p. 15)
destaca que as modificagbes ocorridas pela diferenciagao dos processos de trabalho
na producéo: fordismo, taylorismo e toyotismo, ou acumulacéo flexivel, pressupdem,
na ordem do capital, formas diferenciadas de exploracdo, culminando na
acumulacdo flexivel, cujas repercussfes profundas afetam a "objetividade e
subjetividade da classe-que-vive-do-trabalho [...]". Portanto, estdo em jogo nesse
processo fatores que produzem ndo sO mercadorias, mas também os préprios
sujeitos que as produzem, enquanto por meio do seu trabalho suas subjetividades
se configuram e se transformam em funcéo das condicdes em que o exercem. Tais
condicbes podem ora produzir estranhamento, ora engajamento e podem em um
processo multidimensional definir estados mistos de realizacdo e/ou sofrimento,
sinalizando que se mesclam muito mais vezes em um continuum que pode pender

para ou evidenciar um ou outro estado do sujeito. Parece ser exce¢ao um estado de
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realizacdo ou de sofrimento excluir o outro por completo. Em vez disso, um e outro

se evidenciam ou sdo minimizados em relacdo a um contexto mais amplo de vida e
em relacdo com a trajetoria de cada individuo e/ou grupo profissional e social de
uma dada coletividade, espaco e temporalidade que se fixam e se impdem. N&o se
trata de uma relagéo de bipolaridade entre um e outro extremo de um continuum; o
gue ocorre parece traduzir mais um processo que ora se manifesta com mais forca e
evidéncia na saude, ora na doenca, a depender de varaveis e inter-relacdes entre
elas, incluindo-se ai 0s aspectos da conjuntura macrossocial, a exemplo do estagio
em que se encontra a situagao geral dos trabalhadores e suas forcas e fragilidades
individuais e coletivas em relacdo ao seu poder de negociacdo e sobrevivéncia

social e econdmica.

A “profissdo docente, desde a sua constituicio moderna como categoria
profissional, afirma-se e enquadra-se na légica do assalariamento”. (FIDALGO,;
FIDALGO, 2009, p. 97). Os docentes fazem parte da classe-que-vive-do-trabalho,
estdo incluidos na totalidade daqueles que vendem sua for¢ca de trabalho em troca
de salario, compondo assim, a chamada classe trabalhadora, em seu “conceito
ampliado”. Conforme afirma Antunes (2018, p. 31), dadas as intensas
transformacgdes ocorridas no mundo produtivo do capitalismo contemporaneo, o
conceito ampliado de classe trabalhadora, em sua nova morfologia, deve incorporar
a totalidade dos trabalhadores e trabalhadoras, cada vez mais integrados pelas
cadeias produtivas globais e que vendem sua forca de trabalho como mercadoria em
troca de salario, sendo pagos por capital dinheiro, ndo importando se as atividades
gue realizam sejam predominante materiais ou imateriais, mais ou menos

regulamentadas.

Assim, as mudancas que ocorrem no mundo do trabalho, relacionadas a
reestruturacdo produtiva e a “acumulacao flexivel” (HARVEY, 1992) também se
fazem presentes no contexto educacional, influenciam a condicdo e a organizacao
do trabalho docente, e acarretam consequéncias para a vida profissional e pessoal
de professores que, cada vez, mais estdo expostos a perdas diversas, direta ou

indiretamente, desde perdas contratuais, salariais até as relativas a reducdo de sua
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autonomia e a submissdo ampliada aos modelos de gestdo aos moldes empresariais

Os docentes da Pos-graduagdo Stricto Sensu, rotineiramente, realizam
atividades muito especificas em relacdo as das demais classes, seja em relacao a
natureza, ao conteudo e intensidade de tempo que a elas precisam destinar, de
modo a atender os objetivos e metas de planejamentos. O que antes parecia se
restringir ao espaco da sala de aula, na pos-graduacdo a extrapola e se transfigura
em teor e duracdo de jornada. A reestruturacédo do trabalho e o aumento do valor
gue gera séo viabilizados pela incorporacao das tecnologias digitais que favorecem
a extragdo de mais valor via multifuncionalidade e polivaléncia funcional,
acompanhadas de estimulos e estratégia a dedicacdo e engajamento plenos do
docente ao que faz, de modo a atingir as metas de produtividade. E o trabalho de
natureza imaterial, invisivel, sem possibilidade de métricas para sua exata medida,
vai sendo ampliado e tomando a vida de quem o faz, muitas vezes sem que iSSO

seja desnaturalizado como deveria ser.

A separacdo entre trabalho e néo trabalho, reducdo do tempo pessoal e
aumento do tempo de trabalho passam a tomar conta da subjetividade docente
guando as suas atribuicbes funcionais ultrapassam o espaco da sala de aula e se
mesclam a vida; sem que, de imediato, sejam sentidos os efeitos dai decorrentes.
Aos moldes de uma nova “morfologia” social discutida por Antunes (2018), o
trabalho docente e a vida dos professores da pds-graduacdo se remodelam na sua
geografia e historicidade. Dentre as atividades estdo: corrigir trabalhos e provas;
realizar pesquisas; redigir artigos; participar de eventos; entender uma tematica
especifica no interior de uma &rea de conhecimento; emitir pareceres, orientar a
producdo de dissertacOes e teses; participar de projetos de pesquisa; projetos de
extensdo, comprometer-se com a captacdo de recursos, gestdo académica e/ou
administrativa, participar em comité de ética, comité de inovacdo cientifica, ser
membro de equipe editorial de periédicos cientificos, membro de comissdes,
parecerista ad hoc; publicar livros, artigos, resenhas, fazer conferéncias, palestras,
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atuar em bancas, além de busca de atualizagdo constante de conhecimentos, de

modo acompanhar as aceleradas mudancas do mundo globalizado.

As diversas atividades e fun¢cBes que assumem, o tipo de vinculo institucional
e os tracos elencados, nos ajudam a entender o perfil desses docentes, no que se
refere a multifuncionalidade, polivaléncia e cada vez mais a ampliacdo do espaco de
atuacao. Podemos observar que o trabalho docente na Pés-graduacédo Stricto Sensu
tem sido fortemente impactado pela légica do capital flexivel, “cada vez mais
confrontando como novas exigéncias dentre as quais: 0 estabelecimento de novo
indice de produtividade, a constante busca por (re)qualificacdo e as avaliacbes de
desempenho” de acordo com Fidalgo e Fidalgo (2009, p. 94). Neste sentido,
apontamos que a polivaléncia, multifuncionalidade uma das caracteristicas
dominantes do capitalismo flexivel, em muito fortalecidas pelo avanco e
incorporacdo das Tecnologia Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC), esta

presente no desenvolvimento do trabalho docente na Pds-graduacao Stricto Sensu.

Devido as cobrancas para ampliar a produtividade, os docentes se veem cada
vez “mais coagidos para atingir os indices necessarios para obter o financiamento
para suas pesquisas, publicar mais, orientar o maior nimero possivel de alunos,
etc”. (DANASCENO; CARDOSO; COSTA, 2017, p.8). Assim, trabalham fora do seu
horario normal de trabalho, sabado, domingos, feriados para conseguir alcancar os
resultados. Esse ritmo acaba acarretando desgaste fisico e emocional, como
também traz conflitos e problemas nas relagdes familiares. “E nesse quadro que as
novas formas e instrumentos de trabalho invadem as casas dos professores,
trabalhadores das 24 horas do dia [...]” (FIDALGO; FIDALGO, 2009, p. 106), por
meio da incorporagado das TDIC. Estas tecnologias seduzem os docentes a se
submeterem a essa nova organizacao do trabalho, na qual podemos perceber que o
capital flexivel se aproveita do discurso tecnologico e da flexibilidade espaco
temporal propiciada pelas TDIC “para atrair os docentes a aceitar passivamente
essas novas configuragées na sua rotina de trabalho”. (DANASCENO; CARDOSO;
COSTA, 2017, p.8). O discurso que o uso das TDIC proporciona mais qualidade de

vida pessoal e social, flexibilidade espago tempo, autonomia para escolher horério e
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local para desenvolver parte do seu trabalho e de aumento do tempo livre, de mais

tempo para convivéncia familiar, na maior parte das vezes ndo procede ou sugere
uma interpretacdo de carater parcialmente real. Na realidade, o que ocorre € a
intensificagcdo do trabalho docente que reflete diretamente ndo sé na rotina de
trabalho desses profissionais, como também na sua vida individual/pessoal, uma vez
gue a intensificacdo do trabalho docente se configura na ampliagcdo das atividades
desempenhadas, no ritmo de trabalho acelerado e no controle do trabalho por meio

da utilizacéo das TDIC.

Dal Rosso (2008) na obra “Mais trabalho! A intensificagdo do labor na
sociedade contemporanea” esclarece conceitualmente o processo de intensificacdo
do trabalho em torno das caracteristicas do trabalho contemporaneo e de sua
intensidade contribuindo de forma significativa para a compreenséo desse fenbmeno
no trabalho docente na pés-graduacdo stricto sensu. Segundo Dal Rosso (2008,

p.23) podemos chamar de:

[...] intensificacdo os processos de quaisquer naturezas que resultam em um maior
dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador com o
objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar qualitativamente os resultados. Em
sintese, mais trabalho. O autor destaca que no capitalismo contemporaneo, a
analise da intensidade do trabalho esta voltada para os resultados. Para a obtencao
de mais ou melhores resultados, em qualquer situagcéo de trabalho que seja, dentro
das restricbes estabelecidas, o grau de intensidade devera ser superior em alguma
medida. “Intensidade sdo aquelas condi¢des de trabalho que determinam o grau de
envolvimento do trabalhador, seu empenho, seu consumo de energia pessoal, seu
esforgo desenvolvido para dar conta das tarefas a mais”. ((DAL ROSSO, 2008,
p.23). O autor destaca ainda que estimulada pelo capitalismo flexivel, estamos
vivenciando a terceira onda de intensificacdo do trabalho, tendo como elementos
principais a polivaléncia e o uso de novas tecnologias que, implica na “[..]
capacidade de realizar diversos servicos ao mesmo tempo, 0 que significa

essencialmente realizar mais trabalho dentro de uma mesma jornada. E, pois,
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produzir mais trabalho e mais valor no mesmo periodo de tempo (DAL ROSSO

2008, p.123)".

No trabalho de professores-pesquisadores, a intensificacdo pode trazer
muitas especificidades, uma vez que a rotina dos programas de pos-graduacao
stricto sensu encontra um crescente de cobrancas, determinadas justamente pelo
tempo da esfera produtiva. Assim,

[...] os prazos das pesquisas e das orientagdes, por exemplo,
ndo seguem o tempo da producdo do conhecimento ou do
processo pedagodgico-formativo, mas passam a ser controlados
pela Capes e por outras agéncias de fomento, num movimento

de adequacdo aos imperativos cada vez mais velozes do
mercado. (FREITAS; NAVARRO, 2019, p.1039).

Para além disso, o trabalho do pesquisador tem o0 agravante da dificuldade de
mensuracao, visto que “o valor do trabalho do pesquisador ndo é representado pelo
tempo médio socialmente necessario. A faisca cerebral e a fogueira mental que
conduziram a descoberta sdo de natureza distinta do tempo médio e isso lhes
confere um potencial infinito de valor” (DAL ROSSO, 2008, p. 34).

Nessa direcdo, tomemos as palavras de Antunes (2018, p. 60) uma vez que
0s capitais buscam com frequéncia aumentar o mais valor (tanto o relativo, quanto o
absoluto), a incessante ampliacédo da troca desigual entre o valor que o proletariado
produz e o que ele recebe € uma tendéncia presente na propria logica do
capitalismo. Para tanto, sdo usados varios mecanismos, como a intensificacdo do
trabalho, o prolongamento da jornada, a restricdo e limitacdo aos direitos, 0s novos
métodos de organizacdo sociotécnica do trabalho, etc. Dai deduzimos que o
trabalho que se realiza sob o modo de producdo capitalista traz consigo uma
tendéncia intrinseca a intensificacdo e a precarizacdo, pois, na medida em que visa
a obtencado de lucro e reproducéo do capital, precisa ser cada vez mais dividido e
fragmentado, ter seus direitos e conquistas cada vez mais destruidos e, obviamente,
produzir cada vez mais. Em sintese, [...] a precariza¢do nao € algo estatico, mas um
modo de ser intrinseco ao capitalismo [...]. Trata-se de uma tendéncia que nasce,
conforme Marx demonstrou em O Capital, com a propria criagdo do trabalho
assalariado no capitalismo (ANTUNES, 2018, p.59).
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Na pos-graduacdo stricto sensu, a precarizacdo do trabalho docente

expressa-se, primordialmente, ainda que ndo exclusivamente, pela necessidade de
criacdo de suas proprias condicdes de trabalho, por meio do empreendedorismo, do
voluntarismo e da competicdo; pelo aumento da carga de trabalho e pela
intensificacdo da jornada de trabalho, por meio da cobranca por produtividade
segundo Sguissardi e Silva Junior (2009). Podemos, portanto, compreender que a
intensificacdo do trabalho € uma tendéncia predominante no mundo do trabalho
atualmente, atingindo, inclusive, os professores-pesquisadores dos programas de
pés-graduacéo stricto sensu.

No modo de producao capitalista, o controle sobre o trabalhador deixa de ser
objetivo, centralizado nos aspectos fisicos e corporais, e passa a ser subjetivo por
meio de téticas de responsabilizacdo individual e de formacdo da subjetividade
(ALVES, 2007; HARVEY, 1992). A apropriacdo da dimensao cognitiva do
trabalhador possibilita a ampliacdo do nimero de atividades e o desenvolvimento da
produtividade do trabalho. Conforme Antunes (2005, p. 36), a empresa enxuta
“retransfere o savoir-faire para o trabalho, mas o faz apropriando-se crescentemente
de sua dimenséao intelectual, das suas capacidades cognitivas, procurando envolver
mais forte e intensamente a subjetividade existente no mundo do trabalho”. Desse
modo, a “captura” da subjetividade ocorre por meio de um processo de
empresariamento da prépria existéncia do trabalhador, de forma a ampliar o
desempenho individual e as relacbes de competicdo. Esta sujeicdo dos
trabalhadores a lei da eficacia e a légica da concorréncia tem se intensificado,
especialmente, em razdo do desmantelamento e da flexibilizacdo dos direitos do
trabalhador (ANTUNES, 2009; DARDOT; LAVAL, 2016).

Assim sendo, no modo de producdo capitalista observamos que o trabalho
estd sendo posto a servico da reproducdo ampliada do capital. Ao trabalhador, por
outro lado, € importante adquirir condi¢des que Ihe garantam o ingresso no mercado
de trabalho. Dardot e Laval (2016) afirmam que essa nova racionalidade capitalista
passa a ser a intercessora de todas as relacdes sociais: “0 homem neoliberal é o

homem competitivo, inteiramente imerso na competicao mundial” (p. 322). A vida
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assume as caracteristicas de uma empresa, um capital a ser sucessivamente

valorizado, na qual o sujeito € empreendedor de si mesmo. Especialista em si
mesmo, empregador de si mesmo, inventor de si mesmo: a racionalidade neoliberal
impele o eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-se e, assim, sobreviver na
competicdo. Todas as suas atividades devem assemelhar-se a uma producédo, a um
investimento, a um célculo de custos. A economia torna-se uma disciplina pessoal.
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 330-331). Esse empreendedorismo € pensado como a
capacidade de cada individuo “se tornar empreendedor nos diversos aspectos de
sua vida ou até mesmo de ser o empreendedor de sua vida” (DARDOT; LAVAL,
2016 p. 151). Essa capacidade de ser empreendedor é vivenciada ndo apenas ao
concorrer uma vaga de emprego no mercado de trabalho ou mesmo em estabelecer

um negocio. Ela é colocada a prova em todas as dimensdes da vida do individuo.

Dessa forma, com a influéncia do modo de producdo capitalista no sistema
educacional, o trabalho docente tem se reestruturado de maneira rapida, com fortes
mudancas na sua forma de organizacdo e gestdo e, consequentemente, na
condicao do trabalho docente. Podemos dizer que a natureza e a funcéo do trabalho
foram alteradas profundamente ndo em seu significado, mas na maneira de sua
execucao impulsionada pela revolucéo tecnolégica da microeletrénica e das redes
telematicas e informacionais. (ALVES, 2007; CASTELLS, 2009).

A relacdo entre condicbes e consequéncias € evidenciada por Bianchetti
(2011, p. 439), ao admitir que as mudancas que ocorrem na condi¢ao do trabalho
docente trazem como consequéncias “prejuizos a producdo e veiculagdo do
conhecimento e as condigbes de vida/trabalho” daqueles que atuam na Pods-
graduacdo (PG). Por isso, o estudo sobre as reais condicdes de trabalho
vivenciadas pelos docentes dentro e fora do ambiente académico constitui uma
necessidade para compreender quais sdo os fatores determinantes que afetam o
trabalho docente e a vida dos professores da PG, tendo em vista a natureza da
atividade, a forma de organizacdo do seu trabalho, bem como todo o sistema
burocratico que € imposto aos docentes. Compreender o que a condi¢do do trabalho

supbe remete a identificacdo de fatores que viabilizam a realizacdo do trabalho.
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Dentre eles, destacam-se a infraestrutura fisica e material, como as condi¢des

imateriais implicadas, com as relacdes sociais decorrentes do trabalho.

Isso posto e considerado, neste artigo tem-se como objeto de analise a
‘condicao do trabalho docente na poés-graduacdo stricto sensu em educacédo na
regido do Tridangulo Mineiro”, na perspectiva do materialismo histérico-dialético.
Trata-se de explicar e compreender de que forma o capitalismo, em sua fase de
acumulacéao flexivel, tem influenciado a condig&o, a organizacdo do trabalho e a vida
docente, tomando como referéncia os resultados de uma pesquisa com docentes da
PoOs-graduacédo Stricto Sensu em Educacdo da Regido do Triangulo Mineiro
(PGERTM). As andlises e discussdes das informac¢des obtidas se deram a partir da
sua organizacdo em trés subcategorias: alongamento da jornada de trabalho,
acumulo de atividades, cobrancas por resultados; e as quais se relacionam com a
intensidade do trabalho docente e traduzem e materializam as condi¢cbes, 0s meios,
as formas e ritmos de realizagéo do trabalho docente, como poderemos verificar nos

resultados apresentados.

Procedimentos metodoldgicos

Para realizagcdo da pesquisa, primeiramente, foi solicitada autorizagdo nas
instituicdes da PGERTM: Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade
Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), Universidade de Uberaba (UNIUBE) e Instituto
Federal do Triangulo Mineiro (IFTM). Com as cartas de autorizacdo em maos, foi
realizada a submissdo do projeto no Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Apos
aprovacao do CEP — processo 09720919.4.0000.5145, parecer numero 3.238.420,
foi enviado convite por meio digital para o e-mail institucional convidando os
docentes dos Programas de POs-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo das
referidas instituicdes para participarem da pesquisa. Acompanhando o e-mail, foi
enviado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), no qual os
participantes foram informados: que em nenhum momento seriam identificados; os
resultados da pesquisa seriam publicados e ainda assim as suas identidades seriam
preservadas; ndo teriam nenhum gasto nem ganho financeiro por participarem na

pesquisa; para a minimizagdo do risco da perda de confidencialidade, todas as
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informagBes seriam resguardadas com a utilizacdo de um codigo, dessa forma, os

nomes dos participantes ndo seriam associados a nenhum dado coletado no estudo
e todo o manuseio dos dados, da coleta a publicagcédo do estudo, seria realizado com
a utilizacdo de nomes ficticios; estariam livres para deixar de participar da pesquisa
a qualguer momento sem qualquer prejuizo ou coacdo, até o momento da
divulgacdo dos resultados; também eram livres para solicitar a retirada dos seus
dados da pesquisa; o anonimato dos participantes seria mantido em todo momento e
os dados seriam analisados no conjunto de todas as informacdes. A partir do acesso
ao link da pesquisa, via Google Forms, os possiveis participantes liam o TCLE. Caso
estivessem de acordo com as condicbes da pesquisa, informavam essa
concordancia por meio eletrénico, sendo, entdo, direcionados para uma pagina que
continham o questionario. Ao finalizar o questionario o decente respondia se estaria

disponivel para participar da segunda etapa: entrevista estruturada.

A pesquisa de campo contou com a participagcdo de docentes permanentes
da PGERTM que, até outubro de 2020, era composta por 120 docentes, distribuidos
nas seguintes categorias funcionais: Docente Permanente (DP) 109 docentes,
Docente Colaborador (DC) 11 docentes, Docente Visitante (DV) sem nenhum

docente.

As informacfes foram coletadas junto aos professores da categoria DP por
meio de questionario fechado eletronico e entrevista estruturada. Em um primeiro
momento, foi enviado um convite para participagdo da pesquisa e responder a um
guestionario, no formato Google Forms, por meio digital, via e-mail institucional
disponibilizado na pagina dos PPGERTM, a todos os docentes da categoria
permanente, enquadrados, declarados e relatados na plataforma Sucupira pelos
Programas de Pés-graduacdo em Educacdo-PPGE das instituicbes de ensino
superior do Triangulo Mineiro, perfazendo o n=109; sendo 49 da UFU; 13 da UFTM,
24 do IFTM e 23 da UNIUBE. Participaram dessa etapa, 44 docentes. Os resultados
obtidos pela aplicagdo dos questionarios foram submetidos a analise descritiva
estatistica.
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Na segunda etapa, a participacdo previu entrevista estruturada com 20% do

total dos docentes da categoria permanente de cada instituicdo pesquisada, por
meio de sorteio aleatorio, visando ao aprofundamento de questdes relativas as
condi¢cdes do trabalho docente. Entretanto, nos deparamos com um obstaculo: a
falta de disponibilidades de docentes para conceder a entrevista presencial,
consequentemente, o sorteio ndo pode ser realizado. Assim sendo, visando um
namero maior de participantes, decidimos também aceitar a participacdo com
respostas da entrevista via e-mail, de acordo com a disponibilidade de cada docente.
Foram realizadas 10 entrevistas, sendo trés entrevistas cujo conteudo foi gravado
em audio, com a autorizacdo dos entrevistados. A gravacdo foi utilizada para a
transcricdo fiel das informacdes e sete foram obtidas via e-mail, para posterior
andlise. As entrevistas realizadas nos permitiram obter informacdes que, associadas
aos referenciais teoricos e aos resultados do mapeamento da literatura obtido pela
pesquisa bibliogréfica, foram submetidas a andlise tematica de contetdo, conforme
orientagcdes de Bardin (1977); incluindo pré-analise; exploracdo do material;
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Foram estabelecidas trés
subcategorias para analise dos resultados da categoria “A condicdo do trabalho
docente”: alongamento da jornada de trabalho, acimulo de atividades e cobrancas
por resultados, de modo a identificar de que forma o capitalismo em sua fase de
acumulacéao flexivel tem influenciado a condicédo e organizacdo do trabalho docente

e a vida dos professores na PGERTM.

Trabalho docente: marcos tedricos

Compreender o trabalho docente supde desnaturalizar o que nele e por meio
dele se d4 com que o exerce. HA& uma historicidade a explicitar, aspectos e
dimensbes a demarcar, seja em seus contetdos, seja em suas articulagbes com o
contexto em que se estabelecem, bem como a natureza das relacdes
parte/totalidade que predominam e/ou moldam o trabalho como relacdo social
constitutiva e constituinte de individuos e coletividades, nos diferentes tempos e
espacos. Desse modo, compreender o que € o trabalho e como a partir dele o ser e

a sociedade se constituem e se relacionam implica ultrapassar as aparéncias e
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apreender condicbes e processos dos modos de producdo de mercadorias e

Servigos; na perspectiva da criacdo de valor e em um sistema de acumulacao flexivel

gue se impode e regula o mundo do trabalho e o mercado em esfera local e global.

O entendimento do conceito de condicbes de trabalho docente pode ser
verificado no Dicionario Trabalho, Profissdo e Condicdo Docente, publicado pelo
Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (GESTRADO/UFMG), que
apresenta trés verbetes que tratam do tema: condicdo docente (FANFANI, 2010);
condicbes de trabalho docente (OLIVEIRA; ASSUNCAO, 2010) e condicbes de
trabalho do professor (MIGLIAVACCA, 2010). Fanfani (2010) ressalta que, na
condicao docente, estdo incluidos tantos os aspectos objetivos, como 0s subjetivos,
bem como as relacdes entre ambos. Penin (2009, p. 4) esclarece que as condicdes
objetivas “sdo entendidas como os aspectos exteriores da profissao salario, carreira,
prescri¢des legais, condigbes concretas de trabalho em um local” e as condi¢des
subjetivas “como a vivéncia diaria de um profissional no desempenho do trabalho,
incluindo satisfacédo profissional, angustias e alegrias nas relacdes sociais que
estabelece”. Tais condi¢cbes estdao diretamente ligadas aos fatores que interferem na
organizagéo e no desenvolvimento do trabalho docente e muitas vezes refletem de
forma negativa sobre a carreira, a profissdo e a vida desses profissionais. Para
Magliavacca (2010, p. 1), o verbete condi¢cdes de trabalho do professor remetem
“aos aspectos sociais, politicos, culturais e educacionais que, em um periodo
histérico dado, delimitam o marco estrutural em que se desenvolve o processo de
trabalho do professor”. As condigdes de trabalho, nesse sentido, abrigam fatores
diversos que, interligados, ordenam uma situacdo favoravel ou ndo ao alcance de
finalidades e objetivos estabelecidos. De certo modo, pode-se dizer que as

condicdes sdo 0os meios pelos quais 0s objetivos serdo ou nao atingidos.

No verbete desenvolvido por Oliveira e Assuncao (2010, p.1) as condi¢des de
trabalho, em geral, “designam o conjunto de recursos que possibilita a realizagao do
trabalho, envolvendo as instalagdes fisicas, os materiais e insumos disponiveis, 0s

equipamentos e meios de realizacdo das atividades e outros tipos de apoio
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necessarios, dependendo da natureza da producédo”. As autoras ressaltam ainda

que “as condi¢cbdes de trabalho se referem a um conjunto que inclui relagbes, as
gquais dizem respeito ao processo de trabalho e as condicbes de emprego (formas
de contratagdo, remuneracdo, carreira e estabilidade)” (OLIVEIRA; ASSUNCAO,
2010, p.1).

Segundo os conceitos elencados, pode-se perceber que as condigcdes de
trabalho vao desde as estruturais e infraestruturais, até as relacionadas aos
aspectos salariais e de contrato de trabalho, passando também pelas relacdes
interpessoais que afetam a organizacdo do processo do trabalho docente. Varios
desses fatores estdo relacionados uns aos outros, sendo que alguns podem ser
mais determinantes do que outros, dependendo do contexto vivenciado pelo
docente, das configuracbes de sua subjetividade e trajetérias pessoais e
profissionais. Tais fatores se referem ao desenvolvimento de trabalho do professor e
das relacbes especificas que regem esse processo em determinada situacao e
como afeta o processo de trabalho, sua organizacao, dispositivos e meios de sua

realizacao.

Desse modo, no trabalho docente de professores-pesquisadores, a condi¢cado
de trabalho e sua organizacéo podem trazer implicacGes, a exemplo do alongamento
da jornada de trabalho e acumulo de atividades, uma vez que na rotina dos
programas de poés-graduagcdo stricto sensu em Educacdo encontra-se uma
diversificacdo de atribuicdes a demandar polivaléncia funcional e crescente nimero

de cobrancas por resultados.

Logo, ao pesquisarmos o processo de trabalho docente, ndo ha como ignorar
as linhas de continuidade que se constituem entre as mudancas ocorridas no
contexto educacional e a introducdo do espirito do capitalismo nas instituicdes de
ensino. Nesta investigacdo, o termo trabalho € tomado em uma concepcgdo
sociolégica que comporta fundamentalmente analises da condicdo do trabalho
docente na PGERTM, dada sua centralidade na vida dos sujeitos e importancia no

delineamento de sua subjetividade.
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Resultados e Discussofes 17

1 A condicao do trabalho docente na PGERTM

Varios séo os fatores que integram, influenciam e/ou ordenam a organizacao
e a dindmica do trabalho docente na pos-graduacédo. Em relagdo aos aspectos que
influenciam a condicéo do trabalho docente na PGERTM, (TABELA 1), constatamos
nos resultados da segunda parte do questionario que alguns sédo mais frequentes e
merecem considera¢cfes mais detalhadas, tendo em vista uma anélise mais préxima
e consistente dos fatos e do tipo de relacbes que mantém com 0 contexto e a
totalidade em que se inserem. Sem as articulacdes parte todo e 0s movimentos que
se produzem nessas relacdes, podemos ndo perceber de fato como se da e evolui a
condicao do trabalho no contexto da PGERTM e como nela se reproduz ou nao a

poés-graduacéo brasileira na rea da Educacgéo.

Tabela 1 — Condic¢des de trabalho — contetido e dimensdes — ano 2019

Porcentuais
Aspectos <
Nunca | Raramente As Frequentemente | Sempre
vezes
Ritmo de trabalho 0,0% 4,5% 18,2% 40,9% 36,4%
Q1 excessivo
Tarefas cumpridas 0,0% 4,5% 25% 61,4% 9,1%
com pressao de
Q2 prazos
Forte cobranga por 2,3% 6,8% 27,3% 29,5% 34,1%
Q3 resultados
Normas rigidas para 2,3% 15,9% 36,4% 40,9% 4,5%
execucao das
Q4 atividades
Ha fiscalizacédo do 4,5% 11,4% 31,8% 36,4% 15,9%
Q5 desempenho
Resultados esperados 9,1% 27,3% 45,5% 13,6% 4,5%
Q6 estdo fora da realidade
Q7 Atividades repetitivas 13,6% 31,8% 36,4% 13,6% 4,5%
Falta tempo para 6,8% 15,9% 38,6% 25% 13,6%
realizar pausas de
Q8 descanso no trabalho
Q9 Atividades executadas 9,1% 20,5% 43,2% 22, 7% 4,5%
sofrem
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descontinuidades

Disparidade na 6,8% 27,3% 29,5% 29,5% 6,8%
distribuicdo das
Q10 | atividades

Participacéo no 0,0% 11,4% 38,6% 34,6% 13,6%
processo de tomada
Q11 | de decisdes

Ha dificuldades na 18,2% 43,2% 27,3% 9,1% 2,3%
comunicacao entre
Q12 | chefia e subordinados

Ha disputas 9,1% 20,5% 43,2% 18,2 9,1%
profissionais no local
Q13 | de trabalho

Falta integracdo no 15,9% 15,9% 40,9% 22,7% 4,5%
Q14 | ambiente de trabalho

Falta apoio das 27,3% 36,4% 15,9% 13,6% 6,8%
chefias para o
desenvolvimento
Q15 | profissional

Informacdes 18,2% 43,2% 29,5% 4,5% 4,5%
necessarias para a
€Xecucao ou o
desenvolvimento de
atividades funcionais
Q16 | séo de dificil acesso

Exerce atividades do 5% 0,0% 16% 18% 61%
trabalho docente, apés
jornada diéria e/ou em
fim de semana

Q17

Fonte: Questionario aplicado (2019)

De acordo com os resultados apresentados na Tabela 1, os 44 docentes que
participaram da primeira etapa da pesquisa, respondendo as questbes do
guestionario, referiram uma condi¢cdo do trabalho docente frequentemente afetada
pelos seguintes aspectos: ritmo de trabalho excessivo (40,9%), tarefas cumpridas
com pressao de prazos (61,4%), cobranca por resultados (29,5%), normas rigidas
para execucdo das atividades (40,9%), fiscalizacdo de desempenho (36,4%) que
geram pressao e desgaste. Sdo situacbes que podem conduzir o trabalho docente
para uma sobrecarga e intensificacdo. Nessa direcdo e associadas as narrativas
dos docentes entrevistados, dentre as subcategorias elencadas para analise da
condicao de trabalho docente, trés (alongamento da jornada de trabalho, acimulo de
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atividades, cobrancas por resultados) relacionam-se com a intensidade do trabalho

docente, conforme indica a analise das subcategorias, a seguir.

1.1 Alongamento da jornada de trabalho

Em relacdo aos aspectos relacionados a subcategoria alongamento da
jornada de trabalho, tabela 2, dentre os resultados, podemos verificar que o total de
61,4% dos docentes participantes da pesquisa respondeu que sempre exerce ou
desenvolve atividades relacionadas ao trabalho docente, ap6s jornada diaria e/ou

durante o final de semana.

Tabela 2 — Trabalho docente, apés jornada diaria e/ou em final de semana - Ano 2019

Porcentuais

Aspectos

Nunca | Raramente As Frequentemente Sempre
vezes
Atividades do trabalho 0/0% 0,0% 20,5% 18,2% 61,4%

docente, apods jornada
diaria e/ou em final de
semana

Fonte: Questionario aplicado (2019)

Conforme mencionado por 27 docentes, que corresponde ao total de 61,4%
dos participantes da pesquisa, o alongamento da jornada é uma realidade
inevitavel. Para cumprir com suas responsabilidades, ultrapassam sua jornada de
trabalho de 40 horas semanais. Isso confirma a intensificacdo do trabalho em que
ha um quadro delineado por excesso de trabalho, diminuicdo do tempo de descanso
do professor e sobrecarga. Tais fatores terminam reduzindo as possibilidades de
atualizacao, planejamento de longo prazo e trabalho coletivo, podendo comprometer
o desenvolvimento profissional e a propria carreira. Nas narrativas de dois
professores entrevistados, ao responderem sobre a execucdo ou desenvolvimento
de atividades relacionadas ao trabalho docente, apds jornada diéria e/ou durante o
final de semana, podemos constatar o alongamento da jornada de trabalho:

A cultura digital, o crescimento exponencial do conhecimento,
estdo levando os sujeitos a trabalharem inimeras horas na

frente computador, fazendo uma terceira jornada em casa, a
trabalhar o final de semana, nas férias etc. (Alexandre).
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As tecnologias e a virtualidade flexibilizaram e derreteram o
tempo proprio do trabalho. Em outras palavras, passamos de
uma sociedade de “tempo de trabalho” para uma sociedade
“toda ela trabalho, o tempo todo” (Arlindo).

Diante do alongamento das jornadas, o tema da sobrecarga de trabalho do
professor é recorrente e prepondera a ideia da menor disponibilidade de tempo para
o lazer e atividades prazerosas. Entretanto, algumas estratégias sdo apontadas por
dois professores entrevistados na tentativa de separar as duas dimensdes tempo

trabalho x tempo lazer:

Lidar com essa situacdo ndo € nada facil e, quase sempre,
algumas atividades do trabalho docente tém que ser realizadas
fora do meu horario de trabalho tradicional. Quase sempre a
estratégia é que as atividades que envolvem tratativas
pessoais tém preferéncia aguelas que sdo mais burocraticas.
(Arnaldo).

A internet e outros meios de comunicacdo permitem 0 nao
cumprimento de horéarios fixos em locais fixos de trabalho.
Algumas vezes isto ocorre comigo, mas procuro me disciplinar
para ndo invadir meu espaco de descanso (de nao trabalho no
sentido estrito) pois, caso contrario, entro na roda viva de
apenas valorizar o trabalho e desprezar todo o restante do
contexto de minha vida social. (Alfredo).

Percebe-se nas narrativas que, para alguns professores da PGERTM, é um
desafio separar tempo de trabalho do tempo de néo trabalho. Diferente dos
trabalhadores contemporéaneos, os trabalhadores da época do fordismo mantinham
a separacdo entre o tempo de trabalho e o tempo 6cio. Até mesmo, na época do
Estado de bem-estar social e de suas diferentes imitacbes em todo o mundo, 0s
trabalhadores conseguiram como uma de suas conquistas essenciais o direito de
gozar de férias durante determinadas semanas do ano. Para enfrentar essa
realidade, o capitalismo comecou a negociar o tempo livre dos trabalhadores e a
transforma-lo em tempo de 6cio, instigando o “consumo individual e familiar e
fazendo esse tempo ser regido pela l6gica do capital, para que, por exemplo, as
férias fossem desfrutadas em hotéis, balnearios ou praias, nos quais se desenvolve

uma atividade mercantil que gera lucros”. (CANTOR, 2019, p.47). Isso permite
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reconhecer que segundo Dal Rosso (2017), o trabalho produz mais valor e contribui

para a acumulacédo e centralizacdo do capital.

7

O alongamento da jornada de trabalho € uma questdo fundamental na
discussdo atual sobre a extracdo de mais valor da for¢ca de trabalho, em especial
pelos criticos do neoliberalismo que parece nao ter limites as estratégias de
expansdo do capitalismo flexivel. Ndo é um aspecto que entra recentemente no
mundo do trabalho e sim uma problemética antiga sobre o trabalho e sua duragéo.
Marx ([1867]1982) colocou em discussdo a luta pela jornada de trabalho; leis que
prolongaram compulsoriamente a jornada de trabalho na metade do século XIV ao
fim do século XVII descrevendo que a busca do capitalista por mais trabalho se
mostra como uma acéo para um alongamento ilimitado da jornada de trabalho. A
necessidade de obter mais trabalho é, de acordo com Marx, um movimento vital do
capital, 0 movimento de autovalorizar, de gerar mais valor.

O trabalhador durante toda sua existéncia nada mais € que forca de
trabalho, que todo seu tempo disponivel é por natureza e por lei
tempo de trabalho, a ser empregado no préprio aumento do capital.
N&o tem qualquer sentido o tempo para a educagdo, para o
desenvolvimento intelectual, para preencher fungdes sociais, para
convivio social. [...] Mas em seu impulso cego, desmedido, em sua
voracidade por trabalho excedente, viola o capital os limites

extremos, fisicos e morais, da jornada de trabalho. (MARX, [1867]
1982, p. 300).

Na sociedade do século 21, a expropriacdo do tempo estendeu-se a todos 0s
ambitos da vida e nao se limita, como antes, ao ambito do trabalho. Como muitas
categorias profissionais, também o professor na fase atual do modelo toyotista de
producéo esta sendo afetado pelo ritmo e intensidade de trabalho, que decorrem da

busca incessante do aumento da produtividade.

O ritmo excessivo de trabalho frequentemente, tabela 3, apontado por
docentes, pode estar condicionando a falta de tempo para o desenvolvimento das
atividades de lazer e pessoais.

Tabela 3— Ritmo, tempo de trabalho — Ano 2019

Porcentuais
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Aspectos Nunca | Raramente | As vezes | Frequentemente | Sempre
O ritmo excessivo de trabalho | 0,0% 4.5% 18,2% 40,9% 36,4%
e excesso de trabalho.
Falta tempo para pausas de 6,8% 15,9% 38,6% 25,0% 13,6%
descanso no trabalho.
Descontinuidades nas 9,1% 20,5% 43,2% 22, 7% 4,5%
atividades.

Fonte: Questionario aplicado (2019)

O trabalho € intenso, o ritmo e a velocidade sdo maiores, a cobranca de
resultados é mais forte como podemos confirmar nos resultados, na Tabela 3, em
gue frequentemente os aspectos apontados ocorrem no processo de trabalho de
professores da PGERTM. Assim, como a exigéncia de polivaléncia, versatilidade e
flexibilidade. As formas contemporaneas de producéo capitalista de bens e servicos
se utilizam de estratégias e recursos para a extracdo ampliada de valor e por meio
de estimulo ao engajamento e consentimento cada vez mais ampliado de quem
trabalha. Também é o que se verifica em relagdo a utilizacdo do tempo de trabalho
de docentes da pos-graduacdo, cujas atividades sdo de natureza e conteudos
bastante diversificados e requerem polivaléncia, flexibilidade funcional e
disponibilidade para novos e frequentes engajamentos para alcancar metas e

objetivos relativos a formacao de novos docentes e pesquisadores.

O tempo no regime da acumulacédo flexivel e da reestruturacdo modular faz
com que a valorizacédo do trabalho adquira aspectos novos. Ha uma cobranca para
gue o docente seja produtivo, trabalhe sempre, 0 que se insere fortemente na légica
do capitalismo que tem dominado o mundo do trabalho. O professor é obrigado a
assumir uma carga de trabalho para poder manter-se em um padrdao de vida
confortavel; para sobreviver; para ser valorizado e ser reconhecido na sociedade;
para dar sequéncia a sua formacdo académica, dentre outras razdes internas e

externas.

A constatacdo da expropriacdo do tempo e sua desproporcionalidade em
relacdo a multiplicidade e quantidade de tarefas aparecem nas narrativas de quatro

professores participantes da pesquisa ao responderem as perguntas: Como o tempo

Educagdo | Santa Maria | v. 48 |2023
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

22


https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

e I UFSM ~

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644468582
gue dispbe é organizado para o cumprimento das demandas profissionais? Acha-o

suficiente para atender todas elas, algumas ou poucas?

O tempo sempre pareceu curto para a multiplicidade de tarefas
a realizar, mas, com o amadurecimento, foi ficando cada vez
mais visivel a necessidade de dosar adequadamente a relacéo
entre as tarefas a realizar e o tempo disponivel. Nem sempre
se acerta, 0 que leva algumas atividades a serem realizadas
em finais de semana e feriados, mas, tenho esperanca de que
consiga cada vez mais planejar adequadamente o tempo para
a realizacdo das atividades com as quais me comprometo.
(Augusto).

Mesmo tentando me organizar, tenho a impressdo de que o
tempo disponivel nunca é suficiente para cumprir todas as
tarefas ou demandas profissionais, seja do ponto de vista
guantitativo, seja do ponto de vista qualitativo, infelizmente. E
esta impresséo, posso dizer seguramente, € compartilhada por
varios outros colegas docentes, principalmente aqueles que se
dedicam a Pés-graduacéo Stricto Sensu (Apolo).

O tempo néo € suficiente para ninguém, nunca alcanca para o
que vocé poderia fazer na vida. Mas o que tenho estudado é
gue as pessoas produtivas, como eu disse, planejam bem e
aproveitam o tempo. Como todo o mundo sabe, 0 que faz um
professor de pés-graduacdo ndo cabe em oito horas de
trabalho, nem nove e nem dez horas. (Alexandre).

Evidentemente ndo est4d dando para responder a todas as
demandas. Ai vém as prioridades (Arlindo).

Mais grave € o0 que se pode depreender dessa incongruéncia entre tempo e
atribuicées funcionais a cumprir, em que parece haver uma autoculpabilizacdo do
docente que ndo consegue dar conta do que lhe é devido cumprir, sem que sejam
analisadas as relacfes entre metas, tarefas e condi¢cdes de trabalho. Ndo ha como
ignorar ainda como os processos de subjetivagao ajudam a internalizar “valores” de
uma cultura do autoepresariamento e do engajamento como expressao do

profissional responsavel e fundamental para os dias de hoje.

Essas narrativas permitem observar que a reclamacéo recai sobre a questéao
do tempo que, diante de tantas e variadas demandas do trabalho docente na pos-
graduacéo stricto sensu em Educacéo, se torna escasso. E a consequéncia desses

excessos se manifesta em uma ruptura dos limites entre o tempo de trabalho e o de
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ndo trabalho. Portanto, o capitalismo atual, em sua fase de acumulagéo flexivel,

caracteriza-se como um novo contexto na flexibilidade dos processos de trabalho,
expressa a expropriacao do tempo da vida de maneira paradoxal manifesta na falta
do tempo. O que é apregoado como beneficio para explorar a liberdade para o
planejamento livre e proprio pode e muitas vezes se transforma em um “ardil” (DAL
ROSSO, 2017) que mais aprisiona pelos excessos de demandas a exigir uma
disponibilidade total da mente e do corpo para o trabalho. Afinal, 0 que € bem

coerente com os propédsitos do sistema ao qual se é quase condenado a aceitar.

No modo de producéo capitalista, o tempo de trabalho se apresenta como um
meio essencial a reproducdo da légica capitalista. Portanto, ele se torna uma das
colunas de sustentac&o do processo de acumulacao de capital, baseado na extragao
de mais-valia e atua como um regulador radicado do modo de vida social. As
transformacdes ocorridas no tempo, no trabalho e no tempo de trabalho séo
exemplos para reiterar a habilidade com que o capitalismo vem conseguindo manter
e expandir sua légica — ainda que, em um processo contraditério e sem muita
resisténcia individual e/ou coletiva — a produzir modificagdes substantivas no mundo
do trabalho e na vida social, para beneficio de uma minoria em detrimento de uma

maioria, cada vez mais expropriada e/ou excluida econémica e socialmente.

1.2 Acimulo de atividades

A atividade é associada a movimento, a acio no seu sentido mais amplo. “E o
processo pelo qual um agente modifica uma determinada matéria exterior a ele e
obtém, como resultado, um produto”. (MORETTI; MOURA, 2011, p. 438). Atividade
presume uma dimensao tedrica e uma dimensao pratica. “Na sua dimenséo teodrica,
encontramos o0 motivo, o objetivo, o plano de a¢cbes a serem realizadas, a escolha
dos instrumentos. J& na dimensao prética, temos as acdes, as operacdes e 0 objeto
da atividade. (MORETTI; MOURA, 2011, p. 441).

Assim, considerando que o conhecimento ocorre em esfera interindividual, a
atividade de ensino tem como singularidade a intencionalidade do professor ao
buscar responder a sua necessidade de organizacdo do ensino, importa esclarecer

gue, em conformidade com o conceito de atividade, apresentado por Moretti e Moura
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(2011), a atividade de ensino é processo, e nao produto. O professor, impulsionado

pela sua necessidade, encontra-se em atividade de ensino antes de entrar na sala
de aula, durante e depois. Alternando entre periodos de reflexdo tedrica e acéo
pratica, e agregando-os conjuntamente, o professor vai se concebendo como

profissional por meio de seu trabalho docente, ou seja, da praxis pedagbgica.
Afinal, conforme reconhecido por Marx (1975),

[...] antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o
homem e a natureza, processo em que o ser humano com sua
propria acao, impulsiona, regula e controla seu intercambio material
com a hatureza (p. 202)”. [...] No processo de trabalho, a atividade do
homem opera uma transformacédo, subordinada a um determinado
fim, no objeto sbbre que atua por meio do instrumental de trabalho
(p. 205)”.

Dessa forma, o homem se constitui pelo trabalho, compreendido como
atividade humana adequada a um fim e orientada por objetivos. Assim, o docente
constitui-se professor pelo seu trabalho docente, ou seja, o professor constitui-se
professor por meio da atividade de ensino; especificamente, ao objetivar a sua
necessidade de ensinar e, consequentemente, de organizar o ensino para favorecer

0 aprendizado.

Neste contexto, em relacdo a subcategoria Acumulo de Atividades, na
primeira parte do questionario foi perguntado aos docentes participantes da
pesquisa se desenvolvem outras atividades além das atividades de ensino. No
guadro 1, podemos constatar que os resultados apontaram que 24, que corresponde
ao 54,5%, dos professores participantes da pesquisa desempenham outras
atividades além das de ensino, o que pode favorecer a intensificacdo do trabalho
docente na PGERTM.

Quadro 1- Outras atividades desenvolvidas - ano 2019

Atividades Quantidade
de Docentes

Outras atividades (participacdo em comités, colegiado de curso, editorial de revista,
comissdes, pareceristas, orientacéo na iniciacédo cientifica, coordenacéo da linha de
pesquisa, coordenacdo de grupo de estudo, membro do nulcleo docente 24
estruturante, orientacdo de TCC na graduacdo e especializagdo, grupos de
pesquisas e gestdo administrativa)
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Fonte: questionario aplicado (2019)

Ruza e Silva (2016, p. 95) corroboram os resultados do quadro 1, ao
destacarem que “a carga de trabalho se eleva ainda mais em decorréncia da
pressdo na producdo de artigos cientificos e da necessidade de atuar numa
multiplicidade de areas: ensino, comissdes e orientacdo na pés-graduagédo”. As
diversas atividades realizadas e o tipo de vinculo institucional nos ajudam a entender

o perfil desses docentes, no que se refere a abrangéncia de atuacao.

Desse modo, podemos observar que o trabalho docente na PGERTM tem
sido constituido pela multifuncionalidade. De forma geral, o termo
multifuncionalidade designa a capacidade de o trabalhador poder atuar em diversas
areas, podendo caracterizar ainda um profissional pautado pela flexibilizacdo
funcional. Fato que, de acordo com alguns docentes participantes do questionario,

ocorre no fazer docente na PGERTM.

Para Queir6z e Emiliano (2020), as peculiaridades da producdo docente
ocasionam um cenario no qual varias tarefas sdo sobrepostas, abrangendo as
atividades que incluam a gestdo administrativa e pedagogica. A exigéncia de mais
trabalho vem capturando seus ambientes de descanso e afetando diretamente em
suas necessidades basicas no seu cotidiano de trabalho. A polivaléncia,
versatilidade e flexibilidade, caracteristicas do modo de producdo capitalista, se
propagam no processo do trabalho docente, exigindo que o professor desenvolva
diferentes tarefas ao mesmo tempo, e tenha uma ocupac¢do superior a jornada
prevista, produzindo mais trabalho e mais valor no mesmo periodo. Assim, mais
trabalho em menos tempo — o0 acumulo de atividades — é mais uma estratégia do
modo de producdo capitalista visando o aumento da produtividade pela

intensificacéo do trabalho.

Dessa forma, confirma-se e se expressam algumas das muitas incongruéncias
entre o trabalho real e o trabalho prescrito que, em muito, contribuem para
potencializar os problemas de saude em expansdo crescente a atingir os docentes,
muito embora nem sempre diagnosticados, mas frequentemente referidos por parte

deles.
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1.3 Cobranca por resultados 27

Na subcategoria Cobranca por resultados, tabela 4, docentes participantes
do questionario apontam aspectos importantes que demonstram certa pressao para

0 alcance das metas no trabalho docente da PGERTM.

Tabela 4 — Cobranca por resultados — Ano 2019

Porcentuais

Aspectos Nunca | Raramente | As Frequentemente | Sempre
vezes

As tarefas sdo cumpridas com 0,0% 4,5% 25% 61,4% 9,1%
pressao de prazos

Existe forte cobranca por 2,3% 6,8% 27,3% 29,5% 34,1%
resultados

As normas para execucdo das 2,3% 15,9% 36,4% 40,9% 4,5%
atividades séo rigidas

Existe fiscalizacdo do 4,5% 11,4% 31,8% 36,4% 15,9%
desempenho

Fonte: Questionario aplicado (2019)

Os resultados da tabela 4 demonstram que a condi¢do do trabalho docente na
PGERTM ¢é frequentemente afetada pela exigéncia de cumprir e alcangar metas; o
gue se relaciona a situagdes geradoras de presséao, segundo 61,4% dos professores

participantes da pesquisa.

Forttini e Lucena (2015, p. 37) ressaltam que a pressdo pelos resultados,
muitas vezes camuflada sob o véu da flexibilizacdo e autonomia do trabalho; [...] as
competéncias didatica, administrativa, comunicacional e intelectual além da geracao
de ciéncias, formam um conjunto de exigéncias desgastantes [...]. E importante
destacar que a medida do trabalho docente “se fundamenta na produtividade, o
guanto este produz em termos da capacidade de ensinar, de atuar com o intelecto e
apresentar a sociedade os resultados de seu desempenho na construcdo do
conhecimento em ciéncia”. (QUEIROZ; EMILIANO, 2020, p. 688). O trabalho
docente caracteriza-se como uma atividade de prestacdo de servigos que ndo gera
um produto numericamente mensuravel, por exemplo, nas industrias ndo se
compreende, assim, no grau de producédo, ou seja, 0 quanto se produziu em termos

reais e em termos de valor.
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Moura (2018) considera que as exigéncias institucionais sdo mais

intensificadas quando o docente esta vinculado a programas de pés-graduacéo.
Assim, o problema a ser investigado centra-se no pressuposto de que com as
exigéncias institucionais relativas aos programas de pés-graduacdo, além da
atividade de ensino, pesquisa e orientacdo, os professores devem se orientar por
parametros de producdo cientifica definidos para atender as metas estabelecidas
pela CAPES, para que ndo sO se atinja as metas individuais determinadas, mas,
principalmente, para que o curso obtenha uma avaliacdo de exceléncia. Esse
contexto gera a intensificacdo do trabalho docente, leva ao adoecimento fisico,
mental e emocional de um numero significativo de professores, com o
comprometimento de sua qualidade de vida nos espacos familiar, social, académico

e profissional.

Nesta direcdo, Ferreira (2015) confirma em seus estudos que a ideologia
neoliberal avancou também na area académica fazendo com que as universidades
operassem como empresas, 0 que resultou na mercantilizacao da educagao superior
e na adocao de critérios exclusivamente quantitativistas para se avaliar o trabalho
docente. Trabalho este avaliado regulado pela CAPES. Duas das consequéncias
desse processo foram a intensificacdo do trabalho docente e a qualidade da
producdo académica que passou a ser desconsiderada em prol da valorizagcdo da
guantidade; ambas bases e dimensdes do produtivismo académico. Esse fato tem

sido o grande responsavel pela alteracdo no processo do trabalho docente.

Para atender as demandas internas, ensino, pesquisa, extensao e orientacao
de mestrado e/ou doutorado, bem como as pressdes dos orgaos de fomento e a
CAPES, os professores se desdobram e, além de trabalharem no interior da
universidade, tém de levar trabalho para casa, o que inviabiliza atividades de lazer,
interacdo familiar e descanso. O excesso de cobrancas por atividades e producdes
impostas aos professores fazem com que o trabalho passe de uma atividade meio
para uma atividade fim, demandando dos professores um enorme dispéndio de
energia e, como consequéncia, ao inves de trabalhar para viver, os professores

vivem para trabalhar.
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Desse modo, a condicdo de trabalho docente, centrada no cumprimento de

metas, se torna um mecanismo a mais para alavancar o ritmo de producéo, o
disciplinamento do trabalho, bem como um ambiente difuso e talvez dissimulado de
vigilancia entre os docentes, visando o desempenho pautado na ampliacdo da
produtividade e da competitividade. As instituicdes que impulsionam os elevados
indices de desempenho e produtividade séo estruturadas “com base em exigéncias
gue cada vez mais extrapolam as capacidades fisica e mental humanas, nao
conseguem se manter sendo por meio de diferentes e sofisticados mecanismos de
controle e coergao”, afirma Antunes (2018, p.148). A gestdo por metas é um fator
cada vez mais decisivo para a expansdo do modo de producao capitalista vigente,
gue perpassa e tende a fortalecer os diversos modos de precarizacdo do trabalho e

em diferentes sentidos.

Considerag®es finais

Desse modo, tendo como base os resultados obtidos, pondera-se que o
critério avaliativo pautado no aumento da produtividade esperada do trabalho
docente na PGERTM leva a intensificagdo do trabalho, apoiada na flexibilidade e na
polivaléncia dos docentes, viabilizadas pelo alongamento da jornada, pela
exploragédo do tempo, maior acimulo de atividades, pela cobranga de resultados e
maior velocidade na execucao das tarefas mediante as formas contemporaneas que
assumem a intensificacdo do trabalho docente nas condi¢des de trabalho e vida de

professores.

Entendemos que h& a continuidade e o fomento de uma estratégia essencial
da dindmica capitalista: aquela de intensificar o trabalho docente com o objetivo de
elevar quantitativa e qualitativamente os resultados e extrair mais valor as custas de
resultados que, em Ultima instancia, nem sempre a servico dos reais objetivos da
educacdo, mas a servico de um mercado a estimular e a manter e que, por iSso
tendem a acarretar mais trabalho. Logo, deve proporcionar mais valor e reproducéo
do capital por meio da expropriacdo do tempo livre, da flexibilidade dos processos
baseada na extracdo da mais-valia e da pressao para o cumprimento de metas.

Educagdo | Santa Maria | v. 48 |2023
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

29


https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

e I UFSM ~

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644468582
Referéncias 30

ALVES, Giovanni. Dimensdes da Reestruturacao Produtiva: ensaios de sociologia
do trabalho . 2. ed. Londrina: Praxis, 2007.

ANTUNES, Ricardo. O privilégio da servidao: o novo proletario de servi¢os na era
digital. Sdo Paulo: Boitempo, 2018.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. 15. ed.. Sdo Paulo: Cortez, 2013.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a
negacao do trabalho. S&o Paulo: Boitempo, 2009.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Lisboa: Edicbes 70, 1977.

BIANCHETTI, Lucidio. CondicOes de trabalho e repercussdes pessoais e
profissionais dos envolvidos com a pos-graduacao stricto sensu: balanco e
perspectivas. Linhas Criticas, Brasilia, v.17, n.34, p. 439-460, set/dez, 2011.
Disponivel em:
https://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/view/3821/3494. Acesso em:
10 dez. 2020.

CANTOR, Renan Vega. A expropriacdo do tempo no capitalismo atual. In:
ANTUNES, R. (Org.) Riqueza e miséria do trabalho no Brasil IV: trabalho digital,
autogestao e expropriacao da vida: o mosaico da exploracéo. Sao Paulo,SP:
Boitempo, 2019.

CASTELLS, Manuel. Sociedade em rede. S&o Paulo: Paz e Terra, 2009. (A era da
informacédo: economia, sociedade e cultura, v.1)

DAL ROSSO, Sadi. O ardil da flexibilidade: os trabalhadores e a teoria do valor.
S&o Paulo: Boitempo, 2017.

DAL ROSSO, Sadi.. Mais trabalho!: A intensificacdo do labor na sociedade
contemporanea. Sao Paulo-SP: boi tempo, 2008.

DAMASCENQO, T. de S.; CARDOSO, D. M.; COSTA, L. T. T. da. Tecnologias digitais
e a intensificacado do trabalho docente na universidade. In: ENCONTRO NACIONAL
SOBRE O ENSINO SE SOCIOLOGIA NA EDUCACAO BASICA (ENESEB), 5.,
Brasilia, 2017. Anais... Brasilia, DF: UnB, 2017. Disponivel em:
file:///C:/Users/rose/OneDrive/Area%20de%20Trabalho/Polivaléncia/PPT-eposter-
trab-aceito-0156-1.pdf. Acesso em 01 jun. 2022.

DARDOT, P; LAVAL, C. A novarazao do mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal. S&o Paulo: Boitempo, 2016.

FANFANI, Emilio Tenti. Condi¢céo docente. In: OLIVEIRA, Dalila Andrade; DUARTE,
Adriana Cancella; VIEIRA, Livia Maria Fraga. DICIONARIO: trabalho, profissédo e
condicao docente. Belo Horizonte: UFMG/Faculdade de Educacéo, 2010. CDROM.

Educagdo | Santa Maria | v. 48 |2023
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

e I UFSM ~

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644468582
FERREIRA, Carla Guimaraes. Percepcdes dos docentes avaliados pela 31
coordenacéo de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior (CAPES): Um
estudo sobre o produtivismo académico. 175f. Dissertacdo (Mestrado Académico em
Administracdo)- Universidade Federal Fluminense, Faculdade de Administracéo e
Ciéncias Contabeis, Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo, Niteroi, 2015 .
dISPONIVEL EM:
https://app.uff.br/riuff/bitstream/handle/1/2415/CarlaGuimaraes.pdf?sequence=1&isAl
lowed=y. Acesso em: 01 jun. 2022.

FIDALGO; N. L. R.; FIDALGO, F.Trabalho docente a légica produtivista:
conformacao e subjetividade. In: FIDALGO, F.; OLIVEIRA, M. A. M.; FIDALGO, N L.
R. (Orgs.). A intensificagdo do trabalho docente: tecnologias e produtividade.
Campinas, SP: Papirus, 2009. cap. 3. p.91-112.

FORATTINI, Cristina Damm; LUCENA, Carlos. Alberto. Adoecimento e sofrimento
docente na perspectiva da precarizagao do trabalho. Laplage em Revista, Sao
Paulo, v. 1, n. 2, p. p.32-47, 2015. Disponivel em:
https://laplageemrevista.editorialaar.com/index.php/lpg1/article/view/201. Acesso
em: 20 fev. 2020.

FREITAS, J. A. R. de; NAVARRO, V. L. Intensificacdo do trabalho docente e saude:
estudo com docentes da Universidade Federal de Goias vinculados a programas de
pos-graduacéo, Revista Eletrénica de Educacéao, v.13 , n.3, p. 1032-1057 , set. /dez
. 2019. Disponivel em: file:///C:/Users/rose/Downloads/3084-15230-1-PB%20(2).pdf.
Acesso em: 01 jun. 2022.

HARVEY, D. O novo imperialismo. Sdo Paulo: Edi¢cdes Loyola, 2004

HARVEY, David. A condi¢cdo pos-moderna: uma pesquisa sobre as origens da
mudanca cultural. 17. ed. S&o Paulo: Edi¢Ges Loyola, 1992.

HOLZMANN, Lorena. Toyotismo. In: CATTANI, Antonio David; HOLZMANN, Lorena
(Orgs.) Dicionario de Trabalho e Tecnologia. Porto Alegre-RS: UFRGS, 2006. p.
314.

MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. 18. ed. Rio de Janeiro:
Civilizagcao Brasileira, 1982. v. 1 - Livro primeiro: o processo de producao do capital.

MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. 3.ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 1975. v. 1 - Livro primeiro: o processo de producéo do capital.

MIGLIAVACCA, Adriana. Condi¢des de trabalho do professor. In: OLIVEIRA, Dalila
Andrade; DUARTE, Adriana Cancella; VIEIRA, Livia Maria Fraga. DICIONARIO:
trabalho, profissao e condicdo docente. Belo Horizonte: UFMG/Faculdade de
Educacao, 2010. CDROM.

MORETTI, Vanessa Dias; MOURA, Manoel Oriosvaldo de. professores de
matematica em atividade de ensino: contribuicdes da perspectiva histérico-cultural
para a formacao docente. Ciéncia & Educacéo, v. 17, n. 2, p. 435-450, 2011.
Disponivel em:

Educacgdo | Santa Maria | v. 48 |2023
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

e I UFSM ~

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644468582
https://www.scielo.br/j/ciedu/a/8qjdsyfSdvmPHXtMgNjCDgs/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 01 jun. 2022.

MOURA, A. A. V. Desdobramentos da crise estrutural do capital no trabalho
docente: aintensificacdo e o adoecimento. 2018. 236 f. Tese (Doutorado em
Educacao) — Universidade de Brasilia, 2018. 236 f. Tese (Doutorado em Educac¢éao)
— Universidade de Brasilia, 2018. Disponivel em:
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/32375/1/2018_AldaAparecidaVieiraMoura.
pdf. Acesso em: 11 dez. 2019.

OLIVEIRA, Dalila Andrade.; ASSUNCAO, Ada Avila. Condicdes de trabalho docente.

In: OLIVEIRA, Dalila Andrade; DUARTE, Adriana Cancella; VIEIRA, Livia Maria
Fraga. DICIONARIO: trabalho, profissdo e condicdo docente. Belo Horizonte:
UFMG/Faculdade de Educacéo, 2010. CDROM.

PENIN, Sonia Teresinha de Sousa. Profissdo docente. Salto para o Futuro, Edicao
especial: profissdo docente, Ano XIX, n.14, out.2009. Disponivel em:
http://portaldoprofessor.mec.gov.br/storage/materiais/0000012181.pdf. Acesso em:
10 dez. 2019.

QUEIROZ, Maria de Fatima Ferreira; EMILIANO, Laiany Lara. Ser docente no
Século XXI: o trabalho em uma universidade publica brasileira. Rev. katalysis,
Florianopolis , v. 23, n. 3, p. 687-699, dez.. 2020 . Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
49802020000300687&script=sci_abstract&ting=pt. Acesso em: 12 nov. 2020.

RUZA, Fabio Machado; SILVA, Eduardo Pinto e. As transformacdes produtivas na
poés-graduacédo: o prazer no trabalho docente esta suspenso? Revista
Subjetividades, Fortaleza, v.16, n.1, p. 91-103, abr., 2016. Disponivel em:
https://periodicos.unifor.br/rmes/index. Acesso em: 20 jan. 2020.

SGUISSARDI, Valdemar; SILVA JUNIOR, Jodo dos Reis. Trabalho Intensificado
nas Federais: pos-graduacéao e produtivismo académico. Sdo Paulo: Xaméa, 2009.

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-
NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0)

Educagdo | Santa Maria | v. 48 |2023
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

32


https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

