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REVISTA: O que ¢ ser diretor da Faculdade de Educa-
g¢ao?

Esta questao é muito complexa. A fungao de um
diretor & fungao da relagao da organizag#o que ele esta diri-
gindo com o contexto mais geral da Universidade e, por sua
vez, com o contexto maior da politica nacional, da politica do
Ministério da Educacdo. A margem de liberdade para se
constituir um trabalho de diregao estd na dependéncia exata
da instituicao que vocé dirige, de come ela esta organizada
internamente, do estigio em gue ela se encontra, e da rela-
céo, do lugar que essa instituigao tem no contexto da Univer-
sidade e, ainda, da Universidade dentro do contexto mais ge-
ral. Ou seja, & diferente ser diretor de uma Faculdade de
Educacao e ser diretor de um Instituto de Ciéncias Biologi-
cas, de uma Escola de Engenharia, ou de uma Facukdade de
Filosofia, e ser diretor de uma Faculdade de Educagao em
uma outra Universidade. E ¢é diferente também, historica-
mente, ser diretor hoje e ser diretor ha dez anos atrés.

REVISTA: Vanessa, vocé colocou que ser diretor da Fa-
culdade de Educagio é diferente de ser diretor de uma
outra unidade de ensino superior, como o Instituto de
Ciéncias Bioldgicas ou a Faculdade de Filosofia. Como
vocé veé essa diferenga? .

Em primeiro lugar, como eu havia dito, as institui-
¢bes tém um lugar histérico centro da Universidade, e tém,
internamente, uma organizagd@o propria, ou seja, dentro da
Universidade, elas tém uma vida organizacional diferente.
Por exempio: No Institutc de Ciéncias Biolégicas, vocé tem
uma vida departamental muito forte, explicavel por sua histd-
ria. O Instituto de Ciéncias Bigldgicas foi criado pela jungéo
de vérios departamentos, de pessoas com varias origens,
que viviam erm instituigdes diferentes. De repente, em 68,
eles passam a compor uma unidade, e trazem, historica-
mente, ndo s6 um padréo cientifico, mas também cultural &
uma organizagio polftica para dentro da instituigao. A organi-
zagao departamental acomodou essas pessoas diferentes
com diferentes interesses. A questao do Institute, hoje, € su-
perar 0s departamentos e ao mesmo tempo fortalecé-los,
além de estabelecer a identidade de unidade no prépric Insti-
tuto. Hoje, quando o Instituto de Ciéncias Bioldgicas estabe-
lece uma comissao permanente, uma CPPD local, para fixar
sua poliica de pessocal, & a necessidade de ultrapassar os
limites do departamento e buscar uma politica que seja inte-
ressante para a instituicao. E & tao complexa essa tarefa,no
Instituto de Ciéncias Biolégicas, que justifica uma comisséo
interna para mediar, inclusive, os interesses do Insfituto em
relagio & prépria Universidade, de um modo geral. Assim,
esta e outras s&o instituigdes muito mais complexas do que
as do tipo da nossa, que € uma escola profissional e que tem
uma vida curta, uma vida recente, e ndo apresenta um grau
maior de complexidade interna. A vida departamental da Fa-
culdade de Educagdo nao é téo forle a ponto de impedir um
projeto de unidade.

REVISTA: Na verdade, a histdria da Faculdade de Educa-
¢&o & bem diferente.

De fato, a Faculdade de Educagac & um depar-
tamento que se desdobra. H& muito mais forga, coesdo na
Faculdade que ulirapassa o prdprio limite do departamento,
do que num outro instituto que tem uma fisionomia diferente.
Acho que o fato de sermos uma escota profissional — essa é
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urna matriz cultural importante, pois o aluno passa pela insti-
tuicdo e ndo pelo departamento —, fez com que a instituicéo
se organizasse enquanto unidade. Ela tem lastro de unidade
muito mais forte do gue, por exemplo, a Faculdade de Filoso-
fia, que contém vérios cursoes, alguns profissionais e outros
ndo, e apresenta um outro tipo de configurag8o, de organiza-
¢o. A forca de coesdo da Faculdade & muito maior, a vida
departamental & muito menos forte do que a vida de unidade,
o projeto coletive na Faculdade de Educac&o tem mais chan-
ce, pela forma de organizagao, de ser executado do gue os
prajetos fipicamente departamentais. Nés temos até uma difi-
culdade de fracionamento do departamento, quer dizer, difi-
culdade de assegurar, no ambito do departamento, parcela
significativa desse coletivp, de definir qual € o papel do de-
partamento no coletivo. E algo que nds temos que tentar
construir, porque vivemos numa matriz de unidade que con-
tém departamentos.

Hetomando a questdo inicial, volto a afirmar que
ser diretor, ter condicdes de dirigir comega, necessariamen-
te, pela compreensdo da organizagao gue vocé esta dingin-
do. As possibilidades de seu trabalho vao depender exata-
mente da compreensac que vocé tem, do diagndstico correto
que vocé faz da instituicio que estéa dirigindo. Se vocé faz
um projeto calcado em departamentos, na Faculdade de
Educagdo hoje, 0 sucesso fica restrito, porgue a instituigo
comporta mais o trabalho que ultrapassa o limite do departa-
mento. Quer dizer, vocé ndo ignora ¢ departamento, ndo po-
de abrir méo dele, mas tem gue entender que hd o projeto
que ultrapassa e, inclusive, coloca limites e barreiras ao pré-
prio departamento.

Na medida em que variam as organizagées e as
instituicdes, o papel e a fun¢éo do diretor terao de sofrer alte-
ragbes. Nao ha como pensar em ter um direlor com papéis
idénticos em instituigdes diferentes.

REVISTA: Pode-se deduzir, dessa colocagdo, que nao
existirlam caracteristicas gerais no trabalho de um dire-
tor? :

Nzo. Todo diretor tem de assumir a instituigao e
tem de assumir as dimensdes pedagdgicas e polflicas de seu
trabalho, ou seja, a condugac do processo de tomada de de-
cisdes e de implementacdo de todas as decisdes deniro da
instituigio. Estas s3o duas questbes fundamentais. Existe
uma terceira dimensio — a puramente administrativa —, que &
fazer funcionar a instituigao do ponto de vista da infra-estrutu-
ra e de dar condigbes de trabalho s pessoas; ficar nisso &
pouco, mas esquecer essa dimensde é um engano, porque
ndo hé condicao de vocé fazer um trabatho que ndo parta do
administrativo. Megar essa dimensao, gue &€ a menos inte-
ressante, significa inviabilizar as duas outras dimensdes. A
prépria dimensdo pedagdgica ¢ a propria dimensiio poltica
tém de ser garantidas através do administrativo, e, ao fazer o
trabalho administrativo, vocé esta, necessariamente impri-
minda as duas dimensfes ao seu trabalho. A imbricacao
dessas trés dimensdes & tal, que & dificil separar até onde vai
o trabalho politico, ¢ trabalho pedagbgico e onde comega o
administrativo.

REVISTA: A especificidade das institui¢des é um aspecto
importante em suas colocacdes. Como vocé percebe a
Faculdade de Educacio?

A Faculdade de Educagdo, embora no seja muito
grande, & uma instituicdo complexa e uma instituicdo nova.
Muitc de sua complexidade vem do fato de ser uma institui-

Educ. Rev., Belo Horizonte (3):53-60, jun. 1986.



¢80 nova; passamos a ser uma unidade em 1968, Naquela
ocasido, tinhamos em torno de 30 professores, mais ou me-
nos 10 funcionérios e um nimero reduzido de alunos, Esta
Faculdade se afima, se define no periodo da ditadura, A
nossa histéria enquanto unidade universitiria est4 ligada,
exatamente, ao perfodo mais negro da ditadura, que é 1968.
Isso marca profundamente a histéria da Faculdade. E dife-
rente da Faculdade de Filosofia, que tem um contexio, uma
histéria que antecede 64 & ultrapassa, evidentemente, o pe-
rfodo revoluciondrio; que tem as marcas desse perlodo, mas
tem uma histbria bem diferente da nossa.

Iniciaimente, a Faculdade vai assumir, no Ambito
da Universidade, a caracteristica de ser a porta de entrada
da modernizagdo do ensino: toda a tecnologia de ensino
dentro da Universidade entra através da Faculdade. O su-
porte para implanta¢o do vestibular unificado se faz através
de slementos fortes da Faculdade. Naquela época, a escola
ndo tinha uma presenga marcante dentro da Universidade.
Sua presenca se fazia por intermédio de alguns elementos,
que eram algados ou pingados da instituigio para desenvol-
ver um trabalho demandado pela Universidade.

No nivel do sistema de ensino, vérios elementos
da Faculdade também séo chamados a cooperar, quer no
&mbito da reforma do ensino de 12 e 22 graus — enquanto
idedlogos ou enquanto técnicos da construgao da reforma -,
quer no da sua difusdo no Estado e da sua implantagdo no
sistema de ensino. Nés tinhamos elementos participando do
Conselho Estadual de Educagio, da administracdo estadual,
gerando e fornecendo a tecnologia necessdéria e que estava
contida no hojo dessas reformas do perlodo da ditadura,

Essa foi a demanda que a Faculdade leve, no ini-
cio de suas atividades. Nao era uma demanda da instituicéo,
pois a instituicdo como tal estava comegando a existir. Alids,
na ocasido, questionava-se muito a existéncia da Faculdade
de Educagdc. Dessa forma, havia uma demanda para as
pessoas e ndo havia clareza da Universidade para a exis-
téncia de uma Faculdade de Educagio; ela foi resultado de
um decreto de criagdo das Faculdades de Educagdo no Pals
e N30 a expressao do desejo da Universidade.

REVISTA: Mas, na época, existia uma demanda social
pela criagio das Faculdades de Educacdo. A Revista
Brasileira de Estudos Pedagégicos colocava essa ques-

Havia uma politica da UNESCQ, uma demanda
dos profissionais da Area que desejavam isso. Mas, en-
quanto instituicao universitdria, e eu estou-me referindo a is-
50, a UFMG nZo tinha um projeto de eriagdo da Faculdade de
Educagdo. Nos mesmos, o proprio Departamento de Peda-
gogia, que era um departamento pequeno e fraco, por suas
proprias forgas percorreria um longo caminho até conseguir
transformar-se em uma unidade universitaria, Foi por ordem
de decreto que nds nos transformamos em Faculdade de
Educagéao.

Do ponto de vista mais estrutueral, observa-se gue
0 projeto da ditadura era também um projeto pedagbgico. Seu
pilar de sustentagéo polltica assentava-se em ampla reforma
do sistema educacional, haja vista o fato de que foram adota-
das, imediatamente, medidas na 4rea de educagdo e desen-
volvimento. No projeto militar brasileiro, a instituigo univer-
sitdria @ a chamada #érea de educagfo eram pegas relevan-
tes. Era preciso, de fato, fortalecer a &rea educacional, dentro
das Universidades, de acordo com essa dimensado do proje-
}o, 0 que era também uma demanda de grupos educacionais
ortes.
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Eu estava dizendo gue nds nascemos, enquanto
faculdade, em 1968, nesse contexto de ditadura, e que nao
tinhamos, inicialmente, um papel expressivc dentro da
UFMG, embora tivéssemos professores, docentes altamente
conceituados, em nivel nacional e estadual.

De 14 para c4, vocé observa que a Faculdade se
transforma, crescendo numericamente: passamos a ter um
nimero maior de alunos no curso de Pedagogia e concen-
tramos o atendimento a todos os alunos de Licenciatura na
Faculdade. Em 1972, tem inicio a Pés-Graduagao, em nivel
de Mestrado. Conseqiientemente, amplicu-se o nimero de
professores e funcionarios.

O crescimento dos docentes vai provocar uma
grande mudanga na Faculdade, porque, de falo, a estrutura
de poder se modifica com a entrada de novos elementos, que
ndo estdo atrelados a uma histdria anterior do Departamento
de Pedagogia. Essa entrada ndo se faz de uma vez; vai
acontecendo ao fongo do perlodo e permanece até hoje. A
Faculdade, do ponto ge vista polftico, ainda néo tem uma
configuragdo estavel. £ uma escola que ainda permite novos
arranjos, constantes rearranjos, como conseqiiéncia da en-
trada de novos elementos na cena polftica. Essa & uma con-
figuragdo muito especial da Faculdade de Educagéo, em re-
lagdo a outros grupos mais tradicionais, como a Escola de
Direito, a Escola de Engenharia, que t&ém uma tradigio histd-
rica, uma configuragic mais estavel de seus grupos, e em
gue os projetos politicos sao mais ou menos definidos.

A Faculdade de Educacgéo tem duas vertentes de .
mudancga muito fortes: o seu proprio interesse no Processo
de rearranjo organizacional, institucional, & a pressac do
contexto externo, que lhe faz demandas cada vez maiores e
mais diferenciadas, impondo-lhe um répido adaptar-se a es-
sas transformagdes. 1sso faz com que a Faculdade seja uma
instituicdo altamente disponivel para mudangas. Ela tem pou-
cos elementos, poucos tragos conservadores na sua confi-
guracéo, & muito disponivel para a estimulagao interna e al-
tamente disponivel, também, para toda forma de estimuiagao
externa. As demandas externas, o contexto politico externo
tém, necessariamente, uma forte influéncia na organizagao
interna da Faculdade e isso se explica por sua natureza, sua
histéria recente e sua configuragao organizacional.

Essa hipbtese de que a Faculdade tem uma natu-
reza disponivel para mudangas encontra suporte no fato de
que tem passado, nesse curio perfodo de seu crescimento,
por mudangas profundas, tanto do ponto de vista ideoldgico
ou politico, quanto do ponto de vista mesmo da orientag&e de
sua produgdo acadamica. Ela tem vivido intensamente “re-
volugBes”, se eu posso usar essa palavra téo forte.

No periodo que vai de sua criag&o até 1875, foi ni-
tidamente marcada pela tecnologia de ensino. E o petfodo em
que tenta encontrar o seu lugar na Universidade, produzindo
essa tecnologia, dando esse tipo de resposta — que era a
resposta demandada —, tentando se afirmar no nfvel indivi-
dual, de pessoas. As pessoas tentavam dar respostas, em
nome da Faculdade, & Universidade e ao sistema mais geral,
denfro de um contexto de tecnologia de ensing, basicamente.

Nosso Mestrado nasce com essa vocagao inicial,
com essa preocupagio com a metodologia de ensino, ainda
dentro de uma vis@ac bem tecnicista, refletindo tendéncia
marcante do Departamento de Métodos e Técnicas de Ensi-
no. E a andlise do Departamento de Administragic Escolar
vai muito pela linha sistémica, enquanto o Departamento de
Ciéncias Aplicadas & Educagao fica perdido, inicialmente,
porque ainda tem a sua referéncia na antiga Faculdade de
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Filoscfia e tem dificuldade de se encontrar na nova perspec-
tiva tecnolégica. Quando encontra seu lugar, ele dA suporte &
nova tecnologia.

Em seguida, nds temos o comego do processo de
abertura, e a Faculdade, evidentemente, néo fica fora desse
processo. Ela ndo s6 reflete, como também participa do pro-
cesso, E quando a Faculdade comega a se desfazer da
questao da tecnologia € comega a tentar encontrar Uma pers-
pectiva mais crflica de sua prépria produgao e da produgio
mais critica desenvolvida nos grandes centros universitarios.

a fase da grande crltica ao projeto educacional do governo,
e a produgdo da escola nessa diregdo é muito intensa.

Nessa fase, a Faculdade ja n&o quer mais atender
a demandas que a Universidade e o sistema ainda estavam
fazendo na forma de tecnologia, e tenta “fechar-se em co-
pas”. A Faculdade tenta investir mais na sua Pds-Gradua-
¢do, na formacao de seus préprios docentes, na formagao
académica e na postura criica em relagdo ao que esti
acontecendo fora dela.

E, no terceiro momento, definido na diregdo da re-
demecratizacdo do Pals, a Faculdade de Educagao, por ter
vivido intensamente o processo da critica, & chamada a par-
ficipar mais diretamente na reconstrucao dermocrética do
Pals. Passa a assumir, a ter professcres que assumem ago-
ra, novamente, uma participagéo direta no sistema, quer no
nivel federal — fazendo assaessoria -, quer no nivel estadual —
ocupando cargos —, com respaldo politico da instituigao.,

Fago questdo de chamar a atengac para esse as-
pecto, porque & diferente da situacdo de 1968, em que ele-
mentos participavam, mas ndc agiam em nome de ninguém.
Eles eram chamados porque eram competentes para dar
aquelas respostas, sendo, inclusive, distinguidos do restante
da Faculdade. Hoje, a situagdo mudou. As pessoas assu-
mem, de fato, a redemocratizacio, o projeto educacional co-
mo desafio, com um respaldo institucional grande. Quer di-
zer, a Faculdade entende que essas pessoas devem assu-
mir tais tarefas e tenta, de alguma forma, dar n3o sé suporte
politico, mas colaborar efetivamente, na medida do possivel,
com o trabalho que esto realizando, sem perder a sua pos-
tura critica em relagdo ao proprio trabalho. Sinto a preocupa-
¢@o das pessoas de, ac mesmo tempo, dar respaldo e man-
ter, enquanto Faculdade de Educacgdo, um minimo de distan-
ciamento, que & necessério para a produc@o da critica ao
préprio trabalho que estd sendo desenvolvido, Esse mo-
mento & radicalmente diferente do de 1968.

REVISTA: Vocé estd dizendo que hoje a Faculdade de
Educag@o tem muito mais claro o compromisso social
com a propria area € um maior entendimento da dimen-
sd0 social da educacho. O compromisso que vocé estd
colocando agora, assumido pela Faculdade jao ha algum
tempo, num primeiro momento, em relacao i critica e,
num segundo, em relagdo ao seu frabalho, significa, tam-
bém, um compromisso com a demanda social da educa-
¢éo?

Sim, Acho que a Faculdade de Educagao, pela
prépria produgao do conhecimento, apenta na dire¢o do que
é preciso alterar no quadro educacional brasileiro. Este é um
ponto que considero consensual: toda a produgéo do conhe-
cimento tedrico da Faculdade de Educagao mostra, do ponto
de vista social, do ponto de vista da metodologia de ensing,
das propostas, dos projetos educacionais, que é preciso
construir algo em outra direg¢ao, dentro do novo contexto so-
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cial brasileiro. A prépria sociedade brasileira rejeita uma criti-
ca descompromissada; isto & que & importante. A sociedade
brasileira, hoje, ndo esta interessada em nenhuma produgéo
de conhecimento que signifigue um descompromisso com
a transformacéo social, politica e econdmica das condigdes
de vida da populagao brasileira. E a Faculdade de Educacéo
ndo estd distante disso. Ela tem, hoje, uma produgéo de co-
nhecimento que aponta, exatamente, na diregdo do que &
preciso mudar no quadro educacional brasileiro. E ela vai
contribuir com essa transformag@o de véarias maneiras, des-
de a produgio do conhecimento puramente académico, pu-
ramente tedrico, até “o empréstimo”, a participagéo direta de
alguns de seus elementos em cargos-chave e polfices. Veja
bem, & um assumir muito radical da educagéo. E a producgéo
académica, é a produgdo de profissionais competentes e cri-
ficos para o sistema educacional, e & assumir, ela propria,
através de alguns de seus elementos, na medida do possivel,
e quando chamados, a prética polfica direta. O assumir a
pratica poltica se d4 num contexto e as pessoas nae o fa-
zem apenas por opgao politico-partidéria, quer dizer, hd um
equillbrio. H& também o reconhecimento e o respaldo dains-
tituicao, porque ela nao nega esse trabalho, reconhece a sua
importancia, acha que deve ser feito & deve dar algum retor-
no a Faculdade de Educacdc. Assim, a instituicdo se com-
promete com essas pessoas gue estdo no processo polftico
nao sé de assessorar, de ajudar a desenvolver alguns pro-
jetos, como também fazendo criticas e devolvendo as crilicas
para que elas possam melhorar 0 seu desempenho: isso foi
uma mudanga radical.

A Universidade também mudou, em relagdo a Fa-
culdade de Educacdo, e a demanda que faz hoje & radical-
mente diferente daquela de 68. Se em 68 queria alguns técni-
cos para resolver alguns problemas, para tentar a reforma,
para cuidar do vestbular, para fazer provas objetivas, hoje
ela tem demandado pessoas da Faculdade para ocupar de-
terminados cargos dentro da Universidade. Mas o mais im-
portante & que, hoje, a Universidade quer participar da trans-
formagao social. Ela percebe que a Faculdade de Educacéo
& uma das areas de que dispGe para fazer esse trabalho.
Entdo, a Universidade precisa do trabalho da Faculdade de
Educagae, na forma como ele se orienta hoje. De outro lado,
a Universidade tem feito demandas concretas & Faculdade,
no sentido de ajudé-la a se repensar. As unidades universita-
nias tém demandado n&o s6 cursos, como também o asses-
soramento da Faculdade de Educacio nos seus momentos
criticos de fransformagdo. Assim, repensar a prépria implanta®
¢80 da reforma, repensar os currlculos, repensar as estraté-
gias de ensino tem sido uma preocupagio da Universidade e
ela tem demandade & Faculdade de Educac¢io suporte, ajuda
nesse processo. Ela ndo faz mais a demanda de tecnologia;
quando essa demanda existe, & minima, & inexpressiva. A
demanda que & Faculdade recebe atualmente ¢ uma deman-
da de pensar pedagogicamente a Universidade em todas as
suas dimensoes.

E evidente que essa percepcdo da Universidade
se alterou, sobretudo, pelo préprio esforgo da Faculdade de
Educagdo no sentido de se afirmar numa outra diregéo, de
parar de atender a fodo tipo de demanda, descortinando para
a Universidade uma outra perspectiva. A Universidade hoje
respeita a Faculdade de Educacio, & n&o apenas alguns de
seus elementos. Quer dizer, além do prestigio que os ele-
mentos da Faculdade de Educacdo continuam a usufruir, a
instituicdo existe dentro da Universidade; a Faculdade de
Educagao & real, ela existe, faz parte do cenario e tem um
poder tao grande quanto as demais instituicbes, ela tem, hoje,
um poder politico importante dentro da Universidade.
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REVISTA:Qual deve ser a preocupagéo do diretor nesse
contexto novo da Faculdade de Educacéo?

Q diretor da Faculdade de Educacio, ac meu ver,
precisa lidar com uma dupla dimensao. Tem de garantir que a
Faculdade responda a demandas da sociedade, do sistema
educacional e da prépria Universidade e que trabaihe a di-
mensdo intema, ainda em construgdo. Ela deve fazer isso
simultaneamente, porque essas transformacdes, o atendi-
mento a essa demanda exferna, esse compromisso que a
Universidade tem com a politica social & condigéo funda-
mental para o seu proprio crescimento. Nés nao temos con-
dicdes de parar, crescer, formar docentes, fazer doutores,
comegar a produzir, para depois atender a essa demanda.
Acho que a propria condig&o do crescimente internc esta no
trabalho que a Faculdade de Educacdo j& desenvolve no
. atendimento a essas demandas. Ela tera de fazer isso con-
comitantemente, pois vai ter de amadurecer e crescer, no
processo.

REVISTA: Nesse terceiro momento de abertura, quando
colegas nossos sdo chamados a participar do sistema de
ensino, houve — e vai continuar — uma cobranga da Fa-
cuidade de Educagdo como se ela devesse ser uma ex-
tenséo desses drgaos, digamos, da Secretaria de Educa-
" ¢80. O que significa esse compromisso de uma Faculda-
de de Educagao com o sistema de ensino? Por que isso é
reiteradamente cobrado?

Vocés tocaram num ponto muite importante e deli-
cado, que eu tentei colocar a0 falar da necessidade de man-
ter um minimo de distanciamentio. O diretor tem de ter clareza
do projeto da instituicdo, tem de saber que esse projeto & pe-
dagbgico, & politico, & administrativo & que sua fungéo esta li-
gada & clareza e & compreensao que ele tem a respeito da
instituico e da relagdo que essa instituicdo tem com o am-
biente. Por que ele precisa ter essa clareza? Porgue nio po-
de haver uma colagem da instiluigédo Faculdade de Educacdo
com a instituicie polftica chamada Estado. Essa fusao, essa
simbiose nfo pode acontecer, sob pena de nés deixarmos de
ser Universidade. Mas & muito importante essa clareza do
ponto de vista do diretor, porque ele & o principal negociador
da instituicdo com o Estado, com relag&o a projetos, por
exemplo. Acho que a instituigio precisa ier muita clareza
nisso, porque ela presta um desservigo A educagio de Mi-
nas, & educacdo nacional, se ndo conseguir um distancia-
mento razoavel. Ela tem de ter distanciamento, inclusive para
poder perceber o momento em que se deve afastar total-
mente: essa capacidade de denunciar determinada linha polf-
tica, de a Universidade poder dizer ndo — como ja disse no
passado, e falar: “ndo € por af”, “com esse projeto ou dessa
* forma néo vale a pena trabalhar” ~, & uma prerrogativa que a
instituicio univarsitaria tem, & é condigao de sua autonomia,

REVISTA: Assim, o compromisso nio é com o Estado, 0
compromisso & com o Soclal.

Exato. O compromisso & com o social. E en-
guanto o Estado se presta ou se dispde a fazer um trabalho,
& dever nosso colaborar com ele. E no momento em que ele
se desvia, & dever nosso denunciar os COMPromissos excu-
$0s que o Estado estd assuminde, ou mesmo a orientagio
enganosa ou enganada que esteja adotando. Nés temos de
denunciar isso e fazer a critica direta as pessoas que estdo
no poder e, se for o caso, uma denlincia pablica. Cabe & Fa-
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culdade de Educagao fazer tal coisa, Agora, & muito interes-
sante, veja o seguinte, quanto mais forte a instituicao, maior o
poder de barganha gque ela tem, e portanto, a sua capacida-
de, sua eficicia polftica, inclusive para fazer a dentincia. Se
ela se torna supérflua no sistema de ensine,se nao tem nada
a contribuir, tambémn néo tem forga para fazer dendncia, tam-
bém ndo tem importancia o ponto de vista da instituigao. As-
sim, © respeito que o sistema, que o Estado tem pela institui-
Géo esth relacionado a essa capacidade, a esse peso que
a instituicdo tem. Dizer na¢ & merecer o respeito por estar di-
zendo ndo significa que nés j& adquirimos urma maioridade
enquanto instituicdo. E a Faculdade de Educagdo, me pare-
ce, tem conseguido manter isso.

REVISTA: Quando vocé diz que ““a Faculdade de Educa-
¢&o optou” ou “a Faculdade considerou”, quais s30 os
mecanismos internos que foram utilizados e lhe permitem
dizer “a Faculdade de Educacio’} e nao “eu” ou “eles”?
Vocé poderia, também, falar sobre os projetos que a Fa-
culdade vem desenvolvendo em sua proposta de traba-
tho. '

Essa afirmagéo tem a ver com a percepgio que
eu tenho da instituigo. Nds temos um corpo docente forma-
do, mais ou menos, denltro da mesma geracéo. Tal fato da ao
professorado da Faculdade uma identidade muito -grande,
pois fivemos as mesmas experiéncias histéricas, enquanto
estudantes, entramos mais ou menos no mesmo perlodo na
Universidade, sofremos todos os processos polfticds, pas-
samos pelas crises, vivemos e ultrapassamos m%mentos
mais ou menes juntos. Isso faz com que a Facullade de
Educagéio — ndo que eu vA dizer que ela seja um blogo coeso
~ tenha um nivel de divergéncia que, na minha percepcao,
n&o coloca em risco um projeto institucional,
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Em termos fundamentais, acho que o nivel de di-
vergéncia polica nio é profundo. Eu-difia que os exiremos
ou 05 projetos muito incompativeis — se existem passoas que
tém esses projetos na instituicdo — néo representam ¢ gros-
5o da instituig@o. A maior parte dos elementos da Faculdade,
por sua histdria e apesar das diferengas existentes, tem um
projeto para a instituigdo e, por isso, eu falo da Faculdade de
Educagao.

REVISTA: Para llusirar o que vocé estd dizendo, podia-
mos examinar duas situacdes recentes vividas pela Fa-
culdade: a reforma do curriculo do curso de Pedagogia e
o Curso de Especlalizagio para Docentes e Especialistas
da Escola Normal. Como é administrar esse processo, pa-
ra que se tenham, no final, projetos compartilhados pela
instituigio como um todo?

Q Curso de Pedagogia pode ser um bom exemplo
de como a Faculdade de Educagio se comporta. O seu cur-
riculo & a expressdo do que foi possivel praduzir, em nivel de
consenso, dentro da Faculdade. Nao ¢ o projeto, talvez, que
agrade ou que seja a expressdo direta de um maodelo ou de
um desejo de cada um, individualmente. Mas & a expressfo
do pluralismo vivido na instituig&o.

Foi um processoc muito longo e demorado de ma-
turagéo dos pontos fundamentais sobre os quais deveria ha-
ver acordo. Também se trabalhou politicamente em relagac
ao que se poderia avangar, no sentido de viabilizar o que era
consensual, E, ao fazer isso, evidentemente, nds abrimos
mao de avancos que, do ponte de vista curricular, seriam
grandes, mas gue, do ponto de vista da instituicdo, nfic pode-
riam ser suportados. '

A opgéo de se colocar no curriculo, a partir do 22
perfodo, a disciplina “Prética Educativa”, com o chietivo de
colocar os alunos em interagdo com o campo educacional —
o sistema de ensing e outras instituigdes educativas —, com a
participagao direta e coletiva dos professores, foi uma con-
cepgao assumida por todos, N&o poderia ser uma idéia de-
fendida por um dnico grupo, porque a sua implementagéo im-
plicaria o envolvimento da totalidade dos professores.

Se nés tivéssemos feito uma opgéo de trabalhar
com o grupo que tivesse as idéias mais arrojadas de currt
culo, nds poderfamos ter ganho, poderfamos ter feito, mas
poderfamos ter comprometido a sua implementacéo. E, por
ser uma instituicdo nova, por estar em constante processo
de mudanga, acho que a Faculdade de Educagao nao esta
em condigdes de, no momento, abrigar crises profundas. A
Faculdade deve abrir espacos, oportunidades para todos tra-
balharem, desenvolverem competéncias. Nao estd na hora
de discriminar ninguém, ndoc estd na hora de estigmatizar
ninguém e de dizer que este grupo & progressista, aquele é
conservador.

Numa instituiicio nova como a nossa e num pals
que esté engatinhando, em termos de processo democrético,
conduzir politicamente a instituiglo & ndo exacerbar o nivel
de crise polftica a ponto de nao abrir espagos para que todos
tenham chances de trabalhar e se expressar, Esta é uma vi-
580, uma concepeao muito minha, que tem um lado ideolégi-
¢o — minha visdo piuralista de Universidade —, mas passa
também por uma anélise que fago da organizagao.

REVISTA: Entiio, a discriminagdo que existe na Faculda-
de de Educagéo atuaimente ndo passa tanto pelo crivo
ideolégico, mas pelo crivo do compromisso?
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Vocés usaram a expressdo correta, pois, hoje,
a instituigao pede o compromisso de seus membros.

O projeto do curriculo de Pedagogia € um projeto
de compromisso, isto &, foi preciso grande negociagao polfti-
ca para chegarmos & proposta final. Transigimos em alguns
pontos, para que pudéssemos dar passos seguros na dire-
G#o de uma reformulagdo curricular que expressasse real-
mente um movimento de mudanga da Faculdade, de cresci-
mento do seu compromisso social e da qualidade do profis-
sional que desejamos formar.

Praferimos ser mais modestos em termaos da pro-
posta e caminhar enquanto instituigao, inteira, mineiramerte.
Mas ndo & mineiramente no sentido de uma negociagéo de
clipula. Fago questdo de diferenciar, porque um dos compo-
nentes da polftica mineira & a negociagéc das elites. No caso
da Faculdade de Educacéo, vivemos um processo altamente
democratico e polfico, porque nao foi um projeto feito em ba-
ses de elite, de negociagbes de poder. N6s nao nos senta-
mos (direcdo e representantes dos grupos) e fizemos nego-
clago de gabinete & nem também fizemos algo tipo votacéo
em assembléia. Na realidade, nds tentamos amadurecer te-
ses no interior de um amplo processo de discussao, que ndo
excluia ninguém. O processo foi mineiro naquilo que conside-
ramos positivo, que & dar 0 passo seguro e calmo, sem muito
sstardalhago. Foi uma negociacio que se deu numa prética
enormea de discusséo.

Em situagdes de reforma de currlculo, costumam-
se criar disciplinas “progressistas” — as janelas do curriculo
—, que atendem ao grupo envolvido num trabalho diferente e
reservar disciplinas “conservadoras” ou “tradicionais” para
acomodar os demais grupos. O que houve na Faculdade de
Educacao foi justamente o contrério. O curriculo novo tenta,
como um todo, quebrar algumas priticas, colpcando as pes-
soas nas chamadas “situagdes-janela”. Todo mundo vai ter
de viver o desafio, independentemente do empenho feito na
criagac desta ou daquela discipiing; todos tém o compromis-
s0 de participar do curriculo e viver as contradigbes entre ©
seu posicionamento pessoal e 0 que a prética vai colocar. Is-
50 & muito importante e deve ser realgado.

AREVISTA: Essa mesma postura foi adotada no Curso de
Especializagdo?

Q Curso de Especializagio resultou de uma de-
manda feita, no final de 1983, pela Secretaria de Educacéo,
especificamente pela Diretoria do Ensino de 2° Grau, para
que a Faculdade treinasse professores de escolas normais
da rede estadual, dentro do projeto chamado CEFAM (Centro
de Formacéio de Pessoal do Magistério). Tratava-se de um
projeto em nivel nacional, voltado para o fortalecimento ou re-
vitalizag@o das escolas normais. Em Minas Gerais, o projeto
se concretizou na proposta de que o Estado tivesse 30 es-
colas, estrategicamente distribuldas entre as 30 Delegacias
Regionais de Ensino, Essas escolas normais se transforma-
riam em centros de formagio de recursos humanos e teriam
urn papel spcial: dinamizar as areas de educacéo basica e da
escola normal.

Fizemos um grupo inicial {professores que esta-
vam trabalhando em &rea préxima) para ouvir a proposta da
Secretaria de Educagac e, durante as discussdes, mostra-
mos que o atendimento a esse tipo de demanda — treina-
mente — ndo interessava a Faculdade, Dada a nossa expe-
risncia em trabalhos semelhantes, entendlamos que o trei-
namento revertia muito pouco para a prépria instituigio e
muito pouco para os professores, Achdvamos que valia a
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pena investir em algo mais sério, como um curso de especia-
lizag8o, com o que a SEE concordava. No infcio, a Secretaria
titubeou, mas resolveu levar adiante a proposta e, apds al-
guns estudos, chegou & conclusao (novembro de 83) de que
era possfvel fazermos um curso de especializa¢do e nos pe-
diu que comegassemos a trabalhar no mesmo, em janeiro de
84, Isto & bem um exemplo do tipo de demanda que se rece-
be. Como a Secretaria enfrentava problemas politicos, pro-
blemas financeiros e tinha dinheiro que precisava ser com-
prometido — enfim, os problemas do sistema —, era urgente
comegar logo. A Faculdade de Educagdo disse ndo. O pro-
jgto nao podia comegar em janeiro, porque era um projeto sé-
rio, enyolvendo 600 professores da rede estadual de ensino,
€ precisava ser construido pela propria Faculdade. Como ia-
mos envolver quase toda a Universidade nesse projeto, tinha
«de haver tempo para a sua preparagao.

Em janeiro de 84, realizamos um encontro com
uma amostra de professores, que seriam alunos do curso,
para colhermos subsfdios. Professores de outras unidades
da Universidade também participaram do encontro.

Embora a coordenagio do projeto tenha figado a
cargo da FAE, entendlamos que a construgéo do projeto pe-
dagdgico do curso deveria ser assumido por todos os pro-
fessores que nele trabathariam. Participariam professores
dos Departamentos da FAE, da Escola de Educagao Fisica,
do Instituto de Ciéncias Exatas, do Instituto de Ciéncias Bio-
Bgicas, do Instituto de Geo-Ciéncias, da Faculdade de Le-
tras, da Escola de Belas Artes, da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas.

"Nés tinhamos de convidar cada Departamento pa-
ra participar do projeto, thhamos de receber a manifestagzo,
a aquiescéncia de cada Departamento em participar do curso
e tihhamos de coorden&o, sem, com isso, afetar a autonomia
dos varios Departamentos. Essa era uma situagdo nova que
irfamos experimentar. No passado, a Faculdade de Educa-
Gao j4 coordenou outros projetos, mas o que fazia era pingar
professores dos varios Departamentos e colocé-los tra-
bahando na Faculdade, Agora nds famos querer ter uma rela-
géo institucional: os Departamentos ligados ao projeto esta-
fiam participando enquanto departamentos e as pessoas que
participassem do curso seriam indicadas pelos Departa-
mentos. Era uma relagao institucional nova, era realmente um
trabatho integrado.

Um dos nossos pontos de dificuldaaes era a vis&o
de alguns Departamentos de que a Faculdade controlava o
trabalho de educacéo da Universidade. Mas a Faculdade ngo
¢ a dona da educagdo; ela ndo & proprietéria da pedagogia da
Universidade, embora seja 0 espago por exceléncia que a
educagéo tem dentro da Universidade, dal néo pode ser outro
o lugar da coordenagéo.

Nés querfamos que os Departamentos participas-
sem conosco, assumindo total responsabilidade pelo ensino
de todas as 4reas integrantes do Curso de Especializaggo, E
COmMO era uma experiéncia, uma situagao delicada e a Uni-
versidade nao tem a prética do frabalho integrado, querfamos
tentar 2 afirmacgao de todos que participam do processo de
educagao no interior da Universidade. Por isso, nfs achamos
que era um momento de tal importancia polfiica para a Facul-
dade, que merecia que a prépria diregdo se responsabilizas-
se por sua conducéo polftica, para que o projeto fosse garan-
tido em todos os seus detalhes, desde o nfvel operacional,
até sua construgao, enquantc projeto pedagdgico. Além dis-
so, querfamos garantir a total autonomia da Universidade na
construgdo do projeto, o que ndo implicava o afastamento da
Secretaria de Educacdo, mas ter a sua participagéio naquilo
que Ihe fosse proprio.
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Por trithar esse caminho, o projeto do curso en-
controu uma receptividade enorme. Todos os Departamentos
aceitaram participar institucionaimente e nos indicaram os
seus melhores professores. A prépria Faculdade viveu o
processo de indicagdo dos docentes pelos seus Departa-
mentos. ’

O Colegiado de Coordenagao Didatica do curso
foi formade pelos coordenadores de todas as &reas, indica-
dos pelos Departamentos. Durante o cursg, contamos com a
colaboracio efetiva de, aproximadamente, 180 docentes,
atendendo a 600 alunos, distribuldos em 27 cursos.

Do ponto de vista pedagégico, constatamos dois
aspectos fundamentais. Em primeiro lugar, viram-se frente
a frente, num trabalho, professores de toda a Universidade
que lidam com a Licenciatura e a Faculdade de Educagao.
Realizamos semindrios riquissimos, importantlssimos, em
que era apresentado e discutido o projeto especifico de cada
area. Todo o projeto do curse foi partilhado coletivamente e
mereceu a aprovagdo do Colegiado. Foi um grande avango
para a Universidade. O outro aspecto foi a construcéo de
uma drea no curso, de uma disciplina que nés apelidamos de
“Tronce Comum”, voltada para a formagao comum de todos
os profissionais de educagfo. A proposta pedagbgica do
Tronco Comum contou com a participagéo de todos os pro-
fessores da Faculdade envolvidos no projeto. Tentamos defi-
nir questdes pedagdgicas centrais, que mereciam ser traba-
thadas com os alunos, independente do corte do Depara-
mento ou do corte de disciplinas. Ao invés de definir quais
eram as disciplinas e quais eram os pontos mais imporiantes
dentro de cada uma, optamos por trabalhar — e foi um longo
percurso que nés fizemos até chegar a essa conclusao —
a temdlica central do docente, quais eram as questdes basi-
cas dentro dessa temdtica e buscar o material didatico, os
textos, a bibliografia que fossem mais adequados para levar
adiante essa temética e colocar essas questdes.

E importante dizer que, no Tronco Comum, 0s
alunos eram agrupados ora par curse, ora por escola, e havia
a preocupac8o de leva-los a elaborar um projeto de transfor-
magéo de sua escola. Como participaram do curse 30 esco-
las normais, representadas por: diretor, orientador educacio-
nal, supervisor e um professor de cada uma das disciplinas
lecicnadas, era possivel pensar no coletivo da escola, além
de pensar na disciplina especffica.

REVISTA: Quais foram as vantagens do curso para a Fa-
culdade, independentemente do produto imediato do
projeto, que fol um trabalho bom?

Como dividendo para nés, o investimento de 2
anos valeu a pena, ndo $6 porgque formamos 600 profissio-
nais, mas, sobretudo, porque gerou uma situagao de perma-
nente reflexdo dos problemas da escola bésica e dos pro-
blemas da escola normal. .

Ac mesmo tempo em que pediamos aos prokesso-
res-alunos que construlssem, a partir de sua prética, a partir
das condigbes histéricas de sua escola, um projeto renovado
de escola normal para sua escola, nds também nos pergun-
tavamos qual era o projeto de escola normal, qual era o pro-
jeto de Faculdade de Educagao que tinhamos e qual era a
contribui¢do que tinhamos a dar a essa escola normal e &
prépria educacgao basica.

Fol um processo muito rico, para nds, da Facul-
dade, e para a UFMG. Discutfamos conjuntamente os pro-
blemas, os projetos de todas as 4reas, do mesmo jeito que
05 NOssos colegas se interessavam e nos pediam para ler 0s
textos que eram desenvolvidos no Tronco Comum. Descobri-
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mos que o trabalho ceoletivo da escola normal passava por
esse assumir individual das disciplinas e, ao mesmo tempo,
por assumir a questio pedagdgica da escola normal.

Acredito, inclusive, que a reforma de curriculo do
curso de Pedagogia, além de ter sido influenciada pela expe-
ridncia do Mestrado, também o foi pelo curso de Especializa-
Gao,

REVISTA: Vocé poderia falar, agora, da questéio da pes-
quisa e da questdo da formagéo e qualificagéo do docen-
te da Faculdade de Educagdo?

A questdo da produgdo do conhecimento é séria e
a Faculdade de Educagio, pela sua natureza, ja percorreu um
caminho curto, embora muita intenso. Curto, em termos de
ternpo, mas muito intenso em termos de reflexao, de estudos,
de amadurecimento, & nds jA somos capazes de dar res-
postas mais imediatas na diregdo das demandas que estao
aparecendo, nas &eas de ensino e de extensdo. No entanto,
nés n3oc temos ainda uma solidez na 4rea académica, isto &,
na area da produ¢ao do conhecimento mesmo.

A pesquisa na Faculdade ainda é uma coisa muito
nova, ainda ndo é expressiva em termos de volume. Nin-
quém nega a importancia da pesquisa e esforgos estéo sen-
do feitos nessa dire¢io. O primeiro esforgo € a prépria quali-
ficagdo do pessoal. Nés ainda estamos numa fase de grande
investimento na formagac acad&mica bésica do professora-
do, para desenvolvimento do trabalhc de pesquisa. Mas é
preciso també&m estimular a pesquisa, agora, com as condi-
¢Oes existentes.

Uma das estraiégias possiveis para fortalecer, pa-
ra dinamizar e para estimular a formag¢ao académica do pro-
fessor era, de um lado, uma politica departamental que esti-
mulasse as pessoas a fazerem o doutorado, a completarem
seu mestrado no Pals ou no exterior. Enquanto foi possivel
incrementar tal politica, mesmo com as dificuldades de subs-
tituigao de docentes e outros problemas, nés o fizemos.

A segunda estratégia usada foi a criagao da Re-
vista da Faculdade, como um espaco para a veiculagao da
produgio imediata — que j4 existia na Faculdade - e para es-
timular as pessoas a comunicarem o que estava e estd sen-
do produzido, ndo sé na drea de pesquisa, mas também nas
ireas de ensino e extensdo. Criamos, também, o Caderno da
Facuidade, como farma de registrar seminérios, eventos que
a instituicdo promove, Esses dois velculos séo importantes
como forma de divulga¢ac e como estimulo & producao.

Uma terceira estratégia foi facilitar, ao maxima,
o intercAmbio da Faculdade com oufras unidades, Por ser
uma instituicdo jovemn, a Faculdade deveria marcar presenga,
se fazer representar em todos os eventos. Todas as promo-
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goes relevantes na 4rea académica, apesar de todas as difi-
culdades financeiras da Universidade, nesse periodo, tiveram
nosso apoio, para que os professores pudessem delas parti-
cipar.

REVISTA: Existe uma certa imagem extema de que nds
fizemos, digamos, “uma op¢ho preferencial pela classe
dos pobres”, Isto é verdade?

Em nenhum momento nds fizemos uma reunifo
para definir isso e isso nfo estd registrado em nenhum do-
cumento. Eniretanto, toda vez que a Faculdade, que 0s de-
partamentos sdo chamados a escolher, vejo que a escola faz
opgao por projetos que tém um cardter nitidamente social,
Possa inferir, a partir dafl, que a Faculdade de Educagao tem
uma grande molivagao para desenvolver trabalhos ligados a
educagio da maioria da populagao brasileira, que nao & outra
senfio a populagdo mais pobre do Pals

As feméticas da alfabetizagéo, do rendmento es-
colar das classes trabalhadoras, do melhor desempenho
dessas criangas na escola, sem ddvida nenhuma, atraem
grande parcela de professores. S&0 os grandes temas, as
grandes questdes gque realmente comovem, que realmente
mobilizam as pessoas na Faculdade. Dessa forma, posso
inferir que a Faculdade de Educagdo tem, sim; uma 0p&ac
pelo trabatho com a educagéc da maior parte da populagéo
brasileira, e tem, sem divida, um grande interesse pela es-

cola plblica.

REVISTA: Para encefrar...

Posso dizer que, para mim, ndo foi dificil trabalhar
na Facuidade de Educagéo, exatamente porque eu néo tinha
um projeto diferente do projelo da Escola. Preciset apenas
ter a clareza de viabilizar e de trabalhar com a Faculdade na
direcdo aportada pela prdpria instituigdo. Eu nédo trouxe um
projeto diferente para a Faculdade e foi facil, motivador, tra-
balhar na diregdo com a gual me sinto pessoalmente com-
prometida.

Nao existe essa guestio do projeto individual do
diretor, Eu néo acredito que o diretor tenha projetos individu-
ais distintos do projeto da prépria instituigao. Ele vai ter um
trabalho hercllec se tentar viabifizar um projeto que ndo tem
espacge polttico para ser executado. A prdpria instituicao, ao
eleger um diretor, num processo mais democratico, assegura
que o seu projeto seja viabilizado, ou entao, elege, dentre to-
dos os projetos existentes, aquele que tem forga polttica de
ser executado. Se as pessoas 580 chamadas a participar € a
escolher, € se h& uma transparéncia em termos de interes-
ses e de vontades, ndo ha como um projeto ganhar sem ter
sustentagfo politica.
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