trajetéria tedrica dos estudos e pes-
quisas sobre alfabetizagdo, no Brasil.

Um outro resultado importante da
pesquisa & a organizagdo, na Facul-
dade de Educagio da UFMG, de um
acervo (que se pretende manter
sempre atualizado) da produgéo aca-
démica e cientlfica sobre o tema alfa-
betizacdo — um Banco de dados ao
qual poderdo ser solicitadas, por
professores e pesquisadores de todo
o pals, informagdes bibliogréficas
sobre o tema alfabetizagiio (que se-
rao facil e rapidamente emitidas, gra-
¢as ao uso do sisterna de computa-
¢aol, e através do qual poderéo ser
obtidas cépias dos préprios textos,

Num pals em que o saber produ-
zido por estudiosos 8 pesquisadores,
sobretudo na 4rea da Educagéo, ra-
ramente ultrapasss as paredes do
restrita e privilegiado mundo acad2.
mico, este serd talvez o mais rele-
vante resultado da pesquisa que vi-
mos desenvolvendo.

Dificuldades de aprendizagem da leitura
e da escrita: uma nova abordagem

metodoldgica.

A pesquisa tem coma objeto cen-
tral a andlise da aprendizagem da
leitura e da escrita, tendo em vista a
busca da superagdo de suas dificul-

- dades especlficas no interior da ins-

tituigio escolar, Nesse sentido, pro-

" cura avaliar a polltica de alfabetiza-

¢ho implementada pela Secretaria de
Estado da Educacao de Minas Gerais.

No que se refere 34 metodologia,
propbe-se a utilizacio da imagem
animada e sonorizada, captada atra-
vés do video, como instrumento de
investigacdo. A filmagem e a anélise
da imagem e da palavra constituem,
aqui, a principal forrma de captacio
.do real. A realidade investigada se
apresanta, assim, acessivel a um es-
tudo mais minucioso, passivel de
uma interpretacdo mais gpurada.

ELZA MARIA S. CATALDO

Aldm disso, o video poders também
fornecer um suporte & metodelogia
da pesquisa-acdo e constituir um
elemento de apoio parg a formagio
do professor.

Em sintese, o trabalho tem como
objetivos principais:

® analisar como se d4 a instalag&o
das dificuldades no processo de
aprendizagem da leitura e da
escrita.

® avaliar 2 implementagéo do Ci-
clo Basico de Alfsbetizacdo co-
mo solucdo para essas dificul-
dades.

e dar subsldios para a polftica
educacional em Minas Gerais.

# explorar as possibilidades do
video como instrumento de
pesquisa na irea educacional,

Melhoria de ensino: analise institucional
e treinamento docente segundo
uma concepcao de grupo operativo.

O presente relato tem pot objetivo
descrever, de modo sucinto, o proces-
so de formacio de um grupo de profes-
sores que, refletindo a “escola”, encon-
tra seu “projeto” de insercéo na realida-
de institucional através da pesquisa-
aclio. Entendemos ser ainda prematura
a devolugio dos dados até aqui coleta-
dos pelo grupo. Apesar disso, acredi-
tamos ser importante divulgé-ios, pois,
através da discussfo dos mesmos pelo
leitor, esperamos receber criticas perti-
nentes e sugestbes.

Em sintese, podemos dizer que se
trata de uma experiéncia vivenciada por
um grupo de professores preccupados
em romper com a préifica individualista,
caracterfstica da postura fradicional do
“professor”, e em refletir coletivamente
sobre as questbes da “escola” surgidas
em frabalho de acompanhamento de
alunos. Para facilitar a compreenséo do
nosso trabalho, preferimos remontar o
caminho por nds percorride, de maneira
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que o leitor possa perceber as ques-
tdes levantadas em cada fase e suas
posshveis implicagBes no processo pe-
dagdgico visto como um todo.

1 — RESUMO DA PROPOSTA:

Treinamento tedrico-prético do do-
cente realizado concomitanternente
com o ftrabalho de acompanha-
mento psico-pedagbgico do alune,
para se atingir a finalidade principal
que &€ a melhoria do ensino.

Coordenadora:

Leila Marquez Lopes de Oliveira
Setor de Ci@ncias Sociais

Grupo de pesquisadores:

Antbnia Iracilda S. de Oliveira

Setor de Educagéo Flsica

Celina Couto de Cliveira
Setor de Biologia

LEILA MARQUEZ DE OLIVEIRA

Digna Alvarenga Mafra Mudado
Setor de Biologia
Gidcomo Volta
Setor de Ciéncias Sociais
Heliana Maria Soares de Barros
Setor de Letras
Ignez Almeida Cunha R. de Oliveira
CAP — Servigo de Orientagéo
Jane Simdes Campos
Setor de Ciéncias Sociais
Jilio César F, Machado
Setor de Biologia
Lucardiz de Medeiros M. Gomes
Setor de Educaco Ffsica
Sérgio Veiga Dias
Setor de Matemética
Tania Lima Ayer Noronha
Setor de Matemética
Terezinha Mari Machado
Setor de Técnicas Gerais de Labo-
ratdric
Fontes financiadoras da pesquisa:
CNfq e FAPEMIG
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2 - ANTECEDENTES:

Tém sido freqilentes as indagacBes
de muitos professores da nossa escola
- Colégio Técnico da UFMG-COLTEC!
— preocupados em questionar sobre
sua praticas pedagégicas, entendidas
aqui ndo somente como expressfes do
saber técnico mas também como ma-
nifestacBes de uma posigéo polfica,

Imbukios da necessidade de se
comprometer, de se inserr na institui-
¢80 “escola” e de entender as mltiplas
relagdes ali existentes, um grupo de
professores de vérios setores2 come-
cou em 1283 a se reunir espontanea-
mente, 2s sextas-foiras, para reflefir
sobre tals questdes,

Nesses encontros semanais, come-
caram a surgir problemas que extrapo-
laram a quotidianidade da sala de aula e
de suas situaches correspondentes.
Tais encontros favoreciam ndo sé uma
expressiio de vérios pontos de vista de
pessoas marcadas por formagles aca-
démicas diversas como tamb&m uma
convergéncia no que tange & maneira
de pensar a Educagio. )

Os frabalhos tedricos3, entdo, vei
culados pelos livros e revistas na 4rea
de Educagéo procuravam, naguele pe-
riodo, criticar a vis&o tecnicista da edu-
cagao, voltada mais para 0s processos
de ensino. Levavam-nos, também, a
pensar sobre articulacdes entre Educa-
¢80 e sociedade, e a entender a escola
como aparelho ideolbgico do Estado? a
cumprir o seu papel de elaboradora e
difusora das concepcdes da classe
dominante.

A prépria posigio do Coiégio Técni-
CO passou a ser entendida como fruto
de um projeto de pesquisa educacional
concebido no bojo da polftica econdmi-
ca de cardter modemizante, no perfodo
que antecedera a reforma educacional
introduzida pelo MEC através da Lel
5.692/71.

Por outro lado, tais trabalhos apon-

tavam-nos o cariter contradiibric da
insfituicdo-escola, j4 que no seu dina-

1 O Colégio Técnico ~ COLTEC, implan-
tado em 1969, através do convénio
entre 2 UFMG, o CNFg e o Conse-
iha Britdnico, é uma das escolas do
Centro Pedagégice da UFMG, Uni-
dade Especial vinculada & Faculda-
de de Educagdo.

2 Administrativamente, o COLTEC & divi-
dido em 17 setores constituldos, a
exemplo da UFMG, por professores
de disciplinas afins,

3 SNYDERS, G. Escofa, Classe e lula de
cfasses. Lisboa, Moraes, 1976.

4 ALTHUSSER, L Ideologia e apareihos
ideoldgicos do Estado, Lisboa, Edito-
rial Presenga, s. d.

mismo interno abrigavam, além das po-
sicdes ideolbgicas hegemdnicas da
classe dominante, condigdes para a
construgdo de uma consciéncia trans-
formadora.

Reflexdes como essas nos ajuda-
vam a entender a importancia de man-
ter nossas reunides semanais onde, de
modo espontineo e assistemético,
emergiam questdes como: Qual 0 sen-
tida do nosso trabalho na Escola? Esta-
ria ele identificado com a realidade so-
cial de nosso Pals? A nossa escola
estaria cumprindo seu papel social?
Poderlamos assumir uma ac3o transs
formadora real na instituigo?

Essas & outras refloxdes alimenta-
vam nossa prética, impulsionando-nos
em dupla dire¢do: de um lado, estimula-
vam o desejo de ampliar a competéncia
técnica que cada um, a seu modo, ten-
tava desenvolver; de outro, indicavam a
necessidade de manter-nos ligados A
instituicdo através da participacao efeti-
va em suas questdes cruciais: demo-
cratizacio da escola, elaboragéo de re-
gimento, posiciio do COLTEC na es-
trutura universitdria, critérios de admis-
sf0 de alunos na escola.

Pouco a pouco, essas reunifes se
consolidaram, sendo reconhecidas ofi-
cialmente pela escola como f6rum de
debates onde professores do Colégio
apresentavam seus trabalhos de tese
e/ou experiéneias pedagdgicas, e pro-
fessores convidados expunham ques-
tdes tebricas sobre educaciio em geral
€ ensino t&enico em particular,

medida que o grupo se reunia, a
nossa compreensio da escola como
um todo se ampliava; por outro lado, a
relagdo de cada elemento do grupo com
a escola tomava-se mais forte, de-
monstrande de forma efetiva seu com-
promisso pedagbgico. A afimagio
desse compromisso se deu em um
momento de crise da Coordenagfo de
Apoio Pedagégico (CAP), no final de
1983, quando o grupo respondeu & de-
manda da escola, criando um sistema
de acompanhamento de alunos em
substituicio ao anterior.

A partir desse momento, uma parte
do grupe iniciou um trabalho sistemético
=~ TUTORIA -, elaborando um projeto
com base na experiéncia de um dos
membros do grupe, que havia trabalha-
do em escolas francesas em projetos
semelhantes.5

5 OLIVEIRA, Leila M, Lopes. Des groupes
de formation et le magndioscope. Dis-
sertagio de mestrado defendida em
dezembro de 1978 na Universidade
de Cidncias Sociais = UER de Psi-
copedagogia e Cidncias da Educa-
g0, Grenoble, Franga.
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3-SISTEMA DE ACOMPANHA-
MENTO - TUTORIA - NO
COLTEC

Inspirado no modelo de acompa-
nhamento de aluno - TUTORIA ~ ado-
tado pelas Ecoles Ouvertes, da linha da
Pedagogia InstitucionalS, o grupo elabo-
rou seu projeto, que consiste basica-
mente no acompanharnento sdcio-psi-
copedagégico dos alunos por professo-
res e pela psicloga da escola.

Partindo da investigago do campo
de pesquisa para o conhecimento das
demandas dos alunos, o grupa iniciou
sua formacao através da leitura de bi-
bllografia especializada, bem como de
debates e discussdes sobre alguns
pontos fundamentais que visavam a
operacionalizacio do projeto:

- O frabalho seria efetuado com pe-
quenos grupos ou com o total da
classe?

—Os tutores seriam escolhidos pe-
las préprias turmas?

— A experineia atingiria todas as
turmas do COLTEC?

~ Qual o papel do professor-tutor?

- Quais os limites de situagdo do
tutor na Escola?

Ao longo das discusses e da pré-
pria experiéneia, foi sendo deiineado o
campo de agfio da TUTORIA, foram
tragcados seus princlpios norteadores,
0s objetivos e a sistemética do trabalho,
Tornava~-se, entdio, claro para o grupo
gue esse sistema de acompanhamento
— objetivando um melthor relaciona-
mento do grupo-classe através de uma
intera¢dc professor/aluno, aluno/aluno,
alunofescola — iria, em dltima instincia,
promover a melhoria do rendimento es-
colar, A partir dessas definigdes, o tra-
balho de TUTORIA passa a apresentar
as seguintes caracterlsticas:

—cada professor-tutor acompanha
uma das turmas de 1% e 22 anos; .

— a escotha do professor-tutor & rea-
lizada pelo grupo de tutores, no
infcio do ano;

—-, Le "eed-back™ video au service ou
groupe-ciasse. Dissertagdo de dou-
tarado defendida em janeire de
1981 na Unlversidade «de Ciéncias
Sociais = UER de Psicopedagogia e
Ciéncias de Educaglo. Grenoble,
Franga.

& Experiéncia realizada numa Escola Ex-
perimental de Villeneuve de Gre-
noble, Franga, com uma proposta
de democratizag8o do ensino cen-
trada na diminvi¢fo do fracasso es-
colar e da eliminagSo dos precon-
ceitos raciais.
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-0 trabalho & orientado no sentido
da reflexfio conjunta, tutor/aluno,
sobre problemas e dificuldades da
turma;

—~o0s professores-tutores realizam
reunides semanais visando sua
formagiio tedrica e reunides quin-
zZenais, ou mensais, de acompa-
nhamento das turmas.

E importante ressaltar que ¢ eixo do
nosso trabalho encontra-se nessa rela-
cAo permanente entre a reflex&ico e a
pratica, na realimentacfo da teoria pela
prética e da prética pela teoria (pesqui-
sa-acao).

Orientado nessa diregio, o grupo
seleciona, dentro da linha metodolbgica
concernente A filbsofia e & teoria esco-
lhida, as t&cnicas para sua instrumenta-
lizagao.

Para implementagio de cursos? e
semindrios?® sobre temas relacionados
4 metodologia e técnica de trabalho
com grupos, foram obfidos recursos fi-
nanceiros de brglos de apoio & pesqui-
sa (CNPg e FAPEMIG).

A partir desses seminfrios e cursos,
o grupo passou a privilegiar a técnica
dos grupos operativos de Pichon Rivié-
re como estratégia de reunifio do grupo
de formagao de tutores, percebendo-se
també&m a possibllidade de aplicacio
futura dessa t&cnica nas reunides de
professor-tutor/alunos.

Reafirma-se, a partir dal, mais cla-
ramente, 0 papel desses dols momen-
tos fundamentais de nosso trabalho,
isto &, as reunides semanais do grupo
de tutores e as reunibes do professor-
tutor & sua tuma.

Como jA foi mencionado, o caminho
escolhido pelo grupo para sua trans-
formac&o em “uma equipe de trabatho”
nos foi apontado por Pichon Rividre,
com sua t&cnica de grupos operativos®
e, como explica Bléger, a estrutura da
equipe 56 se consegue na medida em
que se opera.

Utilizando essa técrica em suas
reunides de formacgio, o grupe adquire
o aporte tebrico necessario & desco-

7 €urso sobre Grupos Operativos ne Ensing,
realizade pela Prof? Marfa Licia Weiss,
da Univ. Est. do Rio de Janeiro, em
nov./1984 {(1° médulo} e nov./1985 {2°
médulo).

8 Semindrio sobre Postulados Bdsicos de
Epistemologia Convergente para o diagndsti-
oo @ assisiéncia das dificuldades de aprendi-
zagem no meio escolar, realizade pelo
Prof. José Visca, da Univ. de Buenos
Aires, em maio/1986

g “'0s conflitos ndo explicitos, nem rasol-
vidos a nivel da organizagao institucio-
nal, canalizam-se para niveis inferiores,
de tal maneira que o estudante se torna
uma espédcie de recipiente no gual o0s
conflitos poderdo causar impacto’’ -
Bléger, 1980, p. 60.
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bérta de alternativas sdcio-psicopeda-
gbgicas capazes de produzir mudangas
qualitativas no grupo. Tal procedimento
possibilita ao grupo de tutares proble-
matizar 0 seu processo de aprendiza-
gem, explicitando para cada um de
seus membros as dificuldades e confli-
tos que o afetam a nivel individual, gru-
pal e institucional.

A partir da vivéncia e da explicitagéo
de seu préprio processo de aprendiza-
gem, o grupo de tutores adquire o ins-
trumental necessério para identificar e
analisar dentro de uma visfo globali-
zante as dificuldades a nivel sécio-afe-
tivo e cognitivo dos alunos.

Como fol assinalado anteriormente,
o trabalho prético de acompanhamento
dos alunos & realizado através dos
professores-tutores com as turmas,
conforme contrato estabelecido no ink
cio do ano entrg a tutor e a turma. De-
termina-se, nessa oportunidade, a se-
giiéncia (quinzenal ou mensal), o local e
0s temas das reunides.

Os alunos elaboram com o profes-
sor-tutor uma listagem de temas a se-
rem trabalhados no decorrer do ano,
sendo preferencialmente eleilos 0s re-
lativos & problematica do adolescente:
relacionamento interpessoal, profissio-
nalizag#o do aluno no COLTEC, sexua-
lidade, drogas, etc.

As reunides se realizam tendo em
vista um contato do tutor com a turma,
para elaborar um projeto educativo
(realizagdo de eventos como visitas a
empresas e fabricas, excursbes, semi-
narios), e, ainda, contatos individuais do
tetor com o aluno, para levantamento,
andlise e encaminhamento de proble-
mas especfiicos.

Qs problemas emergentes, de natu-
reza pessoal efou familiar, dos alunos
sfo discutidos pelo grupo e, quando
necessario, encaminhados ao servico
especializado.

4 — PRIMEIROS RESULTADOS:

Com a finalidade de verificar como o
nosso trabalho estd sendo percebido
pelo aluno e quais as sugestboes que
ele poderia fornecer ao grupo de tuto-
res, foi aplicado um questionério aos
alunos de 22 ¢ 3? anos, optando-se por
aqueles que i haviam vivenciado a ex-
periéncia.

Simultaneamente, fol aplicado um
outro questiondrio para as turmas de 1°
ano, a fim de se conhecer a expectativa
dos alunos quanto ao trabalho de TU-
TORIA, cuja andlise serd apresentada
oportunamente,

O primeire questionario constou de
questbes objetivas {miltipla escolha)

relativas & importancia dada pelos alu-
nos ao trabalho de TUTORIA,10

Do total dos 315 alungs pesquisa-
dos, 86,4% consideraram imporiante a
TUTQRIA e acharam que ela os auxilia
a refletir sobre seus problemas; 79,7%
dos alunos consideraram gue o sistema
de TUTORIA & um instrumento que fa-
cilita a tomada de decisfes da turma, e
68% acharam que a TUTORIA tem
contribufdo para melhorar as relagbes
interpessoais e 0 enmsamento da tumma.,

Quanto & atuagdo da TUTORIA no
que diz respeito as condicdes por ela
criadas, a fim de possibiltar ao aluno
refletr a sua relagdo com a escola,
74,8% dos jovens questionados res-
ponderam que & satisfatéria e, no to-
cante & relaglo com os colegas, 82,9%
consideram o trabalbo positivo.

Sobra os problemas relativos ao tra-
balho conjunto dos tutores na reflexéo
das questbes pessoais dos alunos,
70,2% demonstraram que a TUTORIA
pouco tem investido nesse sentido.
Quanto 4 reflexo dos problemas fami-
liares, 82,9% dos alunos consideraram
que a TUTORIA nao enfatiza o seu tra-
balho nesse campo.

Através do “feedback” fomecido
pelo guestionério, constata-se a neces-
sidade de ampliar o estudo dos fend-
menos grupais e institucionais, aplican-
do aos alunos a técnica de Pichon Ri-
vidre ja implementada nas reunides do
grupo de tutores.

O grupo realiza, no momento, a ravi-
séo prelminar da bibliografia especiali-
zada, como Lourau, Bion e Lapassade,
preparando~se para um semindrio sobre
Grupos: Teoria ¢ Técnica,
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