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Que significado pode ter a rediscussao do tema
aqui proposto — Professor: os caminhos da profissionzli-
zagdo? Importa, inicialmente, perguntar: Que profissio-
nalizacdo? Sob que angulo ou angulos vamos dar res-
posta a questdo? Ou, ainda, por que vias se pode pensar
nessa profissionalizagdo? A que conduzem esses cami-
nhos? E possivel haver descaminhos na profissionaliza-
¢do do professor? E possivel partir de vérios caminhos e
con;‘!uir para um ponto comum na formagio do profes-
sor?

E preciso que, enquanto professores, descubramos
nos diversos ambitos da pritica social e pedagdgica os
caminhos dessa profissionalizagdo. No nivel do currlculo
da escola normal, na pritica exercida em determinada
instituigdo, na pratica politica pela participagae nos mo-
vimentos da categoria, na pratica desenvolvida nas asso-
ciagdes de docentes, nas relagdes concretas de trabalho,
através das condigbes salariais e de trabalho, nas inter-
venc¢des do Estado, que caminhos vem tomando a profis-
sionalizagho?

As. respostas a essas perguntas nos permitirao me-
lhor compreender que transformagdes se vém processan-
do na organizagdo do trabalho do professar e de que
modo essa organizagdo vem afetando suas condigbes
salariais e de trabalho. Dentro desse quadro, como se
coloca a questao da profissionalizagao do professor?

Um primeiro ponto que julgamos necessério abor-
dar refere-se 3 necessidade de, enquanto professores,
nos assumirmos como pesscas que exercem atividade
pedagdgica, em instituigbes que reGgnerm outros profis-
sionais que também exercem a¢do pedagdgica, na condi-
¢ao de assalariados. isso significa que necessitamos de:

a) Desvelar o falseamento contido no argumento que
considera 0 magistério como carreira de vocagdo,
amor, dedicagdo, que pressupde postura de doagao,
abnegacéo, sacerddcio.

b

Evidenciar que argumentos de tal natureza tém por
fungdo justamente encobrir as condigbes concretas
nas quais se dao as relagdes de trabalho do professor,
provocando, além de outras coisas, o esvaziamento do
conteldo profissional da carreira, a auséncia de rei-
vindicagdes salariais e de poder por parte dos profes-
sores.

c) Estabelecer a diferenga entre profissionais auténomaos
(advogados, meédicos, guando nao assalariados) e
profissionais assalariades, em cuja situagéo se encon-
tra o professor, bem como as implicagbes desse fato:

® nao controle dos meios de produgao;
» venda da forga de trabalho;

» divisio e simplificagdo das tarefas, visando maior
producéo e barateamento da méo-de-obra;

e relacdo direta entre horas efetivas de trabalho e
salério;

® nio recebimento de pagamento pelas horas de
plangjamento e corre¢do de trabalhas;

® concentracdo de pessoal especializado nas tare-
fas de concepgéo-decisio; _

® possibilidade de substitui¢io rapida do profissio-
nal de execugdo, devido ao baixo nivel de exigén-
cia de qualificacao.

d} Demonstrar como & falaciosa a crenga de que o salério
do professor & “apenas para complementar” o do
conjuge, ou da familia. Uma pesquisa realizada em
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Sao Paulo entre professores constatou que 75,9% dos
professores tdm o saldrio como dnico ou fundamental
recurso para o sustento familiar; 20,5% dos professa-
res assumem, com seus saldrios, os prdprios gastos
com moradia, alimentagiio e outras respdnsabilidades
com a famllia; e apenas 4,56% dos professores utilizam
seu saldrio em gastos com supérfiuos.? Qutro fato
que indica a necessidade de revisdo dessa crenca estd
na disposicdo dos professores, mesmo os casados, de
dobrar a jornada de trabalho em atividades de ma-
gistério ou outras, coma forma de compensar a queda
real do salério.

Mostrar que argumentos sobre o trabalho do profes-
sor “apenas para complementar” ¢ salério da famflia
ou do cénjuge — internalizados pelo empregador, pela
familia, pelo cénjuge e pelo préprio professor — séo
fatores que contribuem para reforgar o baixo nivel de
qualidade de vida dos professores e desestimular a
participagdo numa prética politica com vistas a uma
meihoria salarial e a melhores condigdes de trabalho.

e

f) Investigar em que medida o acréscimo de jornada ex-
tra, de até 5 horas de trabalho, além das reservadas ao
preparo de aulas e corre¢do de trabalhos mascara o
real saldrio do professor e enfraquece sua participagéo
polftica nos movimentos reivindicatdrios, A dupla jor-
nada ou hora-extra pode constituir uma faca de dois
gumes, Por um lado, com o sacrificio de horas de des-
canso e de lazer, o professaor pode obter recursos que
the permitarm a melhoria do padrio de vida, Por outro
lado, isso pode distancia-lo da participagao politica nas
reivindicagbes da categoria e, consegientemente,
cristalizar uma situagéo que lhe & desfavordvel, *

g} Atentar para o risco da submissdo do professor da re-
de ptiblica, decorrente de algumas conquistas: estabi-
lidade, efetivagdo, admissao mediante concurso. Tais
conquistas oferecem ao professor a vantagem de nao
ficar ao dispor do patrdo - o Estado, no caso. E para
se sentir com mais autonamia que o professor luta
por essas medidas. Em um pals onde o desemprego
chegou a taxas alarmantes, tornar-se efetivo repre-
senta um ganho significativo. Importa ndo se deixar
iludir, tomando como dédiva o que de fato foi uma
conquista e, conseglientemente, acomodar-se frente ]
prética politica em nome da estabilidade.

O segundo ponto gque consideramos necessdrio
abordar aqui refere-se 3 profissionalizagdo pelo caminho
do estatuto do magistério.

E preciso situar o estatuto como uma determinacgio
iegal, de ambito federal, no caso a Lei 5692/71, Nos ter-
mos dessa lei “em cada sistema de ensino haverd um
estatuto que estrutura a carreira de magistério de 12 ¢ 22
graus, com acessos graduais e sucessivos (.. )7, art. 36.

No artigo 37 da mesma lei estd prescrito que “a
admissfo e a carreira de professores e especialistas, nos
estabelecimentos particulares de ensino de 12 e 22 graus,
obedecerdo 4s disposigdes especlficas desta Lei
(6.692/71), as normas constantes obrigatoriamente dos
respectivos regimentos e ao regime das Leis do Traba-
Tho,

3. MELLO, 1982

4. MADEIRA, 1982, p. 22-25




Citei os dois artigos para destacar o tratamento es-
pecial aos trabalhadores de ensino pdblico, diferenciado
dos trabalhadotes de ensino particular.

O estatuto do magistério representa uma conquista
dos trabalhadores de ensino, uma vez que hoje, diferen-
ternente de antes da Lei n? 5.692/71, eles 1dm onde se re-
portar na defesa de seus direitos, Todavia, esse trata-
mento especial, tanto em relagdo aos trabalhadores da
rede particular, como aos trabalhadores em geral, deve
despertar os profesores da rede publica para:

® nao se restringirem s conquistas enquanto profissio-
nais de ensino, e ndo se instalarem nelas;

® reivindicarem a incorporacédo, no estatuto, das con-
quistas de todos os trabalhadores (por exemplo, 13¢
salério);

® vigiarem para que ndo deixem de ser cumpridas as
conquistas ja efetivadas;

® ndo fazerem do tratamento especial pelo estatuto do
magistério um reforco ao argumento ideoldgico de
que o professor & vocacionado, que tem miss30 espe-
cial que o enobrece g, ao lutarem pelo “’ideal mistifica-
do”, nao alienarem-se em relagdo ac real que & a
questdo da sobrevivéncia na condicéo de assalariados,

S30 também importantes os caminhos da profis-
sionalizagdo pela participagio do professor nas associa-
¢des de docentes e nos movimentos de professores. As
associagdes de professores podem constituir um férum
para a discussdo dos problemas do cotidiano do profes-
sor, para o intercdmbio de experiéncias, para a promogac
de encontros locais, regionais ou nacionais nos quais se-
jam privilegiados os temas que preocupam os educado-
res.

A criagdo de diversas habilitagdes no curso de Pe-
dagogia e o crescente movimento de critica & divisao do
trabalho entre os especialistas e entre estes e os profes-
sores determinaram o fortalecimente de associagoes |8
existentes e 0 surgimento de novas. Na organizagio da
luta por seus dirgitos, 0s especialistas vém refletindo so-
bre sua prética e tém avancado na concepgdo de suas
fungbes. Todavia, hd que se perguntar: em gue medida as
associagbes por categorias separadas reforcam lutas cor-
porativistas? Em gue medida as reivindicagbes de nature-
za corporativista contribuem para a divisdo dos especia-
‘listas entre si @ entre estes e os professores? Em que me-
dida & possivel que as associagdes por categorias sejam
espagos para discussdo de temas especlficos, voltados
para o avango nas concepgdes de educagdo, encami-
nhando para uma associagdo lnica a luta pelos direitos,
de tal modo a fortalecer o movimento pela profissionali-
zagao da carreira?

Os movimentos dos professores, entre eles as gre-
ves, sdo momentos extremamente educativos, na medida
em que os trabalhadores de ensino tarmam consciéncia
do estado atual de suas condigbes salariais e de trabalho,
e decidem pressionar para mudar o rumo da histdria de
siia categoria. A mobilizagdo politica é também momento
de conhecimento da categoria, de emergéncia de lideres,
de supera¢io do peleguismo e do corporativismo.

Através da préatica politica o professor vai enten-
dendo que seus interesses e necessidades sac comuns
aos demais colegas e & maioria da populagao. Os movi-
mentos de professores, seja pela ades3do ou ndo, impli-
cam a deciséo, a prova de fogo para a postura de “neu-
tralidade”, pela exigéncia de tomar partido por uma ou
outra posi¢do, de “sair de cima do muro”. E isso & alta-
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mente educativo, Os movimentos de professores possibi-
litam, também, a tomada de consciéncia de contradigées
decorrentes do modo de organizagio econdmico-social:

® crescimento econdmico, de um lado; empobrecimento
salarial, de outro;

® avango tecnoldgico surpreendente em contraposicao a
uma situagdo de miséria de grande parcela da popula-
cdo;

e discurso politico democritico e, ao mesmo tempo,
adogdo de medidas repressivas.

Alérn disso, os movimentos ensinam a avaliar os
saldos, sem tomar como referéncia apenas um indicador,
como ocorre nas avaliagbes do tipo objetivo/resultado.
Oportunizam uma avaliagdo mais ampla, gque leve em
conta outros aspectos, tais como a capacidade ou ndo de
condugao politica, a ampliagdo do grau de consciéncia de
classe dos professores, a capacidade de tratar com con-
fiitos, de conviver com a diverg@ncia, a quebra da postura
de pseudoneutralidade, e outros que ndo apenas ¢ aten-
dimento ou n3o de reivindicacdes salariais.

A discussdo scbre a profissionalizacdo do professor
nos remete, necessariamente, & questdo da defini¢dc da
escola enquanto instituigdo social, que tem organizagio
prépria em funcdo de seus objetives. O trabalho do pro-
fessor se d& concretamente nas relagées que estabelece
com os demais trabalhadores da mesma instituicdo, nas
condigdes de assalariado, ou seja, ndo como trabalhador
auténomo, mas como trabalhador coletivo. Nessas
condigdes, o trabalhador de ensino — juntamente com os
seus pares, com os supervisores, orientadores, adminis-
tradares - gera produtos através do processo pedagégico
que viabiliza, Engajado nessa producao também se mo-
difica, também se transforma. HA que se perguntar:
transforma em que direcdo? O processo de trabalho e as
relagoes sociais dele decorrentes podem contribuir para a
ampliacdo da visao de mundo do profassor? Qu tem
contribufdo para sua alienagdo? Qual o peso educativo da
organizagdo escolar sobre o professor, bem como sobre
os demais profissionais e sobre o aluno?

Cada escola tem sua histéria, que ndo é uma histd-
ria separada da sociedade e da cultura das quais faz parte
e, consequentemente, da 1dgica gue rege suas organiza-
gbes. A histdria de uma instituigao & feita pelo modo co-
mo os agentes que nela atuam ou nela interferem séo or-
ganizados e se organizam. A experiéncia que se vivencia
no dia-a-dia da escola deixa profundas marcas na hists-
ria de vida dos professores, assim como na dos alunos.
Através do tipo de organizagao escolar {mais ou menos
hierarquizada — mais ou menos complexa} os professo-
res, bem como os demais profissionais e alunos internali-
zam um conjunto de normas e valores que contribuem
para sua sujeicdo ou emancipagdo. Par exemplo, quando
o professor é colocado numa escala hierdrquica, no dGlti-
mo lugar, seja para receber uma informacgao, dar opinido
sobre a organizagdo do trabatho, inclusive sobre o pré-
prio processo pedagdgico, & de se esperar que, com 0
passar do tempo, ele se aliene e demonstre até desinte-
resse se & solicitado a pensar, discutir, participar, tomar
iniciativas. 5

A énfase na conformidade com as regras, na pos-
tura de passividade e obediéncia 3s ordens dos superio-

5. ARROYO. 6 p
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rd8s, sem questionamento, a adoc¢io de punigbes, na
maioria das vezes sutis e arbitrérias, quando o sujeito
term comportamento diferente, sdo formas de socializa-
¢do altamente eficazes na produgdo de tipos de cidadados
dispastos a aceitar as relagdes sociais, as caracteristicas
das estruturas que governam o mundo do trabatho.
interessante notar que a dominagdo nunca é total. Apare-
cem sempre nas escolas formas de resisténcia 4 domina-
¢do, muitas vezes de maneira simbdlica. Torna-se neces-
sério detectar essas manifestagdes e canalizd-las para
uma agdo mais eficaz, problematizando os conflitos e
contradigdes subjacentes A prética pedagdgica e estabele-
cendo o seu vinculo com a estrutura social @ com a cul-
tura.

Por fim, queremos abordar a profissionalizagéo do
professor pela via da estrutura e organizagdo do curriculo
da escola normal. A anélise da profissionalizacdo do
professor através do curriculo exige que nos remetamos
4 organizagdo do curso de magistério antes e apds a Lei
n? 5692/71.

Antes da citada Lei, ou seja, na vigéncia da Lei n®
4024/61, a preparagho dos professores para © ensino pri-
mério estava sob a responsabilidade dos diversos estados
e havia, em nive! federal, uma regulamentagio conden-
gada na chamada Lei Organica do Ensino Normal. A es-
trutura curricular mantém-se praticamente inalterada
desde 1946, A formagao do professor era feita com a du-
racio de 4 anos (nivel ginasial} & de 3 anos (nivel cole-
gial), através de um curriculo predominantemente peda-
gdgico. Com a Lei n? 4024/61, criou-se a oportunidade de
haver uma pequena diversificacho entre 0s cursos, com a
possibilidade de incluséo de duas disciplinas optativas, a
nivel do estabelecimento, sendo gue uma delas deveria
ser de natureza vocacional ou pedagégica.

Com a Lei n? 5692/71, a estrutura curricular do cur-
so normal modifica-se, alterando, inclusive, a prdpria
nomenclatura do curso. A estrutura do curriculo passa a
ser dividida em educacdo geral, com um niicleo comumn,
obrigatério em &mbito nacional, e uma parte de forma-
¢ao especial ou profissionalizante.

H& quem atribua &s mudangas propostas por essa
legislagdo a causa do fracasso ou das falhas na formagéo
profissional do professor. ManifestagGes desse tipo, sem
maiores reflexdes, podem estar retratando um saudosis-
mo imobilizador. H& que se ter em conta quais foram os
alunos que freqdentavam a escola normal antes da Lei n?
5692/71 e em que escola priméria se propunham atuar,
Nao seriam os egressos da escola normal de antigamente
os que deram rmargem para criar a falsa crenga sobre o
salario do professor para “complementar” o do conjuge,
devido As suas origens nas camadas mais altas da popu-
facdo? A realidade & que, tanto antes como agora, O
mundo do trabalha sempre foi ignorado, quer pela parte
de disciplinas de educacdo geral, quer pelas disciplinas
profissionalizantes. '

6. Cultura aqui estd sendo compreendida, usando as expressfes
de Henry Giroux, “como parte do terreno da polftica e do po-
der (...} como uma forma de produgdc par meio da qual os
sares humanos tentam mediar a vida diaria paelo uso da lin-
guagem e de outros recursos materigis (...}, como uma es-
fera de luta e de contradigches g deve ser vista como inacaba-
da, como parte de uma luta continuada de individuos e gru-
pos para definir e afirmar suas histrias e espagos de vida'",
GIRCUX, Henry. Escola Crftica e Polftica Cultural., S&o
Paulo, Cortez Autores Associados, 1987, p, 46-47.
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No tempo presente, defrontamo-nos com vérios
questionamentos:

® O que fazer com a atual habilitagdo “Magistério de 1°
grau” que al estd?

& Que profissional se pretende formar com esta habilita-
cio?

* Que proposta curricular deve ser delineada, tendo em
vista a formacgio do profissional de educagdo que
queremos ver efetuar-se na escola normal?

¢ Como o ensino de 1° grau — 4 primeiras séries - & le-
vado em conta pelo curso de magistério?

#Senda o 12 grau de ensing 0 que atende & maioria da
populagdo, e tendo a escola normal que privilegiar esse
grau de ensino, por ser seu campc de atuagéo, como ela
se vem posicionando em relagio &s camadas populares?

e De que modo a escola normal deve instrumentalizar os
futuros professores, para assegurar aos alunos das
camadas populares, que hoje freqientam a escola de
12 grau a apropriag¢io do saber fundamental e bésico?

£ possivel alongar muito essa relagdo de questdes,
Nio obstante, em fungdo do limite de espago e, mais do
que isso, em fungdo do compromisso com a renovagio
da prética pedagdgica do curso de magistério e da escola
det 12 grau, assumimeos correr o risco de apontar algumas
saldas:

& Ruptura com os conteddos estareotipados, pela inclu-
sdo de problemas concretos, seja no &mbito restrito,
como o conhecimento do trabalho do professor de 12
grau, ou do trabalho de outros profissionais (as dife- -
rentes organizagdes da escola de 12 grau), seja no am-
plo, como determinados problemas sdcio-econdmicos
brasileiros {0 modo de producio e outros). ¥

® Negagio do estagio, come apéndice, no final do curso
de magistério, pelo resgate e operacionalizagio da idéia
de estagio como viga-mestra do curriculo, de modo a
estabelecer a desejada relaggo teoria-prética ao longo
do curso.

® Ruptura com a concep¢io do saber como produto
pronto ¢ acabado, dando luger a uma producéo da
qual participem educador e educando, superando a
idéia de que o educando nio sabe.

@ Substituicio da relagio de dependéncia pels de co-
operacgio na relagio pedagdgica entre professor e alu-
no, considerando que o cariter deste vinculo condicio-
na o cariter da aprendizagem. Em outras palavras, su-
peragdo da apropriagio do saber pela repetigéo, sem
reflexio sobre o que & dito pelo professor ou pelos li-
vros, &

® Eleigdo de temas de magdo a constituir um “tronco co-
mum” de contetidos bésicos e fundamentais sobre
educagio que, para seu desenvolvimento, exigem, sem
perda da viso de totalidade, a contribuigdo de cidncias
especificas como a Sociologia, a Psicologia, a Filosofia,
a Economia, a Polftica.

e Compreensio de que a integraglo e a interdisciplinari-
dade no currlculo ndo sao questdes de combinagdo ou
arranjamento de assuntos ou, ainda, questdes de ami-
zade ou afinidade entre as pessoas, mas sim decorrén-

7. GARCIA, 1971, p. 342-360
8. Id. Ibid. 1971
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cia do compromisso politico e do empenho dos profes-
sores das diversas disciplinas no sentido de propor
solugbes aos problemas concretos colocados pela pré-
tica social e pedagdgica.

¢ Rejeicdo ao didatismo, ou seja, 3 Husdo de gue a pro-
blematica educativa se resume em modificar os méto-
dos de ensino. ?

¢ Mudanga na concepgdo de ensinar e de aprender, em
funcdo de um projeto mais amplo que leve em conta
os direitos de cidadania da maioria da populagdo.

® Compreens3o/transformac¢do, na medida do possivel,
da dependéncia da préitica pedagdgica em relago as
estruturas hierdrquicas e s estruturas sécio-econdmi-
cas, e das implicagbes dessa dependéncia no grau de
autonomia dos trabalhadores de ensino; por exemplo,
estrutura administrativa vertical, divisdo do trabalho na
escola ou entre a escola (tarefas de execucdo) e os 6r-
géos centrais {tarefas de concepgio-decisaol.

® Ruptura com o ritualismo, a submissio e a mediocri-
dade nas relagSes entre professores, alunos, adminis-
tradores escolares, orientadores educacionais e super-
visores pedagdgicos que levam & preferéncia pelo tudo
pronto, previsto, ordenado, e impedem a reflexao, a
tomada de decisdo frente 3s situagdes novas.

& Reformulagdo da estrutura curricular do curso de ma-
gistério para aumentar a carga horéria das disciplinas
de formagho geral, a nivel de 22 grau e a nivel de 12
grau, instrumentalizadas, considerando o campo de
atuacgio do futuro professor.

® Restabelacimente da unidade conteddo/método, de
modo a ndo esfacelar o currfculo em disciplinas meto-
doldgicas, separadas dos contedidos especificos.

® Resgate do papel especifico do professor, que na coor-
denagio dos trabalhos pedagdgicos tem que assinalar
erros conceituais, incoeréncias, lacunas tedricas, contra-
digbes, avangos, progressos, sucessos dos alunos, o
que pressupde, da parte do professor:

- dominio critico do contelido,

- redimensionamento do papel da avaliag3o,

- vigildncia para n&o assumir postura autoritaria ou
posturas de amabilidade e cortesia, como formas
de autoritarismo ou incompeténcia disfargadas,
que mais manipulam e dominam do que emanci-
pam o aluno,!t

Iniciamos nossa exposigio avaliando a pertindncia
do debate em torno do presente tema. Aventamos a pos-
sibilidade de sua abordagem a partir de posturas anallti-
cas diversas. Explicitamos a nossa. Na tentativa de abor-
dar o tema, andamos por vérios caminhos, tendo pre-
sente 0 ponto onde querfamos chegar. Fazer o caminho
caminhando significa rejeitar a idéia de que somos depd-
sitos de valores e instituigbes, mas que enquanto sujeitos
da histéria podemos romper com o modelo de professor
que foi internalizado ao longo de nossa formagao profis-
sional. Além disso, & necessario esforgo e consciéncia dos
limites e possibilidades, o que significa construir o profis-
sional que, juntamente com os seus pares, revolucionari
as relagdes de trzbalho, de produgéo e distribuigdo do

9. Id, thid. 1971,
10, 1d. Ibid, 1971
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conhecimento, e perceberd que a renovacio da pratica
pedagdgica da escola normal tem que passar:

® pela revisdo das atuais condi¢des salariais e de
trabalho do professor;

® pela reflexdo sobre a dimenséo educativa da or-
ganizagdo ascolar;

® pela redefinicdo das atuais polfticas de capacita-
¢ao de recursos humanos para a educagio;

¢ pela consideragio da escola de 12 grau na defini-
¢do do projeto de escala normal;

® pelo compromisso da escola normal com a
maiaria da populagao, na sua luta por escolariza-
¢ao;

® pela insergdo de luta por escolarizagdo e educa-
¢&o numa luta mais ampla, ou seja, por tudo que
o cidaddo tem direito para viver com dignidade:
habitagdo, sadde, emprego, saldrioc compativel
com as necessidades béasicas, 8 outros.

A guisa de consideragdes finais, queremos deixar
registrado que foi nossa preocupagdo raunir em torno do
tema algumas reflexdes surgidas durante as aulas, em
discussdes com aluncs, em encontros com educadares,
em reunides com colegas de trabalho, Algumas delas j4
estdo presentes em artigos e livros. Em outras palavras,
muitas das idéias expressas resultam da produgéo coleti-
va da qual partilhamos, tanto pela insergdo na 4rea de
educacdo em decorréncia do trabalho que desenvolva-
mos quanto por acreditarmos na possibilidade de sua
concretizagao,
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