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“A Producdo de Si Mesmo” € o tindo global do artigo de
Jodo Bernardo, intelectual portugués, autor de vdrias obras.*

Esse thulo abrange quatro palestras por ele efetuadas
na Faculdade de Educacdo da UFMG nos dias 04, 06, 11 e 13
de outubro de 1988, paralelamente ao curso de “Economia
dos Conflitos Sociais” que ministrou no Curso de Mestrado em
Educagao, no mesmo perfodo. As duas primeiras palestras re-
ferem-se & educacdo na formagde da forca de trabalho; a ter-
ceira & educagdo na formagdo das classes capitalistas e, final-
mente, a quarta mostra-nos a educagfo e as contradigdes so-
ciais resultantes dos processos de formagdo dos rabalhadores
e dos capitalistas.

Neste artigo, conmtrariando as andlises clissicas, que
consideram a producdo / reprodugdo da forca de trabalho
como um processo exterior @ producdo capitalista, o autor
propde wn modelo onde a fermagdo do trabalhador & ndo s6
inserida desde o infcio no sistema capitalista de producdo co-
mo encarade no mesmo nivel que a producdo de qualquer bem
ou servico. Mas o modelo se amplia: permite ver a formacdo de
pessoas produtoras e pessoas improdutivas — formagae das
classes capitalistas. E mais, se o processo de produgdo de pes-
soas & inserido na esfera da producdo, ele & ncessariamente
inserido no dmbito da mais-valia e, por conseguinte, regido
pela lei do valor.

Oder José€ dos Santos
Prof. da Faculdade de Educacdo / UFMG
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capltalisme de Estado. Ensafo, S8c Paulo (14); 85-104, jul. 1985; Autonomia
nas lutas operdrias. In: BRUNQ, Licia & SACCARDQC, Cleusa, coords. Organiza-
¢do, trabalho e tecnalogla. S3c Paulo, Atlas, 1986; Capiial, sindicatos, gesto-
res S0 Paulo, Vértice, 1987,




“A EDUCACAO NA FORMACAO DA FORCA DE
TRABALHO” -1

Vou falar da Educagio como um dos aspectos das con-
di¢des sociais e maieriais necessédrias no capitalismo para que
existam trabalhadores. Neste momento, € na palestra seguinte,
falarei exclusivamente da educagio do trabalhador, porque
falarei exclusivamente do problema da formacdo da classe
trabalhadora. Depois, em outra palestra, abordarei o problema
da formagao dos capitalistas ¢, ai, a educagdo terd também
o seu papel a dese . Portanto, eu ndo me centrarei hoje
nos aspectos ideologicos e na veiculagio da ideclogia. Niao
comegarei por af. Isso fica para o fim, para a filtima das pa-
lestras, se ficar . ..

O que lhes pego € que, hoje, centrem a atengdo no pro-
blema da educagio como aquisigdo de dados comportamentos
sociais, como de dadas técnicas especfficas e como aquisigdo
de capacidde para posterior aquisicio de técnicas. Sao duas
coisas diferentes: adquirir desde o inicio técnicas especificas,
ou adquirir uma capacidade genérica que permite posterior-
mente, num curto espago de tempo, adaptar-se a uma técnica
ou a outra.

Usualmente, a questdo da formagao dos trabalhadores &€
relegada do campo econdmico. Usualmente, na economia, ndo
sc analisa a formagdo dos trabalhadores. E uma questio que s
deixa no ambito do privado, do familiar, da escola, entendida
fregilentemente como uma extensdo da familia; e, ento, a
economia preocupa-se com o trabalhador a partir do momento
em que o trabalhador estd formado, ou seja, a partir do seu
assalariamento. Para a visio econdmica usual essa esfera do-
méstica ¢ escolar relaciona-se com a esfera econdmica atrvés
de dois tipos de mercado. Por um lado, o mercado de bens de
consumeo, os bens que o menino que vai ser trabalbador tem
que ConsuImir, mais ou menos, se quer chegar a trabathador, ¢
nio morrer enquanto mening: teto, uns certos alimentos, um
certo vestudrio, Por outro lado o mercado dito da formacao de
trabalho; isto €, quando o menino se torna trabalhador e co-
mega a assalariar-se. Com raras excegOes, € assim que a
questio € considerada. .

Eu vou partir de um ponto de vista inteiramente oposto.
VYou propor um modelo de andlise em que a formagao do tra-
balhador & incluida desde o infcio no sistema capitalista de
produgio. Isto &, vou propor um modelo de andlise em que
a formacio do trabalhador € encarada no mesmo nivel que a
produgéo de qualquer bem ou servigo. E preciso, portanto, ter
1850 claramente na cabega, para que o que vou dizer a seguir
pio aparega como absolutamente paradoxal, mesmo que possa
aparecer como estranho. Vou considerar, portanto, que cada
nova gerago de trabalhadores £ igual ao que eu poderia cha-
mar de trabalhadores-output, para empregar esse vocibulo
corrente da terminologia econdmica. Como qualquer outro
produto, o trabalhador-output, o menino, o jovem, o trabalha-
dor em formacao, € produzido por forca de trabalho; por
conseguinte, nés temos a predugao de trabalhadores através
de trabalhadores,

Vamos distinguir duas esferas dessa producfio: uma, a
esfera doméstica, a familia; cutra esfera, especializada, ou se-
Ja, a escola, no sentido lato. A tudo aquilo que faga um trei-
namento, visando & futura profissdo, fora do doméstico, cha-
marei escola.!

A Telagio entre a famflia e a escola depende de um
grande niimero de fatores. Por exemplo, quanto mais os mem-
bros da familia se assalariarem em empresas, mais o jovem
trabalhador terd que ser formado por instituigfes especializa-
das, menos pessoas existirio em casa para o formar, E a situa-
¢Ao inversa: quanto menos membros da familia se assalariarem

1 Mo debate que se segulu a esta palestra o Prof. Miguel Arroyo sallentou a m-
porthncia que o melo social mais amplo, nomead; te o enquadr o urba-
no, tem na formacgfo da forga de trabalho, devendo-se, portanto, conslderar as-
5@ coma uma terceira esfera na produgic de frabalhadores,

em empresas, mais pessoas estardo disponiveis para formar
o jovem trabalhador. Aquela relagio depende também, por
exemplo, do mercado de bens de consumo j4 preparados, do
mercado de aspiradores e esse género de coisas que substi-
tuem a mulher no trabalho do lar. Quanto mais mutheres se
assalariarem nas empresas, mais pressio existir4 para que se
possa adquirir no mercado comida j4 feita, que se possam ad-
quirir no mercado os substitutos mecinicos do trabalho do-
méstico; por conscguinte, mais pressio existird para que as
mulheres se assalariem mais ainda nas empresas e, por conse-
guinte, mais pressao existird para que as institvigdes especiali-
zadas assumam um papel crescente na formagio da forga de
trabalho futura. Na realidade, existe ainda um outro mecanis-
mo, que julgo ser o fundamental, que leva 3 diminuigio do pa-
pel da fami%:ia ¢ ao aumento do papel da escola. Mas tentarei
explic4-lo na continuagio.

Quanto 4 escola, hd ainda um problema que se pode
analisar. A cargo de quem estiio essas instituigbes éspecializa-
das? Estarao elas a cargo do Estado tradicional, do aparelho
de Estado clédssico, daquilo que eu chamo de Estado Restrito,
enfim, daquilo que comumente se chama de aparetho do Esta-
do? Ou estdo a cargo das grandes empresas? Quer dizer, a
institni¢do especializada aparece como péblica ou como parti-
cular? H4 que considerar, ainda, que por vezes a prépria ins-
titni¢do especializada possa aparecer como empresa lucrativa,
ela prépria. Em outros casos, sio as grandes empresas que fa-
Zem as imstituigbes especiatizadas da formagdo de forga de
trabalho. H4 no Brasil o caso impressionante e concentracio-
nério do Banco Brasileiro de Descontos — BRADESCQ, so-
bre o qual ji se tem um livro editado em Sio Paulo recente-
mente. Chamo-lhes a atenciio para esse livro, que d4 urn nid-
mero de informagoes ¢ detalhes sobre o sistema de ensino e
controle dessa forca de trabalho em formagio dentro do
BRADESCO e que €. .. Nio sei que adjetivo empregar, por-
que quando se criaram os adjetivos 0 BRADESCO ainda nio
estava criado! Entdo, a cargo de quem estd a escola? Lsso de-
pende da evolugiio no interior do capitalismo. Em geral, hoje
nds assistimos a uma transferéncia do piblico para o privado
g:fhsas instituicdes especializadas de formagéo dgagnrga de tra-

0.

Mas esses problemas nio sfo fundamentais para o que
en aqui queria dizer. Indiquei-os apenas aproximagio do
modelo, para ilustrar um pouco as suas facetas, O que &
fundamental € que eu, até agora, referi a forga de trabalho em
criagiio, as novas geragbes, como um agregado econdmico,
quer dizer, como um conjunto. Porém € fundamental, em eco-
nomia capitalista, considerar a0 mesmo tempo 08 conjuntos ¢
o nmero de unidades componentes de cada conjunto. Todos
sabem que se, num dado tempo de trabalhe, produzir-se um
nimero # de unidades ¢ posteriormente, no mesmo tempo de
trabalho, produzir-se um nfimero que for nxx, a produtividade
aumentou neste caso. E sabemos que embora o valor do agre-
gado seja o mesmo, o valor de cada um dos componentes do
agregado diminui. Portanto, se ea estou a pretender analisar a
produgao dos trabalhadores no mesmo nivel em que pretendo
analisar a produgio de quaisquer outros bens ou servigos, te-
nho entdo de pensar que esses trabalhadores incorporaram
valor e mais-valia tal como qualquer outro bem ou servigo;
que se no mesmo tempo de trabalho doméstico e no mesmo
tempo de trabatho escolar for produzido um nimero de tra-
balhadores idéntico, a predutividade na produgdo dos traba-
lhadores mantém-se; se for produzido no mesme tempo um
maior nimero, a produtividade aumenta e se for produzido no
mesmo tempo um ndmero menor de trabalhadores, a produti-
vidade diminui. Vou formular esta dltima frase ao contrdrio:
se for aumentado o tempo com que se produz o mesmo né-
mere de trabalhadores, a produtividade diminui,

Posto isso, que € o problema mais elementar da produti-
vidade, nds temos duas situagdes bisicas: a sitnagio do pafs
desenvolvido, com uma produtividade elevada e em cresci-
mento; e a sitnagio de uma produtividade estagnada, ou de-
senvolvendo-se muito pouco, por vezes até em diminuicdo.
Em termos econdmicos dir-se-# que essa situacio, dos paises
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mais desenvolvidos, & uma situagio em que prevalece a mais-
valia relativa e que na outra prevalece a mais-valia absoluta,
Vocés podem presumir que nao hd lugar nenhum do mundo
onde vigorem essas situagbes puras. Qualquer pafs, qualquer
regiio, mesmo gﬂualquer empresa articula elementos de uma
com elementos de outra, mas nunca mais acabarfamos se fos-
semos analisar todas essas nuances, Portanto, tenhe de res-
tringir-me aos termos-limite de um modelo, que s3o0 os de
uma situagdo em que prevalece uma alta produtividade, e de
uma situagio em que prevalece uma baixa produtividade.

Vamos ver o que acontece numa situa¢io em que pre-
valece uma alta produtividade. Nos paises europeus mais de-
senvolvidos, por exemplo, existe uma acentuada taxa de cres-
cimento dos saldrios reais. Isso € conseqiiéncia do aumento da
produtividade e, por outro lado, pressiona os capitalistas, os
administradores das empresas, a aumentar mais ainda a pro-
dutividade. E que significa isso? Significa que em cada ramo
de E;gdugéo, particularmente considerado, o niimero de tra-
balhadores, relativaments 4 maquinaria instalada ¢ relativa-
mente aos bens produzidos, vai diminuindo. Ao mesmo tempo,
vao-se abrindo novos ramos de produgio e € isso que carac-
teriza o chamado crescimento econdmico: os trabalhadores
sio libertados de um ramo de producdo e precipitados para
outros. Se os ramos de produgio novos forem-se abrindo no
mesmo ritmo em que a forga de trabalho vai diminuindo nos
existentes, o desemprego nao aumenta, se o ritmo for menor,
haverd desemprego, Mas para a conclusfio a que quero chegar,
0 que interessa é que a percepgdo empirica normal de qualquer
familia trabalhadora € a de que na empresa em que cada um
trabalha o niimero de trabalhadores vai diminuindo. Este € um
dos elementos que mais fortemente pressiona & redugdio da ta-
xa de natalidade. A demografia nio € algo de extra-econdmi-
co ou de natural, algo que se possa reduzir ou aurmnentar atra-
vés dos programas exclusivamente populacionais do Banco
Mundial. A demografia € um resultado de vwrna situagdo eco-
ndmica genérica, € um dos elementos que leva & redugdo da
taxa de natalidade nos paises de maior crescimento econdmico
¢ precisamente o fato de cada familia trabathadora se aperce-
ber de que na sua empresa, no seu ramo de producao, o ni-
mero de trabalhadores, relativamente ac produto e as méqui-
nas instaladas, vai diminuindo. Esse é o primeiro dos fatores,
E%mos agora um segundo fator de reducdo da taxa de natali-

&.

Se os saldrios reais crescem fortemente, o interesse da
familia trabalhadora &, em primeiro lugar, o de que a muther
se empregue também; portanto, aumenta o emprego feminino.
Em segundo lugar hé interesse em restringir o nimero de fi-
lhos, porque se a mulher se emprega, ela aumenta marginat-
mente o salirio familiar, mas se vio-se procriar 7, 8, 9, 10 fi-
thos, os meninos estio a comer tudo aquilo que os pais vio
ganhar e a familia nfio vai aumentar o seu nivel de vida.

Esses dois fatores em conjunto provocararn, nos paises
mais desenvolvidos, primeirc um declinio do crescimento da
taxa demogrdfica e, depois, a sua estabilizagio, com oscilagbes
levando a que por vezes, em certos paises, em certos perfodos,
haja uma efetiva diminnigio da populagio. E essa a explicagdo
do envelhecimento da populagio européia, de que qualquer
pessoa, sobretudo se for brasileiro, se apercebe se passear pela
Europa. Chegamos entio 2 conclusfo seguinte: que uma situa-
¢do de grande produtividade na produgio de bens e servigos
leva a uma diminuigdo da produtividade na produgio da forga
de trabalhe. Lembrem-se de que no meu modelo todo o tra-
bathador produz a nova geragdo de trabalhadores; nfo s6 o
trabathador especializado da escola produz a nova geragiio de
trabalhadores, como sio produzidos no dmbito doméstico ¢,
mesmo que este se restrinja muito, nic desaparece inteira-
mente. Portanto todo o trabalhador produz ne dmbito domés-
tico a nova forca de trabalho. O que se passa entao nessa si-
tuagdo de alta produtividade na produgio de bens e servigos ¢
de produtividade declinante na produgio de forga de trabalho
¢ que cada trabalhador-produtor vai incorporar em cada ele-
mento do produto, ou seja, em cada novo trabalhador-output,
um tempo de trabalho superior aquele que incorpora em si
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mesmo. Vamos desenvolver isso um pouco melhor: em princi-
pio, o capitalismo funciona, em situacio de alta produtividade,
da seguinte maneira: ¢ conjunto dos trabalhadores incorpora
no conjunto dos produtos um tempo de trabalho superior ao
que incorpora em si. E desse modo que existe mais-valia, €
desse modo que existe crescimento econdmico, Mas, em cada
produto, individualmente considerado, © valor vai-se reduzin-
do 4 medida que o ntimero desses produtos vai-se multiplican-
do. Chamo-thes a atengdc para o fato de que, neste meu mo-
delo, € exatamente o cont:rgrio 0 que acontece no caso especi-
fico da forca de trabalho, O mimero de meninos reduz-se e,
por conseguinie, incorpora uma mais-valia superior Aquela
que o pai e a mie incorporaram; e assim sucessivamente,
?uando o menino passar a trabalhar, ele incorporaré na nova

arga de trabalho, em cuja formagao estd a participar, um va-
lor maior ainda do que aquele que em si incorporou. Portanto,
nos temos desta situagio de alta produtividade na produgdo de
bens e servigos o resultado de uma fraca produtividade na
produgio de forga de trabalho. Quanto s conseqiiéncias deste
paradoxo, jd as abordei. Mas convém, antes, pdr essa situagio
em contraste com o que se passa na situagio de produtividade
estagnada.

Como disse, e repito agora, trata-se de limites, Nao hd,
claro, nenhuma situagio real que exclusivamente lhes corres-
ponda. Mas hd situagbes reais em que cada wm destes casos
predomina de forma avassaladora.

Uma situagdo de fraca produtividade &, por definigio,
uma situagio em que € enorme o nimero de trabathadores re-
lativamente aos bens produzidos e relativamente 4 maquinaria
instalada.

Essa pletora de forga de trabalho em cada ramo de pro-
ducdio, essa situagio de subemprego, cria uma percepgio em-
pirica absolutamente contrdria iquela que indiquei para o caso
de alta produtividade genérica. Entéo a familia tinha a idéia da
diminuigio de trabalhadores em cada ramo, o que pressionava
a produzir menos meninos. Numa situagio de baixa produtivi-
dade genérica hé a idéia de que o niimero de trabalhadores ne-
cessdrios ¢ muito grande. E isso € um contexto favordvel &
produgio de meninos.

Passemos agora ao segundo aspecto. Referi como a ele-
vagio dos salfrios reais em situagio de alta produtividade ge-
nérica leva ao assalariamento feminino e, depois, & diminuicio
do niimero de filhos, para poder-se beneficiar do aumento das
remuneragdes. Vamos agora ver que numa situacdo em que,
por causa da fraca produtividade, os saldrios reais tendem a
uma estagnacio ou ao declinio, a presséo €, por parte dos pais,
Ea.ra assalariar os filhes logo que o corpo da crianca o permita.

, 20 mesmo lempo, a pressio é por um aumento da procria-
¢ho de criancas que possam ser assalariadas rapidamente. HA
entdo, assim, uma espécie de luta diabélica. Espera-se que da
adicdo de saldrios de miséria resulte um saldrio familiar mar-
ginalmente superier ao saldrio familiar médio. Se este corres-
ponder, por exemplo, aos saldrios de pai, mae, mais sete filhos,
quem produzir nove meninos, em vez de sete, espera ganhar
marginalmente sobre essa média de familia, espera lucrar &
margem com ¢ss¢ microssaldrio de mais dois meninos, Mas
como todos sofrem a mesma pressido ¢ atuam portanto no
mesmo sentido, o saldrio familiar médio diminui; e diminuindo
o saldrio familiar médio, aumenta ainda a pressao para pro-
criar meninos. Cada fator agrava o cutro numa espiral decli-
nante. E daqui resulta uma situagfio exatamente oposta 2 si-
tuagio antes analisada. A fraca produtividade, ou a produtivi-
dade declinante na produgio de bens e servicos leva i elevada
produtividade na produgao de meninos, na producio das no-
vas geraces de forga de trabalho.

Estive até aqui a comparar, aspecto a aspecto, a situagio
em atta produtividade genérica com a situagdo em baixa pro-
dutividade genérica, para mostrar como, e por que razies, a
taxa demogréfica evoluia de forma diferente num caso € no
outro. Portante, vou concluir com a mesma problemética com
g:g concluf acima. Assim como na situagio de alta produtivi-

e genérica cada unidade do agregado de mwninos, portan-
to, cada menino, incorporava um valor, vm tempo de trabalho,




superior ac dos produtores, numa situacio de baixa produtivi-
dade genérica cada menino incorpora um teut:'n}po de trabalho,

resulta de um tempo de trabalho, igual ou inferior, ou s6 li-
geiramente superior, em swma, de um tempe de trabalho igual
ou aproximado, para baixo ou para cima, a0 que fora incor-
porado nos trabalhadores produtores.

Quais sio as conseqiléncias de um modelo desse tipo?
Na situagdo de elevada produtividade o tempo de trabatho
mais elevado do qual resulta cada jovem signj.t!l)coa que ele ob-
tém uma capacidade ¢ uma qualificagio para o irabalho supe-
tior a cada um dos tr. lorgs da antiga geragao. Ele € um
trabathador mais qualificado. E esse o mecanismo que deter-
mina wmn papel crescente das instituigbes especiali na
formagio da forca de trabalhio.

Quando referi, ne inicio, se ainda estio lembrados, que
a forga de trabalho era formada no dmbito doméstico ¢ no
dmbito das instituicdes especializadas, disse que a relagdo en-
tre essas esferas depende fundamentalmente de algo que ia
referir mais adiante, Chegou a altura de referir esse fator fun-
damental. Quanto maior for a qualifica¢do de cada jovem, re-
lativamente 3 forga de trabalho formadora, maior ¢ a necessi-
dade de ter especialistas que déem os aspectos mais vitais
desse acréscimo de qualificacio. E f4cil de compreender a ra-
zdo; porque ele estd a ter uma maior quah‘ﬁmﬁo ¢ o8 pais nio
sfio capazes de lhe dar esse acréscime de qualificagfo. Eu es-
tou a expor este modelo em termos muito genéricos e tenho
falado de tempo de trabalho incorporado; mas o resultado do
tempo de trabalho nio € uma coisa como grios de milho, em
que seja tudo igual. Quanto ac tempo de trabalho incorporado
no menino, hé trabalhadores que incorporam o tempo de tra-
balho mais qualificado ¢ hd cutros que incorporam o menos
qualificado. Quanto maior for a defasagem de qualificagdo
entre geracdes, maior serd a necessidade de um trabatho qua-
lificado na E‘odug'a’o das novas geragdes. O que significa que
mais a escola serd integrada no capitali € mais os educa-
dores na escola serdo produtores de forga de trabalho, ou seja,
neste meu modelo, produtores de um bem no mesmo nivel que
de um servige ou de um outro qualquer produto.

Que significa no capitalismo procfuzi: uma forca de tra-
balho majs qualificada? Durante algum tempo significou, e
ainda hoje — quando se trata de retirar forga de trabalho do
campo ¢ pd-la na cidade — significa habitu4-la a todo um ou-
tro sistema de vida. Nao € s6 outro sistema de pensamento, &
outro sistema de vida. Mas quando se trata de uma forga de
trabalho ji urbana, cujos antepassados viviam na cidade e
eram trabalhadores em sistema capitalista, entio, neste caso,
significa que a componente intelectual do trabalho & cada vez
maior. A componente manual do trabaiho existe sempre; nio
h4 ninguém que nfo tenha de mexer um dedo ou pé para tra-
balhar, pode é suar mais ou menos, pelo esforgo muscular
maior ou menor, A componente intelectual do trabalho existe
sempre também; nfo hi ninguém que ndo tenha de raciocinar
para trabalhar, mas pode € ter que raciocinar muito mais &
muito mais rapidamente e, sobretudo, ter, durante o ato de
trabalho, que pensar exclusivamente naquilo que interessa ao
capitalista que ele pense e nao aquilo que The possa interessar a
ele. Se alguém for varrer a rua, pode fazé-lo a pensar na sua
vida; mas se for trabalhar numa profissdo em que a compo-
nente intelectual seja muito forte, nfio pode pensar em abso-
Ilutamente nada da sua vida, terd que pensar exclusivamente na
sua profissdo. E no geral fica tio cansado intelectualmente
gue depois, quando chega a casa, a (nica coisa que pode fazer

pdr uma fitinha & volta da cabega e correr em torno de uma
guadra, mas ndo pode pensar em mais nada. Entdo, o que quer
dar 4 perna, porque esteve sentado aquele tempo todo; e

também n3o vai pensar enquanto estd a correr 4 velta do
quarteirdo. Produz-se assim no capitalismo uma forga de tra-
balho em que a componente intelectual € cada vez maior. E
para se produzir essa forga de trabalho € necessdrio um papel
cada vez maijor da escola.

E agora invertam a ordem dos fatores a que no geral
estamos habituados ¢ em vez de porem 2 tecnologia como
causa ponham-na como wm efeito. A meu ver, o chamado
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progresso tecnoldgico, no capitalismo, ndo € a causa de a for-
¢a de trabalho ser lgms qualificada. O processo causal £ exa-
tamente o mverso. E porque ao sistema de alta produtividade
genérica corresponde uma taxa declinante e, depois, estag-
nante, na produgio de forca de trabalho, de que resulta um
valor cada vez maior incorporado em cada trabalhador; e é
por causa disso que o capitalista, para aproveitar esse valor in-
corporado em cada elemento da nova geragdo da forga de tra-
balho, tem que introduzir o progresso tecnolégico. Em suma,
do aumento da qualificacdo de cada individuo de cada nova
geragdo da forca de trabalho resulta o aumento da complexi-
dade da maquinaria para aproveitar essa nova qualificagio,

Mas entiio o que eu estou a dizer € completamente con-
trdrio as teses de um livro, corrente e esti no Brasil, es-
timado por mim também, que € o livro de H Braverman
sobre “A Degradagio do Trabalho no Século XX, Estimo
muijto esse livro, essencialmente por duas razées: primejro,
porque € um dos raros livros de economia em que o trabalho
tem a posicio que deve ter, oun seja, a fundamental. Em segun-
do lugar, porque Braverman conheceu o trabalho diretamente,
coisa que eu ndo conhecia. Apesar disso a minha posigio &
contrdria, nic tanto &s afirmagoes de Braverman, mas sobre-
tudo &s conclusdes que ele dai tira. Eu poderia explicar em
que, mas como £stou convencido de que, no debate que se se-
guird a esta palestra, essa questio inevitavelmente serd posta
pot alguém entre as pessoas aqui presentes, reservo para entao
a critica. 2 E na situacio de mais-valia absoluta, na situagio de
baixa produtividade genérica, que acontece? Para simplificar,
eu diria que acontece extamente o contrério, quer dizer, ndo
ocorre esse processo de aumento das qualificages de cada
nova geragio da forga de trabalho, Néao hd, por isso, lugar
para as presses para o progresso técnico, ndo hd ugar para
que a escola ocupe um papel tio importante como ocupa na
situagdo de mais-valia relativa. As pressdes exercem-s¢ no
sentido de analfabetizacdo, para que 0 menino continue a fal-
tar 3 escola mesmo que esta seja, no texto da lei, obrigatéria;
enfim, para 1‘gue: continue nesse Ambito doméstico, e basta
aquilo que a familia j4 sabe para ensinar a0 menino aquilo que
ele precisa saber,

Na realidade, nenhuma situagdo real corresponde intei-
ramente aos casos-timites. Mesmo nos pafses evoluidos, mes-
mo puma Suica, num Luxemburgo, nos pafses escandinavos,
em virtude do grande fenfmemo migratério da segunda meta-
de dos anos 60 ¢ da primeira metade dos anos 70, durante o
perfodo de ex a0 da economia, existem filhos dos emi-
grantes de regibes predominantemente de produtividade es-
tagnante, que trabalham em setores de baixa produtividds e
que, como laboram em isolamento econdmico, estio tamb&m
urbanisticamente isolados, estio segregados ou vivem num

to. E temos entdo os irredutiveis do insucesso escolar; nos
UA, por exemplo, aqueles 15% dos jovens que saem de 11,
ou 12 ou mais anos de escolarizagio sem conseguir ler o le-
treiro: “Em caso de acidente, puxe a alavanca”, Alids, & cu-
rioso que esta ¢ uma das frases-teste por parte dos capitalis-
tas, porque € claro que lhes interessa muito para preservar a
médquina, ou para preservar o dedo do trabathador, porque de-
pois teriam de pagar um subsidio, montante atribuido ao valor
do dedo. Estes jovens que saem de nio sej quantos anos de es-
colaridade sem conseguir ler uma frase elementar revelam que

2 No debate, a minha critica ao livro de Harry Braverman, Trabalto e Capital Mo-
nopolists; a degradagdo do trabalho no sdculo XX, Rio de Janelre, Zahar, 1981,
Incidiu sobretudo nos segulntes aspectos: 19 O autor compara as qualificacfes
de uma dada geracBo de forga de trabalho no capltalismo com as hipotéticas
quallficagbes da trabalhadores pré-capltalistas, ou formados num regime atduca-
clonal em que eram alnda multo fortes os elemantos pré=capitalista. Ora, compa-
ragbes diretas apenas fazem sentide quando sstabelecidas no quadro de uma
mesma siuagfo econtmica, 29) Erro aquivalents ocorre quando o autor compara
as qualificagbes requeridas a dadas atividades proflssionals produtoras de mais-
valia, com as detidas por profissbes do mesmo nome numa &poca em que sa in-
legravam entre os capitalistas, 3% O autor refere a diminulgho do tempo neces-
sdrlo para adquirir dadas capacldades de trabalho especificas, sem ver porém
que Isso resulta do aumento do tempo de fermacio que levou A aqulsiglo de ca-
pacidades gendricas,
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1o interior de uma situagio de mais-valia relativa pode haver
um verdadeiro gueto de mais-valia absoluta. Néo € ensinando,
ensinando, ensinando ¢ ensinando que se consegue fazer o
menino aprender a ler. A base é a situagio econdmica, em
sentido muito lato, a situagfo econdmico-social em que ¢ me-
nino foi produzido.

Vejamos no entanto um problema considerdvel que sur-
ge neste modelo que apresentol se o capitalismo tem como
base e como mecanismo de desenvolvimento a mais-valia, sig-
nifica isso que o tempo de trabalho incorporado num o
trabalhador tem de ser inferior ao tempo de trabalho que esse
trabalhador incorpora no processo de %rodugén. Mas entdo o
que eu estive a dizer ao longo desta hora, nfio ¢ isso total-
mente contrdrio ao processo da mais-valia? O que eu estou a
afirmar ndo parece uma coisa perfeitamente absurda? Estou a
afirmar que numa situagio de elevada produtividade aumenta
o tc:;}Eo de trabalho incorporado na nova geragio de forga de
trabalho. Como vai entio funcionar 0 mecanismo da mais-va-
lia? Entio nfo ¢ o fundamento do capitalismo a redugio do
tempo de trabalho incorporado na forga de trabalho? Como
Pposso vir com todas estas histérias de que diminui a produtivi-
dade na produgiio de meninos e que, por conseguinte, diminui
o nifimero de meninos por agregado e, por conseguinte, au-
menta o tempo de trabalho incorporado em cada menino?
Entfo ndo significaria isso que quando o menino s¢ torna ho-
mem ¢ vai trabalhar, aumenta o tempo de trabalho incorpora-
do nele? Nio significa isso que estou a inverter inteiramente 0
processo da mais-valia e a dizer que numa situagdo altamente
produtiva aumenta o valor incorporado no trabathador, o que
impediria o capitalismo de se desenvolver?! E que nas sitna-
¢Ges menos produtivas, onde o capitalismo néc se desenvolve,
ou se desenvolve muito pouco, ou até estd em desenvolvi-
mento negativo, estagna ou diminui o valor incorporado no
trabalhador! Isso parece suficiente para invalidar todo o0 mo-
delo que até aqui tenho estado a expor.

Proponho interromper aqui esta questio, que tentarei
resolver na palestra seguinte. Veremos se € ou ndo possivel
que o capitalismo tenha algum mecanismo suplementar que
permita transformar o tal paradoxo naquilo em que 0s meca-
nismos capitalistas permitem transformar tude, ou seja, em Iu-
Cro.

“A EDUCACAO NA FORMACAO DA FORCA DE
TRABALHO” - 11

H4 pouco eu afirmei que ia tentar expor um modelo em
que a produciio da forga de trabalho fosse passada da esfera
em que geralmente & considerada pelos economistas, uma es-
fera privada extra-econdmica, para a esfera da produgéo dos
bens € servigos.

Disse entio que ia considerar essa forca de trabalho
produzida, esse trabalho-produto, como incorporando mais-
valia, tal como qualquer outro produto do capitalismo. E disse
eu, tinhamos duas situagies: uma situagio de mais-valia rela-
ﬁva,emqueaumataxadecrescimentodaproduﬁvidade
muito grande nos bens e servigos corresponde uma fraca taxa
de crescimento, uma estagnacio, no campo especifico da pro-
criagfio; ou seja, alta produtividade nos bens e serviges em
geral, fraca produtividade na produgio de trabalbadores, o
que levava a que o tempo de trabalho incorporado em cada
trabalhador fosse progressivamente aumentando, ao kongo das
geraches. trabalnador, enquanto incorporando em si
mais-valia, incorporava uma superior mais-valia, relativa-
mente & geragao anterior. Em situago de mais-valia absoluta
o processo & exatamente o inverso do que acabei de expor

a mais-valia relativa. Em situaciio de mais-valia absoluta,

uma estagnacio das qualificagbes do trabalhador; em situa-
¢&o de mais-valia relativa, h4 um desenvolvimento das qualifi-
cagdes do trabalhador. Terminei dizendo que um modelo as-
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sim exposto parecia intéiramente paradoxal. Entio ndo € o
préprio processo de mais-valia vma tentativa de diminuir o
tempo de trabalho incorporado em cada trabalhador? Esta
palestra pretende apresentar-se como uma tentativa de solu-
cionar essa questio.

Para jsso, temos que comegar por um problema penéri-
co, que diz resgyeito ndo s6 A questsio da produgio da forga de

trabalho, mas 4 questio da produgo de todos os bens € servi-
¢os. Produzir nio & produzir de uma vez s6, a producio néo é
um ato isolado. A produgfio € uma cadeia interpenctrada de
atos produtivos. Os trabalhadores que estio a produzir num
dado momento estio a utilizar nessa produgdo elementos que
foram produzidos em estidios de producéo anteriores; maqui-
naria, instalagbes, matéria-prima, tudo isso foi produzido em
estédios de produgio anteriores. Os dois microfones, aquela
aparelhagem, a cimera, tudo isto resulta de estddios de produ-
¢a0 anteriores ¢ sem ¢les o trabathador ndo ria executar o
trabalho que estd a executar, que é o de filmar a pessoa que
estd a falar. Aquele é o trabalho produtivo, este meu & um
mero objeto do trabalho produtivo. O tnico ato novo de cria-
¢iio de valores que hd agora € este, estar a utilizar este com-
plexo material, Estar a utilizar uma fracdo deste material, por-
que ek foi utilizado antes, serd utilizado depois, até se estra-
gar, até ser ultrapassado por novas tecnologias, o que significa
que € uma fraccio desse material, uma fragao do tempo de
trabaiho nele incorporade, uma fracio do seu valor que tran-
sita para este ato de produgdo. Significa isso que o valor nao €
nada de adquirido e definitivo. O valor incorporado em cada
momento num dado bem material s6 subsiste como valor se
for, em est4dios seguintes, utilizado no processo produtivo. O
valor de um bem ou de um servigo nio & wna caracteristica
material, o valor mantém-se & medida que o suporte material
do valor for integrado nas mesmas relagbes sociais que lhe
deram origem.

Sublinho este nas mesmas. Nao quero dizer somente
que, desde que s¢ mantenha a sociedade italista, man-
tém-se o valor dos bens produzidos. Nao écsaopisso desde
que se mantenha o mesmo estddio das rclagbes sociais, por
conseguinte, desde que se mantenha ¢ mesma tecnologia. Se
nés passarmos a um estddio tecnolbgico superior, com uma
maior produtividade, cada um destes elementos materiais, mi-
crofone, cAmera, etc. incorporard um menor tempo de traba-
Tho, resultard de um menor tempo de trabalho. E se cada novo
estddio da produtividade faz baixar o valor dos novos ele-
mentos produzidos, faz baixar também o valor dos elementos
j& produzidos anteriormente. E este o primeiro dos pontos
para que lhes chamo a atencéo, € essa alifs a base do processo
de concorréncia intercapitalista, Quer dizer, quem produz um
microfone que incorpora menos tempo de trabalho, que tem
menos valor, pode vendé-lo a um prego concorrencial e vai
obrigar todos os microfones produzidos antes, com a tecnolo-
gia anterior, a baixar o valor que o capitalista que os possui
pode realizar, Ou seja, o processo de crescimento da produti-
vidade, se for permanente criagiio de mais mais-valia, por ou-
tro lado implica uma permanente perda de valor paréa os bens
produzidos em estddios tecnol6gicos anteriores, E preciso
termos estes dois aspectos bem em mente, porque se ¢ au-
mento da produtividade produzisse s6 uma criagdo de valor,
ndo haveria processo de concorréncia intercapitalista, nem
processo de concentragio, mem faléncias, nem todas essas
desgragas de que os capitalistas se lamentam. Quais os capita-
listas que se lamentam? Pois precisamente aqueles que ndo
conseguiram aumentar a produtividade e que s6 podem reali-
zar, com 0s bens produzidos em estddios tecnoldgicos ante-
riores, uma porgio menor do valor, s6 uma fragao do valor
que reles foi incorporado, E nesse sentido que digo que o va-
Jor se mantém i medida que o seu suporte material for inte-
grado nas mesmas telagbes sociais. Portanto, ndo sé relagbes
sociais capitalistas em geral, mas também nos mesmos estidios
tecnoldgicos. E esse 0 quadro que nos permite compreender
essa criagdo permanente de mais valor e perda de valor,

Tentemos agora aplicar isso 2 produgio da forga de tra-
baiho. Porque, reparem, eu disse que em situagao de mais-va-




lia relativa tinhamos uma baixa produtividade na produgio da
forga de trabalho, portanto uma sitnacio que A primeira vista
parece contriria 2 esta que indiquei para os bens e servigos em
geral. Na que acabei de indicar tratava-se de cada elemento do
agregado incorporar menos tempo de trabalho. Vou passar a
analisar uma situagdo de mais-valia relativa — deixernos agora
de lado a situagdo de mais-valia absoluta — e em mais-valia
relativa cada elemento do agregado humano dos trabathado-
res, ou seja, jovem trabalhador em formagao, est4 a incorporar
um tempo de trabalho crescente, uma qualificagiio crescente,

Incorporar um tempo de trabalho crescente em alguém,
fazer com que os elementos de uma nova geragio resultem de
um maior te de trabalho do que os elementos da geragio
anterior, sig;.]r‘?loca o qué? Nio significa, claro, fazer pessoas
alguns centimetros mais altas, ou mais gordas. Significa que se
esifio a fazer pesscas providas de maior qualificagio. E vamos
deixar as palavras desde j4 muito claras: qualificacdo em que
sentido? Nao £ no sentido em que cada um de nds gostaria que
a qualificagio fosse, € no sentido em gue o capitalismo quer
que a qualificacio seja. SO nesse sentido, no sentido de cada
estrutura social, € que os termos, felizmente ou infelizmente,
assumem as suas conotagoes, “Maior qualificaciio” aqui signi-
fica ser capaz de executar um trabalho mais complexo. E isso
que “‘qualificagio” quer dizer, Por conseguinte, cada elemento
de uma nova geragao, em virtude desse maior tempo de tra-
balho nele incorporado, € capaz de executar um trabalho mais
complexo do que os elementos da geragio anterior, Criam-se,
assim, de geragio para geragdo, pessoas diferentes, Diferen-
tes, porque sdo capazes de executar um trabalho mais comple-
X0. E a introdugéo de uma diferenca qualitativa.

Ainda lhes chamo a atengio para um segundo aspecto:
hé uma especificidade fundamental da forga de trabalho rela-
tivamente aos restantes produtos. Disse na anterior palestra, e
recordei hd pouco, que ia analisar a forga de trabalho integra-
da 1o quadro da produgio global de bens e servigos. E chegou
agora a altura de mostrar que isso tem um limite. que, se al-
guém produz uma cadeira, a coisa acaba ali, a cadeira depois
ndo faz mais nada. Mas se alpuém produz um trabaihador a
coisa nao acaba ali, o trabalhador pode fazer a cadeira, no fu-
turo outras cadeiras, e sentar-se nelas. E essa a diferenga fun-
damental. Quando se produzem bens e servigos nfio se produ-
zem clementos que vio depois atuar neles préprios; produ-
zem-se elementos que vio servir aos trabalhadores para atuar,
Se ndo se produzirem trabalhadores que atuem com eies, esses
elementos ndo servem de nada. Foi o que disse h4 pouco acer-
ca de matéria-prima, instalagbes, etc., que s& conservam o
valor se voltarem a ser trabalhadas e A medida que voltarem a
ser trabalhadas no mesmo grau em que foram produzidas.
Portanto, os capitalistas, ao fazer que sejam uzidos tra-
balhadores, estdo a produzir win produto de duplo efeito, um
produto que € produto € que vai ser produtor. E essa a espe-
cificidade, & esse o segundo aspecto para que eu gostaria de
chamar-lhes a atengao,

Demos agora um seguinte. A filtima geracio a
entrar na forga de trabalho ativa, — aquela que passa o periodo
da formacao para comegar efetivamente a trabalhar — vai, na
sitwagdo de mais-valia relativa, incorporar na formagio dos
seus filhos mais tempo de trabalho do que o que foi incorpo-
rado na sua prépria formacgie. A instituicio doméstica e so-
bretudo, cada vez mais, o aparelho escolar e ainda, recordando
0 debate da anterior palestra, em que um dos colegas aqui
presentes sublinhou a importincia de todo o conjunto da cida-
de, conjunto urbanistico, conjunto social mais lato — tudo isso
vai incorporar, em cada nova geragio, um tempo de trabalho
superior ao incorporado na sua. Portanto, quando a geragio
dos filhos entra por seu turno no processo do trabalho, cla vai
desvalorizar a geragio dos pais. Reparem que en até agora te-
nho falado de qualificagbes; agora estou a falor de valor e,
portanto, de desvalorizacio. Disse que a geragio D saj mais
qualificada relativamente 4 geragao %, a qual sai mais qualifi-
cada relativamente 4 B, e a B relativamente A A. Essa geragiio
D, a dltima a entrar no processo de trabalho, esid a produzir
0s que vio ser a futura geragio, E, que vai ser mais qualifica-

da do que a D, Quando essa geragfio E entrar no processo de
trabalho entdo — e eu agora passo da problemitica da qualifi-
caglio para a problemdtica do valor - ela vai desvalorizar a
geragio D ¢, com ela, as anteriores. Por que razio? Com a
entrada em funcicnamento de cada nova geragio mais qualifi-
cada, as anteriores passam a encontrar-se comparativamente
menos qualificadas. Vou tentar desenvolver um pouco esse

0,

Falou-se da escola ¢ da sua funciio cada vez maior na
produgio da forga de trabalho; falou-se do urbanismo, da ci-
dade, da sociedade em geral, do quadro material e institucional
que serve, ele proprio, en quase diria automaticamente, de
¢lemente formativo fundamental para todas as pessoas, no
caso vertente dos jovens que nele se inserem; falou-se também
de esfera doméstica, cujo papel se vai reduzindo, mas conti-
nuaré sempre existente. Tudo isso suscita uma maior qualifi-
cagiio das novas geraches. Nesse contexto, se as geragdes
formadas em estddios tecnol6égicos anteriores tivessem sido
formadas no estidio tecnolégico seguinte, necessitariam de
menos tempo de trabalho para adquirir as qualificagdes que
possuem. Reparem: a geragao Dalgrecisou, na época em que foi
formada, de um tempo de trabalho #; mas depois, no processo
de produgio dos filhos da geragio D, introduziram-se altera-
g::es tecnolégicas, de forma que, se os trabalhadores da geragao

, para adquirirem as qualificacdes que possuem, tivessem si-
do produzidos no estddio posterior, necessitariam de n-x tem-
po de trabalho. Ou, dito de outra forma: aqueles elementos da
geragdo E que tiverem uma quaﬁﬁcagﬁgaﬁual aos da D, terdo
sido produzidos por um tempo de trabalho inferior 4 média
dos elementos da geragao D.

Q valor nio ¢ um absoluto, Valor € sempre o resultado
de uma relagio social. O valer € algo, portanto, de comparati-
vo. Néo se traia apenas da relacfo de exploragio num dado
momento concreto, mas sucessivamente. Temos de fazer
comparagdo sincronica e diacrdnica sempre que pensarmos em
termos de valor, se a quisermos conceber em processo, ji que
€ assim que ela existe,

Portanto, para sintetizar este passo da minha tentativa
de demostragao, por comparagio com os individuos da tltima
geracdo, os individuos da geragio anterior necessitariam,
agora, de menos tempo de trabalho para formar as qualifica-
goes que possuem. Conclusio, nfo ainda da palestra, mas
deste passo do raciocinio: cada individuo da forca de trabalho-
output, cada jovem trabathador em produgiio, aumenta de va-
lor relativamente &s geragGes precedentes. Reparem: agora eu
estou a emprca%ar ac mesmo tempo qualificagdes e valor. Ele
aurenta de valor e aumenta de qualificagio. Para qué? Para,
apds a passagem a0 processo de trabalho da geragio seguinte,
ele perder-valor, pelo processo comparativo que indiquei. Mas
reaiuarcm que eu antes disse: aumenta a qualificagio, aumenta o
valor, Agora disse que perde valor, que se desvaloriza, mas
nfo djsse que perdia a qualificago. Ele mantém a qualifica-
¢éo, E isso, penso eu, @ que petmite salvar pelos cabelos, no
dltimo momento, 0 meu modelo, do paradoxo, ou seja, o que
permite ao capitalismo lucrar. Porque o problema nao € o de
salvar do paradoxo um modele, meu ou de qualquer outra
pessoa, mas o de explicar como € gue o capitalismo cresce
com o aumento de exploragio. A solugio do paradoxo ndo é
mais do que o processo capitalista de exploracio, Tudo o que
n6s podemos £ analisar bem ou mal a forma como ele funcio-
na.

Mas, antes ainda de tentar analisar melhor a forma co-
mo 0s capitalistas lucram com a articulagdo da desvalorizagio

- ¢ da manutengio das qualificacdes, vou detalhar um pouco a

questio da desvalorizacfio, para que ela 3 de uma ma-
neira menos simplista do que a expus. Infelizmente continuar4
num plano simplista, mas enfim, espere que um pouco menos.
Em primeiro lugar, hi ritmos de desvalorizago. Ndo hg
uma desvalorizagio que v4 por af adiante, independentemente
de outros processos; por exemplo, consoante a existéncia ou
néo de cursos de trabalho ministrados a geragdes j4 em exerci-
cio. Quando falo de formacho de trabalbadores tenho até
agora falado de formagio de jovens, mas nada impede, claro,
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que haja formagio de adultos. Seria interessante tentar anali-
sar a maneira como o capitalismo tenta controlar os ritmos da
formagao de forga de trabalho, os ritmos da qualificagdo e da
desvalorizagdo da forca de trabalho, mediante o jogo de dois
processos: aumento de qualificagio nas escolas para as novas
geracoes e aumento de formagdo para geracoes jd formadas,
quer através da escola, quer através de cursos nas empresas,
Estou a chamar a atengio para esse problema, a dizer unica-
mente que isso influi no ritmo, mas, para ji, ndo tenho pessi-
hilidade de tentar detalhar mais a questdo.

Por outro lado, € preciso ter em conta que, assim como
nio hd um ato Gnico de criagdo de mais-valia, mas uma cadeia
de atos que se interpenetram, também nio hd um ato tnico de
desvalorizagio. H4 uma cadeia de desvalorizagoes. Nunca
pensem, pelo menos no capitalismo, em termos de atos indivi-
dualizados. E ndo pensem também que colocar uns & frente
dos outros atos individualizados transforma uma visdo estitica
puma visio dindmica. Transforma s uma visdo estdtica numa
visao repetitiva, sem qualquer vantagem para ninguém, claro,
A dinfmica resulta do encadeamento dos processos € 0 que hé
aqui sao sucessivas cadeias de desvalerizagéo.

Serd na tltima desta série de quatro palestras que ten-
tarei abordar o problema dos conflitos sociais. Sem avangar
ainda nessa questdo, no entanto, estd tic a propdsite que ndo
quero deixar de chamar a atenc¢io para a luta que trabalhado-
res de geragdes amteriores fazem para aumentar, quando j4
adultos, as suas qualificagcbes, aumentar a sua valorizagio, lu—
tando contra a desvalorizagao sucessiva. Esses ritmos, de que
falei hd pouco, do processo de desvalorizagao, se por um lado
resultam da agfio dos capitalistas tentando controlar o pro-
cesso, por ouiro lado resuitam também das presses dos tra-
bathadores. E as duas coisas sdo, obviamente, inseparéveis;
elas aparecem fundidas, em simbiose, na realidade cotidiana,

E ainda hé outro ponto que convém esclarecer. Falei até
agora de geragdes, deixando-lhes portanto a idéia, muito ve-
rossimilmente, de que se tratava de geracdes biolgicas,
uma idéia errada, Nido h4 aqui quaisquer geragdes biologicas.
Aliss, nunca percebi bem o que sio geragdes bioldgicas por-
que, que eu saiba, as mulheres nio dao todas 0 a0 MEsSmo
temmpo em todo o mundo, por exemplo, de 22 em 22 anos,
Tanto quanto tenho conhecimentc do problema, em todo o
mundo, em cada minuto, nascem criangas € em todo o mundo,
em cada minuto, morrem tanto criangas como pessoas Com
outras idades. Portanto, geragbes, em termos bioldgicos, €
uma coisa que nio faz qualquer sentido para uma andlise glo-
bal, mas para cada um de nés, individualmente, sobretudo para
festejar o aniversdrio, Defino, entdo, geragbes em termos
culturais. Diz-se que € a geragio do cuba-libre, depois a gera-
¢io nao sei que, geracio dos Beatles, depois a geragio dos nao
sei 0 que mais, uns sfo a geraco da guerra e outros as do pos-
guerra. Porque € que se marcaram certas geraghes com uns
nomes e outras nio? Em Portugal havia a geragéo de 62, de-
pois houve a geragdo de 68, eu fiquei no meio, néo pertengo a
geragio nenhuma, nunca consegui pertencer a geragio ne-
nhuma, Ainda hoje estou para perceber por qué. Isso cria uma
insatisfagio A pessoa. Perguntam, de que geragdo voce €7 De
62 ou de 687 Por que € que se atribuem caracteristicas de
qualidade a certas geragbes e ndo a outras? Isso decorre de
muitas questdes, nfo hd nada nos resultados histdricos que de-
corra de uma dnica questio. O gue hd, a meu ver, ¢ uma es-
trutura fundamental, uma infra-estrutura, que permite expli-
car o resto — esperemos . .. Portanto, digo que se produz uma
nova geragao quando entra em joso uma nova tecnologia que
produz novas qualificagbes, etc. Se essa nova tecnelogia en-
trar em jogo, suponhamos, todos os 6 meses, todos 05 6 meses
¢ produzida uma geragio; se entrar em jogo todos os 60 anos,
todos os 60 %os ¢ produzida uma geragio. Isso € a definicio
de geragio. E uma definicio que tem de ser inteiramente a
posteriori neste men modelo, Quer-se saber qual € uma gera-
¢do, vé-se quando aparece uma nova tecnologia. Dirdo: mas
" todos os dias aparece. Ndo € bem assim. Quando digo nova
tecnologia, trata-se de tecnologia globalmente considerada,
No caso da escola, por exemplo, hd alturas em que os profes-

Ecluc, Rev,, Belo Horizonte {9) : 3-17, jul. 1989

sores, os coordenadores, os diretores — o pessoal interessado
nas questdes escolares — ndo se preocupamn grandemente, en-
fim, a escola val correndo. Depois hé outras alturas de crise,
de reestruturagdo; isso significa que estd em producido uma
nova tecnologia e, portanto, que vai resultar uma nova gera-
¢do de trabalhadores.

Acabado esse conjunto de aspectos para os quais pre-
tendi chamar a atengao, para tornar o modelo um pouco me-
nos simplério, continuemos na andlise das conseqiiéncias desta
dupla questdo da qualificacio e desvalorizagdo, Os trabatha-
dores das anteriores geragdes perdem valor, que € uma ques-
tio relativa, mas nio perdem as suas aptidoes absolutas. A
desvalorizacio de que sofre a forga de trabalho de modo ne-
nhum afeta a sua capacidade de trabathar, a sua capacidade de
ncorporar mais tempo de trabalho do que aquele que estd in-
corporado nela, A capacidade de a forca de trabalho trabalhar
depende das qualificagdes que ela possui, nio € posta em causa
Bela desvalorizagio posterior atribuida a essas qualificagdes.

'or isso o capitalista pode fazer funcionar o modelo da mais-
vlha.lia para os trabalhadores que entram no processo de traba-
0,

E entdo, vejamos: o trabalhador € remumerado em fun-
gdo de qué? Ele € remunerado conscante qual tempo de tra-
batho nele incorporado? A férmula da mais-valia indica que o
tempo de trabalho incorporado na forga de trabalhe &€ menor
do que o tempo de trabalho que a forca de trabatho € capaz de
desprender no processo de producio. Esse tempo de trabalho
incorporado no processo de trabalho apagece aqui ambiguo. A
qual € que en estou me referido entio? Aquele que foi incor-
porado no trabalhador enquanto jovem? Ou agora, depois da
desvalorizagio? E depois da desvalorizagdo, que tempo de
trabalho € esse? E por isso que acho dtil ter dois conceitos: o
conceito de producdo da forga de trabalho, que € este a que
estou me referindo agora; ¢ o conceito de reprodugdoe da forga
de trabalho que £, alids, 0 que aparece correntements na lite-
ratura marxista, Fala-se ai de reproducdo porque a forga de
trabalho jd est4 produzida. O marxismo pega o trabalhador a
partir do momento em que ele € adulto, por conseguinte ndo
tem de analisar 2 sua produgdo, a qual, como eu chamei a
atencao, & relegada para o campo do privado, do extra-eco-
ndémico. Mas nés, agora, temos de ver que quando o rabalha-
dor € desvalorizado, e no caso de nao se revalorizar, de ndo
incorporar novas qualificagbes, estudando enguanto adulto,
portanto, enquanto o trabalhador comeca a trabalhar e ¢ des-
valorizado pela geragdo seguinte que entra em funcionamento,
cle passa a ser remunerado consoante as necessidades decor-
rentes da sua manutengido nessa situagio de desvalorizagio. A
reprodugio da forga de trabalho, per oposicio 4 sua producio,
€ a manutencao da forga de trabalho na situagio de desvalori-
zagao. O valor da forga de trabalho nessa situagio passa a ser
definido pelo valor dos bens e servigos necessdrios para a re-
produzir; e aqui € que entram os mecanismos da mais-valia
relativa, os mecanismos do aumento da produtividade dos
bens e servigos materiais que o trabalhador vai consumir, Dali
e diante, a partir do momento em que a sua formacio cessou
¢ em que o trabalhador comegou a trabalhar e, por compara-
¢a0 com geragdes que jA estdo atrds a pressionar, é desvalori-
zado, a partir daf ele passa a ser remunerado em bens e servi-
¢os que, sendo produzidos com uma taxa cada vez maior de
produtividade, incorporam cada vez menos valor. Por isso,
o tempo de trabalho necessdric para reproduzir a forga de tra-
balho diminui; ¢ tempo de trabalho excedentirio aumenta;
aumenta a mais-valia, aumenta a exploragao, cresce o sistema
capitalista.

Tentemos juntar agora as duas questdes da produgio e
da reprodugo. A cada novo ciclo de entrada em fungbes de
uma geragao mais qualificada, o tempo de trabalho que foi
diretammente incorporado na produgao de uma nova forga de
trabalho serd o denominador de uma fungao. E qual o nume-
rador? Os valores, sucessivamente diminuidos, dos bens con-
suinidos na reprodugio da forca de trabalho. Por conseguinte
a tendéncia aqui € declinante. Quanto mais prossegue o pro-
cess0, mais o tempo de trabalho que foi incorporado no jovem
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trabalhador em formagio declina relativamente 3 esfera do
valor dos bens e servigos que ele consome; e como essa esfera,
em situagio de mais-valia relativa, € sujeita a uma alta produ-
tividade e, por conseguinte, o valor desses bens e servigos di-
inui, temos agqui o encerramento dessa tendéncia declinante.
dessa maneira que a desvalorizagao da forga de trabalho
acaba por constituir um componente fundamental do
da mais-valia relativa. Esse processo € portanto duplo: por um
lado, através da diminuicdo do valor dos bens e servigos con-
sumidos pelo trabalhador; por outro lado, através da desvalo-
rizagio do préprio trabalhador, da desvalorizagio da forga de
trabalho.

Temos aqui mais um elemento para compreender por
que € que a dinadmica da mais-valia relativa € uma dindmica de
crescimento, enquanto a da mais-valia absoluta € uma dinimi-
ca de estagnagio. Tudo aquilo que eu disse para a mais-valia
relativa acontcce exatamente ao contririo em situagio de
mais-valia absoluta, As situacoes neste modelo, quanto a essa
questao, sao de tal modo opostas, que me vou dispensar e dis-
penséd-los de ter de ouvir tudo repetido com sinais contrérios.

Procurei assim explicar o problema do crescimento das
qualificacdes e da posterior dcsgalonzag’ 40. Eu atribuo a este
modelo um caréter hipotético. E claro que todos os medelos
tém um cardter hipotético. Por mais convencidos que nds es-
tejamos deles, devemos sempre, € um bom método, atribuir-
lhes um cariter hipotético, senfio cairfamos numa esclerose
dogmética. Mas o problema & que eu atribuo wm cardter mais
hipotético a este modelo do que a outros. A bem dizer, en de-
veria ter falado no condicional: se, se, se ... Mas isso por um
lado é cansativo, por outro lado as frases ficam gramatical~
mente mais complicadas e ndo estou certo se conseguiria sus-
tentar cingiientza minutos de exposigdo mo condicional. Por
outro lado, ainda isso leva o ouvinte a dirminuir a atengéo, Di-
zem: bom, mas se o fulano ndo estd inteiramente certo e se-
guro do que estd a dizer, entdo, por que é que eu estou aqui a
ouvi-lo? A atengiio seria ainda menor, Nao, acho que convém
a pessoa sublinhar no fim o caréter hipotético do modelo, Pu-
bliquei um artigo na Revista de Economia Polfica, de Sio
Paulo, hd uns trés anos ou quatro 3, em que tentava expor este
modelo. Nio era exatamente este, porque entretanto ele foi
evoluindo, mas as alteragbes sio de detalhe. E creio que terd
alteragbes no futuro. Mais uma razio para acentuar o cariter
hipotético do modelo. )

Por que ¢ cLu:heu, entio, sublinho aqui o cardter hipoté-
tico e nfio o sublinho quanto a outros assuntos? ue este
modelo € efetivamente esquisito. Trata-se de pdr a forga de
trabalho a produzir mais-valia e a incorporar mais-valia. O
mesmo produto incorpora mais-valia e, depois, produz mais-
valia, Isso & insustentdvel em termos de mercado, tais como
Marx vsualmente os considera, ou mesmo como qualquer ou-
tra pessoa 0s considera, Esse modelo obriga a uma integragio
méixima das relagdes sociais. OQutro dia, relendo O Capital,
portanto jd depois deste modelo ter sido elaborado, reparei
que em muitas passagens, ao longo tanto do livro primeiro,
como do segundo, como do terceiro, Marx diz que o trabatha-
dor & “obrigado a vender livremente” a sua forga de trabalho,
A expressiio é esta, E Marx nunca desenvolve essa questdo,
Uma pessoa fica sem saber se este espantoso paradoxo de ser
obrigado a vender livremente € mais uma das intui¢des geniais
que ele tinha, ou se surgiu quase que cotnro um lapsus calari,
como algo que a caneta escreve independentemente. Nzo digo
que Marx fosse um surrealista a fazer escrita automstica, mas
a pressao podia ser muito grande, porque esta &, a meu ver,
uma das mais fortes contradicdes da teoria marxista ortodoxa.
Porque para Marx € inevitdvel que o trabathador seja obrigado
a vender a sua forga de trabalho; mas no modelo marxista de
mercado € inevitdvel que essa venda seja livre, Que no manual
de Samuelson essa venda seja livre, isso tem mesmo de ser: o
capitalista & proprietirio da maquina, o trabalhador & pro-
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prieté.rio da sua capacidade de trabalho e, entdo, ambos, em
igualdade, se encontram no mercado, cada um vendeut_:lo a0

outro aquilo de que dispde. O capitalista vende a o
trabalhador vende a sua i de trabalhar; a uina &

mais cara, ¢ por isso mesmo que o capitalista ganha um pouco
mais; a forga de trabalho € menos cara, € por isso que o tra-
balhador ganha um pouco menos. E assim temos um modelo
de me: que explica harmonicamente porque € que uns ga-
nham mais ¢ outros menos. J4 devem ter percebido que de
modo nenhum este € o meu modelo; também néo & 0 modelo
de Marx. Mas, entdo, se o trabalhador € obrigado a vender K-
vremente, se ele vai vender livremente quando ainda estd
obrigado, que liberdade £ essa? Isso € exatamente paradoxal
pa teoria de Marx e, a meu ver, € uma das efetivas contradi-
goes do marxismo ortodoxo, que tem de ser resolvida por um
lado on por cutro. Eu tentei resolvé-la por este lado, que € o
da integracfo méxima das relagdes sociais, integrago direta-
mente no processo produtivo. O fato de o trabalhador ser
produzido enquanto produto incorporando mais-valia signifi-
ca que ele pertence ao capitalismo — en néo disse ao capitalis-
ta, disse ao capitalismo — desde o inicio. E entdo temos af a
globalidade perfeita. Porque ele nio pertence a um ou cutro
capitalista, isso seria escravidiio, ou qualquer coisa do género,
seria 0 velho paternalismo das empresas do principio do capi-
talismo. Nao, ele pertence a globalidade do capi 0, 4 me-
dida que ele, neste modelo, & produzido enquanto produto in-
corporando mais-valia. E, por isso mesmo, ele néo vai deixar,
uma vez produzido, de ser trabalhador produtive. Claro que
hA casos de mobilidade social, de passagem de uma classe a
outra, mas $30 casos minimos que se explicam e, a meu ver,
continuam a se explicar no interior deste modelo, Nao séo ex-
cegbes, sho wma porcentagem muito pequena de casos, que
nao negam o modelo como uma excegao, mas s¢ explicam In-
teiramente por estes mecanismos, se eles forem mais afinados.
Nio como agora fiz, mas se estiverem interessados, no debate,
pode?s fazé-lo.

esta a orientagfio que eu, ao longo dos anos, tenho
tentado seguir, que € a de tentar pensar o modelo global da
sociedade capitalista com essas duas caracteristicas de integra-
¢io méxima ¢ de integragfio no processo de produgho. O caré-
ter hipotético deste modelo que apresento vem do seguinte:
serd esta a melhor forma de proceder a essa integragio? Ha-
verd outras formas melhores, mais coerentes? Tudo o que
posso dizer € que esta € a que e, até agora, consegui arranjar.

“A EDUCACAO NA FORMACAO DAS CLASSES
CAPITALISTAS”

Nas duas palestras anteriores, procurei abordar o pro-
blema da produgdo de produtores, ou seja, a forga de trabatho
enquanto produto. Procurci mostrar como os trabalhadores
em situagio de mais-valia absoluta e em situagio de mais-valia
relativa sdio produzidos e quais as diferentes conseqii€ncias
desses tipos de producdo. No entanto, € do conhecimento
corrente que no modo capitalista de produgio ndo existem
unicamente trabalthadores. Qualquer pessoa, por menos bem
mformada que seja, sabe que no modo capitalista de produgio
existemn também capitalistas, que sdo, aliis, os que deram o
nome a0 modo de producio, Ora, os capitalistas t8m no capi-
talismo um lugar teoricamente definido. Néo sdo, ao contririo
do que julga muitas vezes uma visfo ingénua, algo possivel de
retirar do modo de produgio existente, ficando todo o resto
tal como €. Se nos reportarmos, como devemos sempre fa-
zé-lo, ao modelo da mais-valia, vemos que o tempo de traba-
Iho incorporado na forga de trabalho, ou seja, o tempo de tra-
balho incorporado nos produtos que o trabalhador consome, €
menor do que o tempo de trabatho que o trabalhador € capaz
de despender no processo de produgio. Neste modelo temos,
portanto, num dos pélos, uma cisfo, um corte entre o traba-
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Ihador e o produto que ele produz, entre o trabalhador ¢ o
resultado do scu trabalho; e por isso temos, no outro pdlo,
uina cisao entre o trabalhador e aquilo que ele consome. Por-
que o trabalhador € separado daquilo que produz ele precisa
assalariar-se para poder consumir. E inversamente, € porque
precisa assalariar-se para poder consumir que o trabalhador &,
no outro pdlo, separado daquilo que produz, Mas essas duas
cisdes implicam uma terceira cisdo, a ciso entre o trabalhador
e a organizacio do processo de trabalho, e € aqui que o capi-
talista tem o seu lugar teoricamente marcado. O capitalista €
aquele que controla a organizacio do processo de trabalho ¢
que, por isso, se apropria do produto que o trabalhador pro-
duz ¢ controla a capacidade do trabalhador de obter produtos
Para Consumir.

Paro um pouco nesta questo para chamar a atencio so-
bre o seguinte: na maior parte, ou na pritica totalidade dos K-
vros € artigos que tenho escrito e publicado, tenho sempre in-
sistido na questfio da existéncia de duas classes capitalistas, A
classe da burguesia e a classe dos gestores. Ambas essas clas-
ses 530 organizadoras do processo de trabalho. Uns, 0s ges-
tores, sido organizadores coletivos do processo de trabalho; os
outros referem-se as questbes mais particularizadas do pro-
cesso de trabalho, A particularizacio das unidades de produ-
¢do. Mas ambos se entendem por referéncia 3 organizacio do
processo de trabalho. Portanto, quando falo aqui de organiza-
¢do do processo de trabalho ndo estou a referir unicamente o
que considero ser a classe dos gestores, os administradores,
mas refiro-me igualmente 4 burguesia classicamente conside-
rada. Vou agora falar indiferentemente de gestores e de bur-
gueses tradicionalmente considerados, sob 0 nome comum de
capitalistas. A problemdtica que vou tentar abordar refere-se
a qualquer destas duas classes capitalistas € nio &, para este
caso, necessdrio distingui-las.

Disse que os capitalistas tém o seu lugar teoricamente
marcado no modo de produgio e que esse lugar resulta da ci-
sdo entre o trabalhador e o controle, a organizacio, do pro-
cesso de trabalho. Significa isso que, se os capitalistas, en-
quanto durar esse modo de producio, tém defimda a necessi-
dade da sua existéncia, eles tém que existir fisicamente. Tém,
portanto, que ser fisicamente produzidos. E por isso que de-
pois de tentar analisar a producio de produtores, vou ientar
analisar a predugdo de capitalistas,

No entanto, por contraste com 0 que se passa com os
produtores da mais-valia, com os trabalhadores, 0s capitalistas
néo sio produtores, eles sdo apropriadores de mais-valia. Os
capitalistas ndo podem portanto definir-se como produtivos,
podem definir-se, unicamente, como produto. No modelo que
apresentei nas palestras anteriores termos uma forga de traba-

0 produto que se destina a ser forca de trabatho produtora,
No caso dos capitalistas, o capitalista produto gunca serd pro-
dutor. Capitalista = produto ndo produtor. E esta precisa-
mente, para mim, a definigao de consumo improdutivo. Para
aqueles que sejam versados. ou meramente interessados, na
economia marxista, esclarego desde ja que nio € esta a defini-
gio 2116 Marx d4 em O Capital. Consumo improdutivo, para
ele, ¢ algo bem mais vasto, € uma esfera que inclui muitos ou-
tros aspectos. Para mim, consurno improdutivo € exclusiva-
mente 0 consumo dos capitalistas. Falar de consumo improdu-
tivo € falar de um produto que ndo £ produtor, ou seja, de um
consumo que nao se transforma em capacidade de produzir
mais-valia, E isso, no nivel dos ciclos sucessivos do processo
de produgdo, que distingue o capitalista do trabalhador. As-
sim, temos uma diferenca fundamental entre o consumo do
capitalista € 0 consumo do trabalhador. O consumo do traba-
lhador ndo sé ndo sai dos ciclos econdmicos, como repro-
duz-se, alargando os ciclos econdmicos; o que se chama mais-
valia, ou seja, a capacidade de produzir um tempo de trabalho
excedente em relagdo ao tempo de trabalho consumido pelo
trabalhador, € precisamente essa insercao do consumo do tra-
balhador no ciclo econdmico e a sua reproducio, alargando o
ciclo econémijco. No caso do capitalista o consumo sai do ciclo
econdmico. E esta uma diferenga fundamental, que devemos
ter sempre presente durante a palestra de hoje.
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Valerd a pena chamar a atencio para o seguinte: guanto
mais desenvolvida € uma economia, quanto maior € a sua taxa
de crescimento, tanto menor € a percentagem, em relagio ac
conjunto global de mais-valia, que o capitalista apropria para
0 seu consumo praprio e desvia da sucessio de ciclos do pro-
cesso econdmico. Pelo contrdrio, em sistemas de capitalismo
retardatdrio, estagnante, que tenho denominado como siste-
mas de mais-valia absoluta, nestes sistemas em que a explora-
¢do da forca de trabalho € menos rentdvel do que em mais-va-
lia relativa, diminui a percentagem de investimentos &, por-
tanto, aumenta a percentagem do consumo capitalista. E por
1830 que nos pafses retardatirios hd um contraste tio grande
entre a miséria de bens materiais, que caracteriza o sistema
salarial de mais-valia absoluta, e a superabundéncia, a ostenta-
¢do de bens de luxo. Isso significa somente que esse sistema
econdmico € pouco produtive, tem wm ritmo de reprodugio
lento e que, por conseguinte, o capitalista aproveita para o seu
consumo proprio, fazendo sair da sucessao dos ciclos de pro-
dugao, uma percentagem muito mais considerdvel de bens.

Encerrada esta pequena digresséo, retomo o eixo cen-
tral da exposicio. Enquanto o trabalhador consome um dado
quantum de tempo de trabaho para produzir esse quannan e
um excedente de tempo de trabalho, o capitalista limita-se a
retirar, da sucessao de ciclos de produgédo, bens e servigos gue
ndo reproduz. O capitalista, no entanto, consome um grande
niimero de bens que sao também consumidos pelos trabalha-
dores. Existemn, sem diivida, bens de consumo corrente desti-
nados exclusivamente a0 consumo dos trabalhadores. Mas
existe toda uma vasta faixa, todo um vasto leque de bens de
consumo corrente que sdo consumidos tanto pelos capitalistas
como pelos trabathadores. E, entdo, surge aqui um problema
econdmico. Eu disse que as implicagdes do consumo dos tra-
balhadores e as implicagdes do consume dos capitalistas sio
diferentes, sao consumos com conseqiéncias e implicacdes
distintas. Como se resolve entdo o problema de, apesar dessas
implicagdes econdmicas distintas, haver um grande nfimero de
bens consumidos em comum por trabalhadores e capitalistas?

Antes de tentarmos resolver o problema, vejamos com
um pouco de pormenor que problema € esse, Todo o processo
de aumento da produtividade tem como explicagio simples
o seguinte: trata-se de, ac mesmo ftempo, proceder a duas
operagies. Por um lado, aumentar o niimero de bens consumi-
dos pelos trabalhadores. E, a0 mesmo tempe, diminuir o tem-
po de trabalho incorporado nesses bens. Trata-se de permitir
que a classe trabalhadora possa consumir wm niimero cada vez
maior de bens materialmente considerados e, simultaneamen-
te, aumentar a predutividade com que se produzem esses bens;

T conseguinte, diminuir o valor desses bens, o tempo de tra-

o neles incorporado; por conseguinte, diminuir o tempo de
trabalho que os trabalhadores, eles proprios, incorporam. E o
grande malagre, se pode-se aplicar esse termo, que © capita-




lismo realiza, o de aumentar o consumo material dos trabalha-
dores, diminuindo o scu consumo em termos de vaior. Ou seja,
aumentar o consumo material, aumentando a miséria social.
Aumenta a miséria em termos de tempo de trabalho, que sio
os (inicos termos que a0 capitalismo interessam,

Esses bens que sio consumidos pela forga de trabalho
obedecem todos eles & necessidade de o capitalismo diminuir o
tempo de trabalho neles incorporado. Pela propria necessidade
de awmento da mais-valia esses bens tendem a ser produzidos
com uma produtividade crescente. Entdo, poder-se-ia dizer
que os capitalistas, 3 medida que consomem esses bens, ten-
deriam também a ser produzidos com uma produtividade cres-
cente. Ou seja, comecei por fazer uma distingio em nivel do
consumo entre o que os trabalhadores consumiam e reprodu-
ziam e o que os capitalistas consumiam ¢ nao reproduziam,
para agora, aparentemente, apresentar um modelo em que o3
capitalistas apareceriam inseridos em mecanismos de consumo
idénticos zos dos trabalhadores. Os capitalistas nao determi-
nariam esses mecanismos de aumento da produtividade, mas
acabariam por lhes obedecer.

A solugdo desse aparente paradoxo €, a meu ver, a se-
ﬁzinte: 0s capitalistas nio consomem apenas bens que os tra-

ores consomem. Os capitalistas consomem um certo ti-
po de bens que sdo exclusivamente consumidos por capitalis-
tas e 08 guais vou denominar, parece-me o melhor termo, bens
de luxo. Bens materiais e servigos de luxo. A definigio, por-
tanto, de bens e servicos de luxo £ a seguinte: 530 agueles que
sio consumidos exclusivamente pelos capitalistas. Quanto
maior for a componente capitalista de um dado consumo,
tanto maior serd a componente de bens e servigos de luxo
desse consumo, Mas reparem: se essa produgao de bens e ser-
vigos de luxo destina-se apenas ao consumo capitalista, ou se-
ja, unicamente a um produto que nao se transforma em pro-
dutor, a um consumo improdutivo, entio j4 ndo obedece 4s
pressdes para uma maior produtividade. O que caracteriza a
produgio dos bens de luxo & serem produzidos independente-
mente de quaisquer critéries de produtividade. Reformulando
a minha definicdo de hd pouco, quanto maior for a compo-
nente capitalista de um dado consumo, maior seri a compo-
nente de bens e servigos de luxo desse consumo e, portanto,
maior serd a componente nesse consumo de uma produgao que
nio obedece aos critérios da produtividade, Que produgao &
essa? Que produgio se exclui dos critérios da produtividade?

Nio ¢ dificil achar a resposta. Aquela produgao jé exis-
tente, que se exclui do processo de produtividade capitalista, &
a produgdo pré-capitalista, a produgdo com uma tecnologia
artesanal e arcaica. Temos todo um setor de produgio artesa-
nal, segundo uma tecnologia pré-capitalista, que denomino
produgio artesanal de luxo. Denomino-a assim para distingui-
la de um outro tipo de produgio, tio bem conhecido em pai-
ses, como o Brasil, onde existe uma forte componente de
mais-valia absoluta na exploragio. Nesses paises, em que o
assalariado ndo consegue, através do seu saldrio, obter o sufi-
oiente para reproduzir a sua forga de trabalho, ele tem tam-
bém de recorrer a formas tecnoldgicas arcaicas, pré-capita-
listas, que se processam no seu quadro familiar, Mas ndo se
trata de uma produgio de luxo. E aquela artesanal que o ca-
meld da rua vende, aquela produgdo que o trabalhador on um
membro da sua familia possam fazer numa pequena plantagio
que tenham ac lado da casa ou da cabana, Nessa produgio
também ndo se entra em conta com 0s critérios de produtivi-
dade capitalista, porque o trabalhador nio conta o seu tempo
de trabalho nessa produgdo. Mas € uma produgao de sobrevi-
véncia, para nio morrer de fome. Nao se trata, de modo ne-
nhum, de gualquer produgio de luxo. Temos, portanto, no ca-
pitalismo de tipo retardartdrio em que predomina a mais-valia
absoluta, uma forte componente de producio artesanal pré-
capitalista, destinada ao consumo da classe trabalhadora. E
temos, em todo o capitalismo, quer retardatirio, quer alta-
mente evoluido, uma componente de producio artesanal des-
tinada ao consumo das classes capitalistas. Se o desenvolvi-
mento do capitalismo, se o desenvolvimento da mais- valia re-
lativa tende a reduzir ou até, eventualmente, a liquidar essa
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produgdo artesanal de miséria, a Erodugéo artesanal de luxo,

no entanto, serd sempre mantida. E este um dos limites a pro-
letarizagio da forga de trabalho. Se este modelo que aqui
apresento for correto, entdo existird um setor de trabalhado-
1es, os trabalhadores em produtos de luxo, que serd mantido
nesse setor da produgo destinado ao consumo improdutivo.

Para que se perceba um pouco melhor o que quero dizer
com essa produgdo de luxoe, vou dar exemplos da articulagao,
por parte dos capitalistas, de consumo de bens correntes, bens
que qualquer trabathador consome, € de consurno de bens de
luxo. A quem esteja interessado em mais exemplos aconselho
a leitura da publicidade naquelas revistas que se destinam ex-
clusivamente 2 leitura das classes dominantes,

Vejamos, por exemplo, uma viagem de avido, nfo na-
queles avides pequenininhos, que nao tém espago suficiente
para se fazer materialmente a distingio, mas num aviao gran-
de. Temos a classe econdmica, chamada classe turistica, onde
o critério exclusivo & o da produtividade. Quem queira estudar
a produtividade na producao de alimentos tem que analisar
dois casos, os MacDonalds e os servigos de alimentos nos
avibes. Produtividade perfeita, selecio de materiais, tipo de
molhos escolhidos para poderem ser aquecidos virias vezes,
continuando, no entanto, comestiveis, etc. Ultra-e::gloragﬁo
do trabalhador, no caso dos comisséries, das mogas de bordo,
da forma como elas servem. Portanto, basta quem faga uma
viagem de avido dessas analisar com os olhos de ver, e v€ o
que € a produtividade na produgdo desses bens de consumo.
No mesmo avido — ndo € em outro avido que va a rebogue —
no mMesmo aviao existe a 12 classe. Af, sdo introduzidos fatores
de luxo no servigo, fatores ndo produtivos. Por exemplo,
guem viajar na Singapura Air Lines tem direito a uma orqui-

., ou qualquer coisa assim, que The € oferecida, tem direito a
que sejam preparadas certas coisas minimas, um pequeno mo-
lho, uma ceoisinha qualquer ali preparada diante da pessoa, tem
direitc a mais 18 cm de espago de perna para frente, mais 11,5
cm de espago de tornozele para o lado e tudo isso serve para
demonstrar & pessoa que estd a viajar que no consumo dela
existe um compenente nio produtivo, Aqui tentei dar um
exemplo em que no mesmo espago fisico, com uma mesma
infra-estrutura bésica, se articulam os dois tipos de consume.

Agora, vejamos o exemple de um mesmo bem que, com
uma pequena transformagdo, passa de um a outro tipo de
consumo: o automével. Existe o automdvel como bem cor-
rente, com o painel em plistico, etc. € depois existem opgoes —
nos carros exclusivamente destinados a trabalhadores nde hd
opgio nenhuma, mas nos carros médios tem-se opcao: ou
compra-se 0 carro médio standard, produzido exclusivamente
com critérios de produtividade, ou compra-se ¢ carro médio
com componentes de produgao de luxo. E entfo tem-se direito
a0 tal painel, que ndo & fabricado em pldstico, mas em mogno
com terminagac de polimento & mio, ou qualquer pequeno
elemento de producio artesanal ndo inserida nos critérios de

rodutividade. E isso que dé a caracterfstica do consumo de
uxo.

Evidentemente, guanto mais se sobe nas hierarquias ca-
jtalistas, maior serd essa componente de consumo de luxo.
odemos admitir o caso de capitalistas que comam pio fabri-

cado em fornos de lenha, com tecnologia do tempo da avozi-
nha. E tudo isso, toda essa publicidade que € feita, € publici-
dade da componente de luxo do produto.

Haver4, entio, um limite rigido entre o que & produto
para consumo de luxo e o que € produto para consumo cor-
rente? Nio. Eu ndo penso que mo capitalismo, em nenhum
mode de produgiio conmtraditério, ¢ mesmo se alguma vez
existir qualquer modo de produgio onde ndo haja classes, nio
penso que em caso nenhum da sociedade exista algo suscepti-
vel de uma defini¢do rigida. Mas, para nao irmos mais longe,
no capitalismo a separa¢lo entre o uto de consumo ¢or-
rente ¢ o produto de consumo de luxo resulta das lutas dos
trabalhadores. Resulta, neste caso, das lutas dos trabalhadores
em sistema de mais-valia relativa, ou seja, das lutas destes tra-
bathadores que conseguem obter um nfimero cada vez maior
de bens e de bens de cada vez maior qualidade. Nao se trata,
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portanto, dos trabalhadores em situagdo de miséria material,
de mais-vaHa absoluta. Se¢ nas suas lutas aqueles trabalhadores
que podem aparecer come materialmente mais ricos conse-
Fuem acesso a um bem que até entdo era considerado bem de
uxo, podemos estar certos de que acontece um conjunto de
Processos. :

Primeira conseqiiéncia: esse bem passa a inserir-s¢ na
producio de consumo corrente, ou seja, ele passa a obedecer
aos critérios da produtividade.

Segunda conseqiiéncia: a forma exterior desse bem nio
muda de imediato, porque ¢ necessirio que o trabalhador que
reivindicon se convenga durante um tempo de que esti a
consumir um produto de luxo. Ele julga, por exemplo, que
cstd a consumir um sapato cosido 4 mao, com sola de couro
cortada 4 mio e, na verdade, ndo estd mais do que a consumir
um sapato que € ja produzido industrialmente, com todas as
normas de produtividade, mas que, no entanto, mantém uma
aparéncia que, & primeira vista, poderd fazer juigar que € ele
cosido & mao.

Terceira conseqiiéncia: € essa oscilagio, esse vai-e-vem
consoante as lutas sociais na definigio do que & consumo cor-
rente ¢ consumo de luxo, que serve as classes capitalistas de
sinal dg alarme para travar, ou nio travar, as concessoes sala-
riais. E que, gquando os trabalhadores comegam a consumir
demasiados produtos de luxo, ou seja, produtos que foram de
luxo e gue agora sfo fabricados segundo as normas da produ-
tividade, af os capitalistas ¢ toda a grande imprensa, os gran-
des 6rgaos de if]afl())rmagéo atrds deles se alertam e soltam gri-
tos de indignagio com o desperdicio que se estd a fazer, o es-
banjamento, pessoas que agera 86 querem uma doce vida, etc,
etc. E essa margem que € extremamente importante. Se lerem
com atencgio as Eségmas de publicidade das revistas destinadas
exclusivamente as elites sociais e as compararem com as pagi-
nas de publicadade das revistas destindas & leitura cotrente
aprenderdo, creio eu, muitissimo mais sobre a diferenca entre
o consumo de luxo ¢ consumo predutivo, do que se lerem
qualguer manual relativamente A questio,

Ora bem, nés estamos numa Faculdade de Educagdo —e
mesmo que ndo estivéssemos — quais sio as conseqiiéncias
desse modelo no campo da educagio?

Eu disse, a propésito da formagaoe da forca de trabalho,
ue tinhamos duas esferas em que a forga de trabalho era
ormada: a esfera doméstica ¢ a esfera das instituicOes espe-

cializadas, Depois, em debate, uma das pessoas presentes le-
vantou, e muito bem, o problema da propria cidade, da socie-
dade em geral, da urbanizagao, como ¢lemento de formagho
da forca de trabalho dos capitalistas. Mas, para j4, € a questio
da educagio que vou sobretude abordar, e a educagio, pelo
menos tal como € formalmente considerada, ndo sc passa tanto
na ra como no interior da esfera doméstica, ou como no in-
terior da esfera das instituigdes especializadas.

Quanto i esfera doméstica, nas duas palestras anterioes
tentei mostrar que, quanto mais desenvolvide era o capitalis-
mo, quanto mais a mais-valia relativa se reproduzia ¢ alargava
o seu dmbito, mais a esfera doméstica se restringia, porque era
necessdrio dar maior qualificacao 3 forga de traballl:o e as ge-
ragdes anteriores eram incapazes de fazé-lo. Portanto, a for-
magio da forga de trabaho tendia a passar-se sobretudo para o
ambito das instituicoes especializadas. Nio vou repetir o que
disse nas palestras anteriores, somente vou chamar a atengio
para fazermos o contraste com o que se passa na formacao
dos capitalistas. E que na formacho dos capitalistas a esfera
doméstica tem uma posigio fundamental e ela € caracterizada
por uma grande rigidez, ndo diminui a sua importancia. Por
qué? Porque hi uma coisa que s& um capitalista pode ensinar a
outro capitalista: nic encontro equivalente para a expressio
francesa savoir faire, que € a habilidade adquirida na feitura
de algo. Quando se v% aquele artesdo da aldeia que € capaz
num instante de fazer, seil4 o que, uma pega maravilhosa, diz-
se que ele tem um saveir faire adquirido, aprendeu com o pai,
0 avd, aprendeu ne meio que o circundava, sempte a ver como
era, e num instante — ele j4 tem os gestos da mio incorporados
— faz o objeto, O capitalista também tem esse savoir faire, Ele
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aprende-o na familia. Essa educacio do capitalista como ca-
pitalista € algo que, nio dige que s6 um capitalista a possa dar,
mas excetuando casos raros, no geral, € mais bem dada por um
capitalista do que por qualquer outra pessoa. Sobretudo,
aquilo gue as familias capitalistas sio praticamente as finicas a
poder dar nfio € a aprendizagem dos rituais € dos comporta-
mentos que distinguem o capitalista do trabalhador, Isso
aqueles elementos que conseguirem ascender de uma classe
social para outra adquirirao, esses rituais, que 0 vio distinguir
da anterior classe social, O que uma famflia capitalista & a (ini-
ca capaz de dar sdo os rituais ¢ os comportamentos que fazem
com que um capitalista seja reconhecido como capitalista pelos
sens pares. Sdo duas coisas distintas. Se alguém quer mse-
rir-se plenamente enire os capitalistas, ser plenamente reco-
nhecido como capitalista pelos restantes, tem de ter um duplo
tipo de comportamentos: por um lado, os que o distinguem da
classe trabalhadora, por outro lado os que o assimilam aos
restantes capitalistas. E € por isso que os capitalistas falam
com desprezo do self made man, daquele que se fez a si pré-
prio, ou seja, que conseguiu passar da classe trabalhadora &
classe capitalista, mas adquiriu unicamente o primeiro dos ti-
pos de comporiamento, o que o diferencia dos trabathadores,
e ndo conseguiu adquirir o segundo dos tipos de comporta-
mento, o que o assimilaria aos restantes capitalistas. E esta,
creio en, a base social, e econdmica também, para a irnportin-
cia da famflia na formagao dos capitalistas. Forte distingio
relativamente ao que se passa na formagao dos trabalhadores,
sobretudo em sistema de mais-valia relativa,

Vejamos agora a outra das esferas, a das instituigdes es-
pecializadas.

Em primeire lugar, uma observagio: 4 medida que a es-
cola aparecer como produtora de trabalhadores, como referi
nas duas palestras anteriores, entio, aqueles profissionais es-
colares que ndo tiverem posigio de dominfincia no interior da
escola aparecem come trabalhadores, integrados nas classes
trabalhadoras. J4 insisti bastante nisso nas discussdes que se
sucederam & uma das palestras, foi esse dos pontos mais deba-
tidos. Pode-se portanto ver, facilmente, gue quando 0s ins-
trutores especializados tém como fungao exclusiva a formagio
de capitalistas, eles tm entio que se entender, ou como ele-
mentos das velhas profissoes liberais, ou como elementos das
classes capitalistas. Neste dltimo casoc sio capitalistas produ-
zindo capitalistas no interior de instituicoes especializadas.

O que se passa, no entanto, com bastante freqiiéncia,
sobretudo num periodo de transicao dessas formas, como € o
periodo que hoje atravessamos, é que os mesmos estabeleci-
mentos de ensino articulam formacio de trabalhadores com
formacgio de capitalistas. Temos entiio exatamente o modelo
do avido com duas classes, ou trés. Temos uma componente
nido-produtiva, um servigo de luxo que £ formecido suple-
mentarmente & crianga ou jovem filho do capitalista que estd
ouma instituigdo escolar genérica e que se desting a ser capita-
lista. Qual € essa componente? A familia paga a um professor
que, em casa da crianga, ensina outra vez tudo aquilo que foi
ensinado na escola piiblica, partindo do principio de que o fi-
iho do capitalista € suficientemente burro para ter que apren-
der duas vezes aquilo que ao {ilho do trabalhador bastaria uma
tinica vez para aprender. Eu nfic creio que os filhos dos capi-
talistas sejam tio burros, porque, de qualquer maneira, vio
continuar sendo capitalistas, 0 que necessita de um minimo de
engenho. O que se passa por parte dessas familias, a meu ver,
é uma grande preocupagio de que a crianga fique somente
formada pelo consumo de um servico pensado segundo os
critérios da predutividade. E entio, 14 vai aquele pedacinho,
que as vezes € mesmo um pedagio, de componente de. servigos
de luxo. De qualquer forma, reduzido o modelo aos seus limi-
tes minimos, mesmo que nio seja pago um professor suple-
mentar, que d4 licdes em privado segundo uma técnica de en-
sino verdadeiramente decorrente das profissdes liberais, mes-
mo que isso nao se passe, b4 todo o ambiente familiar que ser-
ve, para a crianga oriunda de wm meio capitalista, de acrésci-
mo de ensino, por oposi¢io ao que se passa no ambiente fami-
Har da crianga saida do meio trabalhador. De uma forma ex-
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tremamente sintética, penso ser esta a articulagiio que se pro-
cessa na escola quando ela, ac mesmo tempo, forma elementos
das classes capitalistas ¢ da classe trabathadora,

E o que € que o capitalista aprende na escola? Refiro-
me agora acs componentes exclusivamente capitalistas do en-
sino, nfo quando a0 mesmo tempo uma institnigio escolar en-
sina futuros trabalhadores e futuros capitalistas, mas a partir
do momento em que o ensino se torna exclusivamente forma-
tivo de capitalistas. A partir desse momento, que € que o ca-
pitalista aprende?

Primeijro aspecto: aprende um sistema numérico de indi-
cadores e a aplicar esse sistema numérico a certas realidades e
nio a outras. Aprende que os indicadores considerados so-
cialmente validos se aplicam, por exemplo, & produgio de bens
€ Servicos, mas nio e nunca ao conforto dos tr. ores ou
4 plenitude de vida dos trabalhadores. Aprende a contabilizar
os produtos mas, quanto aos acidentes de trabalho, s6 A medi-
da que representemn ¢ pagamento de uma cota para o Seguro,
isto €, 2 medida que o acidente de irabalho represente um
custo de produgido, nunca 4 medida que o acidente de trabalho
represente um diminvicdo fisica do individuo, que pode, in-
clusivamente, ir como se sabe, at€ a diminuigio fisica total ou,
como se costuma chamar em linguagem corrente, a morte.
Os trabalhadores, por isso, morrem sempre em acidentes de
trabalho, nunca sfo assassinados. E exatamente pela mesma
razio por que um general punca assassina as suas proprias
tropas, mas unicamente as dos outros. Se quiserem ser gene-
rais, ou mesmo oficials subalternos, tém que aprender uma
coisa antes de mais: aprender a ter um objetivo em vista, que €
o de atacar uma posigio adverséria independentemente do
nimero de homens que estiversm sob as suas ordens e que
morram. Nio ¢ independentemente na totalidade, claro, por-
que se morrer a integralidade dos soldados de um general cle
ver-se-4 com dificuldade em atingir o seu obijetivo. Entdo,
reformulo a definigio e digo: o general aprende que o ndmero
de mortos dos sews homens € fungao, e exclusivamente fun-
¢ao, do objetivo que ele quer alcangar, Tal como o niimero de
acidentes de trabalho, mortais ou nio, mortais de imediato ou
a prazo, € lnica e exclusivamente fungio do tipo de produgao
que se quer organizar, E isso essencialmente que um capita-
lista aprende quanto ao primeire dos aspectos que me propus
considerar,

Ele aprende ainda uma segunda coisa, que resulta, ndo
de um contetddo, mas de uma forma. Aquele primeiro aspecto
que indiquei seria uma espécie de caracateristica genérica dos
contefidos que se aprendem, vamos agora ver a questio as
formas. Se analisarmos o sistema de ensino especificamente
destinado a produzir capitalistas, vemos que ele se caracteriza

uma palavra: especializaglo, aumento de especiatizagfio.
oda a realidade existente ¢ considerada como susceptivel,
unicamente, de ser analisada em categorias pré-estabelecidas.,
E para quem quiser analisar o genérico, 0 genérico nfio serd
muais do que, ainda, uma outra especialidade.

Isso quer dizer que no interior das classes capitalistas se
desenvolveu um sistema de poder cada vez mais pluricentrado.
Eu nio vou repetir o que em artigos 1‘publicandos no Brasil e
num curso i dado aqui mesmo, nesta Faculdade, hd anos, tive
oportunidade de abordar, que € a passagem da predominincia
do que chamo de Estado Restrito para o que chamo de Estado
Amplo. O Estade Amplo, que caracteriza a sociedade em que
hoje vivemos, tem precisamente como caracteristica ser pluri-
centrado. Sdo os vdrios centros, 4o as grandes empresas, as
grandes transacionais, os grandes aparelhos administrativos,
os grandes aparclhos econdmicos que se autonomizaram do
Estado tradicional e que passaram a constituir centros de de-
cisfio propria. Qual € a estrutura de classe dominante que
corresponde a wm sistema de poder pluricentrade? Deixamos
de ter uma chefia genérica que depols se ia alargando em vi-
rias subdvisdes, tal como na heréldica eclesidstica os chapéus
cadinalicios, deixamos de ter um modelo desse gépero, em que
0 topo era o controlador da generalidade. Temos hoje plurali-
dade de chefias ¢ articulacdes entre pluralidades de chefias. E
a esta articulacio de pluralidades de chefias no interior de uma
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mesma elite que os 6rgios de informagao chamam democra-
cia; ou € uma das acepgbes que d3o A palavra. Temos entio
classes capitalistas em que as hierarquias internas de poder sio
tanto mais solidamente estabelecidas, quanto menos um ou al-
guns dos elementos controlarem as generalidades. Como nin-
Euém controla a generalidade, todos obedecem aos restantes.

esta a base dos sistemas de poder ¢ de dominagio internos
aos capitalistas.

4 toda uma corrente, sobretudo de origem francesa,
que se divulgou depois, ¢ nfo por acaso, pelo resto do mundo,
que pretende confundir os sistemas de dominagdo dos capita-
listas sobre os trabalhadores com os sistemas de dominagio
internos ds classes capitalistas. 580 dois sistemas de domina-
¢a0 e hierarquias completamente distintos. Essa corrente, que
confunde os sistemas de dominagfo, pretende, claro est4, es-
tabelecer uma espécie de confusfio social em que todes nds
estarfamos dominados, todos nds serfamos vitimas da repres-
sdo, do sistema penitencidrio, do sistema de repressio sexual e
outros; por conseguinte, todos nds serfamos vitimas, seriamos
iguais aos trabalhadores. Pretende, portanto, apagar a diferen-
ciagio social, Pelo contrdrio, o que eu pretendo apresentar €
urn modelo que mostre que, se hd um sistema de dominagio
dos capitalistas sobre a restante socicdade, ou scja, sobre os
trabalhadores, existe também outro sistema de dominagfio,
interno aos capitalistas,

Pode assim realjzar-se a grande ambigio dos capitalis-
tas, a ambigdo da estabilidade politica e social das classes ca-
pitalistas, que & ter um conjunto de classe inteligente consti-
tufdo unicamente por elementos individualmente estipidos, ou
seja, capazes s6 de uma agio condicionada no interior de cada
disciplina. Isso, que € um triunfo das classes capitalistas em
situaghes socials normais, torna-se, em situagdes de crise ou
de convulsio social, um elemento de extraordindrio fracasso e
perturbagio. Porque em momentos de crise social, quando a
hierarquia tradicional dos capitalistas deixa de funcionar, en-
tio estes elementos ultra-especializados deixam de saber atuar
por si préprios. E aquelas classes que pareciam tdo coerentes,
aquela adicdio inteligente de uni esitipidas, passa entdo a
ser caracterizada precisamente pelo aspecto de cada uma das
unidades. Portanto, quanto maior for a componente de espe-
cializago na foirma das classes capitalistas, tanto maior, em
situagao de crise social, serd a incapacidade de reagirem, tanto
maijs rapidamente se desagregam, tanto mais elas, para empre-
gar a e:g;rcssﬁo corrente, perdem a cabeca. Perdem a cabega
porque deixou de haver cabega ¢ a cabega passou a ser uma
das mdltiplas especialidades.

Desta forma ultra-resumida e ultra-sintética — espero
que em debate tenhamos possibilidade de aclarar e de desen-
volver — pretendj expor o processo de formagbes das classes
capitalistas, por contraste com o processo de formagio da
classe trabathadora.

“A EDUCACAO E AS CONTRADICOES SOCIAIS
RESULTANTES DOS PROCESSOS DE FORMACAO
DOS TRABALHADORES E DOS CAPITALISTASY

Nas trés palestras anteriores procurei integrar a pro-
criacio na produgio econdmica. Para que o modelo apresen-
tado fosse efetivamente completo e a integragio econbmica
fosse total seria preciso referir, ndo s6 a procriagéo, mas tam-
bém a morte. Tive oportunidade hd pouco de ouvir, j4 em
Belo Horizonte, na rédjo, o slogan publicitirio de um cemité-
tio. E dizia esse slogan: “o cemitério mais moderno na cida-
de”. Isso impressionou-me, que se pudesse fazer publicidade a
um cemitério fazendo apelo a sua qualidade de modermo. Por-
que, parece-me, nio hd pada de mais antigo, de defintiva-
mente antigo, do que um morto. Entio, a palavra “moderno”
nio parece ter referéncia ao campo dos mortos, mas parece
pertencer dquela constglacdo de termos que usualmente estd
em torno da idéia de produtividade. Isso levou-me a pensar
que se poderia conceber, no capitalismo, uma produgdo da
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morte ¢ um consumo dos mortos, No entanto, deixemos isso
para depois, porque a iiltimma palestra desta pequena série tem
ainda como cbjetivo a produgio dos vivos. Queria somente
chamar a atengio para a possibilidade, eventual, de fazer o
modelo da produgio mais amplo ainda do que eu tenho aqui
apresentado.

Quanto 4 produgio dos vives, proponho-me exphcar
um conjunto de contradigbes e conflitos socials que geral-
mente sao considerados exteriores ao campo da mais-valia e
explicdveis por fatores sociais exteriores ao mundo da produ-
¢do, mas que, em meu entender, se explicam cabalmente no
mterior do campo da mais-valia, se nds o alargarmos, como
tenho pretendido fazer, A producio dos trabalhadores e se in-
cluirmos na problemética da produgio a produgao também de
capitalistas.

O primeiro aspecto para gue lhes chamno a atengfio € a
diferenga entre a estrutura familiar na classe trabalhadora e a
estrutura familiar nas classes capitalistas.

Comecemos pela estrutura familiar na classe trabalha-
dora e comecemos por uma sittacdo de mais-valia relativa.
este o primeire dos casos que vou analisar heje.

Disse j& miiltiplas vezes, repito agora somente para re-
tomar o raciocinio, que em situagio de mais-valia relativa a
produgic de trabalhadores ocorre cada vez mais nas institui-

oes especializadas e cada vez menos no Ambito doméstico.

'ortanto o papel da familia na produgao das jovens geragbes,
em situagio de mais-valia relativa, reduz-se. Qual € o resulta-
do social dessa redugio? A tendénciza A dissolugdo da familia.
N&o se trata de uma tendéncia geral nem super ou supracias-
sista; trata-se, no meu entender, de uma tendéncia verficivel
nas familias de classe trabathadora, em situagio de mais-valia
relativa. Tendéncia & dissolucio da familia porque os filhos,
educados sobretudo em instituigbes especiali , ¢ que af

adquirem uma qualificacio superior aquela que a geragho dos

ais possui, por isso mesmo desprezam os pais. E a arrogéncia
juvenil existente nesse tipo de patses. Ao mesmo tempo refor-
¢a-s¢ a solidariedade dos jovens educados nessas instituicdes

especializadas, que ali se agregain, que ai sao polarizados, que
passam af uma parte do tempo que, para suas qualificagdes, €
muito mais essencial do que a que passam nas familias, E desse
medo, tecem-se relagdes de cultura juvenil, ou meihor, numa
perspectiva dinimica, de sucessivas culturas juvenis. Temos
pois, a0 mesmo tempo e como dois aspectos de um mesmo fe-
némeno, a diminuigao da autoridade familiar ¢ 0 aumento da
mter-relacido em cada geragiic de jovens, em classe trabalha-
dora, em situagio de mais-valia relativa. Esta € uma primeira
contradi¢do, um primeiro tipo de conflite social, neste caso
intrafamiliar, que freqiientemente € apresentadoe como exte-
rior ao mundo da economia e que eu pretendo aqui, precisa-
mente, apresentar como interno ao que considero ser o mundo
da econotnia € por ele explicado.

Mas hd ainda um segundo tipo de contradigao, que Thes
interessari, penso eu, muito mais dirctamente, uma vez que
sfo profissionais das instituicbes especializadas de formagio
de jovens, embora também, possivelmente, ser@o em casa,
domesticamente, formadores de jovens — se de jovens capita-
listas, se de jovens trabalhadores, isso ignoro. Essa segunda
contradi¢io resulta do seguinte: lembrem-se de que na pri-
meira palestra falei de um crescendo de qualificacdo, na se-
gunda pretendi mostrar a forma como ¢ capitalista desvaloriza
a forca de trabatho que foi mais qualificada, O processo re-
pete-se € o jovem sabe-o ou intui-o. E porque o sabe, o jo-
vem, como uma possivel reacio — reagio individual, nio cole-
tiva, mas reagio individual nem por isso menos forte e que
nio devemos desprezar come reagdo individual ~ a essa des-
valorizagio o que faz o jovem? Ele sabota a educaczo. A sa-
botagem da educacdo pelos jovens futuros trabalhadores em
situacdo de mais-valia relativa constitui uma forma de preten-
der enganar o capitalista, que ird desvalorizar uma forga de
trabalho que ele julga mais qualificada e que o jovem decidiu
desqualificar. Em ditima andlise, dirdo, ele enganar-se-4 mais
a si préprio do que ao capitalista, porqsue a sua préipria des-
qualificacio também ndo o beneficia. Sem d6vida, € ¢csse o
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circulo vicioso de todas as contestagbes individuais contra o
capitalismo. Mas nem por isso deixa de ser contestagio, deixa
de ser conflito, deixa de ser contrério, nos seus cbjetivos ime-
diatos, ao capijtalismo, Somente serd, depois, mais facilmente
recuperdvel. E deste modo que pretendo apresentar a sabota-
gem do ensino por um jovem que sabe que estd ali a aprender
mais, para poder depois trabalhar melhor, mas quando ja des-
valorizado. E temos entdo aquela situagio corrente nos paises
onde predomina a majs-valia relativa, e aparentemente para-
doxal, em que as culturas juvenis, as massas de jovens que te-
cem entre eles relagdes de solidariedade baseadas na escola,
sdo arrogantes e orgulhosos por estarem numa situagio que
Ihes deve, ou lhes deveria, ou Thes deverd dar maiores qualifi-
cagbes e, a0 mesmo tempo, sabotam a aprendizagem dessas
qualificagbes. Num dos debates fiz uma critica 3s apreciagbes
que o livto conhecido de Harry Braverman faz sobre essas
questoes, posso agora fazer um acrescento. E que a degrada-
¢30 do ensino, no que diz respeito & sitnagio de mais-valia re-
lativa, resulta, em boa parte, ndo de uma agio do capitalismo,
mas de uma luta dos jovens futuros trabalhadores,

Temeos ainda um terceiro tipo de contradigfo no interior
dessa silnacdo de mais-valia relativa, que € outra faceta das
duas contradigbes anteriores. Falei da hostilidade ¢ da arro-
géincia por parte do jovem; vejamos agora a reagdo por parte
do adulto, E que a forga de trabalho da geragio dos progeni-
tores, precisamente por ji se encontrar instalada, tem possibi-
lidade de proteger a sua situacdo social, ao mesmo tcm%) que
pretende atacar a situacio social do jovem trabalhador, E fre-
qiiente nas negociagbes de conlratos de trabalho, em situagio
de majs-valia relativa, ver a forga de trabalho j4 instalada
pretender preservar o seu nivel salarial & custa da diminuigio
do nivel safanal daqueles trabalhadores que se empregarem n
futuro e que se pressupbe sejam as camadas mais Jovens.
muito freqliente também, em situagbes em que o desemprego
cresce macicamente, que os trabalhadores j& instalados pre-
tendam preservar o sen direito ao emprego 2 custa do desem-
prego das camadas mais jovens. Porém, uma vez mais, se todo
esse tipo de reagdes sdo conflitos sociais explicdveis pela hos-
tilidade aos mecanismos capitalistas, sdo também conflitos so-
ciais que o capitalista recupera facilmente, porque todo o au-
mento de diferenciagdes internas 3 classe trabalhadora contri-
bui para a desvalorizagio global de toda a classe trabalhadora.
Agssim, os trabalhadores adultos — a forga de trabalho j4 insta-
lada — quando julgam que estao a defender a sua situaciio par-
ticular e pessoal, estdo, na realidade, a apressar o processo de
desvalorizagGes sucessivas.

Passemos agora a um segundo tipo de situactes: o da
forga de trabalho e¢m mais-valia abscluta. Por contraste com o
gue sucedia em mais-valia relativa a importincia do trabalho

loméstico na formagho da nova forca de trabalho € muito
considerdvel, Penso ter insistido suficientemente sobre esse
contraste, recordo-0 agora unicamente retomar o raci-
clonio. Quanto maior for a importincia do dmbito familiar na
formagdo da forga de trabalho, tanto maior serd a autoridade
da famflia. Por outras palavras, quanto menor for a defasa-
gem, em matéria de qualificagbes adquiridas, entre uma gera-
¢40 de trabalhadores e as seguintes, tanto maior serd o res-
peito, ou tanto menor serd o desrespeito, que as geragoes se-
guintes votardo s anteriores. O jovem ndo tem qualquer 1a-
zao particular, em situacao de mais-valia absoluta, para ser,
relativamente 3 geragio dos progenitores, arrogante por um
acréscimo de qualificagdes que, na realidade, nao adquiriu. E
entio lemos, em sithagido de mais-valia absoluta, na classe tra-
balhadora, a existéncia de condicbes favordveis ao vigor da
famflia. E o primeiro dos contrastes importantes entre a situa-
¢ao familiar da classe trabathadora em cada um dos regimes de
exploragio.

Porém, em sentido contririo, atua um mecanismoe muito
forte. Quanto mais acentuada for a exploraco em termos de
mais-valia absoluta, tanto mais o trabalhador necessita, para
completar ¢ seu saldrio, de trabalhar exteriormente aos limites
da jornada de trabalho na empresa; ¢ tanto mais necessita de
langar membros da sua familia para esse tipo de trabalho, ou
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seja, tanto mais cedo a crianga se assalaria, O que acontece,
entie, com o assalariamento prematuro dos jovens? Reparem,
sublinho ainda a questio anterior: assalariamento prematuro
do jovem € sindnimo de uma situagdo em que o jovem néo ad-
quire um ndmero de qualificagdes superior A dos seus proge-
nitores e isso reforga a familia. Mas assalariamento premaiuro
dos jovens signmifica também criangas adulias e isso implica
a ruptura familiar. E temos o caso extremo dessa ruptura, que
¢ o menor abandonado.

Resulta daqui a contradigio, absolutamente insol(ivel &
permanente em termos de mais-valia absoluta, entre essas
duas linhas de tendéncias. A tendéncia ao reforgo da familia
trabalhadora, enquanto quadro ideolégico-social de referén-
cia; e a tendéncia & degradagfio e a ruptura real e econdmica
da familia. E entio eu posso concluir esta parte dedicada ac
problema da familia trabathadora em situagio de mais-valia
absoluta, corrigindo o que disse hd pouco. Ha pouco disse:
reforgo da familia. Agora corrijo e digo reforge da hipocrisia
da moral familiar, A contradigdo entre essas duas linhas de
tendéncia opostas, uma que reforga a autoridade doméstica ¢ a
outra que joga a crianca fora da famflia, & precisamente a base
paraaltransfonnar a moral familiar, de morat real, em hipocrisia
moral,

Muito brevemente, tentemos agora articular a situagdo
de mais-valia relativa com a situagio de mais-valia absoluta.
Falei jd da existéncia de guetos, de ilhéus, de maig-vabia abso-
luta no interior de zonas de mais-valia relativa, E essa a base
do que penso poder chamar: as irredutiveis do insucesso es-
colar. S0 aquelas criangas oriundas de um regime de mais-
valia absoluta ¢ projetadas para o interior de ¢scolas onde a
maioria dos alunos provém da situagdo de mais-valia relativa,
Mas, se nos lembrarmes de que esses jovens em situagdo de
mais-valia relativa podem, e fazem-no cada vez com mais fre-
qiiéncia, sabotar a aprendizagem, temos que um efeito reforga
o outro. E os irredutiveis do insucesso escolar aparecem para
os sabotadores da aprendizagem como uma verdadeira van-
guarda, acelerando a sabotabem do ensino em sisternas de
majs-valia relativa. E uma forma de articulagio no nivel das
lutas sociais — individuais, nio héd divida, mas coletivas tam-
bém, porque esses jovens estio unidos — € uma forma de arli-
culagao enire mais-valia absoluta e mais-valia relativa. A crise
da escola nas sociedades hipercivilizadas explica-se por muitas
coisas, claro, mas tedas €las, a meu ver, integram-se no qua-
dro geral que acabei de apresentar.

Temos agora uma terceira situagio, a das classes capita-
listas. Pretendi, na palestra anterior, mostrar a importincia do
contexto doméstico na formagic dos capitalistas. Mesmo que,
em termos relativos, a importincia dessa esfera familiar dimi-
nua, em termos absolutos ela aparece irredutivel, enquanto
que na classe trabalhadora, em situagdo de mais-valia relativa,
a esfera familiar diminui de importéncia tanto em termos rela-
tivos como absolutos, Assim, a importincia do contexto do-
méstico na produgdo de capitalistas, a auséncia de uma verda-
deira problemédtica de defasagens entre geragies de capitalis-
tas no que se refere a qualificagdes, tal como sdo entendidas
para a forca de trabalho, tudo isso contribui para reforcar a
autoridade familiar e prolongar o periodo de estada do jovem
no interior da familia ou, pelo menos, proleongar a sua estada
po interior do quadro familiar. E, entdo, qual o resultado?
Contrariamente aop que sucedia para a classe trabalhadora em
situagdo de mais-valia relativa, o resultado ¢ que a autoridade
familiar se mantém, E contrariamente ao que sucedia para a
classe trabalhadora na situacic de mais-vgja absoluta, o re-
sultado € que essa autoridade familiar se mantém como auto-
ridade real, e nio como uma hipocrisia moral. Se este modelo
for correto, conclui-se que o quadro familiar real impera so-
bretudo nas classes capitalistas. Sem contradigdes? Nao. H4
uma contradigio bem interior ao capitalismo. Basta lembrar a
peca de Shakespeare, King Lear, ou o filme de Kurosawa pela
inspirado, para vermos a contradiciio entre o respeito e a cobi-
ga. Entre o respeito que o jovem capitalista tem pela capacida-
de exploradora, pelo savoir faire de explorador, pela técnica
capitalista das geragbes anteriores; ¢ a cobica para lhes suce-
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der o mais rapidamente possfvel nessa situagio de predominio
social. Se se lembrarem do filme de Kurosawa cu da peca de
Shakespeare, verio que os fithos, no filme, ou as filhas, na pe-
ca, ndo tém qualquer desprezo pelo pai Pelo contrdrio, & o
respeito pelo pai que os faz cobigar a coroa ou o trono. Néo se
trata de um desrespeito de geragdes, como por parte dos jo-
vens trabalhadores relativamente aos progenitores em situagao
de mais-valia relativa. Também nfo se trata de uma situagdo
familiar como entre os trabalhadores em mais-valia absoluta,
em que o jovem ndo pode cobigar a situacio dos pais porque
ela pada tém de desejavel, Trata-se da conjugagio entre o res-
ito por quem sabe explorar e o desejo de lhe suceder nessa
. Uma grande parte das lutas politicas de jovens uni-
versitirios de elite explica-se por esse fato. Em todos os pai-
ses onde existe um bloqueio social — estou a lembrar-me, por
exemplo, de Portugal ma época do salazarismo — quando a
classe trabalhadora era drasticamente afastada da universida-
de, o movimento estudantil explicava-se, em meu entender,
pela razio Gnica, ¢ para além de todos o0s pretextos ideolbgicos
que na altura eram invocados, pelo descjo de suceder rdpida e
macigamente 35 geragbes decrépitas. Por alguma coisa, alids,
quando as geragGes decrépitas foram expulsas do poder, o
movimento estudantil terminow em Portugal. Sao hoje esses
jovens que estdo jé no trono do rei Lear.

Que podemos nés concluir da conjugacio dessas trés
situaghes familiares?

Parece-me poder concluir-se que € numa sociedade —
entendendo sociedade como trabalhadores, mais capitalistas,
numa sociedade de mais- valia absoluta — que a estrutura fami-
liar & mais forte. Ela tem quadros reais fortes, provenientes
das classes capitalistas, € quadros de moral, de hipocrisia mo-
ral, e de ideologia para os %uaas contribui também a classe tra-
balhadora. Penso que isto € empirico e superficialmente cons-
tatado, mesmo pelos mais desatentos observadores, quando se
compara a situacdo familiar nos pafses ditos subdesenvolvidos,
com aquela que impera nos paises ditos mais desenvolvidos.

Sendo assim serd na situacio de mais-valia relativa que
maior € o contraste entre a problematica familiar dos traba-
thadores ¢ a dos capitalistas. E nessa siluagio, entdo, que pa-
rece ser mais ficil a distingdo, no nivel social, entre jovens
trabalhadores ¢ jovens capitalistas. Parece, portanto, que serd
em situagio de mais-valia relativa que os jovens mais facil-
mente poderdo fazer um aprendizado de classe, quer dizer,
desde infcio, intuirem, passarem mesmo para as suas reagdes
inconscientes, a situagio em que se encontram: ou capitalistas,
ou trabahadores.

No entanto, ¢ como sempre, alids, nas sociedades, hi
uma tendéncia em sentido contririo. Reparem, & nas situagbes
de mais-valia relativa que mais forte é a mobilidade social as-
cendente interna 3s classes capitalistas. O que &, alids, facil-
meate explicdvel, pois se mais-valia relativa significa um
acréscimo, um desenvolvimento da exploragéo, entao, € esse 0
terrenc propicio 4 melhoria da sitmagio de um nlmero cres-
ceate de cagitalistas, sob o ponto de vista do lucro de que se
apropriam. Portanto, quanto mais forte for a componente de
mais-valia relativa numa sociedade, maior serd a mobilidade
social ascendente no interior das classes capitalistas. E entdo
ocorre algo de especifico. Um jovem caipita]ista que s¢ encon-
tra provido de uma capacidade de explorar maijs-valia que ¢
mais favordvel, para ele, comparativamente com a situagio
dos seus progenitores, passa a ter formas de desprezo em rela-
¢do a essa geragdo dos progenitores, Vejamos com atengo: a
base econdmica da questfio & diferente aqui e na classe traba-
Ihadora. Na classe trabalhadora o problema resulta essencial-
mente de um crescendo de qualificagdes. E “qualificagbes”,
repito, s6 tem sentido atribuir-s¢, neste contexto, 3 forga de
trabalho. Qualificagdes, neste sentido, sfo qualificacbes para
produzir o excedente de tempo de trabalho relativamente
aquele que estd incorporado no produtor e isso 56 diz respeito
3 classe trabalhadora. Portanto, se vamos falar em termos de
desprezo da geragio de jovens relativamente 3s anteriores,
a fundamentacio social e econfmica desse desprezo no caso
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da classe trabalhadora ¢ no caso das classes capitalistas € ab-
solutamente distinta. Mas as suas conseqliéncias culturais e
psicolbgicas confundem-se,

E isso, precisamente, que leva no interior das sociedades
de mais-valia relativa ao aparecimento, difusdo e importincia
das modas interclassistas, das que retdnem classes sociais di-
ferentes numa mesma moda, Moda em sentido amplo, no sen-
tido da cultura, do comportamento cultural, o que se veste, o
que se come, 0 que se danga € o que se fala. O que caracteriza
as modas nesta situacdo nao € cada moda, € a sucessdo delas.
O mal é quando se entra na moda no momento errado. Isto
demonstra que nido € cada moda que € importante, mas a sua
sucessdo. A sucessio de modas € precisamente a forma de ex-
primir, de marcar a sucessio de geragdes. A sucessio de mo-
das serd tanto mais rdpida, quanto mais rdpida for a sucessdo
de geragbes socioccondmicas. Assim, a0 mesmo tempo que
jovens futuros trabalhadores utilizam a moda para marcar a
sua ascendéncia, em termos de maior qualificagdo, relativa-
mente is geragbes anteriores, jovens capitalistas em mobilida-
de social ascendente utilizam a moda para marcar a sua quali-
dade de apropriadores da mais-valia em situagio mais benéfi-
ca de que a das geraghes capitalistas anteriores. Temos, por-
tanto, em situagdo de desenvolvimento da mais-valia relativa,
a mesma moda para os jovens trabalhadores e para os jovens
capitalistas.

Mas teremos? Serd a mesma moda? Nao €, porque no
interior dessa sucessio, permanentemente, ¢ jovem capitalista
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pretende distinguir-se do jovem trabalhador. Permanente-
mente inventa uma moda ou uma maneira de usar a moda, ou
se apropria do ritroo da moda antes que o jovem trabalhador o
faca. Ao mesmo tempo que a moda exprime uma aparente
fusdo de sitmagdes sociais em classes distintas, vai marcando a
distingdo entre as classes. E este, penso eu, um quadro que
permite explicar as ambigiiidades interclassistas po interior da
cultura de geraghes que & tio importante nos pafses chamados
mais desenvolvidos; ¢ € este também ¢ quadro que, espero,
permite explicar como, no interior dessas ambigiiidades,
v]afto-se ao mesmo tempo reconstituinde as diferenciacdes de
classe.

E chege, assim, ao fim deste conjunto de galcst.ras. Se
posso sintetizar o percurse que pretendi fazer, € o seguinte.
Pretendi inserir, na esfera da producio, a produgio de algo
que em geral € afastado dessa esfera: pessoas. Pessoas produ-
toras e pessoas improdutivas, E pretendi agora, tentando deste
modo comprovar o realismo do modelo, mostrar que, s¢ essa
esfera da produgfo for assim entendida, fenénemos que fre-
gilentemente sao explicados apenas na drea da sociologia, que
freqientemente sio considerados superficiais demais ou fuga-
zes demais para terem explicagdo infra-estrutural, encontram,
no entanto, na infra-estrutura a sua explicagao cabal ou, pelo
menos, o quadro explicativo que permite analisé-lo de todas as
maneiras.
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