Reflexdes sobre a organizacao
do processo de trabalho na escola *

Antdénio Berto MACHADOC

A escola brasileira, nas dltimas duas décadas, vem
despontando, cada vez mais, como objeto de pesquisa,
estudos e reflexdes. O esforgo tefirico ¢ empfrico empre-
endido tem contribufdo para o desvelamento de virias de
suas facetas, seja na dimensio politica, econdmica ou
cultural.

Como parte dessas preocupacdes, entre outras, esti
a necessidade de compreender as determinacOes histéri-
co-sociais das escola. Nessa direcdo, a organizacio do
processo de trabalho escolar tem assumido relevante im-
portincia na apreensiio das relacies entre escola e fibri-
ca, educacio e relacbes de trabalho. Apesar de sua im-
portéincia, os estudos es?ecl’ficos sobre a escola, quanto ao
aspecto mencionado, sio em n{imero muito reduzido,
embora bastante focalizado em estudos gue se voltam pa-
ra outras dimensdes da instituic@o escolar.

Assim, dentre os estudos especificos ¢ 05 que de
forma indireta tratam a questio, tentamos, a partir de
snas abordagens ¢ de seus pressupostos, agrupé-los em
trés perspectivas: a que enfatiza a organizacio do pro-
cesso de trabalho escolar como fendmeno burocritice; a
que toma como referéncia para sua anélise o modelo fa-
bril e a que aborda a organizaciio do trabatho escolar co-
mo espaco social marcado pelo confronto dos interesses
de classes.

Seguindo essa tipologia, cujo propésite ¢ analisar
alguns estudos com problemiticas afins, procuramos
sintetizar o posicionamento tedrico de cada perspectiva,
frente d organizagio do processo de trabalho escolar
(OPTE), bem como apontando algumas das suas limita-
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1. A Organizacae do Trabalho Escolar Como Fenbmeno
Burocritico

Nesta perspectiva podemos distinguir duas abordagens:
uma acritica e outra critica. A primeira centra sua andlise na
dimensio administrativa da organizagio do processo de tra-
balho escolar (OPTE), enfatizando o aspecto da eficiéncia e da
racionalidade. A segunda abordagem parte também da di-
mensdo administrativa, porém denuncia os ¢lementos consti-
tutivos da organizagio burocrdtica como mecanismos de do-
minacdao.

Ambas as abordagens, ao analisarem a organizagio do
processo de trabalho escolar, partem dos seguintes principios:
a) a organizagio administrativa da escola tem regulamentos
que fixam as atribui¢des dos seus membros através da defini-
¢io das atividades e dos deveres; b) existe uma hierarquia de
cargos, onde os postos inferiores cumprem as determinagdes
advindas dos postos superiores; ¢} o exercicio dos cargos,
hierarquicamente distribuidos, baseia-se pum suposto saber
especializado.

Este arilgo faz parie das reflexbes que estho sendo realizadas para a elaborag8o
da minha dissertagio de Mestrado, sob a orientaglo da Prof® Lucflia Regina da
Souza Machado, a quem agradecemos, Quero registrar, também, 0 Meu reco-
nheclmento &s professoras; Lelta de Alvarenga Mafra, Edil Vasconcelos de Pal-
va, Maria Rlta Neto Sales Olivelra e Cecflla Puntel Motla de Mourg, psla dispo-
nibilidade em discutir o texto oleracendo contribuicbes valiosas, bem como pelo
incentivo ao encaminhé-lo & revista para sua publicagfo.

= Orientador Educacional nas redes estadusl e municipal, em NatakRN, & Mes-
rando em Educagho na FAE-UFMG.
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A abordagem acritica da OPTE como fendmeno bura-
cridtico concebe a normatizagio, o poder hierarquizado, as
formas de controle e planejamento como elementos neutros e
necessdrios 4 eficiéncia e & racionalidade da organizagio es-
colar. Assim, a organizagio escolar burocrdtica & vista como
algo natural e pressupde-se uma articulegdo entre 03 diversos
elementos da estrutura organizacional, bem como uma obe-
diéncia harménica is normas, ordens e diretrizes advindas das
insténcias superiores. O texto abaixo ilustra essa concepggo:

“Observemos o funcionamento de uma escola bem inte-
grada em seu programa de trabalho: os funciondrios séo
asslduos ¢ cumprem de boa vontade suas obrigagées, os
professores sdo entusiastas e dedicam-se com alma a5
suas tarefas, os alunos sio disciplinados e revelam bom
aproveitamento escolar” (DIAS, 1973. p. 186)

A segunda abordagem, de cunho critico, concebe a or-
amizago do trabalho escolar como resultante do movinmento
istérico. Assim, sendo a organizacdo escolar historicamente

determinada, os elementos constitutivos dessa organizacio se
revestem de cardter politico € expressam os interesses hege-
mdnicos da classe que, historicamente, tornou-se detentora do
poder dominante.

Essa concepgio € bem ilustrada no texto abaixo:

“As organizacdes sdo, acima de wdo, produtos histori-
camente dados e ndo ‘sistemas fechados ahistori-
cos ... (TRAGTEMBERG, 1982, p. 146)

Para o enfoque critico, a burocratizacio da organizagio
do processo de trabalho escolar € uma das formas através das
quais a classe detentora do poder exerce sua dominacdo sobre
as classes menos favorecidas. Essa dominagio no interjor da
escola se efetiva através das relagdes de poder que se materia-
lizam nas préticas autoritdrias dos virios profissionais, aloca-
dos nas diversas insténcias hierdrquicas, bem como por inter-
médio das formas de controle que sio acionadas no interior da

orgamgag’ 0.

importante salientarmos que as duas abordagens

constituern wma corrente tedrica. A primeira, de enfoque

acritico, tem seus fundamentos na teoria da administragdo
eral de F?Kol, bem como na leoria da geréncia cientifica de
. Taylor, A segunda, de enfoque critico, tem sua fundamen-

tagio na teoria da burocracia de Max Weber.

O enfoque acritico da organizagio do trabalho escolar
como fendmeno burocritico parte do pressugosto de que a es-
cola € uma institui¢io neutra, organizada sob os principios de
racionalidade, tendo em vista atingir seus objetivos: transmitir
um conhecimento objetivo e neutro a todas as criangas. Para
garantir a eficiéncia dessa organizacéo, as formas de controle,
0 exercicio do poder hierarquizado, a normatizagéo, o plane-
jamento e a disciplina 530 elementos naturais e fundamentais
que devern estar sempre articulados. Nessa abordagem a es-
cola se constitui num organismio imune &s determinagdes his-
térico-sociais, sejam econdmicas, politicas ou culturais.

Para GIROUX (1986),

“As escolas, nessa perspectiva, sdo vistas meramente
como locais de instrucdo. E ignorado que elas séo tam-
bém locais culturais e polfticos, assim como € ignorada a
nocde de que elas representam armas de contestagdio
€ luta entre grupos culturais e econdmicos que tém dife-
rentes graus de poder”. (p. 17}

Com relagho ao enfoque critico da escola como organi-
zaco burocritica, este parte do pressuposto de que a escola é
histbrica e socialmentz determinada, visto que os elementos
constitutivos da organizagho escolar sdo resultanies de deter-
minacbes econdmicas, politicas e culturais que tém como fun-
¢o principal a conservagio e a reprodugao da estrutura social
vigente. Segundo essa abordagem, a escola organizada, em
sincronia com o0s interesses da classe detentora do poder do-
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minante, garante a dominacio burguesa através da “modela-
¢a0”" do aluno — for¢a de trabalho — conforme os ditames e as
necessidades impostas pelo desenvolvimento das relagdes ca-
pitalistas d;lprodugﬁo.

Ressaltamos que essa segunda abordagem -~ enfoque
critico — trouxe contribuigdes importantes, tais como: a rejei-
¢fo da escola como instituicio neutra e a exposigio dos pres-
supostos ideoldgicos e 0s processos que estido por trds do dis-
curso da peutralidade e da racionalidade. No entanto, apesar
de significar um avango em relagio A primeira abordagem —
enfoque acritico —, sfio perceptiveis algumas limitagbes, entre
as quais destacamos: a excessiva énfase na dominacio, a su-
bestirnagio da subjetividade humana e a nio consideragio das
contradicdes e formas de resisténcia que se fazem presentes
no seio da instituigao escolar.

Fazendo um estudo comparativo entre estrutura organi-
zacional de escolas e hospicios, Souza demonstra que as esco-
las nio tdm sua estrutura organizacional tio articulada como
apresenta ¢ enfoque acritico, nem tampouco um controle
acentuado como supde o enfoque critico, Para explicitarmos
esse posicionamento, vejamos uma das suas consideracoes fi-
nais:

“Algumas elaboragdes tebricas que, como vimos, emer-
giram da reflexdo sobre organizagdes educacionais:
elementos estruturais sdo apenas frouxamente ligados
uns aos outros, as atividades e regras, freqiientemente
vipladas, as decisdes desfeitas, as tecnologias tém pouca
gficiéncia, e os sistemas de avaliagdo e inspegdo sdo
subvertidos ou se tornam tdo vagos gue possibilitam
pouca coordenagdo” . (SOUZA, 1987. p. 138)

2. O Modelo Fabril Como Referéncia Para a Anilise da
Organizacio do Processo de Trabalho Escolar

Esta scgunda perspectiva tem sua fundamentagio tedri-
ca nas categorias marxistas de andlise do processo de trabalho
material e tenta transpor de forma linear essas mesmas cate-
gorialgrpara a andlise do processo de trabalho néo material — o

escolar,
Nessa abordagem tedtica, o aspecto fulcral de sua an4-
lise sa0 as relagdes sociais de produgio, resultantes das trans-
formagdes que a organizagdo do processo de trabalho da f4-
brica e da escola sofreu ao longo da evolugdo do modo de
produgéo capitalista.
Assim, para essa abordagem,

“A histdéria da educagdo, nestes filtimos cingiienta anos,
lem sido a histdria da radicalizagdo da implantagdo de
relacbes capitalistas no trabalho pedagégico ...” (SA,
1986, p. 23)

Tendo como fio condutor as alteragdes sofridas na or-
ganizacio do processo de trabalho fabril ao longo do desen-
volvimento do modo de produgio capitalista, essa concepgao
considera que a implementagdo dos principios da especializa-
¢ao e do parcelamento verificados na organizagio fabril tam-
bém ocorreu na trabalho pedagdgico.

Como resultante dessa alteragio na organizagio do pro-
cesso de trabalho escolar e fabril, os professores, assim como
os irabalhadores fabris, perderam o controle da totalidade do
processo de trabalho. Foram expropriados da sua Gnica condi-
¢ao de trabalho — o saber — restando-lhes apenas sua forga de
trabalho, que pode ser vendida no mercado, como qualquer
outra mercadoria.

Com a divisdo do trabalhc e as inovagbes tecnol6gicas
na organizagio do processo de trabalho escolar, o professor
passa por um processo de desqualificagdo, visto que tem ¢ sen
doinfnio do saber reduzido a uma parcela do trabalho pedagé-
gico. Isso acarreta o cerceamento da sua autonomia e o subor-
dina aos ditames da tecnologia, das empresas capitalistas que
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gico. Isso acarreta o cerceamento da sua autonomia e o subor-
dina acs ditames da tecnologia, das empresas capitalistas que
exploram a inddstira do ensino ¢ dos diversos niveis da orga-
nizagdo estatal. Este processo de desqualificagio transforma o
professor em um trabalhador qualquer. Segundo S4,

“Esse trabalhador perde autonomia, transmuta-se de
sujeito do processo de produgdo em objeto, ao transfor-
mar-se em meios de producdo como os dermais meios . . .
O trabalho, como uma dessas condigbes, transforma-se
em mercadoria aliendvel e alienada ...’ (SA, 1986. p.
26)

Dando énfase & questdo do controle, essa concepgio
afirma que as transformacgdes introduzidas na organizagio do
processo de trabalho escolar redundaram numa nova forma de
subordinagio, passando da subsungio formal 4 real.

“A revolugdo no processo de trabalho modificou tam-
bém a forma de submissao, que de formal transformou-
se em real, na medida em que essas transformagdes
permitiram ¢ completo dominio do_capital sobre os
meios de produgdo educacionais.”” (8A, 1986, p, 28)

Essa abordagem que toma como referéncia, para andlise
do processo de trabalho escolar, o modelo fabril, tem como
pressuposto que as relacdes sociais de produgao no interior da
escola sdo similares as verificadas na fabrica.

Para demonstrar esse pressuposto, essa abordagem tem
como fio condutor as transformacoes sofridas na organizacao
do processo de trabalho fabril, ao longo do desenvolvimento
do modo de produgao capitalista. Essa demonstragio se efeti-
va através da andlise da organizacio do processo de trabalho
escolar utilizando-se, de forma mecanicista, das categorias de
gn:'ﬂises aplicadas i organizagio do processo de trabalho fa-

Acreditamos que ambas as unidades de trabalho sio re-
gidas Eela 16gica das relagbes capitalistas de produciio, entre-
tanto hd diferenca entre a escola ¢ a fibrica, quanto ao grau
de efetivagao dessas relages, Nao sendo considerada essa di-
ferenga, as andlises lineares 530 enviesadas. Para se explicitar
esse viés, tomaremos alguns pontos da organizagio do pro-
cesso de trabalho, de ambas as unidades, para tentarmos de-
monstrar a diferenga quanto ao grau de efetivaciio das referi~
das relacOes.

A matéria-prima, objeto de trabalho do processo fabril,
permite ser moldado o produto conforme transformacoes pre-
viamente plancjadas, dando condigbes, assim, para se quantifi-
car a producio e prever suas caracterfsticas qualitativas, com
grande margem de precisdo. Desse modo, a matéria-prima fa-
bril, com essas caracteristicas, permite que o setor de planeja-
mento proceda ao plano de como transformé-la, expressando-
o em ordens que, se seguidas pelos trabalhadores responsdveis
pela execugdo, estarfo garantindo o produto conforme as pro-
priedades ¢ quantidades previamente concebidas.

Quanto A escola, sua “matéria-prima” — o aluno - é o
objeto e sujeito no processo de trabalho. Esta caracteristica
especifica nao possibilita aos profissionais da escola as condi-
¢des necessdrias ao planejamento @ priori do produto: aluno
educado. Isso torna-se dificil por duas razdes: primeiro por-
que o aluno, como sujeito dc processo, pode destruir efou al-
terar toda significacido prévia do planejamento; segundo, sen-
do o aluno um ser social, sua interacio se dd em virias insti-
tuiges sociais que lhe propiciam situagdes de aprendizagem
formagdo, Como, entiio, pode-se avaliar que as transforma-
¢oes sofridas pelo aluno sao resultantes, unjcamente, do tra-
balho escolar? Tem-se condicOes para se definir, previamente,
a quantidade ¢ a qualidade do “produto™ da escola?

O controle é também um aspecto relevante a ser anali~
sado em relaciio 3s duas wnidades de trabatho — fibrica e es-
cola. Na organizacio do processo de trabaltho fabril, o con-
trole nio € absoluto, posto que os trabalhadores aprendem, no
préprio processo, formas de burld-lo, mas é bem mais desen-
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volvido que o verificado na organizacio do processo de tra-
balho escolar. Na fgbrica, a miquina, ap6s ser acionada, € que
determina o ritmo de trabalho em fungiio da produtividade
previamente planejada. Na escola, o professor nio estd inseri-
do numa linha de montagem, nem subordinado ao ritmo de
uma n;iﬂluma. o que lhe permite determinar seu proprio ritmo
de trabalho.

Segundo LOPES (1986,

“...processo de trabalho se mantém sob o domfnio do
professor, o que the garante wna certa autonomia .. ."
- 73

Outro aspecto bastante enfatizado nesta abordagem diz
Tespeito A cisfo entre concepgdo € execucdo, bem como ao
processo de desqualificacio por ela gerado. Sabe-s¢ que os
principios, do parcelamento ¢ da especializagho, introduzidos
no processo de trabalho fabril, proporcionaram ao capitalista
as condigbes para, no processo de trabalho, separar o ato de
concepgio/planejamento do ato de execugdo. Essa medida
transformou ¢ trabalhador num merc executor de pequenas
tarefas pré-concebidas por outros. Isso contribuiu para que,
gradualmente, o trabalhador fosse perdendo a visdo do pro-
cesso de trabalho em sua totalidade, especializando-se em ta-
refas simples & rotineiras. Esse processo que retirou do traba-
lhador o ato de conceber a produgdo, gerou um tipo de des-
qualificacdo que o leva ao nfvel de subsungéo real.

Na escola, a divisio de trabalho também foi introduzida,

mas a cisdo entre concepgio e execugdo parece nfo ter-se
efetivado, ficando restrita ao nivel formal. Por esta razio, o
professor ainda detém uma autonomia que lhe permite refutar
ou reelaborar o que foi concebido pelos especialistas da educa-
¢ho, alocados no interior da escola ou em outras instincias do
sistema educacional. A esse respeito Lopes assume a seguinte
Posicao:
“... 0 real é dindmice e ndo se subordina a esquemas
pré-determinados; configura situacdes diversas em que
alguns aspectos produzidos naquelas relacses — supervi-
sor{planc/professor — sdo incorporados, mas rdo todos,
nem por todos, nem sempre. diferentemente, alguns ele-
tentos sdo aceitos, interiorizados, reproduzidos; outros
sdo recusados, implicitamente ou explicitamente, outros
sGo ainda, ransformados . . " (LOPES, 1986, p. 66)

Em sintese, 0 que vem concebido de *“‘cima para baixo’’,
na pritica cotidiana do professor, em geral, serve para res-
ponder as exigéncias formais e legais. Assim, pode-se afirmar
que © professor ndo se encontra no mesmo nivel de subordi-
nagio que o trabalhador fabril.

Como relagio a essa questio, veja-se o posicionamento
de Cury:

“Quando se trata da divisGoe social do trabalho na es-
cola, costuma-se fazer uma aproximagdo rmuito radical
entre escola e fdbrica, no que diz respeito &s determina-
¢des especitficas. Nido concordo com isso. Nas grandes
Jfdbricas modernas existe a subordinacao real do traba-
thador. J& nas escolas o que impera é a subordina¢do
formal’. (CURY, 1986. p. 36)

Para concluir, levanta-se o aspecto da produgio em sé-
rie verificado no processo fabril. At€ que ponto a “matéria-
prima” da escola permite a produgio em séne?

Acreditamos que os aspectos levantados impdem uma
diferenciagio quanto ac grau de efetivagio das relagbes capi-
talistas de produgio na fabrica e na escola. E, quando ignora-
da, como fazem as andlises lineares, isso contribui para en-
viesd-las, tornando seus resultados controvertidos.
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3. A Organizacio do Processo de Trabalho Escolar Como
Espaco Social Marcado pelo Confronto dos Interesses
de Classes

As abordagens, nesta perspectiva, partem também do
marxismo ¢ t8m come principio que a escola € uma instituicao
social, inserida na sociedade capitalista, que reflete no sen in-
terior as determinagbes ¢ as contradicOes dessa sociedade:
CONCEPGAD X eXecugao, teoria X prética, autonomia x submis-
sfo, conhecimento cientifico X senso comum, conformismo
X resisténcia, entre outras.

Segundo essa abordagem, a escola, por se tratar de um
dos espagos privilegiados para a produgio e transmissio de
conhecimentos mais elaborados, na sociedade capitalista mar-
cada por classes de interesses antagdnicos, assume uma fungao
politica. Em virtude disso, a escola se constitii em niicleo de
interesse da burguesia para a difusdo de sua viso de mundo e
de seus valores em funcdo do seu fortalecimento hegemdnico.
Por outro lado, a classe subalterna Iuta também pela escola,
uma vez que esta representa um dos espagos concretos que
possibilitam a apropriagio de um conhecimento mais elabora-
do, o qual pode constituir-se num instrumento irnportante no
confronto das classes.

nesse movimento que se verifica o confronto de in-
teresses no interior da escola, A correlagio de forgas indica a
articulagfio da dire¢io politica com o projeto educativo desen-
volvido na escola. A articulagao desses dois ¢lementos pode
contribuir dg:.ra E0 fortalecimento e enfraquecimento das forgas
confrontadas. E nesse embate das priticas divergentes dos
sujeitos da escola que se originam as tensdes, as rupuras ¢ as
descontinuidades, porporcionando as condigdes favordveis i
manifestacio das formas de controle e resisténcia que sdo
elementos dinfimicos ¢ varidveis em sincroniaz com a correla-
Gao de forgas, para a qual contribuem.

Segundo GIROUX (1986),

YA marca da sociedade e da cultwra dominante € im-
pressa em duas variedades de prdticas escolares, isto &,
a linguagem oficial, as regras da escola, as relagdes so-
ciais na sala de aula, a selecdo ¢ a representacdo do
conhecimento escolar, a exclusdo de capital culmural es-
pecifico, etc. E desncessério dizer que ela ndo é sim-
plesmente impressa ou imposta sobre a consciéncia ou
sobre as ideologias dos oprimidos. E sempre mediada,
algwmas vezes rejeitada, algurmas vezes confirmadd”. (p.
94-95)

A escola, nessa perspectiva, € vista de forma diferente,
em relagio ds abordagens que constituem as duas perspectivas
j4 analisadas. Ela é concebida como espago social marcado
pela manifestacio de priticas contraditdrias que apontam para
a luta e/ow acomodacio dos sujeitos envolvidos na organiza-
¢do do processo de trabalho. O processo de acomodagao con-
tribui para a conservagao ¢ a r?mdugéo da estrutura escolar
sintonizada com os interesses 'da classe que, historicamente,
tornou-s¢ detentora do poder dominante., Enquanto isso, o
processo de luta € visto como forma de contrapor-se 3 domi-
nagio, o %uc pode contribuir para a articulagio de préticas
ernancipatorias,

essa concepgao, as relagdes de poder no interior da
escola sdo vistas de forma dialética. As determinagdes histéri-
co-sociais da organizago do processo de trabatho escolar sio
mediatizadas pela prdtica histdrico-social, politica e cuitural
dos sujeitos nela inseridos.

A abordagem da organizagio do processo de trabalho
escolar, como espago social marcado pelo confronto dos inte-
resses de classes, compartilha de alguns pressupostos verifica-
dos no enfoque critico da escola como fendmeno burocrético,
bem como na segunda perspectiva, na qual 2 organizacac do
processo de trabalho escolar € analisado tendo o modelo fabril
como referéncia.

Entre os pressupostos compartilhados, estd o de que a
organizagio do processo de trabalho escolar ¢ histdrica e so-
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cialmente determinada, bem como o de que a escola cumpre
fungdes que podem estar diretamente relacionadas aos inte-
resses do capital. Entretanto, essa terceira perspectiva € uma
tentativa de avango em relagéo as duas primeiras.

O avanco torna-se transparente quando, partindo do
materialismo dialético, imprime uma isc antropolbgica da
organizacfo escolar, tentando captar a relagio entre estrutura
€ a acdo humana, entre 0s agentes coletivos ¢ as condigbes
hist6ricas, dando énfase a como os seres humanos, oriundos
de diferentes camadas sociais, reagem a limitagdes para mudé-
las ou manté-las.

Concebendo a escola como local social contraditdrio,
marcado por processos de luta e acomodagio, procura resga-
tar a dimensdo cultural da escola como instincia entre repro-
ducéo e resisténcia.

Nessa abordagem, a subjetividade e a agGo humana ga-
nham impertincia, posto que o poder passa a ser visto néo de
forma unidimensional e estdtica, mas sim de forma dimdmica ¢
resultante da préxis histdrico-social dos homens,

A abordagem critica, da escola como fenSmeno buro-
¢ritico, mesmo partinde do pressuposto de que essa organiza-
¢do € histérica e socialmente determinada, enfatiza a domina-
¢do de forma unidimensional. Na segunda perspectiva, a orga-
nizacio escolar é abordada a partir do materialismo economi-
cista quando enfatiza a escola como instituigio totalmente
determinada pela estrutura econdmica.

Na tentativa de contestarmos a unidimensionalidade da
dominacfo, verificada na abordagem critica da primeira pers-
pectiva, bem como a linearidade economicista, presente na se~
gunda perspectiva, faz-se necessiria uma extrapolacio dessas
abordagens através de uma andlise dialética que tente captar a
relagdo entre as dimensdes micro e macrossociais, articulando
as lutas cotidianas no interior das escolas com o movimento
social verificado na sociedade.

A esse respeito vejamos o texto abaixo:

“Sejamos especlficos aqui. Se a educacao ndo pode ser
mais que um epifenémeno ligado diretamente as exigén-
cias de uma economia, entdo pouco pode ser feito dentro
da educacde em i mesma. Ela € um instituicéo total-
mente determinada. Entretanto, se as escolas (as pes-
soas) ndo sdo espelhos passivos da economia, mas, ao
invés, agentes arivos nos processos de reproducdo e
contestagdo das relacdes sociais dominantes, entdo
compreender o que elas fazem e agir sobre elas torna-se
urn momenio importante. Pois se as escolas sdo parte de
um “terrenc contestado”, se elas sdo parte de wm con-
Jjunto maior de conflitos polfticos, econdomicos e culti-
rais, os resultados dos quais ndo estdo naaturalmente
pré-ordenados em favor do capital, entdo a luta cotidia-
na diffcil e contlnua ao nivel da prdtica de ensine ¢ do
currfculo em escolas & também parte desses conflitos
mais amplos. A chave estd em ligar essas lutas cotidia-
nas dentro da escola as owtras ag¢Ges em favor de uma
sociedade mals progressista naquela arena mais am-
pla” . (APPLE & WEIS, 1986. p. 29)

CONSIDERACOES FINAIS

Tomando-se as abordagens das trés perspectivas, de
forma historicamente contextualizada, percebe-se que as
mesmas expressam parte do esfor¢e tedrico empirico que vem
sendo desenvolvido no sentido de compreendermos a organi-
zagao do trabalho escolar e sua relagfo com as determinagdes
histérico-sociais, sejam econdmicas, politicas e/ou culturais.

importante salientarmos que, excetuando-se a abor-
dagem acritica da primeira perspectiva, as demais abordagens
das trés perspectivas ndo sfo excludentes, muito pelo contrs-
rio, existem aspectos que sio enfatizados de forma diferente,
mas que convergem para uma mesma direcdo: compreender as
vérias dimensbes da organizagio escolar, como instituicao in-
serida na sociedade capitalista. Assim, podemos considerar
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que as védrias abordagens adotadas se complementam, contri-
buindo enormemente para a compreensdo do objeto em sua
totalidade,

Verificamos que héd pressupostos que sdo comuns 3As
abordagens das trés perspectivas, exceto ao enfoque acritico
da primeira. Sao clas:

a) a escola como instituicio histdrica e socialmente de-
terminada;

b} numa sociedade de classes, com interesses antagdni-
cos, a escola tem uma fungio politica;

c) a organizagfio do processo de trabalho escolar cum-
pre funcoes que podem estar diretamente vinculadas
ao interesse do capital;

d} as relagdes de poder e os mecanismos de controle
sd0 percebidos como formas de dominagao,

Destacamos, ainda, que das trés perspectivas, a terceira,
apesar de estar sendo constituida, € a que mais oferece ele-
mentos para uma compreensio da organizacio do trabalho es-
colar. As abordagens da primeira perspectiva favorecem
compreensio da organizacBe do trabatho escolar no nivel
formal, entretanto as rclagbes dinfimicas verificadas na vida
didria das escolas extrapolam o formal, ganhando uma conota-
¢io bem diferente. A segunda perspectiva se detém nas de-
terminagdes da dimensio econdmica, incorrendo num econo-
micismo e negligénciando a dimensio cultural. E, finalmente,
a terceira perspectiva tenta articular as duas dimensoes: eco-
ndmica e cultural,

Acreditamos que o aprofundamento dos estudos sobre a
organizagdo do processe de trabalho escolar, entre outras,
trard contribuigies relevantes também para a compreensio
dos entraves que contribuem para o fracasso dos projetos pe-
dagdgicos, voltados para os interesses das menos fa-

vorecidas, A gestio das escolas € uma dimensdo que ser4 bas-
tante beneficiada com o aprofundamento da referida questio,
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