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Resumo

O presente trabalho propde as
bases conceituais para fundamentar o
projeto de criacio do Instituto de Estu-
dos Avancados Transdisciplinares
(IEAT) da Universidade Federal de Mi-
nas Gerais. O texto tem um carater de
politica académica ¢ de discussao epis-
temologica. Ao trabalhar os conceitos
que fundamentam a proposta e definir
os parametros de funcionamento do
[EAT, acredita-se que os grupos de
pesquisa da Universidade encontrardo
no artigo as balizas para fundamentar
suas propostas ao se candidatarem as
linhas de fomento do Instituto, em seus
diferentes campos de atuacio.
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Abstract

This paper attempts to esta-
blishsome conceptual bases for the
foundation of [EAT (Institute for Ad-
vanced Transdis-ciplinary Studies,
of Universidade Federal de Minas
Gerais), The text has an academic
policy and epistemological bias. On
working with these two concepts
and defining the parameters for the
functioning of IEAT, it is believed
that university research teams will
find in this paper the guiding refe-
rences forintroducing their propo-
sals on applying forthe support of
the Institute in their different fields
of interest,
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* “Paradigmas”, na

concepeio de T. Kuhn,

“sa0 as realizagoes

cientificas universalmente
reconhecidas que, durante
algum tempo, fornecem

problemas e solugGes
madelares para uma

comunidade de praticantes
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da ciéncia”,

As ciéncias destroem-se a si
mesmas de wuma dupla
maneira: através da largu-
ta em que auancam e dira-
vés da profundidade em
gue se afundam (Goethe -
Maximen und Reflexionen,
402, Hamburg Ausg.).

O cenario

Desde sua criagio no Ocidente, no
séc. XIII, a Universidade estd historica-
mente marcada por um movimento pen-
dular, impelido por duas exigéncias
diferentes, se nio contraditérias ou opos-
tas. Por um lado, a que a levou a se orga-
nizar em dreas de conhecimento, a
distinguir as disciplinas e a instaurar ne-
las as especialidades. Por outro lado, a
que a levou a reunir as especialidades,
disciplinas e dreas do conhecimento num
espago institucional comum (departamen-
tos, faculdades, institutos, escolas, além
das préprias Universidades), segundo
suas naturezas e conforme suas afinida-
des, numa tentativa de unificacio do di-
verso, do disperso e do fragmentado,

Esse movimento pendular — no ras-
tro das disciplinas e das especialidades —
conduziu, de inicio, 4 ampliagio, pela in-
corporagio de novos objetos e aspectos da
realidade, assim como ao afunilamento do
conhecimento, pela sua crescente verticali-
zagao ha direcio de niveis cada vez mais
profundos do real, e rumo ao detalhe.

Uma das conseqiiéncias dessa di-
nidmica fol o surgimento do conflito aré
hoje ainda ndo resolvido entre o “gene-
ralista”, que se esforca por unificar e alar-
gar o conhecimento, e o “especialista”, que
se esforca por aprofundi-lo.

Uma outra conseqiiéncia foi a in-
trodu¢io de um novo recorte nas dreas
do conhecimento e nas diferentes ativi-
dades a elas associadas segundo duas
vertenies, por vezes no interior de um
mesmo espago institucional, ao associa-
los, e por vezes em espagos distintos, a0
dissocid-los, a saber: 1) as atividades li-
gadas 2 transmissdio (repraducio) do co-
nhecimento, ou ac ensino; 2) as
atividades ligadas 2 criaciio (geragio) do
saber, ou 4 pesquisa.

Este cendrio bem conhecido, po-
rém mal compreendido, resultou na acu-
mulagdo de uma massa gigantesca de
conhecimentos, compartimentalizada em
disciplinas e especialidades vizinhas,
porém que se ignoram umas 4s oulras e
nao se tocam. Associado ao mesmo pro-
cesso, num ambiente que em larga medida
€ 0 nosso € em que a segmentagio do sa-
ber ganhou em profusdo numa escala ja-
mais vista, o proprio conhecimento passou
4 ser gerado, manipulado e guardado por
um corpo de especialistas, multiplicados
pela propria Universidade em correspon-
dente profusio e escala, os quais montam
guarda na cancela, vigiam suas fronteiras e
zelam pela difusiio setorizada do conheci-
mento. Com isso, a propria unidade da
Universidade, se é que ela existiu um dia,
se desfez e, na auséneia de um topos com-
partilhado e sem uma medida comum, o
conhecimento se fragmentou e se compar-
timentalizou, resultando em um agregado
refinado, exato e preciso no particular, mas
amorfo, desarticulado, heterdclito e com-
posito, incapaz de se unificar, interagir e
refletir sobre: si mesmo,

Tal paradigma,? acima descrito, tio
difundido quanto triunfante nos diferen-
tes campos do saber (pois € inegavel que
todo um conjunto de revolugdes cientifi-
cas, técnicas, artisticas e filosoficas, com
consequéncias profundas nos diferentes
planos da civilizagio e da cultura, deve-se
a ¢le), foi posto em xeque e estd sendo
agora profundamente questionado quan-
to a forma de organizacio do conhecimen-
to. O questionamento se deu em parte por
seu proprio &xito, mercé de seu crescente
alargamento horizontal e de seu afunila-
mento incessante vertical, ac incorporar
novos segmentos do real, que se revela-
ram algo refratirios, e $0 com muito custo
mantiverarm-se integrados em seu interior.
A critica funda-se também nos limites e
distor¢des que ele mesmo gerou, ao se
insular, ao se fragmentar e ao negar ou
por em recesso aqueles aspectos do real
que ndo cabiam nele. E ainda na sua inca-
pacidade de manter em seus quadros va-
rios pesquisadores que ndo encontram i
um ambiente que propicie maior integra-
¢do, se nio dos objetos, a0 menos dos
novos problemas e abordagens atinentes
a0 processo de geracio do conhecimento.
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O sintoma disso é a inquietude ul-
terior, experienciada por um sem-nUmero
de intelectuais, artistas, tecnologos e ci-
entistas, manifestada no desejo de novas
abordagens mais sensiveis aos chamados
sistemas complexos, ao assimétrico, ao
conflitante, ao discrepante e ao aleatorio,
Ou mesmo Mmais atentas a aspectos do real
e da experiéncia anteriormente conheci-
dos, porém recalcados, exigindo em scu
ressurgimento o descondicionamento do
olhar. Assim, em diferentes campos da fi-
losofia, das artes e das ciéncias, passa-se
a falar de forma enfdtica do caos organiza-
dor; do poder estruturador dos aconteci-
mentos; da arte conceitual; da masica
atonal; do nio-figurativo; da imbricacdo
das linguagens com a introdugdo de ele-
mentos tecnolégicos (eletricidade, movi-
mento), nas artes plisticas, no teatro € no
cinema; das narrativas nio-lineares que
rompem com a relagio de causd-efeito e 0
esquadro espicio-temporal continuo e li-
near na literatura, no teatro € no Cinema;
das estruluras assimétricas ou imperfeitas
em fisica; do comportamento estocastico
das moléculas geradoras dos sinais ner-
vasos em biologia; da complexidade, en-
volvendo elementos por vezes conflitantes,
nas ciéncias cognitivas; da massificagao in-
dividualizada, etc. — tudo isso tido como
irrelevante e mesmo nulo ou simplesmen-
te nfo existente, porque instiveis, irredu-
tiveis e cambiantes, segundo os modelos
e padrdes entao utilizados. No caso, mo-
delos e padrdes marcados pelo gosto da
simetria, da unanimidade, da igualdade ¢
da perfeicio, assim como por uma arrai-
gada indole reducionista, simplificadora
¢ determinista em sua abordagem do real.

Outro sintoma € a tentativa mais
ou menos difundida, tanto quanto bem
ou mal sucedida, de aproximar as areas,
as disciplinas e as especialidades, em
nicleos, ceniros, oficinas e grupos inter-
departamentais, mediante estudos, pes-
quisas e abordagens interdisciplinares. A
caracteristica dessas novas abordagens
pareccu consistir (ainda que ndo exclusi-
vamente), em muitos casos, na divisao de
um mesmo objeto de estudos entre dife-
rentes disciplinas, acompanhada de um
esforco de unificacio. Todavia, neste esfor-
¢o de aproximagdo, as disciplinas em ques-
o foram levadas a trabalhar, como que

por um vicio de origem, 0s varios aspectos
do objeto que elas dividiam em comum
segundo pontos de vista diferentes, cada
qual resguardando suas fronteiras ¢ per-
manecendo intocada ao fim da aproxima-
¢iio — como na partilha da categoria de
trabaibo por diferentes disciplinas das ci-
&ncias humanas, bioldgicas ou exatas.

Pode-se afirmar que as abordagens
interdisciplinares significaram uma inova-
¢io importante no processo de gerar o
conhecimento. Sua fertilidade revelou-se
bem mais proficua do que a mera tentati-
va de dividir, sem reunit, nos quadros de
uma abordagem multidisciplinar, o termo
som pelas diferentes disciplinas da lin-
giistica (fonologia), da fisica {acustica) e
da biologia (fisiologia).

Tendo mostrado que a quebra do
insulamento das disciplinas e especialida-
des é possivel, era o caso de multiplicar
as experiéncias com as abordagens inter-
disciplinares, bem mais do que multidis-
ciplinares, ¢ mesmo de se propor o desafio
de ir além, potencializando e complexifi-
cando cada vez mais o conhecimento.

Foi o que ocorreu com o estudo
wransdisciplinar da energia pclas mais
diferentes disciplinas das ciéncias exatas,
biolégicas € humanas. Tal estudo, ense-
jado em meados do século passado e con-
duzido até o inicio deste, ainda que sem
esta denominacio, pds em contato inti-
mo a fisica, a quimica, a biologia, a eco-
nomia e a psicologia, que terminaram por
se ver transfiguradas ao fim da aproxi-
macio e de sua cooperagio mitua ao tra-
tarem aquele conceito, levando a dois
resultados distintos e complementares.
De um lado, 2 fusio pura ¢ simples de
algumas delas, como a fisico-quimica, 4
biofisica e a psicofisiologia; de outro, 2
sua imbricacio € mesmo integragdo, 40
menos no tocante a cerios aspectos do
conceito, sem todavia perder a especifi-
cidade, como a psicanalise e a economia.

O terceiro sintoma, mais recente, ¢
a busca, pela comunidade académica, de
uma nova pratica cientifica, fundada nao
mais na alternativa do generalista e do
especialista, mas numa simbiose dos
dois. Isto porque se abandonou a fanta-
sia de um retorno nostilgico ao holismo
pré-cientifico, tido camo impossivel ou

EoucaGAc Em REvista, BELO HORIZONTE, N 29, JUN/FP

111




112

equivocado, bem como se passou a con-
siderar esgotada, conquanto necessaria,
a experiéncia do especialista contempo-
rineo, isolado no seu individualismo. Tal
pritica estaria assentada no especialista
que, além de compartilhar os resultados
de sua pesquisa, tenta articular e unificar
o conhecimento, respeitando no entanto
a diversidade dos conteidos e das espe-
cialidades. E nio no generalista que quer
especializar-se e que, na busca de novas
habilidades, permanece nos limites de
um holismo difuso e nebuloso.

Ao se propor a criacio de um 7ns-
tituto de Estudos Avancados Transdisci-
plinares (IEAT) no imbito da UFMG,
procura-se dar um passo a mais no pro-
cesso de complexificagio do conhecimen-
to, bem como introduzir um elemento
indutor da acdo catalisadora. No caso, 4
acdo do préprio Instituto e dos grupos a
ele ligados capaz de interferir na organi-
zagdo atual do saber e de corrigir seus
préprios rumos, infletindo-os vigorosa-
mente para o novo e o futuro.

Por transdisciplinaridade, que vem
a ser o verdadeiro eixo do IEAT, entende-
se antes de mais nada, ao se por em rele-
vo o prefixo trans (que, além da acepcio
de “através” ou de “passar por” encerra os
sentidos de “para além”, “passagem”, “tran-
sicdo”, “mudancga”, “transformacio’, etc),
aquelas situagdes do conhecimento que
conduzem 2 transmutagio ou a0 irespas-
samento das disciplinas, as custas de suas
aproximacgdes e frequientacdes. Pois, além
de sugerir a idéia de movimento, da fre-
quentagdo das disciplinas e da quebra de
barreiras, a transdisciplinaridade permite
pensar o cruzamento de especialidades, o
trabalho nas interfaces, a superacio das
fronteiras, a migragdo de um conceito de
um campo de saber para outro, além da
prépria unificagdo do conhecimento, Vale
dizer que no se trata do caso da divisio
de um mesmo objeto entre (inter) discipli-
nas diferentes (multi) que o recortariam e
trabalhariam seus diferentes aspectos se-
gundo pontos de vista diversos, cada qual
resgudrdando suas fronteiras e ficando, em
major ou menor grau, intocadas. Trata-se,
antes, de uma interagio dindimica, contem-
plando processos de auto-regulagiio e de
retro-alimentago, e nio de uma integra-
¢do ou dnexacio pura ¢ simples.

O novo ambiente, a ser viabilizado
na UFMG através do IEAT, visa pois criar as
condi¢des para que se desenvolva em nos-
S0 meio esse novo cendrio da prética cienti-
fica, correspondendo aqui o “avancado” ao
aprofundamento do conhecimento e o
“transdisciplinar” 2 sua unificacio ou articu-
lagdo, respeitando todavia a diversidade.

O eixo ¢ o tripé

A0 se propor a cria¢io do IEAT no
ambito da UFMG, procura-se entiio dar um
novo passo no processo de diversificagio
e flexibilizacio do conhecimento, assim
como introduzir um elemento indutor de
uma agio auto-catalisadora que, enquanto
tal, seja capaz de interferir na organizacio
awal do conhecimento, direcionando-o vi-
gorosamente para o NoOvo € para o futuro.

Ord, na dinimica de estudar o novao,
¢ metodologicamente necessirio flexibili-
zar as abordagens, para que os grupos de
pesquisa qualificados e organizados, como
0$ atualmente existentes na Universidade,
possam realizar experiéncias que funda-
mentem novos paradigmas.

O IEAT foi pensado basicamente
comao um instituto de estudos, dedicado 2
criagdo e geracao do saber, e voltado para a
disseminacio de novas idéias e metodolo-
gias capazes de influenciar, através de pro-
cessos auto-reguladores e retro-alimentados,
4 propria maneira de gerar, organizar e di-
fundir o conhecimento, e nio propriamente
para sua reprodugiio e transmissio.

Definindo-se seu eixo como trans-
disciplinar, o papel do IEAT consiste, por
um lado, em acolher as diferentes modali-
dades de conhecimento em sua enorme
riqueza e diversidade, num esforgo por
recolher, integrar, emaranhar e ampliar as
visGes compartimentalizadas criadas pelos
clentistas, tecndlogos, intelectuais e artis-
tas em seus diversos camnpos de atuacio,
especialmente ao pensarem o novo ou o
inédito e intuirem o futuro. Por outro lado,
0 [EAT visa promover, através de sua acio
indutora e catalisadora, a aproximacio das
disciplinas, a quebra das barreiras e o tra-
balho nas interfaces, ao reconhecer o di-
reito de o nio-especialista ou o
especialista em sua matéria opinar sobre
outras especialidades e matérias alheias,
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em vista de sua interacao, trespassamen-
to, renovagiio e fecundagao mitua.

Embora pensado como um centro
de pesquisa, pois nao oferecerd cursos
regulares nem conferird diplomas, afeto
a criagio e geragio do saber, e voltado
para a disseminagio de novas idéias e
metodologias capazes de influenciar a
propria maneira de gerar, organizar e di-
fundir o conhecimento, e ndo propriamen-
te para sua reproducio € transmissao, o
[EAT pretende, ndo obstante, se consti-
tuir como poderoso indutor do ensino €
da extensio, vistos como seu transbor-
damento e ele proprio como seu desa-
guadouro e espécie de “vitrine” da UFMG.

A necessidade de criar o [EAT com
tais caracteristicas se funda: 1) institucio-
nalmente, na exigéncia da abertura, no
ambito da UFMG, de um Jocus académico
que se ocupe de estudos que abarquem a
transdisciplinaridade do conhecimento
aum s6 corpo ou conjunto (para além dos
niicleos existentes, de natureza mais topi-
ca e de alcance menos abrangente): a alta
exceléncia dos pesquisadores; o carater de
ponta (avangado) dos estudos ou das pes-
quisas; € a sua a¢io catalisadora na ma-
neira de gerar, organizar € difundir o
conhecimento; 2) tecnicamente, n0s desa-
fios, exigéncias ¢ estado do conhecimen-
to atual, em que as injungdes sdo de operar
as interfaces, superar as barreiras das dis-
ciplinas e especialidades, alargar as fron-
teiras do conhecimento, elaborar novos
paradigmas, transformar o5 métodos e ino-
var as abordagens para acolher o novo, o
discrepante, o conflitante € © aleatdrio,
junto com 2a flexibilidade, a diversidade e
a complexidade dos objetos de estudo.

Sabe-se que internamente a UEMG
jd existe nos Departamentos, cm nivel de
Graduacio e de Pés-Graduagao, um con-
junto de cursos, de grapos de pesquisa e
de atividades que conjugam 2 exceléncia
e a qualidade, com apoio da instituigdo e
das agéncias de fomento. Sabe-se que ja
existe também um sem-nimero de Niicle-
os e de Grupos Interdisciplinares, com
apoio institucional, alguns deles de natu-
reza nacional, outros com insercao inter-
nacional, contando em suas atividades
com o suporte das linhas usuais de finan-
ciamento, inclusive o PRONEX. Ha ainda
um conjunto de pesquisadores individu-

ais, de grupos emergentes e de grupos con-
solidados, trabalhando temas afins ¢ ob-
jetos  correlatos, de  natureza
transdisciplinar, resultando em estudos
inovadares e pesquisas de ponta da mais
alia exceléncia em seus respectivos domi-
nios. Entretanto, mesmo que com apoio
institucional, nac conseguem se interagir
e se organizar coletivamente, por nao

se enquadrarem na estrutura dos De-
partamentos ¢ envolverem ireas do
conhecimento recentes e instiveis. E pre-
ferencialmente 2 estes altimos que se
destina o Instituto, ainda que nio exclusi-
vamente: grupos, individuos, nticleos que
rednam ou atendam em suas atividades
transdisciplinares o tripé da exceléncia, do
avangado e da indugdo catalisadora, 4 visia
de sua potencialidade de disseminar no-
vos conhecimentos ¢ de inovar ¢ estado
do saber em questdo.

No Brasil, podemos identificar al-
gumas iniciativas no sentido de tratar o
conhecimento contemplando algumas das
caracteristicas explicitadas acima, embo-
ra ndo o fazendo pela via da transdisci-
plinaridade, que caracteriza o eixo desta
proposigio. Isto ocorreu mediante a cria-
cio de Institutos nas Universidades Pa-
blicas, em €pocas € conjunturas diversas,
a comecar pelo Instituio de Estudos Avan-
cados da USP, ha 20 anos. Um pouco de-
pois foi criado o Forum de Ciéncias e de
Cultura da UFR]. Mais recentemente, O
Instituto Latino-Americano de Estudos
Avancados da UFRGS.

No estrangeiro existem vdrios Cen-
tros Avancados parecidos na Europa —
publicos e privados, como © Max Planck
Institut, na Alemanha, e varios (privados,
porém em cOnexac com as Universida-
des), na Inglaterra. Por sua vez, 05 FUA
concentram ¢ maior namero deles, como
os de San Diego, Stanford, Berkeley e Prin-
ceton, sendo que este Gltimo serviu de
madelo ao Instituio Max Planck.

A filosofia do TEAT, no dmbito da
UFMG, tendo por eixo a trapsdisciplinari-
dade das matérias e por tripé a excelén-
cia, o cariter de ponta e a 4¢3o indutora
dos estudos, inspira-se na idéia de Goethe
apresentada em epigrafe, na qual se fala
do crescente alargamento/estreitamento
das ciéneias (do conbecimento), acompa-
ahado de sua destrui¢io/recomposicio
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incessantes, envolvendo — pode-se di-
zer — paradigmas, teorias, métodos, téc-
nicas e modelos.

Tal idéia de destruicio/recompo-
Sicio estd presente na fisica: nio bastas-
se o revolucionamento da mecinica
classica pela mecanica relativistica, hou-
ve uma segunda revolugio provocada
pela mecinica quintica, revolugoes que
geraram a chamada crise de fundamen-
los, junto com a necessidade, ainda ndo
efetivada, de operar sua unificacio (re-
composi¢do) em bases novas, Os estudos
da complexidade nas ciéncias exatas e na
biologia trouxeram, de forma impactan-
te, para o centro das pesquisas ¢ das pre-
ocupacoes dos cientistas, as questoes
€ticas que o paradigma clissico determi-
nistico, 20 modo dos deménios de Lapla-
ce, havia negado, recalcado ou posto em
recesso. Num cendrio de ampliagio da
relevancia e da difusio desses novos pa-
radigmas a ética desempenhari um pa-
pel importante, deixando de se insular
na filosofia e de se reduzir, nas ciéncias,
as deontologias e éticas profissionais,
Nas ci€ncias humanas, Weber, no inicio
do século, em Cidneia como vocagdo,
aponta o paradoxo de a pesquisa, iman-
tada pelo progresso e pelo imperativo de
caminhar para a frente, conduzir 1 des-
truicio do estabelecido e 2 superacio do
atual e paradigmdtico num intervalo de
20-50 anos, marcando a atividade cienti-
fica com o selo de uma caducidade inex-
tirpivel. Em verdade, tal situacio hoje s6
5€ agravou com a aceleracio do proces-
so de obsolescéncia, com o esgotamento
dos paradigmas clissicos, e a conseqlen-
te busca de outros, novos (os chamados
novos paradigmas), em diferentes domi-
nios das humanidades, das artes e da
propria filosofia. Nas ciéncias biolGgicas,
em 1973, L. van Valen propde o “princi-
pio da Rainha de Copas”, baseado na
observagio da Rainha de Copas para Ali-
ce nos livros Alice no pais das maravi-
thas e Do outro lado do espelbo, de Lewis
Carroll, de que “é preciso correr tio ripi-
do quanto vocé for capaz para ficar no
mesmo lugar”. Em termos da biologia
evolucionista, o principio diz que: “para
um sistema em evolucio, & necessirio um
progresso continuo somente para man-
ter sua aptidao relativa aos sistemas com

0s quais estd co-evoluindo”. Aplicando
este principio a presente proposta, enten-
demos que o IEAT se apresenta como uma
alternativa para que a Universidade conti-
nue desempenhando o seu papel social,
Ou sejfa, € necessirio avancar intensamen-
te para, no minimo, permanecer no mes-
mo lugar face a um sistema universitario
evoluindo rapidamente.

Pretende-se pois que o alargamento/
afunilamento que caracteriza o conhecimen-
to e leva a sua destruicio/recomposiciio
constantes, deve pois constituir a filosofia
do [EAT, a qual devera sera um tempo fonte
de desestabilizacio do conhecimento, ao
induzir a instabilidade on estimuld-la, e alve
¢ desaguadouro dela, 10 sofrer seus efeitos
ou impactos, acolhendo-u, expressando-a e
organizando-4. Esta filosofia nio é sendo a
propria flosofia que conduz a atividade do
cientista, do artista e do tecnélogo em seus
diferentes campos de atacio, os quais o
tempo todo buscam a inovagio, a proble-
matizacio e a originalidade, mesmo em ire-
as jd consolidadas, nas especialidades
tradicionais e nas abordagens clissicas, Nio
podendo mais prender-se as metdforas fi-
xistas de escalar a pirimide do conhecimento
ou de procurar o tesouro do conhecimento
escondido em algum lugar do jardim do sa-
ber metdforas que pressupdem que o segre-
do das coisas estd guardado imével e intacto
no alto da pirdimide ou embaixo da terra,
cabendo 40 sujeito cognoscente tio-sé apos-
sur-se dele ou desenterri-lo —, é toda uma
Ppréxis cognitiva que se vé de repente deses-
tabilizada, além de profundamente alterada,
dando lugar a uma concepcio mais dinfimi-
¢a e inquicta do processo de conhecimento.

O grande desafio: promover
a desestabiliza¢do do
conhecimento, apoiar iniciativas de

auto-organizagio e garantir a
exceléncia da pesquisa

Junto com a transdisciplinaridade
(0 eixo), o imprinting especifico, a marca
peculiar, o selo que distingue o [EAT de
outros congéneres, vai consistir, amparan-
do-se em 1al filosofia, em apoiar aquelas
iniciativas dos pesquisadores que procu-
rem desestabilizar o conhecimento, reno-
var métodos ¢ técnicas, incorporar novos
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objetos, novos aspectos € NOVOS recortes
do real em diferentes campos de saber,
bem como em distintos segmentos da cul-
tura, das artes e da técnica, infletindo-os
vigorosamente rumo a0 novo € a0 futuro,
40 mesmo tempo que, mais além de sua
sondagem e prospegio, trata de antecipé-
los e realizi-los na awalidade do presen-
te. Tal é em sintese o sentido profundo da
acio catalisadora ensejada pelo IEAT: vol-
tado para a disseminacao de novas idéias
¢ metodologias, procurando introduzir
agentes catalisadores que provoquem mo-
dificagdes no estado atual do saber naquilo
que ele encerra de estorvo € de castrante
ou limitativo, e induzindo & irradiagio/cris-
talizacio de efeitos ou resultados nio
meramente individuais, topicos e eféme-
ros, como nos modismos, mas coletivos,
universalizaveis e duradouros nos diferen-
tes planos da ciéncia, da técnica e da cul-
tura — seus agentes de indugio e de
catilise sio o proprio IEAT, os grupos ¢
as pessoas que o integram.

Se, no passado, um pequeno gru-
po de pessoas podia ter a pretensio de
dominar a totalidade dos saberes (os
universalistas ou generalistas), o progres-
sivo avango/afunilamento do conheci-
mento encerrou definitivamente o projeto
de dominio do saber em sua integralida-
de pelos individuos, por mais sagazes €
geniais que eles sejam. Por sua vez, tal
avango/afunilamento rumao 408 sistemas
complexos sugere que i alternativa do
especialista, com sua pretensao de domi-
nar ndo o todo, mas conjuntos discretos
ou aspectos do mesmo, estd também es-
gotada. Assim, estd irremediavelmente
afastada a esperanga de se restabelecer o
ordenamento central, hierdrquico e ver-
tical, com seu holismo difuso e unifica-
¢ao superior ou de cima para baixo, a que
antes, na chamada era pré-cientifica, se
estava acostumado. Também € remota a
possibilidade de se dar prosseguimento
3 experiéncia, dita cientfica, de compar-
timentalizacio do saber, acreditando que
a mera agregacio dos especialistas e a
justaposi¢io dos saberes resolveriam as
grandes questoes. A rupiura dessas cren-
¢as, na esteira do processo de destrui¢ao/
recomposigio dos antigos padroes de
conhecimento (os holisticos € 0s compar-
timentalistas ou os generalistas € 08 €S-

pecialistas), antes tidos como estiveis €
definitivos, mais do que gerar uma modi-
ficacao opica ou ad hoc da articulagdo
vertical ou do agregado heterdclito de
saberes, gerocu una nOvVa articulagiao ho-
rizontal, porém orginica, capaz de abri-
gar a diversidade de pontos de vista, que
propicia o aparecimento de padroes auto-
organizados. Exercendo sua fungio cata-
lisadora e sua agio indutora em diferentes
planos e niveis do processo de conheci-
mento, o IEAT estard atento a esses No-
vos padroes de racionalidade, bem camo
a novas experiéncias do pensamento. In-
tegram esses padrdes ¢ experiéncias a
simulacio, a invengao e a interacdo, além
de outros tantos elementos criativos,
pragmaticos € retoricos, que mostram que
4 invencao artistica e 4 elaboragdo cons-
trucio filosofico-cientitica vao juntas €
dependem de um conjunto de fatores que
mal cabe nos antigos cinones da logica e
da matematica, e exige sua reelaboragio.

Assim, sero acolhidas, por exem-
plo, propostas telacionadas com a com-
plexidade, com 0s novos paradigmas, com
as novas geometrias (2 dos [ractais, por
exemplo), com os objetos difusos, com a
{(bio)ética, € outras entidades de indole
parecida. A idéia, no aso dos sistemas
complexos, Como viu Morin, € introduzir
4 instabilidade ou desestabilizagio do co-
nhecimento via estimulo das pesquisas
que privilegiem, acolham e operem a com-
plexidade a partic do estudo do “ruido”,
da incerteza ¢ do aleatério, aspectos que
vio junto com o trabalho das redundinci-
as (repeti¢tes, regularidades, reducdes)
integrantes do outro pdlo do conhecimento
e objetos do paradigma classico ou tradi-
cional. Quer dizer, abordagens € métodos
alheios ao esquadro do paradigma tradi-
cional — redutor, determinista e simpilifi-
cador —, por estarem eles mais atentos as
falhas, aos buracos, as zonas de turbulén-
cia, aos bolsées da cultura de onde emer-
ge o discrepante e brota 0 novo.

Tais elementos, a0 serem trabalha-
dos e integrados em estudos transcliscipli-
nares, dariam lugar, ndo aum catilogo onde
se acumulariam por justaposi¢ao, de modo
heteraclito e compasito, os conhecimentos
matemiticos, fisicos, quimicos, biolGgicos,
histérico-sociais, lingisticos, artisticos € fi-
losoficos, mas 2 UM Organismo a0 modo
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de um sistema auto-poictico ou de auto-
O1ganizacdo, a que Morin chama de wni-
tas multiplex, e, como tal, uma totalidade
aberta, rotativa, dindimica, sem comego e
sem fim no tempo.

No caso do IEAT, ao quebrar as
barreiras tradicionais das disciplinas, das
especialidades, dos individuos (especia-
listas) e mesmo dos grupos, o intuito é
promover o surgimento de uma “inteli-
géncia coletiva®, capaz de interagir ¢ ge-
rdr um novo ethosda atividade intelectual,
disposta a cultivar a tradi¢do e a apren-
der com ela, porém atenta ao Nnovo e en-
tregue 4 exigéneia, urgente, de alargar
fronteira do conhecimento, mesmo que
seja levada de rolddo no curso do pro-
cesso, a forca de desestabilizi-lo, de cul-
tivi-lo e de o novo se converter em algo
velho ou obsoleto, Poders também, na
pior das hipéteses, gerar um ambiente na
Universidade, através de visitantes e de
intercimbio permanente com outros cen-
tros, inclusive do exterjor, para fazer frente
20 fato de a geragio do saber estar ocor-
rendo de forma acelerada, ao criar con-
di¢bes propicias para sua difusio e
assimilagiio. Poders, enfim, ao dar vazio
4 sua vocacio indutora, apoiar um con-
junto de iniciativas relacionadas com 4
busca e a instauragiio da j4 mencionada
nova pratica cientifica, fundada nao mais
nas alternativas do generalista e do es
pecialista, mas na simbiose dos dois, de
VEZ que a experiéncia do especialista con-
temporineo isolado no seu individualis-
mo, conquanto necessiria, esti
virtualmente esgotada, conforme foi sali-
entado, e exige, pois, a incorporacio de
hébitos coletivos e acoes compartilhadas.

Entende-se que, em seus diferen-
tes campos de atuagio, o IFAT 1anto po-
dera apoiar os grupos transdisciplinares
eventualmente jd existentes na UFMG,

quanto grupos nio claramente transdis-
ciplinares, porém com potencialidade,

- Ou mesmo proceder 4 prospecio de [i-

nhas de pesquisa rarefeitas ou com pou-
Ca massa critica na Instituiciao, mas
estratégicas na histéria recente do co-
nhecimento, ou ainda temas/ problemas
relevantes conjunturalmente. No limite,
numa abordagem transdisciplinar, o tri-
pé da exceléncia, do avancado {ponta)
€ da inducio (catalise), na pratica (de-
pendendo da conjunturz da pesquisa, do
momento do saber e dos altos e baixos
da vida da Instituicia) poderi servir de
ideal, paradigma ou idéia reguladora
para o conjunto dos intelectuais — tec-
nélogos, cientistas ¢ artistas — que atu-
am na UFMG, sem que o IEAT, na falta
de um grupo que atenda inteiramente
408 trés requisitos, seja levado a fechar
Suas porias. Simplesmente, caberia ain-
da sua acio indutora, sua funcio catali-
sadora e sua vocacio de impulsionar as
diferentes dreas do conhecimento,

Oportunidade

Ao se propor a criagio de um Ins-
tituto com estas caracteristicas, preten-
de-se instalar um espaco institucional
transdisciplinar para abrigar tanto os
NOvos grupos gquanto os ji existentes,
propiciando suporte is suas atividades.

Acredita-se que a UFMG, a despeito
de sua estrutura compartimentalizada, depois
de ter consolidado a sua poés-graduacio e ter
atingido técnica e cientificamente padroes
internacionais em vérias dreas do conheci-
Mento, estaria pronta para abrigar um Insti-
tuto dessa natureza.

O IEAT, sem interferir nas atividades
tradicionais da Universidade, representa
uma oportunidade para a sedimentacio de
sua identidade.
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