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RESUMO: Este artigo objetiva apresentar, numa perspectiva historica e reflexiva, conceitos e
referenciais teéricos sobre docéncia e formagao de professores/as na educa¢io basica, destacando seus
desafios. Trata-se de uma pesquisa bibliografica que apresenta uma diversidade epistemoldgica acerca dos
temas docéncia e formacdo de professores/as ancorada em autores como Névoa (1995; 1999; 2009; 2017;
2019); Gatti (2020; 2021); Gatti ez al (2019); Freire (2005); e Teixeira (2007), entre outros. O corpo deste
texto tem como materialidade o recorte de duas teses de doutorado (LOMBA, 2020; SCHUCHTER,
2017); artigos de periddicos, entrevistas e capitulos de livros. O estudo aponta a necessidade de
engajamento por parte dos/as professores/as em seus percursos formativos e no exercicio de sua
profissio, no que tange a pensar estratégias e possibilidades para as novas demandas impostas a educagao
que perpassam a sociedade, a vida escolar e a formacgdo profissional. Docentes e seus pares,
coletivamente, podem grassar conquistas e rupturas com modelos educacionais ineficientes, promovendo
condi¢des mais favoraveis ao trabalho e a¢Oes para as mudancas necessarias na busca por uma educagao
de qualidade. Sugere-se que as politicas publicas de formagao sao um direito, uma necessidade e uma
corresponsabilidade de docentes e instituicoes educacionais. Espera-se que professores/as analisem,
compreendam e intervenham consciente e criticamente em sua realidade, em sua profissio e em sua
formacao, visando a transformacio social.

Palavras-chave: Docéncia, educagio basica, formacio de professores/as, professoralidade, profissao
docente.

TEACHING PROFESSION AND TEACHER TRAINING FOR BASIC EDUCATION: REFLECTIONS AND
THEORETICAL FRAMEWORKS

ABSTRACT: This article aims to present, in a historical and reflective perspective, concepts and
theoretical references about teaching and teacher training in basic education, highlighting its challenges.
This is a bibliographical research that presents an epistemological diversity on the themes of teaching and
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teacher training, anchored in authors such as Noévoa (1995; 1999; 2009; 2017; 2019); Gatti (2020; 2021);
Gatti e al. (2019); Freire (2005); and Teixeira (2007), between others. The body of this text has as
materiality a cut of two doctoral theses (LOMBA, 2020; SCHUCHTER, 2017); journal articles,
interviews, and book chapters. The study highlights the need for engagement by teachers in their training
paths and in the exercise of their profession, regarding thinking about strategies and possibilities for the
new challenges imposed on education that permeate society, the school life and professional training.
Teachers and their peers, collectively, can make achievements and ruptures with inefficient educational
models, promoting more favorable working conditions and actions for the necessary changes in the
search for quality education. It is suggested that public training policies are a right, a necessity and a co-
responsibility of teachers and educational institutions. It is expected that teachers analyze, understand,
and intervene consciously and critically in their reality, in their profession and in their training, aiming at
social transformation.

Keywords: Teaching, basic education, teacher training, professorship, teaching profession.

PROFESION DOCENTE Y FORMACION DOCENTE PARA LA EDUCACION BASICA: REFLEXIONES Y
MARCOS TEORICOS

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo presentar, en una perspectiva histérica y reflexiva,
conceptos y referentes teéricos sobre la enseflanza y la formacién docente en la educacion basica,
destacando sus desafios. Se trata de una investigacion bibliografica que presenta una diversidad
epistemoldgica sobre los temas de la ensefanza y la formacion docente, anclada en autores como Noévoa
(1995; 1999; 2009; 2017; 2019); Gatti (2020; 2021); Gatti et al. (2019); Freire (2005); y Teixeira (2007),
entre otros. El cuerpo de este texto tiene como materialidad un corte de dos tesis doctorales (LOMBA,
2020; SCHUCHTER, 2017); articulos de revistas, entrevistas y capitulos de libros. El estudio apunta para
la necesidad de compromiso por parte de los docentes en sus caminos formativos y en el ejercicio de su
profesion, en cuanto a pensar estrategias y posibilidades para los nuevos desafios impuestos a la educacion
que permean la sociedad, la vida escolar y la formacion profesional. Los docentes y sus pares, en conjunto,
pueden realizar conquistas y rupturas con modelos educativos ineficientes, promoviendo condiciones
mas favorables para el trabajo y acciones para los cambios necesarios en la busqueda de una educacion
de calidad. Se sugiere que las politicas publicas de formacién sean un derecho, una necesidad y una
corresponsabilidad de los docentes y las instituciones educativas. Se espera que los docentes analicen,
comprendan e intervengan consciente y criticamente en su realidad, en su profesién y en su formacion,
visando la transformacién social.

Palabras clave: Magisterio, educaciéon basica, formacion del profesorado, profesorado, profesion
docente.

INTRODUCAO

A docéncia ¢ algo da ordem da delicadeza, tanto quanto ¢ ela da ordem do humano, do politico
e do cuidar. (TEIXEIRA, 2007, p. 434).

Compreendemos que cada profissional da educagao, em seu contexto de vida e de profissao,
constroi sua identidade, sua profissionalidade, sua pratica pedagogica, seu percurso formativo, pois, como
nos afirma Anténio N6voa, hi muitos modos de exercer a docéncia e de se tornar professor/a. No
entanto, em todos eles “¢é imprescindivel compreender a complexidade da profissio em todas as suas
dimensdes: tedricas, experienciais, culturais, politicas, ideoldgicas e simbolicas” (LOMBA; FARIA
FILHO, 2022, p. 1). De acordo com Lomba e Faria Filho, para Névoa esse conhecimento profissional
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docente ¢ contingente, coletivo e publico. E apoiado nessa certeza que ele defende um novo modelo de
formacao, “que garanta aos professores espagos e tempos para o desenvolvimento do autoconhecimento
e da autorreflexdo sobre as dimensoes pessoais, profissionais e coletivas do professorado” (LOMBA;
FARIA FILHO, 2022, p. 1).

Produtores de sabetres que sio, ha tempos que os/as professores/as sio percebidos como
profissionais de interacdes humanas, considerando-as como a esséncia do seu trabalho, podendo tais
interacbes movimentar mudangas em suas praticas e sua identidade profissional (TARDIF; LESSARD,
2014, p. 257).

E nessa perspectiva que Teixeira (2007) se prop6s a tematizar a matéria-prima de que ¢ feita
a docéncia. Sua busca foi pelo que fosse “a origem, o que funda, o que principia, sem o que nao se pode
falar em mestre, nem em professor, nem em trabalhador da escola, nem em profissional da educagao”
(TEIXEIRA, 2007, p. 428). Para a autora, a relagdo social — inserida na cultura, mediada pelo
conhecimento e pela meméria cultural — entre docentes e discentes é a matéria da qual a docéncia é
constituida.

Um nio existe sem o outro. Docentes e discentes se constituem, se criam e recriam mutuamente,
numa inven¢io de si que é também uma inveng¢do do outro. [...] Estamos, pois, nos dominios
da alteridade. [...] Presente no humano e na vida em comum, estamos nos dominios do social,
da cultura, da polis. Estamos no dominio do politico. Uma vez originada em intera¢des sociais
presentes no cendrio da vida em comum, a condi¢io docente é, também, da ordem do politico.
(TEIXEIRA, 2007, p. 429-430).

Teixeira (2007) desenvolve o argumento de que tal relagdo, presente nos territorios da escola
e da sala de aula, "podera favorecer ou desfavorecer, impedir ou realizar experiéncias emancipatorias e
humanizadoras, ou o seu inverso nos (in)acabamentos éticos e estéticos nela implicados" (TEIXEIRA,
2007, p. 433). Logo, a docéncia se tece, se compde, na propria relacio social entre docente e discente.

Tais consideragoes sobre a docéncia nos provoca a pensar: quais atribui¢des sao esperadas
do profissional docente? Esse questionamento fomenta a discussio em torno de sua formagao, sua
profissao e sua identidade. As pondera¢oes apresentadas neste artigo sobre a docéncia, a formagao inicial
e continuada se orientam pelas seguintes questdes: o que cabe ao docente em seu percurso formativo?
Como ele se constitui, se identifica e se forma, ao longo de sua carreira e em seus ambientes de trabalho?
Como vem se constituindo as politicas publicas de formacao de professores/as?

Diagnésticos acerca do cenario educacional revelam uma crise no que tange aos modelos de
formacao docente. Os estudos realizados por Gatti (2010; 2013; 2014; 2021) e Gatti ez al. (2019) apontam
uma insuficiéncia no tocante a parte curricular dedicada a formacao especifica de professores/as na
preparacao do licenciando para o desenvolvimento do trabalho na educagio basica. Especificamente
neste artigo, abordaremos sobre a formagao para os anos iniciais do Ensino Fundamental (EF) e para a
Educacao Infantil (EI), considerando uma formacao que permita ao docente compreender e
problematizar a realidade social e o trabalho.

Em suas pesquisas, Gatti (2021) demonstra que as politicas e os programas nacionais ainda
nao surtiram os efeitos esperados, por duas motivos principais: a descontinuidade nas implementagoes
ou reformulagdes sucessivas e a fragmentacdo de ac¢oes entre varios 6rgaos governamentais. A autora
constata ainda que falta monitoramento das politicas educacionais; avaliagio dos modelos de gestio;
verificagdo do papel dos agentes; analise do emprego de financiamento; monitoramento no desenho das
politicas; avaliagao abordando questoes de qualidade, problemas e efeitos em rela¢ao aos seus propoésitos,
entre outras questoes.

Tendo como base a problematizagao anunciada, este artigo tem como objetivo apresentar
conceitos e referenciais tedricos sobre docéncia e formacio de professores/as na educacio basica,
destacando seus desafios e perspectivas. Trata-se de uma pesquisa bibliografica que apresenta uma
diversidade epistemoldgica acerca dos temas docéncia e formacio de professores/as, ancorada em
autores como Noévoa (1995; 1999; 2009; 2017; 2019), Teixeira (2007), Gatti (2020; 2021), Gatti ez al.
(2019), Freire (2005), entre outros. O corpo deste texto tem como materialidade um recorte de duas teses
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de doutorado (LOMBA, 2020;> SCHUCHTER, 2017%); artigos de periddicos, entrevistas e capitulos de
livros.

Para situar a discussao e dimensionar a relevancia e a fecundidade dos temas aqui propostos,
apresentaremos, numa perspectiva historica, os conceitos construidos acerca da docéncia e da identidade
do profissional docente ao longo das dltimas décadas do século XX. Apresentaremos, em seguida,
aspectos fundamentais para se pensar sobre o cenario desafiador da formacao docente, acerca da
Resolugao CNE/CP n° 02/2019, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial
de Professores para a Educacio Basica (BRASIL, 2019). E, por fim, faremos apontamentos e
consideragbes com o intuito de contribuir com a tao grande necessidade evidenciada no campo
educacional: buscar, pensar coletivamente, comprometer-se e praticar uma formagao significativa e
transformadora.

DOCENCIA E TRABALHO DOCENTE

A palavra docéncia, em seu sentido etimoldgico, “tem suas raizes no latim — docere — que
significa ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entender” (VEIGA, 2000, p. 468). Ilma Veiga se apoia
em Araujo (2004) para afirmar que a apropriacao do termo docéncia foi registrada na Lingua Portuguesa
em 1916, sendo relativamente novo no campo da educagao.

A docéncia se materializa, entdo, nas acoes de contribuir com a constru¢ao do conhecimento
do outro e em seus desdobramentos. Para Perrenoud (1993), os/as professores/as sio e sempre foram
pessoas que exercem um oficio profissional. E tal fato gera a existéncia de diversos modelos de
profissionalismo ligados ao ensino que concorrem para a passagem do oficio artesanal, de uma pratica
baseada em técnicas e regras pré-estabelecidas, para uma profissio com estratégias orientadas por
objetivos e ética. De acordo com Gimeno-Sacristan (1995, p. 69), o trabalho docente se insere em um
contexto no qual “existe uma pratica educativa e de ensino, em sentido antropolégico, anterior e paralela
a escolaridade propria de uma determinada sociedade ou cultura”.

Inicialmente, o trabalho docente foi por muito tempo desempenhado de forma nio
especializada por religiosos e leigos de origens diversas (NOVOA, 1999). Dessa forma, a docéncia como
profissdo tem sua origem em congregacoes religiosas, que se transformaram no que o autor chama de
congregacoes docentes. O autor cita como exemplo os jesuitas e oratorianos que, ao longo dos séculos
XVII e XVIII, progrediram na configuracio de “um corpo de saberes e de técnicas e um conjunto de
normas e de valores especificos da profissio docente” (NOVOA, 1999, p. 16).

Com o avango da educacdo para as camadas populares e com a estatizacio do ensino,
sucessivos movimentos em prol da profissionaliza¢ao da docéncia avangaram na busca por uma formagao
especifica que integrasse os/as professores/as em uma carreira nao mais vinculada ao “dom” ou ao
“sacerdocio”, mas ao exercicio de uma profissao fundamental para o desenvolvimento da sociedade
(NOVOA, 1999).

Quanto ao saber dos/as professores/as, Tardif e Gauthier (2001) sustentam que ele estd
assentado em uma racionalidade técnica da profissao, e, neste caso, a docéncia é vista numa perspectiva
mais pratica, ja que os/as professores/as, em suas capacidades de agir, falar e de pensar — dotados de
racionalidade —, encontram formas para orientar a sua pratica. Tardif (2014) complementa que o docente,
detentor de saberes de diferentes naturezas, constitui novos saberes por meio de suas praticas, na
associagao dos saberes preexistentes ao contexto de trabalho.

Esses novos saberes — que nao se separam dos saberes antigos — vao sendo reunidos na
complexidade do individuo, envolvendo o que ele é e o que esta se tornando. Os saberes docentes foram
classificados por Tardif (2014, p. 39) em: formaciao profissional (técnicas e formas de saber-fazer);
disciplinas lecionadas, saberes curriculares e experienciais, que "incorporam-se a experiéncia individual e
coletiva sob a forma de habitus e de habilidades de saber-fazer e de saber-ser". Em seu dizer, o ensino
enquanto pratica social implica o estabelecimento de uma rede de interagdes que deve ser interessante e

2 A pesquisa foi realizada com apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
3 A pesquisa foi realizada com apoio da Fundagiao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).
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estimulante, pela necessidade de construir ambientes propicios ao processo de aprendizagem e
socializagao profissional.

Nessa linha de pensamento, em Pasquay e Wagner (2001), encontramos a docéncia como
atividade especializada, baseada em saberes cientificos, porém construida com base em paradigmas ja
existentes, e transmitida pelas geragoes. Ja para Schon (2000), cujas ideias se fundamentam na teoria de
investigacao de John Dewey, o docente deve avangar para uma visao em que a a¢ao pratica é geradora de
conhecimentos. Schon defende ainda a relevancia das atividades praticas serem permeadas pela reflexio.
Trata-se dos estudantes aprenderem fazendo, enquanto o/a professor/a exerce o papel de orientador,
tendo como principais atividades em um ensino pratico: demonstrar, aconselhar, questionar e criticar. O
autor afirma a importancia de uma pratica reflexiva baseada no conhecimento na ag¢do, em que o
conhecimento é o componente que estd diretamente relacionado com o saber/fazer, pois surge na agao,
¢ mais automatico, rotineiro, espontaneo, isto ¢, tacito. O conhecimento na a¢do apresenta trés tipos de
reflexdo: a reflexdo sobre a acido; a reflexdo na agio; e a reflexao sobre a reflexdo na acao.

Corroborando Schon (2000), Perrenoud ef al. (2001, p. 223) afirmam que “tornar-se um
professor profissional ¢, acima de tudo, aprender a refletir sobre sua pratica, ndo somente a posteriors, mas
no momento mesmo da a¢io”. Segundo os autores, ser professor/a profissional é se adaptar a situacoes
inéditas, aprendendo a partir da experiéncia. E neste sentido que Freire (1991, p. 58) afirma que:
“Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma
como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica”.

Complementando essa exposicao, Tardif e Lessard (2014), fundamentados em uma
abordagem socioldgica, compreendem a docéncia como uma atividade de trabalho desenvolvida em
organizacdes em que os/as professores/as interagem com outros individuos, com os quais realizam
trocas. Para os autores, essa atividade pode ser compreendida nao somente pelos aspectos técnicos —
especificos as tarefas que desempenham —, mas também pelo angulo das atividades emocionais e
interacionais envolvidas e pelas vivéncias interativas que estao imersos a todo o momento.

Outros autores, como Gatti ef a/. (2019), também esclarecem e reforcam essa relacdao, ao
narrar que, em nossas sociedades, ainda sao as escolas que introduzem criangas, adolescentes e jovens ao
dominio das linguagens e aos valores a elas associados, trabalhando o espirito inquiridor e investigador.
Completam dizendo que o trabalho pedagdgico é a esséncia das atividades escolares e do trabalho dos/as
professores/as:

A docéncia deixou de ser uma a¢do espontanea, que pode ser desenvolvida por intui¢Ges, apenas,
para se tornar campo de ac¢do com base em fundamentos filoséfico-sociais, histérico-
psicolégicos e fundamentos de praticas especificas que demandam dominio de conhecimentos
integrados a conhecimentos cientificos e humanistas para a a¢dao educacional voltada as novas
geracbes, em que linguagens, tecnologias e estruturas interpretativas constituem seu cerne.

(GATTI ¢t al, 2019, p. 19).

As autoras citam Maria do Céu Roldao (2005 apud GATTIL et al, 2019, p. 191), que
compreende que a fun¢do de ensinar é especifica e constitui a singularidade da docéncia: saber
transformar o conhecimento do conteido em ensino, para que seja aprendido e apreendido por meio da
acao docente. Enfim, elas definem que o trabalho docente tem a ver com a aprendizagem de
conhecimento de modo significativo, sendo, portanto, portador de um compromisso politico, na diregao
do exercicio consciente da cidadania, mas é assentado também no dominio de conhecimentos e de
competéncias relativas a vida social e ao trabalho.

Ainda sobre o conceito, Bruno (2021, p. 29) compreende a docéncia de forma ampla e
interconectada, "numa composicio entre ensino, aprendizagem, curriculos, pesquisa, estudo, gestdo,
tecnologias, dispositivos etc. e as multiplas a¢cdes do ser professor'. A autora acredita que o termo docéncia
— por sua amplitude e complexidade — possa ser expresso no plural, docéncias, ja que compreende as a¢oes
que envolvem os processos de ensino e de aprendizagem e que sdo pensadas, estudadas, pesquisadas,
planejadas, desenvolvidas e praticadas por professores/as e estudantes.

Nesse caminho, é imprescindivel reconhecer a subjetividade e os conhecimentos que cada
docente constréi ao longo da vida profissional. Para Freire (1996), que ndo separa a dimensao politica da
pedagogica, o agir humano constrdi a histéria e cada um, é responsavel consciente e criticamente nesse
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fazer historico, que deveria ser baseado em valores de agdes coletivas, focalizando o bem comum da
humanidade.

Nessa perspectiva, Novoa (2017) também reforga a relevancia do trabalho pelo bem comum,
na vida publica de um educador, ao anunciar as cinco dimensoes da formacao docente: (1) pessoal: em
que o/a professor/a deve estar imbuido de uma disposicao pessoal, em espagos e tempos que permitam um
trabalho de autoconhecimento, de autoconstrucio; (2) interposi¢ao profissional: em que a profissao
evolui de uma matriz individual para uma matriz coletiva; (3) composi¢io pedagdgica: é a maneira
singular, pessoal de ser professor/a; (4) recomposicio investigativa: renovacao e recomposicio do
trabalho pedagdgico, com a realiza¢ao de pesquisas e estudos de analise das realidades escolares e do
trabalho docente, em colaboragao com os colegas da escola; (5) exposi¢ao publica: a compreensio da
importancia de um espago publico de colaboracio e de decisdo acerca das responsabilidades educativas,
com consciéncia critica, participando da construgao de politicas publicas. O autor propode, ainda, a
necessidade de repensar as nossas instituicOes e as nossas praticas, a fim de construir programas de
formacdo que nos permitam superar a distancia entre a universidade e as escolas, ressaltando que a
formacao é um problema politico, técnico e institucional.

Dessa forma, redefinindo o papel e a pratica do/a professor/a, reconhecendo o espaco
profissional como lécus de producao de conhecimento e o educador como sujeito histérico, de acordo
com Gatti et al. (2019), alguns consensos passaram a influenciar pesquisas e praticas de formacio inicial,
entre eles: reflexdo na articulacdo teoria e pratica; valorizagao da postura investigativa; aproximagao entre
as instituicbes de formagao e a escola; valorizac¢ao da construgao de comunidades de aprendizagem; e a
importancia de considerar os conhecimentos sobre o ensino e a aprendizagem. Nesse sentido, as autoras
elencam, também, algumas caracteristicas comuns as iniciativas eficazes de formacao continuada: foco
no conhecimento pedagégico do conteudo; metodologias ativas de aprendizagem; dura¢ao prolongada;
e coeréncia com as politicas e com os contextos; e participagao coletiva.

O fato é que continua sendo um desafio desenhar um curriculo para a formagao docente que
contemple as dimensdes politica, ética, humana, estética, técnica e cultural (GATTI ez 4/, 2019). Contudo,
os aspectos humanos e relacionais da docéncia podem nos evidenciar as condigoes, as tensoes, os dilemas,
as conquistas, as estratégias e os enfrentamentos que se fazem necessarios e que sao atinentes ao trabalho
docente, desde que vistos também sob um olhar humanizado, numa visao panoramica — possibilitada
pelas praticas cotidianas, pelas relagdes tecidas profissionalmente —, que contemple o “chdo da escola”.
Todavia, é pertinente interrogar: como se constitui e se forma o docente? Como e quando se torna, se
identifica e se percebe profissional, capaz de mediar, ensinar, aprender, contribuir com a constru¢ao de
conhecimentos junto ao outro (discente e seus pares)?

A IDENTIDADE PROFISSIONAL DOCENTE

E preciso que desde o comeco do processo vé ficando cada vez mais claro que, embora
diferentes entre si, quem forma, se forma e re-forma e quem é formado forma-se e forma ao ser
formado. E neste sentido que ensinar nao é transmitir conhecimentos, conteidos, nem formar
¢ ac¢ao pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado.
Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos [...] ndo se reduzem a
condicio de objeto um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender. (FREIRE, 1996, p. 24).

Freire (1996) redimensiona e tenta romper com a concepgao reduzida de ensino como
transmissao de conhecimento e anuncia o processo dialético entre formar o outro, formar-se e ser
formado, na relacio intersubjetiva docente-discente, pressupondo uma educagao integral do ser humano,
em seu meio e com os outros. Também para Gatti ez a/. (2019, p. 35), a formac¢ao docente abrange os
conhecimentos relativos a sua area de atuagdao, ao dominio de metodologias e praticas essenciais ao
desenvolvimento de seu trabalho, e uma formacdo cultural e humanista, permitindo interpretar e
questionar a realidade da sociedade e seu trabalho: “ensinar formando a outrem, e nessa relagiao
formando-se continuamente, também".
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Considerando a realidade de cada professor/a, em seu contexto de escola, Freire (1996)
defende uma relacdo dialbgica e um aprendizado coletivo com seus pares, com os demais profissionais
da educagio, para que possam refletir sobre a pratica, analisar os problemas e construir propostas de
superacao. Novoa (2009) também defende a relevancia dessa relacio, visto que, para ele, ser professor/a
¢ compreender os sentidos da instituicdo, integrar-se profissionalmente, aprender com os mais
experientes.

Para avancarmos na compreensio sobre a formagdo para a docéncia, apoiamos em Néovoa
(1995) para afirmarmos que esta também inclui experiéncias anteriores a formagdo propriamente
profissional: passa pela formacao inicial e continuada, pela organizagao da carreira, pela valorizac¢ao
salarial e pelas condi¢oes de trabalho, assim como pelos valores e concepgdes de cada profissional e suas
condi¢bes gerais de vida, uma vez que a disponibilidade fisica e emocional interfere diretamente no
exercicio da profissio. E nesse sentido que o autor afirma que a formacio docente nio se restringe a
fazer um curso de graduagao, mas resulta de toda uma situa¢ao cultural em que o individuo estd inserido,
ressaltando toda vivéncia, experiéncia e formag¢ao adquiridas como pessoa e como ser social. Para ele, a
vida profissional e as experiéncias sociais mais amplas se interpenetram e se constituem. Desse modo,
nao ha uma separagao entre a pessoa e o profissional, sendo a identidade dos/as professores/as um lugar
de lutas e conflitos, um espa¢o de constru¢do, de modos de ser e estar na profissao.

No dizer de Noévoa (1995), tem acontecido um deslocamento ao longo dos anos, que diz
sobre a necessidade de incluir novas abordagens: de uma perspectiva excessivamente centrada nas
dimensoes académica (areas, curriculos, disciplinas) para uma perspectiva centrada no terreno
profissional. Tal feito se justifica ja que a trajetoria e a constru¢ado da identidade profissional (ou
professoralidade) de um docente ¢, segundo o autor, um processo unico, complexo, a partir da
apropria¢ao do sentido da sua histéria pessoal e profissional.

Em consonancia, Marcelo (2009) sinaliza que a identidade profissional evolui ao longo da
carreira, como uma constru¢ao do eu profissional. E, sendo assim, “é um fenémeno relacional. O
desenvolvimento da identidade ocorte no terreno do intersubjectivo" (MARCELO, 2009, p. 12). Para ele,
a tecedura da identidade profissional, ou a professoralidade, pressupoe um processo formativo (pessoal
e profissional; individual e coletivo), envolve aspectos éticos, estéticos, epistemoldgicos, sociais, culturais
e afetivos, e mobiliza a necessidade de engajar-se na formagao continuada, que se configura como um
processo de aprendizagem.

Retomamos, nessa discussao, Novoa (2009; 2019), que também afirma que as perspectivas
relativas a formagao abarcam o desenvolvimento pessoal (a vida do docente); o profissional (a construgao
da profissionalidade) e o organizacional (a escola), indo além de preparar os/as professores/as do ponto
de vista técnico, cientifico ou pedagogico. O autor ainda acrescenta:

Nio pode haver boa formagdo de professores se a profissdo estiver fragilizada, enfraquecida.
Mas também nao pode haver uma profissio forte se a formagio de professores for desvalorizada
e reduzida apenas ao dominio das disciplinas a ensinar ou das técnicas pedagogicas. A formagao
de professores depende da profissio docente. E vice-versa. (NOVOA, 2017, p. 1131).

No contexto de suas proposi¢oes, podemos perceber que Névoa (2017) compreende que os
saberes docentes sdo interligados com as disciplinas cientificas e com as praticas e trabalhos nas
institui¢oes educacionais. Tal movimento mostra a relacao entre o que o docente ¢ e o que ensina, €
manifesta o necessario processo de reconfiguracao pedagogica — entre convergéncia e colaboracio da
teoria e da pratica, em momentos de reflexdao e de pesquisa, num todo que envolve suas dimensoes
pessoal, profissional e institucional.

Podemos, entao, afirmar que a formacao, seja inicial ou continuada, nao se trata de algo
isolado, mas de uma constru¢ao coletiva. Os processos de formacao envolvem aprendizagens que
requerem reflexoes criticas sobre referéncias acessadas e construidas ao longo da vida, envolvendo-os
nos modos como se definem a si mesmos e aos outros, ou seja, a busca pela identidade profissional que
se desenvolve ao longo da profissio docente.

Educagdo em Revista|Belo Horizonte |v.39]|e41068|2023



8

O CENARIO DA FORMACAO DE PROFESSORES/AS PARA A EDUCACAO BASICA:
DESAFIOS E PROPOSICOES

Um passaro nao voa dentro de agua. Um peixe ndo nada em terra. Um professor nao se forma
nos atuais ambientes universitirios, nem em ambientes escolares medioctres e desinteressantes.
(NOVOA, 2019, p. 202).

As palavras de Novoa (2019) nos inquietam: como se configuram os ambientes universitarios
e os escolares? Como esses ambientes podem contribuir com os/as estudantes e professores/as em sua
formacao inicial e continuada? Para situar e mapear como vem se delineando a formagao docente, nos
cenarios histérico, politico e institucional que a configuram, nos reportaremos a Gatti (2010; 2013), que
coordenou estudos pioneiros sobre a formagao no Brasil e ja nos alertava sobre aspectos formacionais,
que ainda hoje ndo foram superados e que se apresentam como um problema cronico e recorrente.

Ao analisar as ementas de 71 cursos de Pedagogia, Gatti (2010; 2013) nos afirma que a
formacio panoramica encontrada nos cutriculos dos cursos de formagio é insuficiente para o/a futuro/a
professor/a planejar, ministrar e avaliar atividades, sendo minima a parte curricular que favorece o
desenvolvimento de habilidades profissionais especificas para a atuagdo nas escolas e nas salas de aula.
Na anilise, constatou-se, por exemplo, a fragmenta¢ao e dispersao do curriculo proposto pelos cursos
de formacio; pouca relacao entre teoria e pratica; as disciplinas registram de forma incipiente o que e
como ensinar; poucos cursos propoem disciplinas que abordam o trabalho na EI. Assim, a formagao
apresenta-se pouco integrada ao real contexto escolar no qual o profissional ira desenvolver a profissao.

Os estudos mostraram que hd uma grande dispersao nas disciplinas que respondem as
demandas contemporaneas — seja de disciplinas que procuram contemplar temas transversais, ou as
voltadas a estudos sobre novas tecnologias e educa¢ao, educagdo a distancia, inclusdo digital de
educadores e cidadaos em geral). A pesquisadora também refor¢a que, mesmo apds a promulgacao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDBEN) (BRASIL, 1996), importantes referenciais
formativos encontram-se ausentes ou fragilmente presentes na maior parte das licenciaturas, tais como
Pedagogia, Letras, Matematica e Ciéncias Bioldgicas.

Gatti (2013, p. 56) argumenta que o docente da educagao basica merece uma atengao maior
de “conselheiros de educagio, gestores, coordenadores de curso, professores/as do ensino supetior, no
que se refere a sua iniciagao formativa — estrutura, curriculo e dinamica das licenciaturas” —, apontando,
sobremaneira, para a necessidade de se repensar as estruturas e dinamicas formativas, bem como de se
ressituar o papel dos formadores de professores/as. Para ela, ainda no temos uma resposta para a
seguinte pergunta: por que nao acontecem mudanc¢as mais radicais nos cursos de graduagao, “uma vez
que hd muito[s], e por muitos estudos, tem-se falado em crise das licenciaturas pelas suas fragilidades
formativas?” (GATTI, 2013, p. 64).

Em entrevista a Bruno de Pierro (2018), Gatti retoma a analise sobre tais estudos no pais e
reafirma que problemas arraigados persistem desde a criagao dos primeiros cursos de licenciatura, assim
como a mentalidade de que para formar o/a professor/a basta que ele domine os conhecimentos de sua
area, relegando o conhecimento pedagogico.

Em outro estudo, Gatti ez a/. (2019) evidenciam que a formagao e a oferta de escolarizagao
basica sao fatos relacionados. As autoras afirmam que a trajetéria historica da educagao inicial escolar
mostra que a educa¢ao demorou a se expandir no pafs, assim como o processo formativo, que
"acompanhou a lentiddo com que a educacio bésica se desenvolveu no Brasil, um pais que revelou, ao
longo de seus governos, pouco interesse pela educagio basica de sua populagao" (GATTI ez al., 2019, p.
20). As autoras sinalizam que ainda hoje o pais enfrenta dificuldades em ter docentes habilitados, em
oferecer uma formacao sélida, condi¢oes de trabalho e remuneracao adequadas. Consideram tal fato um
dos tragos persistentes e problematicos da histéria educacional brasileira.

Mais especificamente, em se tratando da EI e sua defini¢ao como primeira etapa da educagao
basica pela LDBEN (BRASIL, 1996), Coelho (2014) mostra a exigéncia de novas competéncias para as
estruturas do sistema educacional, surgindo assim a necessidade de avancar no campo institucional, no
sentido de existéncia e identidade da EI, sendo a formacao inicial e continuada um desafio. A autora
alerta que a formacao docente tem relagao direta com a qualidade do trabalho e com a satisfagao do
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profissional, que, em sua trajetéria formativa, deve ter acesso ao fazer especifico (diversos saberes,
praticas cotidianas e conteudos) que irda desempenhar.

Quanto aos direitos das criangas, Coelho (2014) constata que, no Brasil, hda uma ruptura entre
concepgao e capacidade de implementagdo, que ¢é atribuida a varios fatores, tais como: falta de condigdes
objetivas, questao de formagao, gestao, insuficiéncia de quadros técnicos e a falta da sociedade absorver
as concepgdes de crianga, de direito e de desenvolvimento infantil que estao presentes nos discursos e na
legislagdao. A autora assinala que duas grandes linhas de agao para esse enfrentamento é a formacao e a
gestdo, apontando, ainda, o que considera mais danoso na formacao inicial voltada para a EI: a auséncia
de contetudos especificos sobre a crianga pequena e a nao valoriza¢ao da pratica, do como fazer, ou seja,
nao se discutem as didaticas da Educacao Infantil.

Diante dessas assertivas e da complexidade que envolve os processos de aprendizagem de
bebés, criancas bem pequenas e criangas pequenas, enfatizamos novamente a necessidade de uma
formagao inicial e continuada para os profissionais da EI. De acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacido Infantil (DCNEI) (BRASIL, 2009), a organizagao das propostas de trabalho
na primeira etapa da educagao basica deve considerar como eixos do trabalho as intera¢des e brincadeiras;
os principios éticos, politicos e estéticos; e a indissociabilidade entre o cuidar e educar. A concepgao de
crianga apresentada nesse documento ¢ a de um ser integral, que se relaciona com o mundo a partir do
seu corpo em vivéncias concretas.

Nesta compreensao, as criangas aprendem narrando, tocando, experimentando, perguntando
e interagindo, num complexo processo mediado por diferentes linguagens, ou seja, sdo experiéncias que
a crianga necessita viver com o corpo por meio das brincadeiras e interagdes sociais. O objetivo dessa
proposta ¢ o de ampliar e diversificar as experiéncias das criangas, diferentemente das agdes direcionadas
a elas no ambiente familiar ou das atividades desenvolvidas no EF.

Importante mencionar que, na contramao das DCNEI (BRASIL, 2009), encontra-se o livro
didatico para bebés e demais criancas na EI (LOMBA, 2023). Diversos pesquisadores apresentam
inquietagoes e reflexdes que vao desde a concep¢ao de infancia presente nesse tipo de material as ameagas
que representa as propostas de trabalho que vém sendo construidas para a EI desde as ultimas décadas
do século passado. Como nos demonstra Cerisara ez a/. (2002), ha tempos que a busca no campo da EI
tem sido pela constru¢ao e desenvolvimento de projetos de trabalho que superem criticamente as antigas
propostas meramente assistencialistas ou preparatorias para o EF.

Assim, diante dessa aproximacao da pré-escola com o EF, os livros precisam ser melhor
analisados para que sua utilizagdo nao seja a unica referéncia de toda e qualquer pratica pedagdgica com
as criangas na El. Para Valiengo, Lima e Sampaio (2020), é urgente reafirmar uma formac¢ao — inicial e
continuada — que permita ao docente refletir conscientemente sobre o material com o qual trabalha,
privilegiando escolhas culturais que promovam na escola o encontro da crianga com a riqueza € a
plenitude da literatura desde o comego da vida.

Sendo assim, ¢ imprescindivel considerar — tanto nos cursos de formacao inicial quanto
continuada — as especificidades da docéncia em cada etapa da educagao basica. Especialmente na EI,
Lomba (2020) ressalta a necessaria énfase a ser dada nas formagdes, no que diz respeito as aprendizagens
que envolvam olhar e escutar cada crianga, bem como a turma no coletivo.

Trata-se de uma pratica pedagogica que considere a crianca, o que exige formacio e reflexGes
que envolvem desde as concepcoes das professoras a selecdo e organizagio das experiéncias
propostas, definicio dos tempos, espagos e materiais, além do envolvimento com os familiares
das criangas. Em se tratando de uma docéncia que se sustenta na esfera dos lagos afetivos —
contemplada a singularidade de cada uma das criangas em suas multiplas formas de participacdo
—, este aprendizado requer, por parte das professoras, continua formagao junto aos seus pares.
Requer, ainda, o desenvolvimento do didlogo com as criangas, escutando-as em suas multiplas
manifestacoes visando a construgdo de um projeto proprio para cada grupo de criangas.
(LOMBA, 2020, p. 204).

Uma formagao que considere tais percepcdes nos permite refletir e construir concepgdes de
educacido que se aproxime de uma Pedagogia da Infancia (ROCHA, 1999; PREFEITURA MUNICIPAL
DE FLORIANOPOLIS, 2010), a qual se sustenta no desenvolvimento de uma pratica docente que
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respeite os direitos da crianga como ser integral e em desenvolvimento, uma pratica criativa e capaz de
expressat 0 que a crianga e o que o/a professor/a pensam, sentem e produzem (LOMBA, 2020; 2021;
2023).

Resolugio CNE/CP n° 02/2019: Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagio Inicial de
Professores para a Educagio Basica

Diante de tantas necessidades que se fazem prementes na formagao docente para a educagao
basica, reconhecidas entidades educacionais cientificas — como a Associa¢ao Nacional pela Formagao dos
Profissionais da Educacio (ANFOPE) e a Associagao Nacional de Pés-Graduacio e Pesquisa em
Educacio (ANPEd) — e outros movimentos organizados pelas universidades debatem e contestam a
Resolucio CNE/CP n° 2/2019.*

Importantes analises sobre essa Resolugao foram realizadas no artigo “Uma formacio
formatada: posicio da ANPEd sobre o texto referéncia - Diretrizes Curriculares Nacionais e Base
Nacional Comum para a Formagao Inicial e Continuada de Professores da Educacdo Basica”, disponivel
no site da ANPEd (UMA FORMACAO formatada..., p. 2), que apresenta nove motivos de
contrariedade a Resolucio:

1. Uma formacao de professores de “uma nota s6”;

2. Uma proposta de formagao que desconsidera o pensamento educacional
brasileiro;

3. Uma proposta de formagao docente que ignora a indissociabilidade teoria-
pratica;

4. Uma proposta de formagao ‘puxada’ pela competéncia socioemocional;
5. Um texto higiénico em relagao a condi¢ao social do licenciando;

6. Uma formagao que repagina ideias que nao deram certo;

7. Uma proposta que estimula uma formacao fast food,

8. Uma formacio de professores com pouco recurso;

9. Uma formagao que nao reconhece que o professor toma decisdes
curriculares.

Além dos pontos elencados, ha a denuncia de ser esse um discurso pragmatista da educacio,
sustentado pela ideia do desenvolvimento econémico, direito a aprendizagem individual em detrimento
de um projeto coletivo de educagio. As anilises da Resolugio CNE/CP n° 2/2019 (BRASIL, 2019)
demonstram claramente um discurso universalista, operado com uma imagem homogeneizante e negativa
dos/as professores/as e de sua formacio, responsabilizando-os, quase que exclusivamente, pelos baixos
resultados de avaliagdo da educagao. Tal discurso desconsidera absolutamente o que o campo da
formagao vem afirmando sobre a relagdo entre as condigdes de trabalho e o desenvolvimento profissional
docente (UMA FORMACAO formatada..., 2019).

Entre as diversas criticas a CNE/CP n° 2/2019 (BRASIL, 2019), pode-se dizer que “ela fere
a autonomia docente e universitaria, ao impor um modelo de formagao unico, sem que tivessem ocorrido
os necessarios debates” (SOBREIRA; JANES, 2021, p. 4). Nesse debate, a defesa é a de que o licenciando
tenha acesso a uma formagao emancipatoria, que o permita ter suas proprias escolhas, visto que a
“referida Resolug¢ao insiste em uma légica de formacao instrumental, que pode sujeitar o licenciando a
mera reproducao de modelos” (SOBREIRA; JANES, 2021, p. 1).

Analisando esse documento, no intuito de estabelecer a presenca e/ou auséncia de elementos
representativos das agoes afirmativas e da teoria poés-critica do curriculo, na abordagem da

4 A Resolugio Conselho Nacional de Educagio — CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacio Inicial de Professores para a Educagao Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagio

Inicial de Professores da Educagdo Bésica (BNC-Formagio), estabelecendo a revogacio da Resolu¢io CNE/CP n° 2, de 1°
de julho de 2015.
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interculturalidade, Cardoso e Ens (2022), como integrantes dessa realidade, que ingressam em cursos de
formacao, constataram que:

os grandes desafios e as limitagbes no encaminhamento da educagio intercultural, representada
pela auséncia significativa de uma educacio intercultural, aspecto que mostra que tais desafios
continuam sendo grandes provocagdes para a educacio brasileira, uma vez que essa proposta de
formacdo de professores segue a légica do mercado, ancorada em contetdo, habilidades e
competéncias, a qual reduz a aprendizagem a resultados das avaliacGes institucionais. Esta
alicercada em aspectos voltados a responsabilizagdio do professor, a desconsideragdo das
condigoes sociais, historicas, culturais, economicas da formacdao do professor, além de nio
garantir o direito social a educa¢io com qualidade para todos, em que a articulacio teoria e
pratica alinha-se a uma formacdo cidada e democratica e a constru¢ao de uma sociedade mais
humana e justa. (CARDOSO; ENS, 2022, p. 20).

E indiscutivel a relevancia da formacio inicial para a qualificacio do profissional que ira
desempenhar a profissio docente na educagao basica. No entanto, seguindo uma légica de mercado, as
concepgodes de educagao, de formagao inicial e os modelos de estagios supervisionados e outros conceitos
presentes na Resolucio CNE/CP n° 2/2019, considerada danosa para a educagio, negam as
especificidades da docéncia como uma ampla formagao, até entio afirmada na Resolu¢io CNE/CP n°
2/2015 (BRASIL, 2015). Nesse movimento de resisténcia a esse retrocesso, diversas entidades
educacionais nacionais se manifestaram contra a proposta de reformulacio da Resolugio CNE/CP n°
2/2015, reafirmando a posicdo em sua defesa, visto que tal documento:

fortalece uma concepgio de formacio indissociavel de uma politica de valorizagio profissional
dos professores para formagao, carreira e condi¢oes de trabalho e representa um consenso
educacional sobre uma concep¢ao formativa da docéncia que articula indissociavelmente a teoria
e a pratica, dentro de uma visdo socio-histérica, emancipadora e inclusiva, defendida pelas
entidades académicas do campo da educacio. (CONTRA a descaracterizacio da formacio de
professores..., 2019, p. 2).

Com base no exposto, depreendemos que, diferentemente da Resolucido anterior, a vigente
apresenta uma proposta conteudista, de desenvolvimento de habilidades e competéncias, reduzindo a
aprendizagem ao resultado das avaliagdes, algo que ja pensavamos ter sido superado. Assim, com o foco
nos resultados ao fim de um processo, a produ¢ao do conhecimento ao longo de um percurso perde sua
forca de expressao diante dessa logica meramente instrumental, uma vez que sua proposta se reduz a
“formar um professor técnico que apenas reproduza a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e nao
tem como objetivo formar um profissional critico e reflexivo” (SOBREIRA; JANES, 2021, p. 3).

Percebemos, entio, que pensar a formacdo do/a professor/a requer avancar para um tipo
de conhecimento em que se possa pensar a especificidade e a complexidade que envolve a docéncia, a
relagdo entre a teoria e a pratica docente, o fortalecimento da identidade profissional, as inter-relagoes
tecidas, construidas e forjadas nas instituicGes e com os profissionais.

Uma formagao que acontece também por meio de reflexdes sobre as histérias de vida dos
docentes, nas conversas ¢ troca de experiéncias sobre as praticas pedagogicas e também por meio da
escrita autobiogrifica.” Este método tem por objetivo estimular os sujeitos a escreverem sobre suas
memorias, lembrangas, subjetividades e transformacées em uma atitude critica e comprometida,
vinculada a uma partilha dialégica e em grupo (LOMBA, 2021; 2023). E nesse movimento que a autora
afirma que nossas historias pessoais e profissionais podem nos ensinar o quanto podemos set aptos a
transi¢oes, aprendizagens e renovagoes: mudangas de pontos de vista e praticas.

Tal perspectiva aponta para uma concepgao de formagao que valoriza a subjetividade e que
compreende que as praticas dos/as professotes/as se encontram enraizadas em contextos e historias

5 A pesquisa de Pés-doutorando de Maria Liicia de Resende Lomba, denominada Narrativas antobiogrificas de profissionais da
edncagdo bsica e a formacdo continuada: compartilhando experiéncias por meio da escrita reflexiva, se encontra em desenvolvimento
(2023/2024) sob a supervisio da Profa. Dra. Libéria Rodrigues Neves (FaE/UFMG) com apoio do CNPq. Esta pesquisa se
inicia em 2022, durante o primeiro pés-doutorado trealizado sob a supervisio de Anténio N6voa na Universidade de Lisboa,
Portugal.
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individuais, e ndo apenas nas teorias pedagdgicas ensinadas nos centros de formacio (NOVOA, 1988).
Sio praticas e saberes que se constituem no desenvolvimento das trajetérias de cada profissional.

E nesse sentido que, assim como Ostetto (2000), Kramer, Jobim e Souza (1996),
consideramos a escola um local privilegiado de produgdo, e nao de transmissio de conhecimentos, ou
seja, é onde a formacio, que se d4 em meio as condi¢oes de trabalho, favorece os/as professores/as a
falarem de suas vidas, de suas histérias, ampliando multiplos conhecimentos. Nesse caso, se trata de um
movimento coletivo, reflexivo, consciente e transformativo.

A nossa defesa é a de que a escola tem potencialidades para se assumir como instancia
formadora — também — de professores/as, ja que a formagao nio se abstrai das condi¢des sécio-historicas
e das relagOes sociais e profissionais (SCHUCHTER, 2017). Enfim, ndo é demais ressaltar e reiterar que
a formacao é continua, ja que é inerente ao trabalho de um/a professor/a, e, dessa forma, "trabalhar a
formacao implica em também compreender que apenas abordagens pedagdgicas e textos tedrico-praticos
nao sao suficientes, se ndo situarmos que o professor ¢ um sujeito em transformac¢ao" (BRUNO, 2021,
p. 29), pois a sociedade se transforma ininterruptamente.

Se o mundo se transforma, a escola precisa acompanhar essas mudangas, pois nela esta
inserida e precisa estar implicada em cumprir suas responsabilidades sociais e culturais. E, bem como nos
alerta Gatti (2020), precisamos dar novos sentidos ao conhecimento e novo significado para a educagao
basica, superando seu sentido apenas reprodutivo ou de mercado, todavia, “mudanca em cultura arraigada
nao é processo simples. [...] Levar avante um processo de transformagao na educagao escolar vai requerer
convicgdo em novos valores e na forte necessidade de mudar” (GATTI, 2020, p. 38). E nesse sentido
que a formacgao (inicial e continuada), a profissao e o trabalho docente devem ser acompanhados pela
intrinseca necessidade de buscar novas formas de ensinar, novas metodologias, novos recursos, num
mundo que se transforma rapido e freneticamente, nos setores cultural, social e tecnolégico.

CONSIDERACOES FINAIS

A conscientizagio implica, pois, que ultrapassemos a esfera espontanea de apreensio da realidade
para chegarmos a uma esfera critica. (FREIRE, 2005, p. 30).

Pensar a formacio de professores/as, em termos histéricos, nos permite conhecer e analisar,
consciente e criticamente, os primordios e a evolugao dos conceitos da profissao e das politicas publicas
formativas para a educagdo basica, bem como as propostas dos cursos de licenciatura e de formagao
continuada, e a necessidade de debate e analise das legislacdes que regem a formagio e as instituigoes.
Permiti-nos, ainda, pensar em estratégias e possibilidades para as demandas formacionais do nosso pais
e para os (sempre) novos desafios, como aqueles relacionados as constantes inovagoes tecnolégicas, que,
especialmente ap6s a pandemia de Covid-19, se fizeram ainda mais necessarios.

E, assim, professores/as — em seus coletivos de redes de ensino, de institui¢oes, de trabalho,
de sociedade — com "compromisso politico e conscientizagao" (FREIRE, 2005) podem provocar
mudancas e grassar conquistas, inovagoes, valorizacao e rupturas com modelos educacionais ineficientes.
Para além de pensar em metodologias em sala de aula, faz parte da docéncia pensar o curriculo e
problematizar as questdes ligadas as politicas de formacao, a profissao e a professoralidade: fazer emergir
condi¢des mais favoraveis de trabalho e promocao de a¢oes para as mudangas necessarias na busca por
uma educacdo de qualidade, em um processo consciente, responsavel e comprometido de formagao
docente, que fomente transformagoes sociais.

Retomamos Freire (1996, p. 102-103) para evidenciar que "a autoridade do professor é
baseada na sua competéncia: [...] a incompeténcia desqualifica a autoridade do professor". Hssa
autoridade vem com uma formagao inicial e continuada, processual e coletiva, que qualifica a docéncia e
a profissao docente. Dessa maneira:

A formagdo do professor pode ser gestada, também, no relacionamento e no movimento do
significado social do que ¢é vivido na escola [...], nas relagbes docente-discente, nas resisténcias,
na tessitura dos projetos de trabalho, na transformacio da realidade, no enfrentamento dos
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problemas que, constantemente, surgem ¢ na alianga com seus pares — formagdo mutua.
(SCHUCHTER, 2017, p. 190).

As proposicoes aqui explicitadas trazem elementos potentes para indicar a necessidade de
abertura, engajamento e reinvenc¢ao por patte dos/as professores/as em seus percursos formativos, visto
que na docéncia, como atividade profissional, o docente deve impulsionar e mobilizar a¢oes —
colaborativas, interativas, reflexivas, de pesquisa e critica — em seus contextos de formacao.

Como foi apresentado anteriormente, o cenario da formagao e da profissao docente revela
uma crise no que se refere aos modelos de formagao para a educagiao basica. Tal situagdo expressa a
necessidade urgente de se revisar, ressignificar e reestruturar as politicas de formagao docente de modo
mais integrado e com novos embasamentos: um novo enfoque tedrico e pratico, num viés dialogico,
entre o Ministério da Educacao, Secretarias de Educac¢io, universidades e escolas (SCHUCHTER, 2017).

Notadamente, precisamos reforcar que as politicas publicas de formagao tém se mostrado
ineficientes em seus propositos. Dessa forma, como destaca Schuchter (2017), ndo é demais instigar que
tais politicas sao — para além de um direito — uma necessidade e uma corresponsabilidade de todos os
profissionais da educacio e das instituicdes formadoras. E necessario pensar uma formagio — inicial e
continuada — que se materialize pela parceria entre escola e universidade, via projetos de extensao, grupos
de pesquisas e investigacdes que avaliem, complementem, dialoguem, oferecam subsidios, proponham
alternativas, com base nas demandas e possibilidades de formacdo de professores/as da escola basica,
articulando saberes produzidos nas duas institui¢des.

Considerando toda a complexidade que envolve os processos de formacgio inicial e
continuada, Lomba (2021, 2022) vem demonstrando a importancia dos métodos autobiograficos e das
histérias de vida, vistos por Novoa desde a década de 1980, como instrumentos de formagdo para o
adulto que, simultaneamente, possui uma visao retrospectiva e prospectiva em relagao a sua vida quando
se depara com uma problematica presente. Nesse processo de reflexividade critica, "a formacao ¢é
inevitavelmente um trabalho de reflexio sobre os percursos de vida" (NOVOA, 1988, p. 1106).

Nesse caminho, a formagao docente torna-se um processo intersubjetivo, que se desenvolve
ao longo da vida, na qual cada docente cria e recria sua propria formacao, formando-se e transformando-
se num processo dialético e continuo e constituindo-se como sujeito nas esferas pessoal, social, cultural
e profissional (NOVOA, 2017; LOMBA, 2021; 2023; LOMBA; FARIA FILHO, 2022). A formagao
docente, como vimos, vai se delineando continuamente, a partir das vivéncias, das escolhas, da busca por
formacio, dos contextos culturais e institucionais nos quais os/as professores/as se inserem, nos espacos
em que vivem, se relacionam e trabalham.
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