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RESUMO: Este estudo se insere no campo de investigagao que trata da formacao de professores, a fim
de compreender como esses profissionais se formam em um contexto coletivo, como o de um grupo de
estudos e pesquisas. Neste artigo apresenta-se uma interpretacao de ac¢Oes realizadas em um grupo de
estudos e pesquisas, que, a partir de alguns principios, podem orientar a formacio docente dos
professores que participam dele. Tenciona-se essa formagao na perspectiva da atividade, com base na
premissa de que um coletivo de grupo de estudos e pesquisas que prima por agdes que ultrapassam suas
dimensoes estruturantes oferece uma formacgao que, com qualidades novas, transforma os sujeitos que
participam dele. Assim, desenvolveu-se uma pesquisa a partir dos pressupostos da Teoria Historico-
Cultural, com o objetivo de compreender principios que orientam a formagao de professores em um
coletivo. Os dados foram produzidos a partir da analise de agdes realizadas em um grupo de estudos e
pesquisas, com 18 integrantes, vinculados ao grupo como académicas da graduacao, professoras cursando
a pos-graduacao e/ou professoras da Educacio Bésica ou do Ensino Supetior que participam de seus
projetos. O processo analitico, a partir da dialética entre a dimensiao orientadora e executora, procurou
identificar principios orientadores da formacao docente no grupo a partir das diferentes a¢des que ele
desenvolve. Os resultados apontam que essas agdes permitem que os principios se efetivem para que
ocorra a formagao dos sujeitos na perspectiva de uma personalidade coletivista, a partir da unidade
afetivo-cognitiva constituida no processo de patticipacio no grupo/coletivo, o que pode contribuir com
o desenvolvimento da personalidade dos sujeitos que participam dele.
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TRAINING TEACHERS IN A COLLECTIVE: SOME GUIDING PRINCIPLES

ABSTRACT: This study falls within the field of research focused on teacher training, aiming to
understand how these professionals are trained in a collective context, such as a study and research group.
This article presents an interpretation of actions carried out in a study and research group, which, based
on certain principles, can guide the teacher training of the participants. The intention is to view this
training from the perspective of activity, based on the premise that a collective study and research group
that emphasizes actions beyond its structural dimensions offers training that, with new qualities,
transforms the individuals involved. Thus, a research was developed based on the premises of Historical-
Cultural Theory, with the objective of understanding the principles that guide teacher training in a
collective. Data were produced through the analysis of actions carried out in a study and research group
with 18 members, comprising undergraduate students, teachers putrsuing postgraduate studies, and/or
teachers from Basic Education or Higher Education participating in its projects. The analytical process,
grounded in the dialectic between the guiding and executing dimensions, sought to identify guiding
principles of teacher training in the group through the various actions it develops. The results indicate
that these actions allow the principles to be actualized, facilitating the formation of individuals from the
perspective of a collectivist personality, based on the affective-cognitive unity constituted in the process
of participating in the group/collective, which can contribute to the personality development of the
individuals involved.

Keywords: Teacher training, pedagogical activity, collective, personality.

FORMACION DE PROFESORES EN UN COLECTIVO: ALGUNOS PRINCIPIOS
ORIENTADORES

RESUMEN: Este estudio se inserta en el campo de investigacion que trata de la formacién de
profesores, con el fin de comprender como se forman estos profesionales en un contexto colectivo, como
en un grupo de estudios e investigaciones. En este articulo, se presenta una interpretacion de acciones
realizadas en un grupo de estudios e investigaciones, que, a partir de algunos principios, pueden orientar
la formacion docente de los profesores participantes. Esta formacion se plantea en la perspectiva de la
actividad, partiendo de la premisa de que un colectivo de grupo de estudios e investigaciones que busca
por acciones que vayan mas alla de sus dimensiones estructurantes ofrece una formacién que, con nuevas
cualidades, transforma a los sujetos participantes. Asi, se desarroll6 una investigaciéon basada en los
supuestos de la Teorfa Histérico-Cultural, con el objetivo de comprender principios que orientan la
formacion de profesores en un colectivo. Los datos fueron producidos a partir del analisis de acciones
realizadas en un grupo de estudios e investigaciones, con 18 integrantes, vinculados al grupo como
académicas de grado, profesoras que son estudiantes de posgrado y/o profesoras de Educacién Basica o
Ensenanza Superior que participan de sus proyectos. El proceso analitico, a partir de la dialéctica entre
la dimensién orientadora y ejecutora, busco identificar los principios orientadores de la formacion
docente en el grupo a partir de las diferentes acciones que ¢l desarrolla. Los resultados indican que esas
acciones permiten que los principios sean implementados para que ocurra la formacién de sujetos desde
la perspectiva de una personalidad colectivista, a partir de la unidad afectivo-cognitiva constituida en el
proceso de participacion en el grupo/colectivo, que puede contribuir al desarrollo de la personalidad de
los sujetos que participan en €L

Palabras clave: Formacion de profesores, actividad pedagdgica, colectivo, personalidad.
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INTRODUCAO

Este artigo decorre de uma pesquisa em nivel de doutorado, que teve como objetivo
compreender principios que orientam a formacio de professores em um coletivo. E indiscutivel que o
coletivo desempenha um papel fundamental na formagao dos sujeitos, cujas formas de ser refletem o que
¢ assimilado socialmente. Mas, afinal, qual ¢ a funcido do social na formagao humana? De que maneira o
aspecto social influencia a formac¢ao da personalidade dos sujeitos? Se tratando de professores, qual é o
papel de um grupo/coletivo na sua formagio?

Abordamos essas questdes tomando como referéncia a concepgdo histérico-cultural
fundamentada nos estudos de Lev Semionovitch Vigotski (1896-1934) e outros pesquisadores da escola
vigotskiana, como Alexis Nikolaevich Leontiev (1903-1979), Arthur Vladimirovich Petrovski (1924-
20006) e Antén Semionovich Makarenko (1888-1939). Em vez de apenas sintetizar seus estudos sobre o
coletivo, as relagdes humanas, o papel da atividade no desenvolvimento individual e os vinculos afetivo-
cognitivos dos sujeitos com o mundo, apresentamos por meio da nossa pesquisa a importancia de um
grupo de estudos e pesquisas com caracteristicas coletivas na formagao de professores e futuros
professores que deles participam, tendo em visto principios que orientam essa formagao.

Tais principios foram identificados a partir do acompanhamento de agdes de um grupo de
estudos e pesquisas, em que a autora deste trabalho, no papel de pesquisadora, acompanhou suas agdes
pelo periodo de dois anos. O material recolhido deste acompanhamento, apreendido por meio da
gravacdo dos encontros do grupo, dos relatos escritos das participantes® e do registro das memétias dos
encontros, deu subsidios para a identificagao de quatro principios que orientam a formacio docente no
contexto de um grupo/ coletivo’.

Assim, este estudo estd focalizado no conjunto de pesquisas que defendem que a formagao
docente em grupo, com premissa de um coletivo, orientara a a¢ao docente, por esta formagao ser
organizada de um modo singular que, por sua vez, da um novo significado para a atividade pedagdgica,
logo desenvolve a personalidade docente. A revisao de produgdes académicas possibilitou sintetizar
pesquisas relacionadas ao nosso foco de estudo, realizadas nos dltimos 10 anos. Investigagdes como as
de Fernandes (2015) e Cruz (2016) defenderam que o grupo pode tornar-se um espago de resisténcia ao
adoecimento docente, quando se estabelece uma identidade grupal a partir de uma formagao que apoie a
pratica pedagogica. Esse apoio precisa responder as necessidades dos professores que estarao na
formagao, de modo que seu trabalho seja desenvolvido com uma maior qualidade, como nos apontam-
as pesquisas de Hodge (2017) e Brito (2017). Nessa perspectiva afirmamos que existem relagoes dentro
do grupo que colaboram para a significacao do trabalho docente, o que leva o grupo a tornar-se parte do
plano de vida do professor, como defendeu Borowsky (2017). Assim, esse coletivo se forma a partir da
histéria de cada um dos participantes, que se unem por objetivos comuns, conforme ressaltou Rodrigues
(2020).

2.0 uso do feminino se justifica pelo grupo investigado ser composto apenas por mulheres. Todavia, manteremos o uso da
palavra “professores” no titulo, no objetivo e nas questoes de pesquisa, por estarmos fazendo referéncia a um grupo de
profissionais que inclui professores dos géneros feminino e masculino.

3 Serd utilizada a expressio grupo/coletivo para designar um grupo que possui catactetisticas de um coletivo (PETROVSKI,
1986), mas que pode nio se constituir como tal em sua totalidade, pois de acordo com o autor, o coletivo é um tipo supetior
de grupo no qual as rela¢ées envolvem objetivos reais e comuns de toda a sociedade a que este coletivo pertence.
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Ao analisarmos essas produgdes, ficou evidente que os pesquisadores tém enfatizado a
necessidade de ampliar o foco da formagao docente além da aprendizagem de conhecimentos teéricos e
metodologicos da pratica pedagogica, colocando em destaque o sujeito professor como personalidade.
Assim, suas constatagdes permitiu-nos reconhecer trés preposi¢oes importantes para organizar uma
formacdo na perspectiva do coletivo: I) os motivos dos professores se inserirem em um grupo esta
relacionado a vinculos afetivo-cognitivos; II) a contribuicio de um grupo/coletivo na formacio de
professores e futuros professores reside no fato de esse grupo motiva-los para o desenvolvimento de sua
atividade pedagdgica; III) em um grupo/coletivo, pelas acoes compartilhadas entre os sujeitos e seu
objeto de conhecimento, é possivel formar uma personalidade coletivista, no sentido de libertar os
professores e futuros professores de aceitar uma pratica que muitas vezes ¢ imposta. A partir destas
preposicoes, tencionamos que uma formagao na perspectiva do coletivo transforma a pratica pedagogica.
Todavia, essa transformacao sé sera possivel porque a formagio tem como base principios que podem
otientar a pratica pedagdgica docente, apreendida no processo de formacao do grupo.

Neste artigo, para apresentar principios orientadores da formagio docente na perspectiva do
coletivo, inicialmente discutiremos a respeito do conceito de coletivo na formacdao de professores no
contexto de um grupo de estudos e pesquisas compreendido como um coletivo de formacgao. Por
acreditar que no coletivo o sujeito se forma e transforma, traremos a discussao a respeito da formacao
da personalidade de professores. Posteriormente descreveremos os caminhos metodolégicos da pesquisa
a partir das dimensdes que as compoem: a dimensao orientadora e a dimensdo executora. Entao,
apresentaremos os resultados de nossas analises, em que as diferentes agbes vivenciadas no
grupo/coletivo nos permitem afirmar que existem elementos importantes que levam esse grupo a tornat-
se um coletivo referéncia na formagao dos sujeitos que dele participam, cujos elementos sdo os principios
orientadores da formagao docente e do desenvolvimento da personalidade de cada um. Ao final,

teceremos consideragoes a respeito do estudo.

O CONCEITO DE COLETIVO NA FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DA
PERSONALIDADE DE PROFESSORES

O conceito de coletivo, na perspectiva aqui apresentada, centra-se nas ideias de Petrovski
(1984), um dos autores da Teoria Histérico-Cultural. Suas ideias destacam que o coletivo é um fenémeno
social transformado por atividades conjuntas de seus membros, atividades que sdao socialmente

significativas e atendem tanto as demandas da sociedade quanto aos interesses individuais. Para Petrovski,

o fator que transforma o grupo em coletivo ¢ a atividade conjunta de seus membros, uma
atividade socialmente significativa que atende tanto as demandas da sociedade quanto aos
interesses da personalidade. E precisamente a realizagio de uma atividade conjunta socialmente
valiosa que permite o estabelecimento de inter-relagdes coletivistas e a superacio das

contradi¢Ges entre o individual e o grupal (PETROVSKI, 1984, p. 8, #radugio nossa).

Trata-se do entendimento de que um grupo, quando organiza atividades conjuntas, permite que
as relagoes entre os sujeitos — neste caso, os professores — sejam mediadas pelo seu conteido e pela
finalidade da atividade, respondendo a necessidades tanto sociais quanto individuais dos sujeitos. Ao nos

referirmos ao termo atividade, estamos usando como compreensao as ideias de Leontiev (1978). Segundo
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o autor, a atividade ¢ um sistema complexo e dinamico que responde as necessidades humanas. Assim, a
atividade é um elo pratico que conecta o sujeito ao mundo ao seu redor, funcionando como um processo
de transito entre os polos opostos: sujeito e objeto. E por meio da atividade que o ser humano estabelece
um contato ativo com o mundo exterior, orientado por um motivo. Esse motivo ¢ derivado das
necessidades humanas e da sentido a atividade.

Dessa forma, participar de um grupo de estudos e pesquisas respondera a diferentes necessidades
pessoais, fazendo com que o grupo adquira uma nova qualidade, passando a ser entendido como um
coletivo que transcende a simples reunido de pessoas, uma vez que seus interesses, motivos e necessidades
sao comuns ao grupo e a sociedade a que ele pertence. O coletivo, portanto, representa uma forma
superior de grupo, em que seus membros participam de forma consciente, com motivos que se alinham
com o significado do grupo, e sua participagao assume um sentido pessoal. Na formagao de professores,
isso implica que suas a¢oes conjuntas integram uma atividade formativa que contribui para a docéncia e
desenvolvimento pessoal.

Segundo Petrovski (1986), transformar um grupo numa coletividade na qual as a¢Ges conjuntas
de seus participantes se tornem uma atividade socialmente significativa e valiosa, que responda as
necessidades sociais e pessoais e que permita realizar agdes comuns que superem a contradi¢iao entre
pessoal e social, contribui para a formaciao da personalidade dos sujeitos. A coletividade educa a
personalidade, promovendo um alto grau de consciéncia e responsabilidade social. Na formagio de
professores, isso orienta a atividade pedagogica, superando praticas neoliberais, isto é, nas quais os
professores lutem por uma educagdo como patrimoénio social, direito de todos os seres humanos, na
perspectiva de transformagao social e favorecendo uma educa¢ao humanizadora que combate a alienagao
e formas capitalistas de conduta.

Petrovski (1986) apresenta diferentes tipos e categorias para a formacao de grupos e coletivos.
Ele explica, segundo a psicologia, que existem dois tipos de grupos: o grupo convencional e o grupo de
contato. O grupo convencional seria aquele em que os participantes se reinem por caracteristicas
determinadas, por exemplo, idade, sexo, nacionalidade. Neste tipo de grupo nio ha relagdes objetivas
diretas ou indiretas, e os pertencentes a ele podem nunca se encontrar. Ja o grupo de contato é formado
por pessoas que existem no tempo e no espago e se reunem por relagdes reais, por exemplo, um grupo
de alunos, professores, uma unidade militar. No grupo de contato ha sempre um lider, um dirigente. Os
lagos e as relagOes que se formam neste grupo sao reais e se encontram no subjetivo de cada participante.

Embora existam essas relagoes nos diferentes grupos em que o sujeito vai se inserindo desde que
nasce, ha um tipo de grupo que Petrovski (1986) descreve como um grupo mais elevado, que ele chama
de coletivo. No entanto, nem todo grupo organizado interna e externamente ¢ um coletivo. Apenas um
grupo organizado com uma perspectiva coletiva, cujas atividades comuns respondem a motivos amplos
e sociais, pode ser considerado um verdadeiro coletivo. Segundo Petrovski (1986), um coletivo é
caracterizado por relagdes de compartilhamento, sucesso e fracasso, calor emocional e abertura para
novos membros dispostos para contribuir com os objetivos comuns. Essas caracteristicas sdo
fundamentais para analisar e identificar quando um grupo efetivamente se torna um coletivo, com
relagdes interpessoais mediadas por conteudos significativos que refletem as necessidades sociais.

Com base nessas ideias, ¢ possivel sistematizar as relagdes essenciais em um coletivo, como

apresentamos na figura a seguir.
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Figura 1 - Estrutura das relagdes em um coletivo

Motivo e objetivo
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Criacdo e presenca /) Y Atividade do grupo

de vinculos (comum/conjunta)

Principios, ideias e \ / Sentido pessoal/tomada
orientacao < de consciéncia

Necessidade <«———Pp Compartilhamento

Fonte: Elaborado pelas autoras

No contexto de um grupo que se organiza na perspectiva do coletivo, as relagdes entre 0s sujeitos
comegam com as necessidades individuais dos membros. Essas necessidades podem ser de natureza
material ou intelectual, e o grupo ¢é visto como um meio para satisfazé-las. Quando as necessidades
individuais coincidem com um motivo e objetivo comum compartilhado pelo grupo, isso orienta os
principios, os ideais e a organizagao do grupo e sua construc¢ao ideoldgica como parte de uma sociedade
maior. Cada membro do grupo atribui um sentido pessoal a esses principios e, por meio da criacio de
vinculos afetivos entre si e com a atividade do grupo, a atividade se torna significativa para todos. Ao
compartilhar agdes que permitem o desenvolvimento de novas qualidades pessoais, o grupo se constitui
como referéncia para a conduta de cada membro como personalidade.

As particularidades especificas dessas relagdes sdo importantes para entender quando um grupo
se compde como um coletivo. Além delas, existem caracteristicas especificas que permitem identificar
quando um grupo ¢ ou esta se encaminhando para uma organizacao e relacio de coletividade: a
autodeterminacao coletivista, a coesao e a familiarizacio emocional. A primeira caracteristica —
autodeterminagao coletivista — pode ser compreendida como aquela que expressa a conduta a ser seguida
pelos membros do coletivo frente a qualquer influéncia ou pressdao, o que ira determinar a reacao da

personalidade de cada sujeito aos inesperados sofridos pelo grupo. Petrovski (1986, p. 133) explica que

a autodeterminagio coletivista é uma caracteristica das relagdes interpessoais no coletivo, sendo
caracterizada pela atitude seletiva dos membros do coletivo em relacdo a qualquer influéncia,
inclusive as influéncias de seu préprio coletivo, que sio avaliadas, adotadas ou rejeitadas
dependendo se estao ou ndo em conformidade com as tarefas, objetivos e valores que compdem

o conteudo socialmente valioso de sua atividade (#raducio nossa).
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A autodeterminagao coletivista ¢ oposta ao conformismo, pois as motivagoes pessoals coincidem
com os objetivos do coletivo. Mesmo quando os membros nao concordam com as tarefas da atividade,
a conduta solidaria prevalece sobre a individualidade, em prol da ideologia do grupo. Isso significa que
as pressoes do coletivo ndo ameagam a harmonia, pois, no coletivo, a personalidade tem liberdade para
atuar em concordancia com a orientagdo do grupo e o tem como ideal de conduta. Dessa forma, a
perspectiva comum ¢é mantida nas diferentes agoes individuais. Além disso, as situagdes inesperadas pelas
quais o coletivo passa sao facilmente enfrentadas pelos seus membros, e isso determina sua coesiao, uma
das propriedades mais importantes do coletivo, porque cria e mantém o trabalho em harmonia e permite
que cada personalidade se desenvolva, mesmo em condigdes nio tao favoraveis. Porém, isso nao significa
dizer que os valores, as opinides e os conhecimentos, por exemplo, sejam iguais em todos os sujeitos
deste coletivo

A coesiao de um coletivo é determinada pela proximidade dos valores morais e éticos de seus
membros, pela afetividade compartilhada e pela forma como as atividades sao realizadas em conjunto.
Isso significa que um coletivo coeso tem o grupo como guia e orientador de sua conduta, o que estd
diretamente relacionado com a familiarizacao emocional de cada membro em relacdao ao coletivo. Uma
marca importante dessa relagiao ¢ a percepgao do coletivo como verdadeiro e bom, sendo a sua unidade
afetivo-cognitiva determinante para que sua personalidade se desenvolva.

O que foi apresentado até aqui é fundamental para considerarmos um grupo de estudos e
pesquisas como um contexto de formagao coletiva, no qual a unidade afetivo-cognitiva tera um papel
essencial no desenvolvimento da personalidade de cada individuo. Isso implica que a organizacao das
atividades propostas pelo grupo deve ter como objetivo criar um espago comum, coeso e de
compartilhamento, que representa uma célula do todo da sociedade. Nossa argumentacio sustenta que,
quando um grupo de estudos e pesquisas ¢ organizado com a perspectiva tedrica aqui apresentada, sua
atividade conjunta pode servir como orientadora da ac¢ao docente e contribuir para o desenvolvimento
da personalidade do professor e do futuro professor que participam dele.

Com base nos estudos de autores como Leontiev (1978), Rubinstein (1977), Petrovski (1986) e
Martins (2013), compreendemos que o desenvolvimento humano ocorre por meio da histéria que os
individuos constroem, levando em consideragdo suas condiges biolégicas e sociais. A formagao da
personalidade ¢ resultado das atividades dos sujeitos ao longo do tempo, expressando necessidades,
motivacdes, habilidades, objetivos, emogdes e sentimentos.

Martins (2004) ressalta que a personalidade ¢ desenvolvida em circunstancias objetivas, resultado
da atividade subjetiva condicionada por condi¢des objetivas. Este processo é social e ndo depende apenas
da vontade individual, mas da trama de relacdes estabelecidas entre os individuos. Assim, a formacao do
ser humano € sintetizada na histéria coletivamente produzida e, ao ser assimilada pelos membros de uma
sociedade, insere-se numa formagao mais ampla: a humanidade. A personalidade ¢ uma complexificagao
da individualidade, formada pela relacao entre condi¢oes objetivas e subjetivas, diferenciando cada sujeito
socialmente.

Leontiev (2021) esclarece que a personalidade é alcangada por meio da socializagao e da formacao
cultural. Desta forma, a analise da atividade humana e dos processos psiquicos revela que a personalidade
do sujeito manifesta suas agdes como um ser historico, que pensa, age e sente. Assim, a atividade subjetiva
esta relacionada a atividade pratica, com o pensamento sendo uma imagem subjetiva do mundo objetivo.
Na formagio de professores, a participagao num coletivo permite a constru¢ao de uma imagem subjetiva

do real, refletindo teoricamente sobre a atividade pedagogica. Isso contribui para o desenvolvimento de
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uma personalidade nova e humanizadora, alinhada com praticas educacionais contra hegemonicas e em
oposic¢do ao sistema educacional capitalista e autoritario.

A formagiao do professor é vista, nesse sentido, como um processo de desenvolvimento da
personalidade, ligado ao trabalho (compreendido neste caso como a atividade pedagdgica) e a capacidade
de promover mudangas intencionais. A educacdao deve combater a aliena¢ao e promover a humanizagiao
dos sujeitos através da atividade pedagdgica. Nesse contexto, um grupo de estudos e pesquisas como um
coletivo pode libertar os sujeitos de praticas conformistas, desenvolvendo uma personalidade coletivista
e consciente. Nossa pesquisa esta alinhada com a formagao e o desenvolvimento de uma personalidade
humanizadora, pois acreditamos e defendemos que o coletivo, na perspectiva de Petrovski, tem o
potencial de transformar as personalidades docentes. Ou seja, acreditamos que os professores devem
lutar por uma educac¢ao como patrimoénio social, um direito de todos os seres humanos, com o objetivo
de promover a transformagdo social e se posicionar contra um sistema educacional capitalista e
autoritario, o que sera sistematizado pela formagao dada no e em coletivo.

A analise dos processos formativos num grupo de estudos e pesquisas deve considerar acoes
coletivas que promovam a formagao dos participantes, com um compromisso ético e ideoldgico em
relagdo a interagao entre trabalho e teoria. A formacao do professor, neste caso, ocorre na relacio com
seus colegas, nas atividades comuns do grupo e nas agdes que possibilitam a participagao, desenvolvendo
assim uma personalidade docente numa perspectiva coletivista. De acordo com Kopnin (1978),
concordamos que, para validar qualquer construc¢io tedrica, é importante apresentar o processo pelo qual
o pensamento levou a construi-la. Assim, na se¢ao seguinte apresentaremos o caminho metodologico da
pesquisa, que nos permitiu identificar principios para a formag¢ao docente no coletivo de um grupo de

estudos e pesquisas.
O METODO HISTORICO E DIALETICO COMO CAMINHO METODOLOGICO

Considerar que a formacao de professores no coletivo acontece a partir de alguns principios, tal
como fizemos, traz alguns desafios para a pesquisa. De acordo com Kopnin (1978), a veracidade de
qualquer construgao tedrica deve ser comprovada por meio da demonstra¢ao do caminho percorrido até
a formulagao da teoria, analisando o material empirico e as leis que guiaram sua elaboracdo. Ele destaca
que a demonstracio de uma teoria implica apresentar ndo apenas seu resultado, mas também seu
desenvolvimento, comprovando como a tese foi construida passo a passo. Com isso, mais do que
apresentar os principios orientadores que identificamos, é preciso demonstrar o processo vivido pelos
professores e futuros professores participantes deste coletivo, isto é, considerar as a¢des do grupo que
permitem tal faganha. Talvez por este motivo, a pesquisa tomou forma quando compreendemos a
existéncia de principios que permitem ao coletivo promover o desenvolvimento dos professores para
uma nova qualidade, por considerar uma relacao afetivo-cognitiva e, principalmente, por entender que as
agoes vividas com o grupo precisam tornar-se uma atividade de formagao para os participantes dele.

A pesquisa que desenvolvemos foi realizada no contexto de um grupo de estudos e pesquisas,
vinculado a uma Universidade publica no Sul do pafs. No periodo em que nossa pesquisa foi
desenvolvida, o Grupo de Estudos e Pesquisas Investigado® (GEPI), esteve constituido por professoras

do Ensino Superior, alunos da graduagao dos cursos de Matematica Licenciatura, Pedagogia e Educagao

4O nome especifico do grupo foi ocultado para nio ferir os principios éticos da pesquisa.
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Especial, alunos de mestrado e doutorado da pds-graduagio em Educagdo e da pds-graduacio em
Educacio Matematica, e professoras da Educagdo Basica. As integrantes do grupo, com vinculo
académico e sem vinculo académico com a universidade, aceitaram colaborar com o estudo e autorizaram
que apresentissemos suas contribui¢des como dados de pesquisa. Assim, os dados da nossa pesquisa
foram apreendidos com a contribuicdo total de 18 participantes, das quais, 13 estavam vinculadas ao
grupo através de um viés académico como alunas da graduagdo ou poés-graduagio; e, as outras cinco
participantes, nao estavam mais vinculadas ao grupo por questdes académicas, mas continuavam
participando de algumas de suas a¢Ges como colaboradoras.

O tempo de participagdio no grupo varia da participagdo desde sua criagio em 2009,
compreendendo um periodo maximo de 14 e minimo de 3 anos, entre as participantes desta pesquisa.
Elas foram convidadas a colaborar com o estudo porque consideramos que sua participacdo desde a
graduacio revela que o grupo/coletivo promove uma relagao que ultrapassa o fato de apenas estudarem
algo que a elas interessa, representando uma relacao que ¢, além de cognitiva, afetiva e permite que o
grupo se consolide como um coletivo que orienta a atividade pedagdgica docente. Assim, a pesquisa se
desvelou a partir do acompanhamento das agoes do grupo pelo periodo de dois anos (2020 e 2021).

Em razao da situagao pandémica, o grupo teve de reorganizar suas agoes e se adequar a um
novo tipo de encontro, através do Google Meet. Por esta razao, os encontros de projetos e gerais do
grupo que reunia todos os seus participantes (com ou sem viés académico) foram suspensos e
mantiveram-se apenas 0s encontros semanais com os participantes do grupo envolvidos com pesquisas,
que chamamos de encontros formativos. Estes encontros aconteceram semanalmente e tiveram a
duragdo de cerca de trés horas. Os dados foram apreendidos pelos encontros formativos com as
participantes, pelos relatos escritos elaborados durante o periodo investigado e pelo registro das
memorias dos seus encontros, no qual cada participante pelo registro da meméria, destacou aquilo que a
marcou como sentimento e como aprendizado. Além disso, com aquelas participantes que ja passaram
pelo GEPI durante sua graduagdo ou pds-graduagao e ndo participam mais dos encontros formativos
por nao estarem mais envolvidas com pesquisas académicas, conduzimos relatos escritos para
compreender o impacto dessa participacio em seu desenvolvimento académico, profissional e pessoal,
visto que os encontros gerais do grupo tiveram de ser suspensos em razao da pandemia.

Deste modo, acompanhamos os encontros formativos semanais das participantes, que sao tanto
académicas de graduacao quanto de pods-graduacdao, bem como, recolhemos relatos das demais
integrantes do grupo que nao possuem vinculo académico com a universidade. Notavelmente, algumas
das estudantes de graduagdo, ao longo do estudo, concluiram sua formagao inicial e ingressaram na pos-
graduagao, mantendo seu envolvimento no grupo com viés ainda académico. Nos concentramos
especialmente nesses encontros, onde ocorreram estudos, debates, compartilhamento de experiéncias,
reflexes sobre a educagido brasileira durante a pandemia, apresentagdes de pesquisas em andamento e
relatos pessoais. Esses encontros foram planejados pela orientadora desta pesquisa em conjunto com as
participantes, ocasionalmente incluindo propostas de reflexdo sobre textos especificos, que revelam
percepgoes e subjetividades das participantes em relagiao as tematicas estudadas pelo grupo.

Embora tenhamos acompanhado as ac¢des do grupo pelo periodo de dois anos, nio
conseguimos apresentar a totalidade da realidade apreendida, e buscamos solucionar este problema a
partir das ideias de Bento Jesus de Caraga. Para ele, “na impossibilidade de abragar, num unico golpe, a
totalidade do Universo, o observador recorta, destaca, dessa totalidade, um conjunto de séres e factos

[...]” (CARACA, 1951, p. 112) que mantém a esséncia de sua totalidade. Esse recorte o autor chama de
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isolado. Desse modo, “um isolado ¢, portanto, uma secgao da realidade, nela recortada arbitrariamente.
[...] isolado de estudo, de modo a compreender nele todos os factores dominantes, isto ¢, todos aqueles
cujas acgao de interdependéncia influi sensivelmente no fenémeno a estudar” (p. 112).

Desta forma, os isolados que escolhemos serviram de referéncia para que pudéssemos
identificar principios que orientam a formac¢iao de professores em um coletivo em que as agoes, as
relagdes, a historia do grupo e o afeto entre os membros e com seu objeto de estudo, podem orientar a
personalidade dos sujeitos envolvidos com essa formacao. Isto é, os principios orientadores da formagao
s6 se efetivam porque o sujeito apresenta uma relagio afetivo-cognitiva com seu grupo/ coletivo.

Na pesquisa que desenvolvemos, estudamos quatro isolados de estudo: I) o movimento
histérico: a¢oes de formacao do grupo; II) a constituicao de um espago para a formagio: processo de
organizacao do grupo; III) o estabelecimento da familiarizagdo emocional: sentido e significado de
participar do grupo; e IV) os vinculos afetivo-cognitivos: relagcdes estabelecidas com o grupo. A partir
dos isolados, fomos guiadas a identificar a¢des formativas realizadas pelo grupo, as quais, através do
significado atribuido a participagao de cada professora nele, podem evidenciar a formagao delas por meio
da unidade afetivo-cognitiva construida no processo de participag¢ao. Entre os isolados de estudo nao ha
uma relagdo hierarquica, seja em termos temporais ou qualitativos, mas sim uma relagdo dialética de
interdependéncia. A denominag¢ao de cada um deles foi escolhida por refletir seu conteudo, partindo da
premissa de que o conteudo de um isolado contém ou esta contido em outro isolado.

No isolado I tivemos a inteng¢do de apresentar o processo histérico da constitui¢ao do grupo,
isto ¢, 0 modo como ele se foi compondo ao longo de sua histéria. Para isso, apresentamos as pesquisas,
os projetos e os programas desenvolvidos desde a sua criagao. Com a intengao de mostrar a dinamica de
organiza¢ao do grupo, no isolado II tivemos como conteudo explanar a forma como o grupo organiza
as diferentes agoes que desenvolve e quais delas sao destacadas pelas participantes, evidenciando as que
sao ou foram importantes para a sua formagao no grupo, no periodo de desenvolvimento de nossa
pesquisa. Para além das a¢des, no isolado III demonstramos o movimento de constitui¢ao de vinculos
que produzem sentido e significado de cada pessoa, ao participar do grupo, o que estabelece sua
familiarizacio emocional. E a constitui¢io dela que propicia estabelecer a afetividade coletiva do grupo,
ou seja, 0 sentimento de pertencimento a ele, o que evidenciamos no isolado IV. A partir desses isolados,
organizados pelos documentos do grupo, pelos relatos escritos de suas participantes, pelo registro das
memorias e pelas manifestacdes durante os encontros formativos gravados durante os dois anos de seu
acompanhamento, recolhemos o que chamamos de interdependéncia dos isolados, que manifesta
principios que orientam a formag¢ao docente em coletivo.

Cabe ainda destacar que reunimos os isolados que em nosso entendimento apresentaram
elementos essenciais, para que pudéssemos identificar principios que orientam a formagao docente. A
apresentacao dos isolados foi feita a partir de episddios que envolvem falas, gestos, expressdes, escritas e
acoes’ (MOURA, 2000) que revelam elementos essenciais da formagio no coletivo. Uma estrutura
composta por episdédios que se relacionam entre si, reine e organiza alguns desses episoédios em cenas
contendo frases escritas e/ou faladas, com o objetivo de destacar o papel do grupo na formac¢ao das

professoras e futuras professoras participantes, abordando as diversas agdes proporcionadas por ele. Por

> Declaramos que os participantes do estudo autotizaram o uso de suas contribui¢des para fins de pesquisa conforme Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido assinado por todos. A identidade dos participantes estd preservada e sua mencdo na
pesquisa foi feita pela escolha de nomes ficticios.
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outro lado, outros episédios foram organizados como retratos. O retrato se configura como o resultado
de um movimento que, no momento da pesquisa, ja estava cristalizado. Ele captura um aspecto estético
da realidade, cuja analise permite ir além da aparéncia, entendendo-o como uma sintese que revela as
agoes que constituiram o fendmeno. Surgiu a partir de um movimento que, no momento da pesquisa, ja
se encontrava estabelecido. Mesmo sem apresentar expressoes capturadas diretamente, os retratos nao
perdem a esséncia inicial proposta por Moura (2000), uma vez que a organiza¢ao nessa forma nao exclui
seu movimento. Ademais, cada episddio contempla diferentes momentos de forma¢ao humana, e com
isso buscamos “garantir as caracteristicas de fluéncia, ao perceber o movimento das agdes num episédio,
e de interdependéncia, ao demonstrar a interagao entre eles” (ARAUJO, 2003, p. 70).

A analise dos isolados de estudo como elementos que contribuem para a formagao docente na
perspectiva coletiva, que exporemos a seguir, possibilitou-nos identificar alguns principios que permitem
que o coletivo transforme a personalidade dos envolvidos com uma nova qualidade. Devido a restri¢ao
de dimensao do texto, optamos por relatar o conteido de cada um dos isolados de estudo sem apresenta-
los em sua integralidade, trazendo recortes do conteudo de cada isolado que representam o movimento
de nossa investiga¢ao. Destacamos que os excertos de falas foram descritos a partir das gravagoes dos
encontros e passaram pela leitura e aprovagao das participantes, cuja identidade esta preservada e a
indicagio dos nomes ¢ ficticia e escolhida por cada uma delas. Também recorremos a teoria que
estudamos para ajudar a contar e entender como um grupo de estudos e pesquisas, que se organiza na
premissa do coletivo, contribui para a formac¢ao docente, em uma sequéncia temporal que conta as
histérias de vida de professoras e futuras professoras, entrelacadas com a histéria de um grupo que tem
como premissa uma formagao docente humanizadora. A seguir, dialogaremos a partir dos isolados que

estudamos.
A FORMACAO NA PERSPECTIVA DA COLETIVIDADE: O QUE DIZEM OS ISOLADOS

O ser humano ¢ produto de suas relagoes sociais, através das quais absorvemos e contribuimos
para a nossa cultura. Como seres que se constroem por meio dessas interagdes com 0s outros, com o
conhecimento e a cultura, somos intrinsecamente seres afetivos. Pensamos, sentimos, agimos e nos
aproximamos de pessoas, espagos e lugares porque somos impactados por eles, tocados, inquietados,
sensibilizados, motivados e formados por essas experiéncias. Em suma, somos aquilo que nossas
atividades nos tornam. Neste texto, exploramos o termo atividade com referéncia as concepgdes de
Leontiev, que destaca que a necessidade é a primordial condigao para o desenvolvimento da atividade,
pois ¢ ela que impulsiona a pessoa a procurar atendé-la, sendo seu verdadeiro motivo.

Os professores ou futuros professores, a0 buscarem uma formac¢io em um grupo/coletivo, o
fazem “por uma necessidade de dar respostas objetivas a problemas que os afligem” (MOURA, 2004, p.
258). Ao integrarem-se a um grupo/coletivo e envolverem-se nas atividades propotcionadas por ele,
surgem novas demandas, lacos sao formados e, nesse decorrer, desenvolve-se uma conexao afetiva e
cognitiva. Assim, apresentaremos nesse topico, alguns dados dos isolados que estudamos e que nos

possibilitaram identificar principios para formagao docente no coletivo.
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Isolado I — O movimento histérico: agdes do grupo

Narraremos a trajetoria de um grupo de estudos e pesquisas associado a uma Instituicao de
Ensino Superior (IES), cuja responsabilidade inclui o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa
e extensao. Criado em 2009, o Grupo de Estudos e Pesquisas Investigado (GEPI) dedica-se para estudar
e investigar o processo de ensino e aprendizagem de matematica na Educacdo Basica aliado a formacao
inicial e continuada de professores. A perspectiva tedrica e metodolégica do grupo envolve os
pressupostos da Atividade Orientadora de Ensino (AOE), proposta por Moura (1996). O conceito de
AOE no grupo, vem se mostrando como um modo de objetivar o ensino na perspectiva da humanizag¢ao
dos sujeitos, além disso, tem orientado seus projetos e pesquisas desenvolvidas na graduagiao e pos-
graduagao. Assim, suas agOes de ensino, pesquisa e extensao para que a objetivagdao do ensino acontega,
estao orientadas por duas linhas: a) ensino e aprendizagem; e b) formacao de professores. Essas duas
linhas, embora com inten¢oes diferentes, olham para um objeto comum: a atividade pedagogica docente.
As ag¢des do grupo desdobram-se em ensino, pesquisa e extensao. Assim, a organizagao dos encontros
compreende: a) encontros com patticipantes vinculadas a projetos de ensino e/ou pesquisa; b) encontros
com as patticipantes que desenvolvem pesquisas de conclusio de curso, mestrado e/ou doutorado; e ¢)
encontros gerais com participantes que possuem vinculo académico e com participantes que nao possuem
mais vinculo académico com a Universidade.

Relacionadas as atividades de pesquisa do GEPI, identificamos a realizagio de 29 trabalhos
em nivel de pés-graduacio, abrangendo 22 dissertagdes de mestrado, 6 teses de doutorado e 1 pesquisa
de pds-doutorado (dados até janeiro de 2022). Em todos esses estudos, o foco foi direcionado para a
formagao de professores, desde a formagao inicial até a continuada, e para os métodos de ensino e
aprendizagem na escola. Essa consistente tematica sugere que sao as duas linhas de pesquisa do grupo
que definem o objeto central das investigagoes conduzidas pelo GEPI, cujos desdobramentos perpassem
pesquisas que olharam para a Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Educa¢ao Superior. Apesar das
nuances individuais presentes em cada pesquisa, estas se entrelagam devido ao seu objetivo que vai além
da investigacao em si, abrangendo preocupagdes compartilhadas por todos os participantes do grupo:
ensino e aprendizagem; e, formacdo de professores. O que essas pesquisas revelam ¢é o fruto do
refinamento de novas sinteses geradas a partir do acumulo da produgao cientifica existente.

Ao buscar no portal de projetos da Instituicio de Ensino Superior, projetos desenvolvidos
pelo grupo em ambito da universidade, identificamos 38 projetos que abrangem a trajetéria do GEPI
desde sua fundagio em 2009 até 2020 (conforme o perfodo de nossa investigacao), refletindo o
desenvolvimento histérico das atividades do grupo. Notamos que a necessidade compartilhada pelo
grupo em relacio ao ensino e aprendizagem da matematica e a formagdo de professores, como
evidenciado nas pesquisas de mestrado, doutorado e pés-doutorado conduzidas pelo grupo, também se
reflete em seus projetos. Assim, todos projetos de ensino, pesquisa ou extensiao também tiveram como
fio condutor a formagao docente e o ensino e aprendizagem na escola. Ao investigarmos, a partir dos
relatos dos participantes da pesquisa, a importancia de certos programas em sua formagao, buscamos
verificar nos arquivos do GEPI e no diretério de pesquisas da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior o envolvimento do grupo em iniciativas dessa natureza. Desta busca,
identificamos trés programas relacionados ao grupo: dois de caracteristica interinstitucionais, pelo
envolvimento de sujeitos de outras instituigoes de nfvel superior; e outro institucional por seguir

orientagoes do Governo Federal para projetos desta natureza.
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Apesar de um episoédio mais tedrico e descritivo, por tratar de pesquisas, projetos e programas
desenvolvidos pelo grupo, compreendemos que o potencial formativo presente nessas diversas iniciativas
reside na oportunidade de aprendizado tanto individual quanto coletivo, uma vez que a coletividade e o
compartilhamento sio valores fundamentais do grupo. Nesse contexto, podemos perceber que as
atividades de pesquisa, projetos e programas desenvolvidas pelo grupo nao apenas registram sua propria
trajetoria, mas também a de seus membros, pois sao construidas em conjunto com eles. A evolugiao
histérica do grupo estd ancorada na compreensao de que os individuos transformam a realidade na qual
estao inseridos, e, portanto, a histéria do grupo sé existe porque foi construida pelos sujeitos que o

integram desdobrados em suas pesquisas, projetos e/ou programas.
Isolado II - A constituigao de um espago para a formagao: processo de organizagiao do grupo

Entendemos que a maneira como um grupo se estrutura, considerando sua base tedrica e
metodologica, determinara sua capacidade de se tornar um ponto de referéncia para os professores ao
pensarem na organiza¢ao de sua atividade pedagogica. Além disso, o processo de organizagio de um
grupo que determina possibilidades formativas para os sujeitos. Apresentamos no quadro a seguir

elementos de organizacao do grupo:

Quadro 01 — Elementos de organizacdo do grupo

Nesse encontro, reinem-se bolsistas de inicia¢do cientifica, pds-graduandos que
Encontro do ) . .
. colaboram com o projeto e professores das escolas parceiras. Juntos, de maneira
Projeto Clube i ) o ) i
. colaborativa, realizam atividades de estudo, planejamento, desenvolvimento e
de Matematica L ~ _ N . .
avaliacdo das acOes de ensino de matematica nas escolas envolvidas no projeto.

o Nesta reuniao, os participantes do GEPI se encontram com grupos de pesquisa
Reuniao com o o ) ] i
Nicl de outras instituicdes de Ensino Superior para estudar os fundamentos da Teoria

tcleo oy . . »
Histérico-Cultural, com foco no ensino e aprendizagem da matematica.

O encontro dos orientandos ocorre semanalmente, com a participagao de
Encontro do ~ ) o ] ] ) L
d estudantes de graduacao e pos-graduagao, visando discutir suas pesquisas, revisdes
rupo de
’(’T P tedricas, compartilhamento de experiéncias e estudos dos pressupostos tedricos
orientandos
adotados pelo grupo.

Uma vez por més, acontece um encontro com todos os participantes do GEPI,

sob a orientacao dos quatro professores envolvidos com a Universidade. Essas
Encontro geral

do GEPI reunides proporcionam oportunidades para compartilhar experiéncias, discutir
o

projetos e explorar estudos relacionados as praticas de ensino e aprendizagem da

matematica no contexto da Educacio Basica.

As recomenda¢oes envolvem regras/combinados instituidos pelo grupo e
elaboradoras pela orientadora. As regras envolvem responsabilidades como:
Recomendagdes | pontualidade nos encontros, divisao de tarefas, responsavel pela memoria dos

do grupo encontros, responsavel pela mediagio do texto discutido, importancia da
organiza¢ao de cronograma de orientagdes e estudos, preparacdo e organizagao

dos espagos dos encontros, entre outros.

Fonte: elaborado pelas autoras.
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Em 2020, devido a pandemia do novo coronavirus, os formatos de reunides precisaram se
adaptar a um modelo emergencial: encontros remotos e virtuais. A partir de marco daquele ano, quando
as atividades presenciais foram suspensas como medida preventiva contra a disseminagao da COVID-
19, os encontros mensais gerais foram cancelados, resultando na auséncia de dados relacionados a eles.
No entanto, os encontros semanais dos participantes envolvidos em projetos e pesquisas continuaram a
ocorrer por meio da plataforma virtual de aprendizagem Google Meet. Sobre a participagdo nos diferentes

encontros, destacamos as seguintes falas das participantes da pesquisa:

Maria Alice: Clube de matematical Esse projeto deu inicio ao conhecimento escolar, me
aproximando das praticas, das criancas, do processo de estudar, planejar, desenvolver e refletit!
Krupskaia: Considero a participagdo no GEPI essencial na minha atividade docente. Foi no
grupo que tive a oportunidade de aprender sobre a docéncia na Educagido Bésica com o Clube
de Matematica, sobre formagio de professores em projetos como o Observatério da Educacio,
pude orientar pesquisas de inicia¢io cientifica e orientar académicas de iniciagdo a docéncia.
Todas essas experiéncias estio presentes no meu fazer pedagégico na minha instituicio.
Profl18: Os encontros do nicleo, tanto os mensais, quanto os presenciais representam para mim
a for¢a do pensamento coletivo quando se trata de pensar uma educa¢io humanizadora, em
especial, a formacdo de professores, o ensino e aprendizagem de matemdtica e as temdticas
emergentes quanto aos diversos problemas que assombram a educagdo publica nos ultimos anos.
A cada encontro, os estudos, as discussoes, as apresentacoes, os dialogos e o compartilhamento
me possibilitam entender e compreender diversas questSes e problematicas do contexto escolar,
as quais sozinha seriam dificeis e provocaram uma cisdo quanto a profissao. Me sinto fortalecida
durante os encontros para enfrentar os desafios didrios da atividade pedagogica.

Louise: Mesmo que muitas adaptagdes precisaram ser feitas, a continuidade do grupo fortaleceu
as nossas agoes. Poder compartilhar momentos, inquietagGes, insegurangas sobre 0 momento
perpassado, permitiu a nés vermos que o0 nosso coletivo, apesar da distancia, ainda estava
presente, mostrando que nio estivamos sozinhas. Nesse movimento, passamos a escrever a
Memorie, que nesse momento tio peculiar, estd nos apresentando tanto do outro que acaba nos

aproximando de cada um e do grupo (Recorte de cenas dos dados da pesquisa).

As falas mostram que a participagao em projetos, como no caso do Clube de Matematica, se
configura como uma unidade formativa para futuros professores e professores em exercicio. Isso ocorre
porque permite a aquisi¢ao de novos conhecimentos, formando individuos com habilidades aprimoradas,
e as atividades coletivas promovidas nesse espaco servem de referéncia para a execugao de seu trabalho.
Também destacamos que o encontro com o Nucleo, é percebido como um ambiente de aprendizagem
compartilhada, oferecendo atividades de formacdo continua para professores em formacao inicial,
pesquisadores em desenvolvimento e professores da Educacio Basica e/ou do Ensino Superior. Além
disso, funciona como um ambiente afetivo-cognitivo, onde lagos de amizade sio estabelecidos entre
individuos unidos por interesses comuns, indo além do compartilhamento de leituras e estudos. Os
encontros no GEPI também se mostraram importantes para esse desenvolvimento de qualidade nova e,
para além disso, como um espago de resisténcia diante dos desafios, especialmente durante o periodo de
distanciamento social decorrente da pandemia de COVID-19.

Também nesse isolado, apresentamos um conjunto de regras/combinados que otrientam as
acoes do grupo. Regras essas, que foram sendo estabelecidas pelos préprios membros no decorrer das
agoes como pontualidade, organizacio do espaco utilizado para reunides, divisio de tarefas; e regras

indicadas pela lider referente ao papel na pos-graduacao, como periodicidade de orientagdes, elaboracao
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de cronograma de etapas da pesquisa, compromisso com o programa de pos-graduacio, participacio em
eventos, leituras e estudos. Petrovski (1986) e Makarenko (1977) indicaram que a coesdo de um grupo
depende de regras entendidas pelos membros como essenciais para a execu¢do das tarefas coletivas.
Observamos que ha imprevistos que dificultam o progresso harmonioso das tarefas; no entanto, os
interesses individuais nao devem prevalecer sobre o bem do grupo.

Aprender sobre essas recomendagoes e entender sua importancia para o grupo permite que
futuros professores e professores reflitam sobre a forma como conduzem suas aulas, uma vez que, em
seu trabalho, eles atuam como lideres e precisam mediar situagbes complexas para manter a harmonia
entre os alunos. Além disso, essa abordagem facilita a compreensao de como integrar-se a um grupo e
continuar com as a¢des ja em andamento, pois o grupo muitas vezes existe antes da entrada de um novo

membro e continuara existindo depois, garantindo a continuidade do coletivo ao longo do tempo.

Isolado III - O estabelecimento da familiarizagdo emocional: sentido e significado em participar

do grupo

Do ponto de vista da atividade psicoldgica, os motivos representam as necessidades humanas.
Ja sabemos que uma atividade, na perspectiva de Leontiev, precisa coincidir motivo com objeto. Assim,
para compreendemos o sentido e significado em participar do grupo, necessitavamos compreender 0s
motivos das participantes em estarem neste € ndo em outro grupo. Através de uma dinamica conduzida
pela pesquisadora, as participantes foram conduzidas a refletir os motivos de participarem do GEPL

Destacamos as seguintes expressoes:

Tiffany: A primeira palavra que eu coloquei, necessidades, ¢ pela necessidade de estar nesse
movimento de aprendizagem. Depois, coletivo, também pela necessidade de estar em um
coletivo, de aprender coletivamente, compartilhar experiéncias, compartilhar conhecimentos e a
necessidade de estudar matematica.

Bia: Eu coloquei continuar aprendendo, pesquisando e compartilhando conhecimentos em
busca de melhoras e diferengas na qualidade do ensino de matematica.

Ella: Eu coloquei interacio, coletivo e aprendizagem [...]. E um coletivo que a gente aprende,
até quando eu fui escrever minha dissertacdo, eu fui falar de mim, e af eu lembrei do coletivo e
da aprendizagem, porque quando eu entrei no curso era mais pela matematica, nao pensava em
educagio, e quando eu entrei no grupo que af eu comecei a ver a importancia da educagio. Eu
entrei aqui nesse grupo e consigo aprender bastante, muito e principalmente para pensar sobre
a Educacio Matematica e as relacoes, coisa que eu néo tinha nenhuma nog¢io quando entrei para
o curso de matematica. Imagina que pessoa que eu ia ser, como eu ia ser indo para a escola
pensando s6 na matematica e nao me importando tanto com a educac¢do. Entdo, o grupo fez
muita diferenca na Ella que sou hoje.

Lara: Bom, eu escrevi varias palavras aqui, mas a do centro também ¢é o coletivo. Eu entrei aqui
no GEPI com a Bia, entdo a gente entrou juntas, no coletivo, como amigas. [...| O modo de
organizacao desse grupo faz com que a gente aprenda, a gente troca experiéncias e com essas
trocas de experiéncias e aprendizagens eu me fortaleco enquanto pessoa.

Lili: Eu escolhi o termo coletivo, porque é uma das coisas que me faz estar aqui, esse coletivo
que a gente vem se constituindo e vai aprendendo e se modificando, assim, diariamente, com
todas as aprendizagens que vamos tendo um com o outro por meio das interagoes e dos estudos.
[...] quando eu comecei a participar [do GEPI] eu passei a entender que num trabalho em grupo,
quando se tem um coletivo, as coisas vao funcionando, principalmente quando as pessoas tém

interesses comuns (Recorte de cenas dos dados da pesquisa).
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Destacamos motivos que se referem as necessidades de aprender e interagir. Embora pessoatis,
podemos perceber que os motivos também se transformam e se tornam coletivos, uma vez que as
participantes demonstram reconhecer que as agdes do grupo se pautam sempre na coletividade. Sao esses
motivos que impulsionam as iniciativas do grupo e de cada um de seus membros, constituindo a base e
o direcionamento de sua formacio. A medida que essas necessidades sao atendidas, novas surgem,
influenciando a permanéncia dos integrantes no grupo, conforme destacado por Talizina (2009), onde os
motivos servem como estimulo e propésito da atividade, gerando o surgimento de novas motivagoes e
necessidades a medida que as atividades sao realizadas.

Vale ressaltar que a identificagdio desses motivos é apenas uma abordagem didatica,
reconhecendo que a atividade humana ¢ multifacetada em sua motivagao. Da mesma forma, nao implica
que cada participante tenha apenas uma ou outra necessidade - estas foram as identificadas quando foram
discutidas em grupo. Além disso, outras necessidades podem existir e as percebidas podem ser
modificadas conforme sio atendidas. E essa relacio entre motivo e necessidade que cria o sentido pessoal
em participar do grupo. Destacamos algumas expressoes das participantes que evidenciam o sentido

pessoal em participar do grupo.

Melissa: Em um primeiro momento a aproxima¢ao com a teoria histérico-cultural, que
fundamenta as atividades realizadas no grupo. Mas o que me fez continuar participando do grupo
foram as aprendizagens coletivas que além de contribuirem para a minha pesquisa, também
contribufram para a minha formagio pessoal e profissional.

Liz: Comecei a participar a pedido da Prof.* orientadora, mas continuei participando pois gostei
muito das outras integrantes, de compartilhar vivéncias, de estudarmos os textos juntas e de
assistir as apresentagdes das dissertacoes e teses. Me senti acolhida pelo grupo, em um momento
muito dificil de iniciar o mestrado de forma remota, ¢ aprendo muito participando. Estou
extremamente feliz por estar vivendo esta nova fase de mestranda, apesar das dificuldades e
sentimentos confusos no inicio, devido as aulas serem de forma online e ndo conhecer os colegas
do mestrado. Ndo demorou para me sentir acolhida, pois fiz novos amigos (minha “panelinha”)
e comecei a participar do GEPI, um grupo muito bacana que me acolheu e me inspira.
(06/09/2021).

Louise: Querida, memorie, como ¢ bom estar contigo novamente para relatar um pouco sobre
o espaco do GEPI — esse que tem uma importincia muito grande na minha formagio quanto
professora, pesquisadora (iniciante) e como humana. Talvez para os que olham de fora, é apenas
um grupo de pesquisa, para outros um coletivo, para mim o lugar que desencadeia constantes
inquietagées e movimentos em relagdo ao ensino e aprendizagem da matematica [...]. Com a
inser¢do no GEPI, o meu entendimento do professor que ensina matemadtica se ampliou, nio se
restringindo apenas ao licenciado em Matematica, mas também ao pedagogo — grande motiva¢do
por eu realizar a troca de curso — e mais tardar o entendimento em relagio ao educador especial
—, pesquisa realizada no Mestrado em Educacdo. A partir desse momento, o GEPI teve
participagao direta na minha formagao permitindo vivenciar o curso de formacao inicial com um
outro olhar —sorte a minha em poder ter me inserido nesse espago antes mesmo de iniciar o
curso de Pedagogia —, sem duvida isso fez toda diferenca. Mas isso ja faz um ‘tempinho’, pois
hoje me encontro iniciando o Doutorado e, ainda permaneco nesse espago, me ressignificando
e buscando novas respostas para os questionamentos que vdo surgindo a cada encontro. [...]
Nesse movimento, pessoas permanecem, se VAo ou se Inserem, mas as aprendizagens
compartilhadas permeiam todos os caminhos trilhados pelo GEPI. Que bom que eu tive a
oportunidade de me inserir nesse espaco e aprender tanto — com amigas, colegas, professoras e
pesquisadoras. Para falar bem a verdade memorie, ndio me imagino longe desse grupo que me

constitui, afinal, uma vez GEPI, sempre GEPI (ops, acho que troquei o trocadilho — uma vez
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orientanda, sempre otientanda —, mas o sentido e o significado é o mesmo) (17/12/2020).
(Recorte de cenas dos dados da pesquisa: a primeira, uma fala de um encontro coletivo; as duas
ultimas, analisada a partir da escrita da meméria dos encontros indicados pelas datas ao final de

cada excerto).

Esse recorte de expressoes das participantes demonstra que no grupo existem diferentes tipos
de vinculos que envolvem questdes académicas, com o trabalho docente, com o conhecimento teérico e
com o0s outros sujeitos que participam do grupo. Compreendemos que sio os diferentes tipos de vinculos
que permitem o desenvolvimento da familiarizagao emocional do grupo, a partir de uma relagao afetivo-
cognitiva. Percebemos que o estabelecimento e a existéncia de vinculos se tornam um motivo principal
para ingressar ou permanecer em um grupo. Ao mesmo tempo, é provavel que os vinculos estabelecidos,
ou a auséncia deles, tenham levado outros participantes que ja estiveram envolvidos a se distanciarem do
grupo. Esses vinculos guiardo as agoes e decisoes de cada participante em relagido a permanecer ou se
afastar do grupo.

Ainda podemos destacar dessas expressdes que as lembrangas, carregadas de significado
pessoal e emogdes, se transformam em um sentimento de familiaridade emocional, que nao enfatiza o
conteudo especifico dessas lembrangas sobre as experiéncias com o grupo, mas sim expressa O que se
sente em relagao a elas. Isso esta alinhado com o estudo de Leontiev (1978) sobre o papel das emog¢oes
na atividade humana, onde ele argumenta que todas as atividades sao guiadas por uma finalidade e que
as emogoes emanam dessa finalidade, nao o contrario. Enquanto essa interconexao entre a realidade e o
mundo subjetivo persiste, o sentido pessoal associa o significado a vida individual do sujeito e aos seus
motivos. Louise refor¢a esse aspecto ao afirmar: “Para falar bem a verdade memorie, ndo me imagino
longe desse grupo que me constitui, afinal, uma vez GEPI, sempre GEPI”, evidenciando como esse
sentido atribuido deixa uma marca em sua participagdo e, assim, integra sua personalidade ao
correlacionar vinculos - familiaridade emocional - e sentido pessoal.

Sinalizamos que ter objetivos comuns nao implica que as rela¢Ges entre os membros sejam
idénticas; ao contrario, o que une esses diversos lagos é o interesse coletivo. E a combinacio desses
vinculos e relagdes variadas que fortalece a conexdao emocional do grupo, a medida que diferentes
personalidades se encontram e se identificam. Esses encontros geram um significado pessoal que resulta
em experiéncias marcantes, tornando a passagem ou a permanéncia no grupo algo significativo para os

individuos, produzindo uma gama de emogdes e sentimentos.
Isolado IV - Os vinculos afetivo-cognitivos: relagdes estabelecidas com o grupo

Nos estudos de Leontiev (1978, 2021), observamos que as emog¢des nao estao subordinadas a
uma atividade; no entanto, elas desempenham um papel no seu desenvolvimento, pois marcam a
experiéncia do sujeito. A singularidade das emogoes reside na sua capacidade de refletir a relagao entre
necessidade e motivo, bem como o sucesso ou possivel sucesso na realizagao da atividade do sujeito
(LEONTIEV, 2021). E por isso que as emocbes sio relevantes para a atividade, pois aquelas
desencadeadas pelo motivo atribuem significado ao que foi vivenciado e experimentado pela pessoa.
Simultaneamente, diferentes motivos também podem gerar emog¢des distintas, acompanhadas de novas

necessidades.
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Assim, nosso proposito neste isolado é apresentar ao leitor a constru¢ao da afetividade no
grupo, destacando o surgimento de sentimentos como pertencimento e a percep¢ao do grupo como um
ponto de referéncia para as agoes de seus membros, destacando assim a importancia das relagGes afetivas
na formacdo de uma coletividade, de um grupo. Destacamos algumas falas das participantes que

representam sentimento em relagao ao grupo, bem como, a expressao de se sentirem pertencentes a ele:

Prof18: [...] eu acho que cada vez mais, a nossa teoria, o que estudamos, faz parte da nossa vida,
e esse poder que tivemos de nos adaptarmos sé mostra 0 quanto a gente exerce o que a gente
estuda. Tanto como professoras, como pessoas. Entdo, no meu caso foi bem dificil me adaptar
a ficar em casa, entdo no comego senti muita falta daquela rotina corrida de estar na escola,
procurar carona, ir para a cidade do GEPI, pensar como voltar e depois pensar em como ir de
novo [...]. Fiz algumas adaptagGes, se tornou meu cantinho, ¢ que bom té-las na minha casa.
Saudade de toda aquela movimentagio que a gente faz para os eventos, mas, ter as pessoas dentro
da minha casa é uma coisa que também se tornou muito boa. Entdo eu acho que a coisa boa do
nosso grupo ¢ esse poder de adaptagio.

Scarlett: F, eu também s6 tenho a agradecer, ano passado (2019) quando eu cheguei no grupo
fui muito bem acolhida e 0 mesmo aconteceu agora no finalzinho do ano também. Eu acho que
uma das principais coisas, eu também coloquei no relato escrito da pesquisadora, que ela pedia
um momento e eu nio sabia dizer um momento, eu sabia um sentimento que era acolhimento.
Eu me senti muito acolhida, parecia que eu sempre fiz parte, hda muito tempo.

Louise: Eu acho que foi muito bom, mesmo sendo um ano atipico, eu acho que defender [defesa
de dissertagdo] nesse ano foi muito diferente, acho que a valorizagdo do estar presente com o
grupo, que antes para nés era uma coisa muito simples, hoje né Ella, a gente sentiu na pele o
quanto ¢ importante 0 nosso coletivo, o quanto é importante a nossa equipe de apoio, o quanto
¢ importante todos estarem la [...]. Mesmo distante, a gente continua juntas, eu acho que a
memorie esse ano foi uma coisa que mostrava muito do outro, do que estava sentindo. Eu acho
que a gente acabou se aproximando mais, de certa forma de muitas pessoas, desse coletivo [...].
Elisa: A participacdo no GEPI contribuiu e continua contribuindo na minha atividade da
docéncia, pois foi nesse espago que aprendi a organizar o ensino na perspectiva do
desenvolvimento do aluno, e que a escola ¢ o espago onde podemos fazer a diferenga por meio
das a¢bes intencionalmente organizadas. E a minha formagio para a pesquisa também iniciou
no grupo, onde aprendi a pesquisar sobre a docéncia e sobre o processo de ensino-aprendizagem,
0 que me oportunizou querer estar sempre aprendendo e pesquisando.

Dimi: Muitas aprendizagens foram incluidas em minhas praticas, mas destaco o estudo da
sintese histérica do conceito que pretendo desenvolver em sala de aula, facilitando a organizacio
do ensino e ampliando as possibilidades de abordagens do tema. (Dados oriundos de encontros

formativos e de expressoes indicadas por relatos escritos).

Toda necessidade surge em relagao a algo especifico, e cada motivo orienta a agao para
satisfazer essa necessidade. Na interacao entre necessidade e motivo, as emogoes sao percebidas como
sinais internos e experiéncias vividas, representando o conteddo dos sentimentos, pois, como ja
mencionado, o ser humano nio apenas experimenta emogoes, mas, através delas, percebe seu significado
na forma de conceito (MARTINS, 2013). Assim, se as emogoes e 0s sentimentos representam a satisfacao
de necessidades e podem funcionar como motivadores das atividades de cada participante, bem como
influenciar seus modos de agir ao conferir-lhes sentido e significado, compreendemos que, quando o
sentido atribuido por cada participante esta relacionado a uma emogao compartilhada, ela pode ser vista

como um padrao do grupo, ou seja, sua esséncia em sua totalidade.

Educagdo em Revista|Belo Horizonte |v.40|e49029|2024



Quando isso ocorre, isso desperta nos participantes o sentimento de pertencimento, pois 0s
lacos afetivos, os vinculos e a familiarizacio emocional entre seus membros solidificaram a unidade
afetivo-cognitiva do grupo. Essa unido ¢ nutrida a cada encontro, por meio das atividades do grupo e das
interacOes dentro dele, nas quais sio compartilhadas vivéncias e experiéncias significativas para cada um
de seus membros, tanto as positivas quanto as desafiadoras. A expressao das participantes também nos
revela que a participagdo no grupo, enquanto coletivo de formagao, suscita diversas necessidades que se
convertem em motivos para estimular a participagao de cada individuo nesse ambiente. Dessa forma, as
atividades compartilhadas com o grupo fortalecem a atividade pedagdgica, conferindo-lhe um papel
importante na formacao da personalidade de seus membros, aprimorando seu trabalho e orientando sua
conduta.

Quando ha uma conexao entre motivo e significado, a emogao gerada marca a experiéncia do
sujeito e pode criar um sentimento de pertencimento. Esse sentimento inspira a pessoa a reconhecer que
o grupo/coletivo possui algo em que acredita e defende como educacio, transformando esse coletivo em
uma referéncia para a realizagao de seu trabalho. Essa nova qualidade que o grupo adquire na vida de
cada membro revela uma identidade coesa que, através do significado pessoal, contribui para o
desenvolvimento da personalidade de cada um, podendo o grupo/coletivo tornar-se um orientador de

sua conduta e trabalho.

A INTERDEPENDENCIA DOS ISOLADOS COMO ACOES DE FORMACAO

A percepcao de que os seres humanos, ao realizar transformagdes, também se transformam
revela a importancia que o seu coletivo tem para as atividades humanas. Elas exigem instrumentos e
modos de agao, saberes apreendidos que serao colocados em agao para objetivar o que foi idealizado pelo
grupo, como destaca Moura (2013). Isso significa que o coletivo ao qual o sujeito pertence tem um papel
decisivo para permitir que suas atividades alcancem um nivel de qualidade superior, beneficiando nao
apenas o proprio sujeito, mas também o coletivo ao qual ele pertence.

Refletir sobre o grupo de pesquisa que investigamos nos permitiu compreendé-lo como um
coletivo que contribui para a formacdo de professores por meio de diversas acOes propiciadas aos seus
membros: estudos tedricos; agdes de ensino, pesquisa e extensdao; planejamento, desenvolvimento e
avaliagdo de situagoes desencadeadoras de aprendizagem; encontros coletivos; producdes académicas;
participagdo em eventos; organizacao de eventos, organizagao e participacao de oficinas; participa¢oes
em comissoes colegiadas. Nosso objetivo ¢ direcionar essa formagao na perspectiva da atividade,
seguindo os principios de um coletivo que vai além das estruturas basicas de um grupo de estudos e
pesquisas, a partir do que nos apresentou Petrovski (1986) a respeito do conceito de coletivo. Buscamos,
nesse contexto, promover uma formag¢ao humana que transforma os individuos, conferindo-lhes novas
qualidades. Em outras palavras, nosso foco nao foi apenas pensar no grupo e seus membros
isoladamente, mas sim conceber esse coletivo — o grupo e os sujeitos — como um espago de formagao.
Essa coletividade ¢ alcancada quando adotamos essa premissa tedrica e metodologica como principio
organizador do grupo, orientando suas a¢Ges rumo a uma formagao coletiva.

A partir da analise da interdependéncia dos quatro isolados que estudamos, conseguimos
demonstrar que a historia, a organizagao, o sentido e o significado, bem como as relagoes estabelecidas
no grupo, baseadas na uniao entre afeto e cogni¢ao desenvolvida ao participar dele, permitem que ele se

torne um coletivo de formacao e referéncia para a pratica pedagogica dos professores. Destacamos que
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simplesmente realizar a¢cGes conjuntas no grupo nao ¢é suficiente: é necessario que elas potencializem
principios orientadores da pratica docente. Isso implica compreender que, em um coletivo, os objetivos
do grupo sido valiosos por serem compartilhados e, por meio do esforco individual de cada membro,
transcendem o préprio grupo, orientando a atividade de formagao coletiva. Desse modo, cada sujeito é
capaz de atribuir sentidos e significados que, embora sejam pessoais, sao construidos em conjunto com
o coletivo, a partir dos vinculos criados e da unidade afetivo-cognitiva estabelecida durante sua
participagao no grupo.

A interdependéncia presente na relagado com a histéria do grupo, na forma como ele organiza
suas diversas acoes, no sentido e significado atribuidos por seus participantes, assim como nas relagdes
estabelecidas entre eles e o objetivo do grupo, é o cerne de sua identidade como coletivo. Essa
interdependéncia permeia os diferentes programas e projetos desenvolvidos, as pesquisas realizadas pelos
participantes, os diversos tipos de encontros, os lagcos que sio criados e as emogoes e sentimentos que
surgem nesse processo, estabelecendo modos de pensar a formagao de professores baseada em principios
fundamentais. Tais principios possibilitam ao grupo tornar-se uma referéncia para aqueles que participam
dele, potencializando sua formagao na perspectiva de uma personalidade coletivista. Apresentamos aqui
os quatro principios orientadores da formagao em um coletivo que identificamos no desenvolvimento de

nossa investigacao.

Primeiro principio: O professor e o futuro professor como sujeito de sua atividade

Em muitos contextos de forma¢ao docente, como em um coletivo de grupo de estudos e
pesquisas, os sujeitos que dele participam acabam se envolvendo com as a¢des do grupo para atender o
pedido de seu/sua otientador/a. Para nos, tal motivo é compreensivel. Porém, neste caso, o futuro
professor ou o professor estao desempenhando um papel secundario no seu processo de formacao. Nao
estamos subestimando a orienta¢ao do coordenador do grupo, mas queremos destacar o fato de que o
participante nao atua nele como protagonista de sua propria trajetoria, pois nao se envolve em agoes que
sejam do seu interesse e necessidade. O que queremos ressaltar ¢ que, para que o grupo se torne uma
atividade formativa efetiva, é necessario levar em consideracio as necessidades formativas dos
participantes. Ou seja, os motivos individuais de cada um, que inicialmente sio compreensiveis, devem
se transformar em motivagoes que deem sentido a sua participagao.

Concordamos com as ideias apresentadas por Martins (2010), que defende a formacao de
profissionais, especialmente de professores em formagao, como uma jornada intencionalmente planejada
para promover uma pratica social. Nessa perspectiva, nenhum grupo de estudo e pesquisa sobre
formacdo de professores, como uma parte viva da sociedade, pode se distanciar das necessidades
inerentes ao trabalho do professor. Portanto, se o trabalho do professor envolve o desenvolvimento da
atividade pedagogica, é esperado que um coletivo de formagao nessa abordagem oferega agdes que
permitam aos participantes satisfazerem suas necessidades de adquirir conhecimentos instigadores do
aprimoramento da atividade pedagdgica. Nessa premissa podemos considerar que o grupo de pesquisa
se constitui como um coletivo de formacao.

No entanto, qual é a razao e a necessidade que levam os professores e futuros professores a
participarem de um grupo? Ja mencionamos que essas razoes e¢ necessidades sao pessoais, individuais.
No entanto, elas precisam estar alinhadas com as do coletivo, para que uma relagao coletiva com objetivos

comuns seja estabelecida. Em outras palavras, se um professor em formagao inicial ou continuada
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participa de um grupo apenas porque recebera uma bolsa ou porque é uma exigéncia do programa de
pos-graduagio, seu motivo sera apenas compreensivel. Ele pode participar das atividades e cumprir as
tarefas necessarias apenas para atender a essas demandas. No entanto, se sua participa¢ao no grupo surge
a partir de suas necessidades de envolver-se nesse espaco com a perspectiva de aprender e desenvolver-
se com ele, ou se seus motivos iniciais evoluem para um nivel semelhante a esse, ha a possibilidade de
que seus motivos atribuam um sentido pessoal a sua participagao, permitindo que essa se transforme em
uma atividade de formagao docente, na qual o sentido e o significado coincidam. Nas palavras de Leontiev

(2021, p. 209, grifo no original),

[-..] 2 necessidade como for¢a interior pode se realizar apenas na atividade. Em outras palavras,
a necessidade inicialmente aparece apenas como condi¢do, como premissa da atividade, mas, tdo
logo o sujeito comega a agir, ocorre imediatamente uma transformagio, de tal modo que a
necessidade deixa de ser o que ela foi virtualmente, “em si mesma”. Quanto mais o

desenvolvimento da atividade avanga, mais essa premissa se converte em seu resultado.

A medida que o professor ou futuro professor participa das atividades do grupo como sujeito
desse processo, a natureza das necessidades vai se transformando através das experiéncias emocionais
despertadas por essas necessidades. Essas experiéncias podem explicar por que cada pessoa estabelece
certos objetivos para si mesma e desenvolve novas necessidades a medida que as satisfaz. Dessa forma,
quando o sujeito atribui significado a sua atividade de formagao e nao apenas a sua mera participagao no
grupo, ele esta conferindo um sentido pessoal ao grupo, o que pode resultar em uma atividade de
formagao que corresponda ao significado social de estar presente, em que ele se coloca como um agente
ativo nessa atividade formativa. Assim, a maneira como o grupo se organiza permite que os professores
e futuros professores sejam ativos em seu processo de formagao. Por exemplo, em nossa pesquisa, ¢
possibilitada a construgao compartilhada do cronograma das agdes e dos estudos correspondentes, com
base nos temas que o grupo escolhe como importantes para serem explorados e aprofundados. Além
disso, quando as regras e os acordos organizacionais sao estabelecidos coletivamente, cada participante
tem a oportunidade de reconhecer sua importincia para o grupo, no cumprimento dessas regras e no
envolvimento com as tarefas que lhe sdo atribuidas. Esses elementos permitem que os participantes sejam

sujeitos do seu processo formativo.

Segundo principio: O grupo/coletivo como espago de apropriagido da organizagio do ensino

I

Ao realizar atividades de formagiao, como em um grupo de estudos e pesquisas dedicado

8

formagao de professores, é crucial compreender a fungdo social desse grupo no que diz respeito
aprendizagem dos métodos pelos quais os professores conduzem o ensino. Temos a compreensao de
que o professor nao possui todo o conhecimento necessario para realizar seu trabalho, ao optar pela
profissao da docéncia. Ele precisa adquirir esse conhecimento para apropriar-se de sua nova condi¢ao,
como responsavel pela educagao escolar.

Os cursos de formagao inicial sdo caracterizados como o ponto de partida para a aprendizagem
da docéncia, através da apresentagdo de fundamentos tedricos e metodologicos que orientam a
organiza¢ao do ensino nas escolas, expressos pelas disciplinas que compreendem os curriculos de cada
licenciatura. No entanto, um grupo de estudos e pesquisas, como um coletivo de formagao que tem como

objeto o ensino e a aprendizagem, pode proporcionar a aprendizagem da docéncia com uma qualidade
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diferente. Isso ocorre porque o professor, como sujeito de sua propria formagao, encontra no grupo um
espaco em que suas necessidades individuais se alinham com as necessidades coletivas do grupo. Dessa
forma, ele vivencia a pratica pedagdgica por meio dos projetos de ensino, pesquisa e extensio que o
grupo realiza em parceria entre a universidade e a escola e os demais professores que do grupo participam.

Dentro dessa abordagem, as agbes e as oportunidades oferecidas pelo grupo permitem ao
professor engajar-se e envolver-se em projetos de ensino, pesquisa e extensio, entre outros,
possibilitando uma reinterpretagao de seu trabalho por meio da aquisi¢ao de conhecimentos teéricos e
metodologicos para a organizagao do ensino. Nessa compreensiao, concluimos que o grupo, como um
espaco apropriado para a aprendizagem dos modos gerais para desenvolver o ensino’, potencializa o
desenvolvimento das fungdes cognitivas dos participantes e fornece conhecimentos que se traduzem em

praticas para aprimorar seu trabalho. Desta maneira,

um processo para compor-se como formativo precisa garantir ao professor a compreensio de
que as a¢oes por ele organizadas podem ser potencializadoras do desenvolvimento da formacio
dos seus alunos. Trata-se, portanto, de aprender a promover agdes educativas que possibilitam
o desenvolvimento das qualidades humanas em suas maximas possibilidades, quer selecionando
conteudos que precisam ser apropriados, quer organizando situagdes desencadeadoras de
aprendizagem que coloquem os alunos na necessidade de buscar solu¢des para um problema
que se materialize no motivo de apropriacdo dos conhecimentos necessarios para isso. Ou seja,
a sua organiza¢io do ensino deve levar a apropriacio dos conhecimentos elaborados
historicamente pela humanidade (LOPES, 2018, p. 119).

Essas acOes relacionadas a aprendizagem da organizagao do ensino englobam tanto o
conhecimento sobre a forma de estruturar o ensino na escola quanto o entendimento dos processos de
aprendizagem dos estudantes. Destacamos, como aspectos de aprendizagem, o conhecimento da
organiza¢ao do ensino, o conhecimento especifico dos conteudos a serem ensinados e sua relevancia no
processo de formacio dos sujeitos. E por meio da aquisicio desses conhecimentos pelos participantes
que no grupo acontece a aprendizagem dos modos gerais de desenvolvimento da atividade pedagdgica,
cuja aprendizagem pode superar o desenvolvimento de praticas neoliberais, transformando o trabalho
docente de qualidade nova. Em nossos dados, tornou-se evidente a importancia do papel do grupo para
a aprendizagem dos modos gerais de trabalho docente, pois a maioria das participantes esta envolvida
nele desde o momento da formacao inicial, e foi esse processo de estar no grupo que lhes permitiu
aprender a forma como hoje organizam o seu trabalho, que vai se transformando conforme as

aprendizagens decorrentes de seu envolvimento com o grupo, agora como professoras atuantes.
Terceiro principio: A orientagio teérica e metodolégica como objetivagdo do trabalho docente

Consideramos fundamental que os sujeitos envolvidos na atividade pedagdgica, ou seja, os
professores e os estudantes, adquiram conhecimentos teéricos para desenvolver suas potencialidades. A
objetivagao do trabalho do professor ocorre por meio da atividade de ensino, pois esta proporciona aos

estudantes um novo nivel de aprendizagem, por meio da aquisi¢dio do conhecimento gerado por ela.

¢ Compreendemos que os modos gerais para desenvolver o ensino referem-se a conhecimentos teéricos e praticos que
permitem o professor desenvolver a atividade pedagdgica.
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Portanto, ¢ essencial que os professores se apropriem dos elementos relevantes para uma organizagao
intencional do ensino, a ser desenvolvida na escola.

Reconhecemos que existem diversas abordagens para a organizagio do ensino, com o
objetivo de promover a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes. No entanto, a proposta
tedrica e metodoldgica adotada pelo grupo estudado tem se mostrado significativa para a concretizagao
do ensino do professor: a Atividade Orientadora de Ensino (AOE). A AOE, como principio teorico e
metodologico, tem orientado as a¢oes do grupo em relacio as atividades de ensino, pesquisa e extensao
que desenvolvem. Uma das atividades do grupo consiste no estudo dessa abordagem como mediadora
das agoes tanto dos participantes envolvidos em projetos de extensio e que desenvolvem atividades nas
escolas, quanto daqueles que organizam suas pesquisas académicas com enfoque na formagao docente,

adotando a AOE como principio para a efetivagao do ensino.

A atividade de ensino, dessa maneira, é uma atividade orientadora de ensino: tem um objetivo,
instrumentos e modos de agdo para sua realizacdo; considera as possibilidades de aprendizagem
dos sujeitos que participam da atividade e a complexidade que envolve a formacio légico-
histérica dos conceitos que estdo sendo constitutivos da atividade (MOURA; SFORNI; LOPES,
2017, p. 87).

Essa aprendizagem ¢ propiciada nos encontros formativos do grupo e nos diversos espagos
em que desenvolve suas agoes, pois a AOE direciona essas atividades. Dessa forma, quando os
participantes do grupo compreendem a AOE, percebem que a concretizagao do ensino ocotre por meio
dela, pois adquiriram conhecimentos teéricos e metodologicos para sua realiza¢ao. Torna-se evidente,
entdo, a importancia do professor na organizagao do ensino, ao estudar a histéria do conceito a ser
ensinado, ao planejar como esse conceito sera apresentado, ou seja, a situagao que desencadeara a
aprendizagem, e os métodos pelos quais ele construira, com os estudantes, uma sintese coletiva do
problema apresentado. Isso significa que os professores adquirem uma perspectiva tedrica que orienta
suas a¢Oes como profissionais responsaveis pela educac¢ao escolar e, da mesma forma, aprendem os meios
pelos quais podem desenvolver seu trabalho com uma nova qualidade, pois saberao como objetivar seu
ensino através dessa orientagao tedrica e metodologica.

Esse processo de aprendizado tedrico e pratico, permeado pela AOE, ocorre quando o
professor, durante a atividade de ensino, utiliza os conhecimentos adquiridos por meio do grupo dessa
proposta. Ao selecionar o conteudo e determinar os métodos de trabalho, bem como ao planejar as agoes
que serao desenvolvidas com os estudantes como sujeitos ativos no processo de aprendizagem, eles
encontram na AOE um sentido e um significado para conduzir seu trabalho. Os elementos fundamentais
para esse trabalho foram construidos em conjunto com o grupo, no qual a aprendizagem desse processo
se concretizou. A importancia do trabalho com a AOE foi ressaltada pelas participantes da pesquisa, o
que demonstra que os conhecimentos tedricos e metodoldgicos sao um principio formativo que
possibilita o desenvolvimento dos professores e futuros professores nesse processo e na objetivagao de

seu trabalho.
Quarto principio: Os vinculos afetivo-cognitivos como apreensio da atividade pedagégica

Os estudos de Vigotski (1999, 2001, 2018) tém-nos levado a perceber que o sujeito adquire

conhecimento por meio da interagdo com outras pessoas, o que nos induz a defender que o
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compartilhamento promove a aprendizagem dos sujeitos. Isso significa que o professor e o futuro
professor, ao trabalharem juntos em suas tarefas, vio construindo novas compreensoes sobre ensino,
aprendizagem e formacio de professores — tema de pesquisa do grupo que investigamos —, permitindo
que se apropriem de seu significado por meio de motivagoes e necessidades coletivas e individuais. Desse
modo, “compartilhar agdes, sentidos e significagoes pressupoe interagao entre diferentes sujeitos, com
distintos conhecimentos, o que pode ser determinante na mudanca de qualidade do processo com o qual
os sujeitos estio envolvidos” (LOPES, 2018, p. 127).

Por isso, é fundamental que o grupo proporcione momentos de intera¢ao, compreendendo
que ela vai além de simplesmente realizar agdes em conjunto, pois inclui compartilhar momentos com
sentido e significado. Ao compartilhar, os participantes tém a oportunidade de envolver-se em situagoes
especificas de colaboracio, o que lhes permitira alcancar um novo patamar nas habilidades cognitivas,
por meio das aprendizagens teoricas, e uma nova qualidade nas relacées afetivas, atribuindo um sentido
pessoal a esse processo. Dessa forma, cria-se um vinculo afetivo-cognitivo com o grupo e seus membros.
Portanto, essas interagoes orientadas por objetivos comuns promovem a compreensiao da atividade
pedagdgica, e a participagao no grupo adquire uma qualidade de atividade na perspectiva de Leontiev.
Assim se manifesta Lopes (2018, p. 128) a esse respeito: “as acbes coletivas que permitem o
compartilhamento viabilizam a reflexdo do sujeito sobre sua propria aprendizagem a partir da
contribuiciao dos outros”.

Portanto, em um grupo que se organiza com base nos principios do coletivo e compde um
ambiente que visa formar sujeitos com novas qualidades, as atividades compartilhadas conferem novas
caracteristicas a esses motivos, que passam a ser compartilhados pelo grupo como um todo. Ao serem
assimilados pelo sujeito — o professor ou futuro professor — em seu processo de formagao, esses motivos
se tornam parte de sua forma de agir e de como ele desenvolvera a atividade pedagdgica posteriormente.
Eles se tornam parte de sua identidade e incorporam o modo de ser dos sujeitos que levarao essas
aprendizagens para outros contextos como algo auténtico e benéfico — por exemplo, na execugio de seu
trabalho na escola. Essa perspectiva volta-se ao entendimento de que “a base real da personalidade da
pessoa é o conjunto de suas relagdes, sociais por natureza, com o mundo, mas que se realizam, e sao
realizadas pela atividade, ou melhor, pelo conjunto de suas diversas atividades” (LEONTIEV, 2021, p.
202).

A riqueza e a qualidade das relagoes estabelecidas entre o sujeito, os outros sujeitos e 0 grupo
sao fundamentais para criar vinculos afetivo-cognitivos. Ao participar do grupo, o sujeito se depara com
condi¢bes que satisfazem suas necessidades e permitem requalificar os motivos que sustentam sua
participagao. Dessa forma, ele encontra, de maneira resumida, sua capacidade de compreender afetivo-
cognitivamente a atividade pedagogica. Nao ¢ possivel determinar com precisao quais circunstancias ou
acoes podem modificar os motivos de cada sujeito e o sentido pessoal que atribuem ao grupo e as
compreensoes de sua atividade, uma vez que esse processo ocorre de forma psicolégica e é pessoal para
cada um. No entanto, sdo essas circunstancias que tém o potencial de transformar os principais motivos
de cada sujeito, resultando em novas qualidades que caracterizam sua personalidade.

As interacOes entre os participantes também foram destacadas como um aspecto importante
da participa¢do no grupo, pois foram criados lagos afetivos que transcenderam a relagdo puramente
académica e de divisao de tarefas. Além disso, foi ressaltada a oportunidade de aprender uma nova

maneira de pensar sobre a educagio e a educagiao matematica, objetos de estudo do grupo. Isso evidencia
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que os vinculos afetivo-cognitivos estabelecidos durante o processo de participa¢do no grupo sao um
principio fundamental para a compreensio da atividade pedagdgica. As ideias apresentadas até o
momento refletem os principios que guiam as agdes do grupo, os quais vao além dessas agoes e
promovem o desenvolvimento dos sujeitos implicados nesse processo formativo. Reconhecemos que
tais principios se concretizam por meio da integracdo afetivo-cognitiva que permeia os diferentes
momentos e relagdes do grupo, o que pode contribuir para a formacio e o desenvolvimento dos

professores e futuros professores.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo, apresentamos uma interpretacao das agoes realizadas num grupo, que podem
orientar a formagao docente dos professores que participam dele com base em principios orientadores.
As pesquisas que estudamos sobre a formagao docente em coletivo (Fernandes 2015, Cruz 2016, Hodge
2017, Brito 2017e Borowsky 2017), apontaram elementos importantes sobre a importiancia do grupo na
formacdo dos sujeitos. Seus estudos mostraram a necessidade de olhar para questOes tedricas e
metodologicas da formagao docente, demonstrando o quanto o coletivo tem impactado na melhoria da
educacdo. Avancamos nas discussdes por trazer que, para além dessa contribuicdo, o grupo/coletivo
pode tornar-se parte da vida do sujeito, porque ele, pelas relagdes afetivas-cognitivas com o grupo, atribui
ao grupo sentido pessoal e de pertencimento, e com isso, sua personalidade se desenvolve na perspectiva
de uma personalidade coletivista. Para além disso, constatamos, de forma didatica, que a organizagao de
um grupo/coletivo, com base no referencial tedrico que adotamos, pode se dar a partir de alguns que
principios orientadores permitem que este grupo se efetive como de referéncia a atividade pedagogica
docente.

O processo analitico, embasado na dialética entre a dimensao orientadora e executora, teve
como objetivo identificar os principios que orientam a formagao docente no grupo por meio das diversas
acoes desenvolvidas por ele. Compreendemos que essas agoes em conjunto, influenciadas pela unidade
afetivo-cognitiva estabelecida entre os participantes do grupo/coletivo, desempenham um papel
fundamental na orientacdo, na conducao da formacio e no desenvolvimento dos professores, na
perspectiva de uma personalidade coletivista. Essas agdes permeiam todos os espagos nos quais os
professores e futuros professores se envolvem ao participar do grupo — desde os projetos de que fazem
parte até o desenvolvimento de suas pesquisas e seu trabalho como docentes.

A partir da analise dos dados ficou evidente que a participacio no grupo de estudos e
pesquisas oferece um ambiente propicio para a formacio de professores, permitindo a troca de
experiéncias, a construcao coletiva de conhecimentos e o desenvolvimento de aprendizagens necessarias
para a atuagao docente. Dessa forma, a formac¢ao da personalidade dos professores que integram um
grupo/coletivo ocortre por meio das circunstancias criadas nas a¢des realizadas de forma compattilhada,
as quais se configuram como atividades dos sujeitos. A totalidade das a¢des potencializa as relagdes dos
sujeitos com o mundo. Com base nos estudos de Leontiev (2021), compreendemos que sio essas agoes
que formam o tipo de personalidade de cada pessoa, ao atribuir sentido e significado aos participantes do
grupo, por meio dos vinculos cognitivos e afetivos estabelecidos, levando em consideragiao seus motivos
e necessidades para participar desse contexto.

Nos estudos de Petrosvki (1986) encontramos que a tendéncia de cada personalidade

humana é encontrar no seu grupo/coletivo fonte de orientagdes. Em nossa pesquisa, reconhecemos que
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a personalidade que identificamos em um grupo com diversas agoes ¢ uma personalidade fundamentada
em um coletivo que busca combater a alienagio e as imposi¢oes capitalistas na educacaio,
compreendendo-a como um processo pertencente aos sujeitos, com o objetivo de alcancar a
universalidade e a liberdade. Dessa forma, no processo de formag¢iao em um coletivo, como no grupo
investigado, os professores sio capazes de promover mudangas em si mesmos, adquirindo
conhecimentos suficientes para transformar o ambiente onde exercem sua pratica pedagogica.

As teorias desenvolvidas por autores como Leontiev (1978), Rubinstein (1977), Petrovski
(1986) e Martins (2013), ja destacavam que os sujeitos se desenvolvem a partir da historia e das relagoes
construidas com outros sujeitos, o que vai contribuindo para o desenvolvimento de sua personalidade.
Isso implica que se reconhecam a relagao entre suas agdes, seus motivos e necessidades, colocando-se
em situagOes concretas tanto para si mesmos quanto para os outros. Esse movimento requer a
transformagao da consciéncia em relagao a si proprios e ao mundo, o que se torna possivel quando os
professores se desenvolvem com novas qualidades por meio da participagao e do envolvimento com seu
coletivo. Como resultado dessa participagao, ocorre a humaniza¢ao do outro e a propria humanidade dos
professores.

Ao chegarmos ao término desta discussio, esperamos ter conseguido apresentar ao leitor a
complexidade envolvida na formagao de um coletivo e sua relagaio com a formagao do professor e com
o desenvolvimento de sua personalidade. De maneira didatica, apresentamos principios pelos quais se
constitui um grupo fundamentado no coletivo e como esse grupo, ao se tornar parte integrante da
atividade dos professores que dele participam, pode orientar a formagao e o desenvolvimento da
personalidade de cada um. Destacamos a importincia da relagao afetivo-cognitiva que, por meio da
realizacao das diversas atividades propostas pelo grupo, se estabelece no movimento de participa¢ao
nesse coletivo.

Esperamos que este trabalho tenha despertado reflexdes acerca da relevancia do coletivo na
formagao docente e do papel desse coletivo no desenvolvimento de uma personalidade comprometida
com a educagio e a transformacao social. A compreensao desses aspectos ¢ fundamental para uma pratica
pedagdgica mais consciente e transformadora. Desta forma, sao as ag¢bes coletivas, mediadas pelos
principios que apresentamos, que nos permitem reconhecer a importancia de um grupo/coletivo na
formacio de professores e futuros professores como um espago com potencial para emancipar os sujeitos
que acreditam e defendem a educagao como um processo de humanizagao.

Finalizando nossas discussoes neste texto, nao poderfamos deixar de assinalar o quanto a
realizagao desta pesquisa refor¢ou as razoes que a suscitaram, pois, atualmente, mais do que nunca se faz
necessario pensar a formacao inicial e continuada de professores na perspectiva do coletivo. Defendemos
essa formacdo no coletivo porque entendemos que é em coletivo que teremos a promogio e o
enriquecimento dos conhecimentos docentes na perspectiva da humanizagao. Uma formagao que esteja
fundamentada em experiéncias reais e concretas, que tenha o professor como sujeito desse processo,
emancipando-o de praticas neoliberais, que pode ser objetivada pela Atividade Orientadora de Ensino
como proposta tedrica e metodoldgica da organizagao da atividade pedagdgica, proporcionando-lhe

condi¢Oes para seu desenvolvimento como sujeito universal e livre.
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