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Resumo
A presente pesquisa tem como objetivo apresentar as necessidades formativas dos professores
iniciantes do 6° ao 9° ano do ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino de Joinville.

Sé&o professores que ingressaram entre os anos de 2010 e 2013, sendo considerados iniciantes
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em um novo contexto de trabalho. E uma pesquisa de abordagem qualitativa que utilizou a
entrevista semiestruturada como instrumento para a coleta dos dados. Os principais autores
que embasaram a leitura e interpretacdo dos dados foram Romanowski (2007, 2012),
Romanowski e Martins (2013), Marcelo Garcia (1999, 2009) e Marcelo Garcia e Vaillant
(2013). Os resultados indicaram que os professores solicitaram que os momentos de formacéo
continuada privilegiem a troca de ideias/experiéncias, que sejam planejados para que ocorra a
interlocucdo entre os docentes, bem como que ocorra a ampliacdo da quantidade de cursos
para 0 aprimoramento profissional. Duas tematicas foram apontadas como cadentes para o
trabalho dos entrevistados: como utilizar tecnologias e como lidar com a inclusdo de alunos
com deficiéncia. Os professores indicaram que a formacao inicial ndo Ihes possibilitou uma
discussdo efetiva sobre essas duas tematicas e que sentem necessidade de que sejam
trabalhadas nos espacos de formacdo continuada.

Palavras-chave: Professor iniciante; Necessidades formativas; Formacdo continuada de
professores.

Abstract

This research aims to present the training needs of beginning teachers in the 6th to 9th grade
of elementary public schools in Joinville. The participants are beginning teachers (started to
teaching between 2010 and 2013). It is a qualitative study that used semi-structured
interviews as a tool for data collection. Studies from Romanowski (2007, 2012), Romanowski
and Martins (2013), Marcelo Garcia (1999, 2009) and Marcelo Garcia and Vaillant (2013)
contributed to support the reading and interpretation of the data. The results showed that
teachers reported that continuing education should provide the exchange of ideas /
experiences through dialogue with colleagues, and they requested more training promoting
their professional development. Two issues due their professional needs were identified as
priority to their work: orientation how to use the technology and how to deal with the
inclusion of students with disabilities. Teachers reported the importance of two issues as well
as teacher education failed to provide them the knowledge about that. Continuing education
could be an opportunity to promote discussions related to these important issues.

Keywords: Beginning teacher; Training needs; Continuing teacher education.

Resumen:
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Este trabajo tiene como objetivo sefialar las necesidades de formacién de los profesores
principiantes del 6° al 9° grado de la educacion primaria en el sistema escolar municipal de
Joinville. Son profesores que ingresaron entre los afios 2010 y 2013, y que son considerados
principiantes en un nuevo contexto de trabajo. Se trata de una investigacion cualitativa, en la
que se empled entrevistas semi-estructuradas como herramienta para la recopilacion de datos.
Los principales autores que fundamentaron la lectura e interpretacion de los datos fueron
Romanowski (2007, 2012), Romanowski y Martins (2013), Marcelo Garcia (1999, 2009) vy,
Marcelo Garcia y Vaillant (2013). Los resultados indicaron que los profesores solicitaron que
su formacidn continua favorezca el intercambio de ideas / experiencias a partir del didlogo
entre los docentes, y que se amplie la cantidad de cursos de formacion para su desarrollo
profesional. Se sefialaron dos temas prioritarios para la labor de los encuestados: el uso de la
tecnologia y como lidiar con la inclusion de los estudiantes con discapacidades. Los
profesores sefialaron que la formacion inicial no les permitié una discusion efectiva sobre
estas dos cuestiones, y sienten la necesidad de desarrollarlas en los espacios de educacion
continua.

Palabras clave: Profesores principiantes; Necesidades de formacién; Educacion continua.

1 INTRODUCAO

Pesquisas sobre o trabalho do professor dos anos finais do ensino fundamental e, em
especial, sobre o seu ingresso na profissdo ou nas redes de ensino ainda sdo recentes no
Brasil. Além disso, investigacdes que considerem as condicBes de trabalho dos professores
também séo escassas em nosso pais. Essa situacdo também foi sinalizada por André (2011)
em uma pesquisa sobre o estado da arte da formagéo de professores, quando explicitou que as
investigacOes sobre as condi¢des de trabalho dos professores ainda séo silenciadas pelos pos-
graduandos da area de educacéo.

Compreende-se que conhecer as reais condi¢fes de trabalho dos professores podera
ajudar a pensar em politicas publicas de melhoria das atividades profissionais docentes, bem
como entender melhor como se da esse processo de trabalho e procurar contribuir para que a
formagéo dos professores se aproxime mais da realidade do “fazer pedagdgico”. Essa ideia é

corroborada por Arroyo (2007), quando defende que ha necessidade de:

[...] dar maior atencdo aos processos de producdo da condicdo e do trabalho docente
e a partir dai repensar modelos, protdtipos, politicas, normas, cursos e curriculos.
Dar maior atencdo a como os professores e as professoras experimentam sua
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condicdo e trabalho docente, o que falam de si mesmo; como constroem suas
identidades coladas ao trabalho. (ARROYO, 2007, p.193).

Nesse sentido, entende-se que ouvir os professores sobre suas reais condi¢es de
trabalho pode resultar em uma aproximacéo a condicao docente, termo utilizado por Arroyo, e
com isso encontrar formas de elaborar propostas que possam fomentar o desenvolvimento
profissional dos professores e, consequentemente, contribuir para a aprendizagem dos
estudantes.

Com o intuito de aproximacéo a condicdo e ao trabalho docente é que se desenhou a
pesquisa para investigar os professores que iniciam suas atividades profissionais, seja na
docéncia especificamente, logo apds a formacéo inicial, no curso de licenciatura, ou mesmo
aqueles com experiéncia na docéncia, mas que iniciam nova trajetéria como professores
concursados na rede municipal.

As aprendizagens derivadas da interlocucdo com os professores do ensino fundamental,
em inicio de carreira, ou ingressantes em uma nova estrutura organizacional/cultural, poderdo
auxiliar-nos a (re)pensar os espacos de formacdo inicial e/ou continuada dos docentes. Assim
como Arroyo (2007), acredita-se que é necessério conhecer as vivéncias concretas da
condicdo e do trabalho docente para que essas sejam integradas efetivamente aos espacos
formativos dos professores.

Considerando esse aspecto da necessidade de integracdo entre a condicdo e o trabalho
docente e a formacdo continuada é que se buscou coletar dados nos espagos de trabalho, ou
seja, junto aos proprios professores sobre sua realidade e atuagao.

Parte-se do pressuposto de que o professor, ao ingressar na docéncia e/ou em uma nova
cultura organizacional (de trabalho), tem muitos desafios, angustias, anseios, realizacdes,
insegurancas, pois faz a passagem de estudante para professor, ou de um sistema
organizacional/cultural para outro, e nem sempre é recebido e acompanhado adequadamente
para sanar suas duvidas e insegurancas durante o processo inicial de trabalho (MARCELO
GARCIA, 1999).

Segundo Valli (apud MARCELO GARCIA, 1999), nessa fase o professor principiante
(terminologia utilizada por Garcia para os professores que iniciam na docéncia logo apos a
concluséo dos cursos de formacéo inicial) tem certa predisposi¢éo para imitar acriticamente
seus colegas professores, sem uma analise mais aprofundada sobre a forma de desenvolver
suas atividades pedagogicas; isola-se dos demais colegas, tendo em vista as suas

insegurancas e angustias diante da funcdo que precisa desempenhar, tendo em mente que pode
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“esconder” suas possiveis fragilidades; ndo consegue efetivamente ensinar, no sentido de
encontrar caminhos para articular os conhecimentos de sua area especifica de formagdo com
as formas de ensinar; por ultimo, os principiantes tendem a ter uma concepc¢do muito técnica
do ensinar, ou seja, compreendem o ensino na sua dimensdo técnica de seguir “passos
instrumentais”, derivados de uma racionalidade técnica, acreditando que isso possa resultar na
aprendizagem dos estudantes. Mas também hé situacdes que podem afligir professores que
ingressam em uma nova cultura institucional, como é o caso de professores que, mesmo com
alguns anos de experiéncia, iniciam seu processo de trabalho em um contexto novo.

Assim sendo, o recorte para este trabalho teve por objetivo identificar as necessidades
formativas dos professores iniciantes dos anos finais do ensino fundamental, bem como
suscitar tematicas latentes para o exercicio docente e que requerem que sejam abordadas pela

formacé&o continuada.

2 A FORMACAO CONTINUADA DO PROFESSOR
INICIANTE

O estudo acerca da iniciagdo docente deve perpassar as discussdes sobre a formacao
continuada de professores no inicio da carreira. Nesse sentido, de acordo com Romanowski
(2012):

A formacdo assume maior relevancia para os professores principiantes, pois é neste
periodo que ocorre uma intensificagdo do aprendizado profissional e pessoal, a
transicdo de estudante para professor, a condicdo de trabalho leigo para profissional,
de inexperiente para expert, de identificagdo, socializacdo e aculturacéo profissional.
(ROMANOWSKI, 2012, p. 01).

Concordando com a argumentacdo da autora, reafirma-se a necessidade da formagao
continuada nessa fase do aprendizado da docéncia. Marcelo Garcia (1999, p. 19) afirma que
“a formacdo pode ser entendida como uma fungao social de transmissdo de saberes, de saber-
fazer, ou do saber-ser que se exerce em beneficio do sistema socioecondémico ou da cultura
dominante”. A formagdo continuada pode ser entendida ndo sé na perspectiva de Marcelo
Garcia, mas também como um processo de desenvolvimento profissional e de estruturacéo da
pessoa, de possibilidades de aprendizagem e de experiéncias dos sujeitos.

Romanowski e Martins (2013), ao analisarem estudos referentes a formacéo
continuada no Brasil, indicaram que os programas e cursos realizados e ofertados aos

professores pouco levam em consideracdo a realidade das escolas, trazendo conhecimentos de
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natureza generalista, pouco relacionados com a prética da docéncia na educagdo basica. Aos
ingressantes, esses programas de formacdo consistem em palestras sobre a organizagdo do
sistema, normas, elaboracdo de plano de ensino e proposta pedagdgica do ensino, ou seja,
geralmente ndo sdo consideradas as necessidades dos professores iniciantes nem seu contexto
de atuacéo.

Marcelo Garcia e Vaillant (2013) também tecem criticas as préticas de
desenvolvimento profissional docente, que envolvem a formacdo continuada, apontando
serem poucas, fragmentadas, pontuais e sem conexao com as necessidades dos professores.

Para tanto, é preciso que a proposicdo de modelos de formagdo continuada seja
respaldada em “um referencial formativo de professores capaz de chegar ao chao no qual os
professores realmente pisam, ou seja, a escola. E neste espaco que se encontra o l6cus
primeiro tanto da agdo quanto da formagdo continuada de professores” (GUIDINI,
MARTINS, 2014, s/p).

Ao se pensar em propostas de formacdo continuada ndo se pode esquecer 0S
professores iniciantes, pois “uma das principais preocupagdes com a formacdo docente
corresponde aos primeiros anos da docéncia, sistematicamente esquecida pelas instituicdes
formadoras e mesmo pelos sistemas de ensino” (ROMANOWSKI, 2007, p. 131). Nas
palavras da autora:

No Brasil, o nimero de professores iniciantes é elevado, muitos ndo possuem
formacdo adequada e assumem a docéncia em condicfes precérias. Esta situacdo é
agravada pela falta de politicas e programas direcionados a este periodo de iniciacdo
e para o desenvolvimento profissional do professor, em que se intensificam as
incertezas das escolhas feitas e as primeiras sistematizacdes préaticas, conforme
apontam estudos realizados a este respeito. (ROMANOWSKI, 2012, p. 01).

Considerando as contribui¢bes dos autores que se debrucaram sobre essas questdes,
entende-se que o inicio da docéncia € um periodo geralmente de intensas aprendizagens por
tentativas e erros na tarefa de ensinar, além de o professor ter de enfrentar desafios e duvidas,
devido a pouca experiéncia da pratica ou, ainda, da pouca experiéncia no contexto de
trabalho, considerando que as redes de ensino demandam dos docentes saberes e fazeres
especificos, relacdes novas, adaptacdo a uma estrutura ja& montada e em funcionamento.

O periodo que compreende a entrada na docéncia em um determinado contexto deve
ser considerado ao se pensar/planejar a formacdo continuada e deve ser visto como um

processo diferenciado. Assim, é importante “entender o processo de insercdo profissional e,
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consequentemente, programar acg¢des de formagdo para os professores principiantes”.
(MARCELO GARCIA, 2009, p. 14).

Com relacéo as aprendizagens, é importante destacar que a formacéo continuada pode
acontecer de maneira formal, com cursos e programas sistematizados, proporcionados de
modo presencial e a distancia, bem como de modo informal, promovendo discussdes de
situacOes que ocorrem na agéo docente, na escola e na sala de aula, ou seja, formagéo voltada
ao que acontece no proprio espaco de trabalho. (ROMANOWSKI, 2007).

Nesse sentido, € importante proporcionar ao professor ambos os tipos de formacéo
continuada, centradas em questdes de cunho tedrico e pratico, relacionadas a atividade de sala
de aula, de forma que ofereca subsidios para o aprimoramento do trabalho docente e para o
desenvolvimento profissional dos professores, o que vai concorrer para a melhoria do
processo de aprendizagem dos alunos.

Em sintese, ressalta-se a importancia de planejar atividades de formacdo continuada
que considerem as vozes dos proprios professores iniciantes, sobre suas necessidades

formativas.

3 CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

A coleta dos dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas. Para Liidke
e André (1986, p. 34), “a grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas ¢ que ela
permite a captacdo imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente com qualquer
tipo de informante e sobre os mais variados topicos”.

Os professores que participaram da pesquisa sdo concursados/efetivos que ingressaram
na Rede Municipal de Ensino de Joinville, no Estado de Santa Catarina, nos anos de 2010 a
2013" (1-3 anos de experiéncia) e que lecionam do 6° ao 9° ano do ensino fundamental. A
definicdo do tempo de trabalho dos professores iniciantes na rede de ensino, de 01 a 03 anos,
considerou a definicdo de Huberman (1995), sobre o ciclo profissional, em que fase inicial é a
de entrada na carreira e de tateamento, ou seja, 0 periodo de contato inicial com o ambiente de
trabalho, de descobertas e exploragdo desse contexto.

O critério para escolha dos participantes foi 0 ingresso na rede de ensino entre 0s anos

de 2010 a 2013, sem considerar o tempo de experiéncia na docéncia, pois entendeu-se que 0

! Pensou-se primeiramente em entrevistar apenas professores que ingressaram nos anos de 2010, 2011 e 2012.
No entanto, foram entrevistados também trés professores que ingressaram no ano de 2013 respeitando o desejo
que manifestaram de participarem da pesquisa e, por ainda se encontrarem no primeiro ano da docéncia.

Educacdo: Teoria e Pratica/ Rio Claro, SP/ Vol. 27, n.55/ p.308-326/ MAIO-AGOSTO. 2017. eISSN 1981-8106

Pégina3 1 4‘



Giordan, M. Z.; Hobold, M. S.; André, M. E. D. A.

inicio da docéncia também se da em um novo contexto de ensino, constituido por
caracteristicas proprias de funcionamento e de atuacao.

Marcelo Garcia (1999) foi a referéncia basica para essa concep¢do quando menciona
que o ingresso em um novo/outro contexto pode ser reconhecido como inicio da docéncia,
pois esta fase/situacdo ndo se relaciona apenas ao tempo de experiéncia docente, mas pode
variar de acordo com a nova/outra situacdo de ensino a ser vivenciada.

Para obter-se uma amostra representativa de professores, foram realizadas entrevistas
com professores iniciantes de todas as regides (norte, sul, leste e oeste) do municipio. Para
tanto, foi feito um levantamento das escolas urbanas que trabalhavam com os anos finais do
ensino fundamental, que totalizaram 50, procedendo-se a um sorteio via SPSS - Statistical
Package for the Social Sciences - de 20 escolas, sendo 05 em cada regido da cidade.

De posse dos nomes das 20 escolas sorteadas, os professores iniciantes daquelas
instituicOes educativas foram convidados a participar das entrevistas por meio de uma carta-
convite que explicava a pesquisa e seus objetivos, a metodologia e ressaltava a participacao
voluntaria. A carta-convite foi entregue aos supervisores escolares durante uma reunido
promovida pela Secretaria Municipal de Educacao.

Tiveram interesse em fazer parte da pesquisa e corresponderam aos critérios de
inclusdo 22 professores iniciantes, que atuavam em escolas de todas as regifes da cidade,
variadas em seus contextos sociais e, sendo contemplados professores de todas as disciplinas
dos anos finais do ensino fundamental (portugués, matematica, histéria, geografia, arte,
ciéncias, inglés, ensino religioso e educacdo fisica).

As entrevistas foram realizadas individualmente de acordo com agendamento prévio
em data e horéario definido pelo préprio professor. O roteiro de entrevistas foi constituido por
seis questdes abertas, sendo que ao longo da entrevista outras perguntas foram realizadas
visando a conduzir e ampliar as discussdes. As entrevistas foram gravadas apds autorizacéao e
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE. ApoGs as entrevistas
transcritas, os dados foram organizados em uma planilha do Excel que, posteriormente, foram
agrupados de acordo com as questdes de pesquisa para analise mais aprofundada.

A questdo central que orientou a discuss@o dos dados para este trabalho foi a seguinte:
“que necessidades (formativas ou para a realizacdo do seu trabalho) vocé destaca como
prioritarias nesta fase em que vocé se encontra na rede?” Sao esses dados, trazidos pelos

professores entrevistados, que serdo discutidos e problematizados de agora em diante.
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Assim, os dados foram analisados a luz da analise de conteudo, por tratar-se de um
método de andlise textual que, para Franco (2012, p. 26), ¢ “um procedimento de pesquisa que
se situa em um delineamento mais amplo da teoria da comunicacdo e tem como ponto de
partida a mensagem”.

Quanto ao perfil dos professores que participaram dessa pesquisa, 12 sdo mulheres e
10 sdo homens. A idade dos professores variou entre 24 e 48 anos. Oito (8) professores
tinham entre 20 e 30 anos, sete (7) tinham entre 31 e 40 anos e mais sete (7) entre 41 e 50
anos. Observa-se que os participantes se equiparam nas diferentes faixas etarias. Esse dado é
importante de ser observado, juntamente com o tempo de experiéncia na docéncia. Quatro (4)
professores possuiam de 1 a 3 anos de experiéncia, ou seja, estavam em sua primeira
experiéncia docente naquela rede de ensino, seis (6) professores de 4 a 6 anos, trés (3)
professores de 7 a 9 anos e nove (9) acima de 10 anos de experiéncia docente. Isso indica que
a maioria (18) dos professores iniciantes participantes dessa pesquisa ja vinha atuando na
docéncia em outras redes, possuindo, assim, outras experiéncias na docéncia, 0 que compunha
a trajetoria desses professores.

Esses professores atuavam principalmente nos periodos matutino e vespertino, sendo
que cinco (5) trabalham também no noturno. Dos 22 professores entrevistados, dez (10)
professores atuavam em uma carga horéria de 40 horas, cinco (5) professores, 60 horas,
quatro (4) professores, 30 horas e trés (3) professores atuavam 20 horas semanais. Foi
possivel constatar, também que, 8 dos 22 professores atuavam, além da rede municipal, em
outras redes (estadual ou particular). Entre os demais (14), 4 professores atuavam somente
como concursados e 10 trabalhavam na rede municipal como concursados e como
contratados. A maior parte desses professores trabalhava em mais de uma escola, sendo que

apenas quatro (4) trabalhavam em uma Unica escola.

4 AS NECESSIDADES FORMATIVAS DOS
PROFESSORES INICIANTES

Na leitura dos dados das entrevistas com o0s professores, passou-se a buscar 0s
elementos que revelassem as suas necessidades formativas. Para compor os sentidos e
significados das mensagens captadas dos depoimentos dos professores, procurou-se agrupar
aqueles dados que pudessem revelar as necessidades de formagdo e os desafios que os

docentes enfrentam nesta fase inicial na Rede de Ensino. S&o indicadores importantes para
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que se possa pensar e planejar, mais coletivamente, os espacos de formacdo continuada em
servigo. As vozes dos professores, sobre a sua realidade de trabalho e necessidades formativas
contribuem para que se possa acolher e acompanhar a pratica docente exercida em sala de
aula, bem como organizar atividades que fomentem o desenvolvimento de comunidades de
aprendizagem docente (COCHRAN-SMITH, LYTLE, 2009).

Marcelo Garcia (1999, p. 67) argumenta que tratar do diagnostico das necessidades
formativas dos professores é uma das "funcGes que todo o centro de professores deve
desenvolver para assegurar uma oferta de formacdo ampla, flexivel e planejada, que
corresponda na medida do possivel as solicitagdes dos professores em matéria de
conhecimento, destrezas e atitudes”. Foi nessa perspectiva de atuacdo e de interesse de
pesquisa que os dados foram obtidos juntamente com os professores dos anos finais do ensino
fundamental.

Romanowski (2007, p. 138) também corrobora esse ponto de vista quando afirma que:

Para o sucesso de um programa de formagao continuada, é importante a realizacdo
de diagnoéstico das necessidades formativas dos professores, ou seja, um dos
principios dos programas de formag&o de professores consiste em fornecer respostas
para as necessidades de desenvolvimento profissional indicadas por eles.
(ROMANOWSKI, 2007, p. 138).

Com relacgdo as necessidades formativas dos professores iniciantes da rede municipal
de ensino, duas temaéticas (contetdos) foram as mais solicitadas pelos professores: o uso de
tecnologias e a problematica da inclusdo. Sdo assuntos emergentes e que revelam o anseio dos

professores. Em relagdo ao uso das tecnologias os professores mencionaram que:

A grande necessidade que eu acho é justamente essa area da tecnologia. [...] Entéo,
assim, ndo seria s6 usar a sala de informética, mas o fato de vocé planejar aulas
que motivem, que vocé traga, que vocé conquiste. Hoje a maneira para vocé
conquistar o aluno € através da tecnologia, ndo tem outra, entdo hoje a maior
necessidade seria assim, que a gente tivesse um bom preparo. (P08)

Acredito no ensino [...] usando as tecnologias de hoje. E importante porque a gente
ndo pode fugir dessa geracao, do que estd acontecendo. A tecnologia esta ai e ela
pode ser utilizada e bem utilizada dentro de sala de aula. [...]. Infelizmente a gente
ainda ndo tem uma estrutura em sala, mas vocé sempre consegue fazer alguma
coisa. (P10)

Os professores indicam a necessidade de inserir as tecnologias no planejamento de

suas aulas, tornando-as mais atrativas para a aprendizagem de seus alunos. No entanto, eles
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relatam que ndo se sentem preparados, 0 que aponta para a necessidade de uma formacéo
mais especifica sobre o seu significado e sobre como utiliza-las em sala de aula.

Almeida (2008) faz uma retrospectiva do uso das tecnologias em alguns paises,
inclusive no Brasil, e identifica que foram sendo criados programas, mas que ha desafios para
a aproximacdo das tecnologias com as praticas de sala de aula, sendo destacados como
desafios a formacgdo dos educadores (que considere a realidade do aluno e a postura critica
diante do conhecimento) e as questdes estruturais para a expansao das tecnologias nas escolas.

Segundo informacdes da Secretaria de Educacéo, a rede municipal de ensino, no ano
de 2013, realizou a entrega de quatro mil tablets e 200 notebooks, que foram adquiridos pela
prefeitura e distribuidos em quatro escolas de menor IDEB. Considera-se que esta acdo

publica tenha também repercutido na fala dos professores, pois para eles:

Com essa tecnologia, algum curso de informatica seria o ideal, porque a rede
municipal esta vindo com esse negdcio de tablet, de equipamentos, que nédo é tao
comum no nosso dia a dia. E ndo adianta ter um equipamento bom, excelente, se
nao souber como usar. [..] Entdo, isso assim seria 0 que eu necessitaria no
momento. (P06)

A formagdo relacionada a isso, a informagéo, a esse mundo tecnoldgico que esta
batendo a nossa porta. Aqui mesmo no municipio esta se comegando um trabalho de
distribuicdo de tablets para os alunos, computadores para os professores, entdo a
gente tem que saber mexer nesse negécio, sendo, de nada adianta (P11).

Os depoimentos dos professores demonstram que o uso das tecnologias é uma
realidade, mas se constitui em um desafio para eles, e que a formagdo continuada seria um
caminho para a superagdo das duvidas e para mobilizar os professores para utilizar as
tecnologias disponiveis durante as aulas.

Almeida (2008) identificou, observando a experiéncia de cinco escolas brasileiras, que
as contribuicdes que esses novos dispositivos portateis trazem/caminham na direcdo da
interligacdo de ideias, culturas, tecnologias e recursos que podem promover a aprendizagem.
Além disso, a autora destaca que “[...] 0 uso de computadores portateis no ensino e na
aprendizagem pode representar uma alternativa interessante para penetrar no mundo dos
alunos, acolher suas necessidades” (ALMEIDA, 2008, p. 121), bem como promover a
compreensdo dos problemas e oportunidades do seu tempo. No entanto, segundo a autora €
preciso garantir a formagdo do professor para a integracdo da tecnologia em sua préatica

pedagdgica.
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Uma segunda tematica muito solicitada pelos professores, no &mbito das necessidades
formativas para a formacgdo continuada é a inclusdo, principalmente no que concerne a
educacdo especial. Os docentes deram a entender que os cursos de formacdo inicial nédo
conseguiram prepara-los para uma educacdo inclusiva. Essa situacdo pode ser constatada

pelas explicacdes dadas pelos proprios docentes:

Incluséo, porque na faculdade a gente vé muito pouco ou nada (P01)

Um dos meus maiores medos é: como que eu vou lidar com estes alunos especiais?
Eu néo tive formagdo na faculdade, eu néo tive nada a respeito. O TDAH € assim, o
fulano é assim, a gente tenta achar, mas assim, como lidar com o fulano... O que
faltava era isso sabe? Como lidar com a diversidade, como lidar quando acontece
isso, a resolucéo de problemas e conflitos. (P03)

Nés vivemos numa era inclusiva. N6s ndo somos preparados para a inclusdo, de
jeito nenhum! [...] A gente precisa de capacitacdo? Precisa, mas nés nao temos.
(P14).

Observa-se no depoimento dos professores a necessidade de formacao a respeito dessa
temética, bem como a angustia que eles sentem por ndo saberem como trabalhar com a
inclusdo na escola. Frases como “me sinto bem vulneravel”, “incapaz”, “a gente ndo sabe
lidar”, “ndo somos preparados para a inclusdo”, retratam 0 sentimento dos professores diante
dessa complexa tarefa.

Cordeiro e Antunes (2010), ao discutir a educacéo inclusiva, retratam a complexidade
de lidar com a diversidade no contexto escolar, dificuldades perante o despreparo devido a
falta de base nos cursos de formacdo. Todavia, indicam que, por outro lado, a inclusdo se
coloca como algo desafiador, transformador, que possibilita uma reflexdo sobre o trabalho
docente gerando crescimento profissional, pois fazem o professor sair da zona de conforto,
instigando-o0 a mudar sua forma de agir e pensar, mobilizando interven¢ées, buscando novas
formas de trabalho, alterando sua prética e rotina.

O fato de os professores solicitarem amplamente formacdo sobre tal tematica revela
que estdo buscando superar as dificuldades que encontram para trabalhar com pessoas com
necessidades especiais, e que almejam atingir esses alunos, oferecendo-lhes a educacao de
gue necessitam.

Ainda Cordeiro e Antunes (2010) enfatizam a necessidade de se escutar 0s
professores, captar suas concepgdes, suas historias de vida, suas dificuldades e seus saberes,
para entender suas necessidades, podendo tracar metas e acdes educativas. Ressaltam que as

condicBes de trabalho devem corresponder as necessidades tanto do professor quanto do
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aluno, para que permitam modificagdes, desenvolvimento e que criem condi¢des
diferenciadas para que a inclusdo realmente ocorra.

Em pesquisa do tipo survey (levantamento com um elevado nimero de participantes)
realizada nessa mesma rede de ensino, com professores dos anos finais que nao sdo iniciantes,
sobre a formagédo continuada dos docentes daquele segmento de ensino, Menslin (2012)
constatou que as tematicas mais apontadas pelos professores referem-se as discussfes acerca
de sua pratica pedagdgica e sobre alunos com dificuldade de aprendizagem, seguidas das
tematicas de inclusdo de alunos com deficiéncia e tecnologias da informacéo e comunicacéo,
0 que diverge um pouco das tematicas indicadas pelos docentes iniciantes desta pesquisa. O
mesmo acontece com professores dos anos iniciais daquela rede de ensino. Silva (2015)
aponta que as necessidades formativas dos professores referem-se as dificuldades de
aprendizagem dos alunos, uso de tecnologias e o ensino de Matematica. A partir dos dados,
observa-se que as necessidades formativas dos docentes variam de acordo com o tempo de
experiéncia, com o segmento de ensino e com 0s contextos de atuacao (instituicdes), o que ja
vem sendo alertado por Marcelo Garcia (1999) e que precisa ser considerado no momento de
planejamento das acdes de formacdo continuada dos docentes.

Além destas duas tematicas recorrentes nas falas dos professores, o uso da tecnologia e
a inclusdo, como prioritarias para a formacdo continuada, outras necessidades formativas
também foram mencionadas. Entre elas destacam-se conteidos especificos das areas, tais

como: arte, literatura, pratica de laboratorio de ciéncias etc. Segundo os docentes:

Na aula de Arte, eu acho que é fundamental a gente estar sentando, discutindo,
vendo 0 que estd acontecendo hoje. Quase ndo se fala em Arte Contemporanea. O
que se sabe é 0 que a gente I& no jornal, nas revistas, internet o que aparece. Mas
material mesmo, didatico, em maos, como usar... (ndo tem) (P01).

A questdo da literatura. (P05)

Na minha disciplina, eu acredito que devia ter por parte da Secretaria, uma
formagéo para aulas praticas de ciéncias [...]. Porque a gente ndo tem muito, dai
assim, a gente tem que fazer coisa diferente, coisa diferente, mas as vezes a gente
nao tem suporte nenhum. (P07)

Além dessas necessidades que complementariam ou aprofundariam os saberes
da formacdo, também mencionaram conhecimentos que envolvem o ser professor, ou
seja, que trabalhem mais o ambito subjetivo da pessoa do professor, principalmente no

que se refere & motivagéo e a autoestima.
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Acho que trabalhar a autoestima do professor que esta muito machucada. (P03)

A motivagéo [...]. Porque ndo sdo somente os alunos que precisam de motivagao,
ndo, os professores também precisam, e precisam de muita, porque isso aqui
também se torna um cotidiano para ele e algo magante. (P13)

Sdo situacdes subjetivas que interferem diretamente no bem-estar do professor
e ainda acrescentam a necessidade de contetdos do campo da psicologia, para que
possam se sentir mais preparados para lidarem com os desafios, problemas, situagdes
enfrentadas pelos estudantes e que, muitas vezes, os abalam diretamente. O sentimento
de impoténcia para ajudar a resolver as dificuldades e amenizar o sofrimento que
permeia a vida dos estudantes traz um desconforto para muitos docentes. Segundo

seus depoimentos:

O preparo psicoldgico para lidar com essas condi¢des, que as vezes tu leva... Por
mais que a gente filtre, a gente vai para casa, a gente passa o dia pensando. (P04)

No caso psicologia, ndo sei se caberia ao professor, mas quer queira, quer ndo, a
gente naquele momento, tu tens que ter [...] aquela psicologia de, de como lidar, da
pratica. (P08)

Tematicas como a didatica, interdisciplinaridade, oratdria, indisciplina dos alunos e de
como lidar com o adolescente também foram mencionadas pelos professores iniciantes como
necessidades formativas. Essas tematicas apontam para algumas fragilidades advindas
provavelmente dos cursos de formacdo inicial, quando os professores mencionam néo saber
como lidar com certas circunstancias em sala de aula. Para preencher tal “lacuna” em sua
formacdo, alguns professores sinalizaram que pretendem realizar cursos de especializacdo ou
mestrado, para melhorarem sua atuacdo profissional.

As proposic¢Oes dos professores iniciantes da rede municipal de ensino sobre como
gostariam que fossem realizadas essas formacgdes revelaram que eles tém preferéncia pela

troca de ideias e experiéncias. Ressaltaram que necessitam de:

Uma vez por més, todos os professores (da area) se reunirem, como a gente tinha no
ano passado (2012), aquela oportunidade sabe. [...] eu sentia que no ano passado
eram muito mais frequentes. (P03)

Eu acho que deveria haver mais encontros entre os professores para troca de ideias,
sabe? [...] N&o seria exatamente um curso, mas seriam encontros. [...] E cursos, que
infelizmente anda bem precario. A gente quase nao tem mais formacdo dentro da
rede, se a gente quer a gente tem que buscar. (P16)
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Mais, mais cursos, mais capacitacdes, como a gente fala. A gente tem que estar
sempre em constante dialogo, troca de ideias. [...]. Isso € mais importante. Porque a
gente tem uma tendéncia, de, as vezes achar que os problemas sdo s nossos. (P22)

Os professores indicaram essa troca de ideias/experiéncia, pois ja vivenciaram isso na
rede municipal e constataram o quanto foi positivo, conforme seus relatos. No entanto, a
nova gestdo politica, que mudou de 2012 para 2013, parece que ndo deu continuidade ao
trabalho mais colaborativo e coletivo. Isso pode ser observado nacionalmente, pois 0sS
programas de formagao continuada, além de serem centrados em tematicas mais generalistas e
com pouca articulagdo com a pratica, mantém uma oferta descontinua (ROMANOWSKI,
MARTINS, 2013).

E importante que se repense o planejamento e a intencionalidade da formagcéo
continuada, pois esta foi uma questdo amplamente apontada pelos professores iniciantes. Ou
seja, destacaram que a troca constante de ideias/experiéncias € importante para suas
aprendizagens, com discussdes sobre as situacoes e realidades concretas de trabalho, de forma
gue possam contribuir para a melhoria da pratica pedagdgica.

Vaillant e Marcelo Garcia (2012, p. 174) consideram a acdo colaborativa um principio
para o desenvolvimento profissional dos professores destacando que sem as formas
colaborativas é possivel que ocorram mudangas individuais, mas isso nao garante que a escola
mude. As atividades de resolucdo colaborativa de problemas permitem aos docentes
trabalharem juntos para identificar problemas e depois soluciona-los”.

Esses momentos de discussdes coletivas e colaborativas podem ser muito
contributivos para o exercicio da profissdo docente, pois, de acordo com Cochran-Smith e
Lytle (1999), aquilo que os professores conhecem esta implicito na pratica, na reflexdo sobre
a pratica, na indagacdo préatica e na narrativa dessa pratica. Dessa maneira, esse conhecimento
é adquirido por meio da experiéncia e os professores aprendem quando tém oportunidade de
refletir sobre o que fazem. O conhecimento se constréi coletivamente dentro de comunidades
locais, formadas por professores que “[...] aprendem quando geram conhecimento local ‘da’
pratica trabalhando dentro do contexto de comunidades de investigagdo, teorizando e
construindo seu trabalho de forma a conecta-lo as questdes sociais, culturais e politicas mais
gerais”. (COCHRAN-SMITH; LYTLE, 1999, s/p).

Além disso, muitas situaces que ja foram vivenciadas por colegas podem ser
relatadas nesses momentos de troca, permitindo uma solu¢do mais rapida para as situacoes

mais dificeis enfrentados pelos docentes iniciantes. Como bem mencionado por um dos
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professores entrevistados “a gente tem uma tendéncia de, as vezes, achar que os problemas
s80 sO nossos™ (P. 22). Assim, entende-se que ao compartilhar as dificuldades com o outro, o
docente aprende a buscar alternativas diversas para sua pratica. Por isso Carlos Marcelo
(1999) indica que “o didlogo entre colegas da mesma profissdo contribui para romper o
isolamento do professor”. Assim, nestes momentos de troca e interlocucdo, o professor

perceberéd que ndo esta sozinho diante dos desafios e acertos da profissao.
5 BREVES CONSIDERACOES...

Planejar a formacéo continuada para os professores iniciantes requer que se dialogue
com eles para conhecer suas necessidades formativas, que, segundo Monteiro (1987 apud
MARCELO GARCIA, 1999, p. 67-68), se constituem no “conjunto de desejos, problemas,
caréncias e deficiéncias encontrados pelos professores no desenrolar do seu ensino”. A fala
dos professores evidencia que o processo de ensinar vai abrindo possibilidades de aprender,
que se constitui e integra o fazer docente.

Para a formacdo continuada, quando mencionaram as necessidades formativas, ficou
evidenciado o desejo por espacos que privilegiem a troca de ideias e de experiéncias, a partir
do dialogo com os professores e supervisores de suas areas de atuacdo, buscando solucdes
compartilhadas para a melhoria da préatica cotidiana. Além disso, pleitearam mais cursos e
indicaram a pouca oferta de formacdo continuada aos docentes que se encontram no estagio
probatorio, periodo em que se sentem pressionados pelas demandas, angustiados pelas
diferentes aprendizagens e envolvidos pelos desafios caracteristicos do inicio da docéncia.

Apontaram como tematicas prioritarias para sua formacdo o uso de tecnologias e a
incluséo de alunos. Compreende-se que um dos fatores para terem destacado como importante
a formacdo para o uso de tecnologias foi a distribuicdo de tablets para estudantes e de
notebooks para os professores de quatro escolas daquela rede de ensino. Constataram que a
acao da prefeitura requer que estejam preparados para fazer uso da tecnologia que agora esta a
disposicdo. Além disso, convenceram-se de que as tecnologias fazem parte do dia a dia dos
estudantes e estdo cada vez mais presentes na vida dos alunos devendo ser utilizadas em sala
de aula como uma ferramenta que possa contribuir para aulas mais atrativas e dindmicas.

A questéo da inclusdo de estudantes com deficiéncia e o trabalho com a diversidade
também é uma realidade. Contudo, os professores ainda tém muitas ddvidas com relacéo a

como lidar com essas questdes. Eles se sentem despreparados e atribuem a formac&o inicial
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suas dificuldades para enfrentar esses problemas. Os professores consideram a formagéo
continuada uma possibilidade para as discussdes e a aprendizagem de conteudos mais
especificos sobre a incluséo e esperam amenizar a angustia que sentem por nao “darem conta”
de trabalhar com pessoas com deficiéncia.

Com o intuito de contribuir para os estudos sobre as necessidades formativas dos
professores iniciantes, as consideracGes aqui destacadas permitem refletir sobre como as
formagdes continuadas sdo pensadas e desenvolvidas. Vaillant e Marcelo Garcia (2012, p.
173) afirmam que “quando os professores participam da formatacdo de seu proprio
aprendizado, seu compromisso cresce”. Neste sentido, ¢ importante compreender que o0s
professores iniciantes precisam de espago para formacdo especifica e que suas necessidades,
problemas e dificuldades precisam ser levados em consideracdo, tornando essa formacdo mais
significava e possibilitando priorizar tematicas que realmente possam contribuir para seu fazer

docente.
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