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Resumo

Apresenta-se uma sintese de evidéncias qualitativas registradas em teses e dissertagdes sobre
as diferentes ofertas de programas de mentoria que se mostraram associadas & promoc¢éo do
desenvolvimento profissional dos professores iniciantes (Pls) participantes. O material
considerado refere-se a quatro pesquisas-intervengdes com foco no auxilio as dificuldades e
demandas de professores principiantes da Educacdo Basica (EB) por meio de programas de
mentoria. O apoio foi realizado por intermédio de conversas profissionais entre professores
iniciantes com docentes experientes formados para atuar como mentores. Os dados da analise
realizada sugerem que o modelo de mentoria adotado na realizagcdo dos programas apresenta
elementos favorecedores do desenvolvimento profissional no inicio da carreira docente em
diferentes &reas e niveis de ensino, contextos de atuacdo, entre outros aspectos. Indicam-se
consideracOes sobre 0 modelo de mentoria adotado e a relevancia de novas investigacdes
sobre programas e ag¢0es de acompanhamento e indugéo de professores iniciantes.

Palavras-chave: Professores iniciantes. Mentoria. Inducdo. Desenvolvimento profissional
docente.
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Abstract

We present a synthesis of qualitative evidence from theses and dissertations about different
mentoring programs that have promoted the professional development of participating
beginning teachers (Pls). The programs were related to four research interventions focused
on assisting the difficulties and demands of beginning teachers in Basic Education (EB)
through mentoring programs. The support was carried out through professional
conversations between novice and experienced beginner teachers with experienced teachers
trained to act as mentors. The data analysis suggests that the mentoring model adopted in the
development of the programs presents favorable elements for the beginning of the teaching
career in different teaching areas and levels, and contexts of action, among other aspects. We
indicate considerations about the mentoring model adopted and the relevance of further
research on the programs and efforts of follow-up and induction of beginning teachers.

Keywords: Novice teachers. Mentoring. Induction. Teacher Professional Development.

Resumen

Se presenta una sintesis de las pruebas cualitativas registradas en las tesis y disertaciones
sobre diferentes ofertas de programas de tutoria que han demostrado estar asociados a la
promocion del desarrollo profesional de los profesores principiantes participantes. El
material considerado se refiere a cuatro investigaciones-intervenciones centradas en ayudar
en las dificultades y demandas de los profesores principiantes de Educacion Basica (EB) a
través de programas de tutoria. El soporte se llevé a cabo mediante conversaciones
profesionales entre profesores principiantes con profesores exrimentados formados para
actuar como mentores. Los datos del analisis sugieren que el modelo de tutoria adoptado en
el desarrollo de los programas presenta elementos favorables para el inicio de la carrera
docente en diferentes areas y niveles educativos, contextos de actuacion, entre otros aspectos.
Se presentan consideraciones sobre el modelo de tutoria adoptado y la pertinencia de seguir
investigando sobre los programas y las acciones de apoyo e induccion de profesores
principiantes.

Palabras Clave: Profesores Principiantes. Mentoria. Induccion. Desarrollo Profesional del
Professorado.

Um dos principais desafios ao longo das ultimas décadas refere-se a como a formagéo
docente pode apoiar 0s professores para que sejam capazes de lidar com as complexidades do
ensino e promover aprendizagens esperadas, levando em conta as caracteristicas dos
estudantes nos diferentes espagos escolares e na sociedade em geral (WANG; ODELL, 2002).
Isto € mais relevante quando o ensino é marcado por crescentes tensdes e paradoxos derivados
de circunstancias sociais e eventos de outras naturezas com implicacdes para o professor,
como sua preparacdo para a autonomia profissional num mundo de imposigdo externa da
politica educativa (LA VELLE; FLORES, 2018).
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Processos de mentoria com foco em professores iniciantes (PIs) tém sido considerados
uma “ponte” entre a formagdo inicial e acdes formativas de carater continuado. Sao
considerados como um processo de inducdo a docéncia, no qual um professor com maior
experiéncia acompanha outro ingressante na escola. Em linhas gerais, 0s principais propositos
dos processos de mentoria ou inducdo de Pls correspondem a de apoia-los nas praticas de
ensino e socializ&-los nas atividades profissionais e na cultura da escola. Outro objetivo € de
minimizar algumas das limitac6es do processo formativo inicial com relagdo a sua atuacéo no
ambiente escolar e dentro da profissdo (MARCELO, 2017).

Essas iniciativas tém sido dirigidas aos profissionais recém-egressos de cursos de
licenciatura que passam a fazer parte de uma rede ou sistema de ensino no inicio de sua
carreira como docentes ou aos profissionais que apresentem experiéncia prévia num nivel de
ensino e estdo comecando sua atuacdo em outro, aos licenciados que ap0s outras experiéncias
laborais dirigem-se para a docéncia e, ainda, aos professores com mais tempo de atuacéo
diante de uma nova politica publica, por exemplo. Por tais razfes, tem-se considerado como
uma das principais populacdes-alvo de processos de mentoria, professores que apresentem

menos de cinco anos de docéncia.

O presente estudo baseou-se em teses de doutorado e dissertagdes de mestrado sobre
mentoria que eram dirigidos a Pls da Educacdo Bésica (EB) em programas oferecidos por
pesquisadoras da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). A partir de uma sintese de
evidéncias qualitativas de resultados das pesquisas e dos elementos indicados por Darling-
Hammond, Hyler e Gardner (2017), procurou-se determinar como esses elementos se
apresentam nas iniciativas referenciadas e de que maneira se associam a efetividade dos

programas de mentoria da UFSCar.

1 Os programas de mentoria da UFSCar: bases teorico-

metodologicas e caracteristicas gerais

Ao longo de duas décadas, o grupo de pesquisadoras da UFSCar desenvolveu quatro
pesquisas-intervencao com foco em programas de mentoria dirigidos ao apoio de Pls no inicio
de suas carreiras. Essas iniciativas contaram com a participacdo de professores experientes
(com mais de 10 anos de atuagéo) para serem mentores dos iniciantes. 1sso porque geralmente
esses profissionais apresentam uma bagagem ou estoque de conhecimentos profissionais mais
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amplos e profundos, embora ter mais anos de docéncia ndo signifique atuacdo mais
qualificada (GALLAVAN, 2015).

Para a realizacédo dessas iniciativas considerou-se a relevancia de processos que podem
promover a aprendizagem e o desenvolvimento profissional docente a partir de uma base
tedrico-metodoldgica que caracterizaria 0 modelo de mentoria adotado, a qual é indicada

brevemente a seguir.

e A docéncia € concebida como informada por mdltiplas fontes e modos de
conhecimento resultantes de diferentes experiéncias pessoais, escolares e profissionais,
em espacos temporais e fisicos diversificados e que afetam as dimensdes cognitivas,
sociais, emocionais etc. dos professores (MIZUKAMI et al., 2010).

e E uma atividade aprendida continuamente. Conhecimentos relativos a docéncia séo
construidos antes, durante a formacdo inicial e ao longo da atuacao profissional. Neste
altimo caso, destaca-se o carater pratico dessas aprendizagens, que ocorre em muitos
casos via processos fragmentados. Ao longo do tempo, a atuagdo docente apresenta
fases distintas, com caracteristicas préoprias e que demandam acbes formativas
especificas relacionadas a etapa da carreira, contexto, nivel de ensino e dos conteidos
ensinados, 0 que de certa maneira configura o processo de desenvolvimento

profissional de cada professor (LIMA, 2015).

e O processo de desenvolvimento profissional docente compreende dois fendmenos
distintos, mas interrelacionados, ao longo da trajetéria de aprendizagens docentes: 1. 0
aprender a ensinar, gue se refere a aprendizagem sobre os alunos, como aprendem, 0s
conteudos escolares, como podem ser ensinados, isto €, a base de conhecimentos para
0 ensino (SHULMAN, 1986); 2. o aprender a atuar como um docente profissional, que
se relaciona aos conhecimentos sobre: papéis, responsabilidades, modos de atuacdo
que transcendem a sala de aula e incluem a participagdo do docente na escola (com as
familias, na comunidade escolar e profissional) (KNOWLES; COLE; PRESSWOOD,
1994).

e Além da dimensdo técnica do ensino, a docéncia envolve mais do que isso. Aspectos
tais como: reflexdo, emocgdes, crengas, disposi¢des, agéncia, valores profissionais etc.,
sdo fundamentais no processo de desenvolver-se como professor, juntamente com
conhecimentos solidos (LA VELLE; FLORES, 2018).
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e A formacgdo inicial, embora imprescindivel para a atuacdo docente, apresenta
limitacbes (GATTI et al., 2019) que geralmente séo bastante evidentes nos primeiros
tempos de docéncia (HUBERMAN, 1995).

e PIs necessitam construir conhecimentos sobre o contexto de atuacao, sobre seus alunos
e como atender as demandas curriculares, entre outros. Muitos vivenciam tensdes
vinculadas aos limites definidos pelo papel docente quando assumem novos
compromissos ou novas posicdes de responsabilidade. N&o é incomum apresentarem
certo grau de dificuldade, acompanhada de sentimentos de ineficécia, inseguranca,

conflitos, dilemas relacionados ao ensino e atuagdo profissional.

e Os processos de aprendizagem e de desenvolvimento profissional da docéncia
requerem apoio, condi¢es adequadas do contexto de atuacdo e engajamento pessoal
dos professores. O suporte aos Pls pode ser promovido por meio de programas de

mentoria e inducao.

O Quadro 1 indica sinteticamente caracteristicas dos programas de mentoria, contextos
das andlises apresentadas. Sdo apontadas especificidades de cada uma das ofertas que, apesar
de compartilharem uma mesma base tedrico-metodoldgica, variaram quanto a etapa de
atuacdo das Pls, das mentoras, modalidade das atividades desenvolvidas (presencial, virtual
ou hibrido) e ao tempo de duracdo das interacGes das diades mentora-Pl.
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Quadro 1 — Caracteristicas dos programas de mentoria da UFSCar.

Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA).

énfase no virtual).

Programa Foco do Programa Modalidade Duracéo dos
Processos de
Mentoria

Programa de Professores com | Presencial. 8-12 meses.

Mentoria de menos de um ano de
Educacéo Fisica | experiéncia docente

(PMEF) em Educacdo Fisica
(EF).
Programa de Professores com até | Presencial com as | 8-30 meses.
Mentoria Online | cinco  anos  de | mentoras; online
(PMO) docéncia nos Anos | entre a diade
Iniciais do Ensino | mentor-Pl.
Fundamental (Al).

Programa de Formagéo de | Online  para  a| 3-16 meses (com um
Formacao Online de | profissionais da | formacdo inicial e | médulo extra de 5
Mentores (PFOM) | educagdo para atuar | continuada das | meses).

como mentores de | mentoras. Presencial

professores com até | entre a diade

cinco anos  de | mentor-Pl para a

docéncia nos Al e | realizacdo das

Educacdao Infantil | atividades de

(ED). mentoria.
Programa Hibrido | Professores com até | Hibrido com as | 3-30 meses.
de Mentoria (PHM) | cinco  anos  de | mentoras e com as

docéncia na EI, Ale | PIs  (com  mais

Os programas considerados implicaram para o seu desenvolvimento, em sua maioria,
na organizagao de diades compostas por uma mentora e uma iniciante ou triades envolvendo

uma mentora e duas iniciantes. Elas mantinham conversas profissionais (presenciais ou

Fonte: As autoras.

virtuais) frequentes, construindo os processos de mentoria.

Todos tiveram como referéncia um “curriculo aberto”, isto €, os conteudos e as acoes
de mentoria foram estabelecidos, em comum acordo entre Pls e mentoras, tendo como ponto

de partida as demandas apresentadas e as caracteristicas contextuais de atuacéo pelas novatas.

Educacdo: Teoria e Pratica/ Rio Claro, SP/ v. 32, n.65/2022. eISSN 1981-8106

e41[2022]

Pégina6



Pégina7

Programas de mentoria da UFSCar dirigidos a professores iniciantes: uma sintese qualitativa das diferentes

ofertas

Desse modo, as trajetdrias de mentoria construidas apresentaram fortemente caréter

individualizado e situado.

A participacdo das mentoras e das Pls foi voluntaria e em nenhum dos casos houve
reducdo de carga horaria de trabalho em sala de aula. Isso porque 0s programas aqui
analisados ndo estdo vinculados a nenhuma politica pablica de indugdo, sendo ofertados por

uma universidade publical, como atividade de extensio.

2 Do processo de levantamento dos dados e sua analise

Para 0 exame proposto, optou-se por utilizar sinteses de evidéncias qualitativas,
conhecidas como revisfes sistematicas de investigacdes qualitativas de teses e dissertacdes
sobre os programas mencionados. Em geral, com estas op¢des metodoldgicas, busca-se
compreender de modo mais aprofundado fendmenos complexos, por meio da exploracao e
sistematizacdo de diferentes percepcdes e experiéncias dos participantes das investigacdes, em
contextos e tempos especificos (SOUSA; WAINWRIGHT, SOARES, 2019).

Trata-se de construir um entendimento abrangente e exploratério sobre as
caracteristicas das diferentes ofertas dos programas de mentoria. Para isto, foram tomados
como referéncia tedrica os elementos considerados fundamentais na promoc¢do do
desenvolvimento profissional efetivo dos programas de desenvolvimento profissional docente
(PDPD) por Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017), descritos no quadro a seguir. A
efetividade é compreendida como a aprendizagem profissional estruturada que se desdobra
em mudancas nas praticas e melhoria da aprendizagem dos estudantes. Adverte-se que,
relativamente a este Ultimo aspecto, o estabelecimento de relagBes entre a participacao das Pls
e o0 aprimoramento das aprendizagens de seus alunos, embora desejavel, ¢ de dificil
caracterizacdo por meio de estudos de natureza qualitativa que adotam como fonte principal

de dados as narrativas de professores.

! Trés das iniciativas foram financiadas por CNPgq e FAPESP. No caso das mentoras, no PMO e PHM, elas
receberam uma bolsa.
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Quadro 2 — Descricdo dos elementos considerados como relacionados a efetividade de

PDPD.

Elementos para o sucesso
de PDPD

Descricao

Da énfase no conteudo

O trabalho com os conteudos apoia a aprendizagem dos professores
para atuar em sala de aula. Inclui como propdsito o desenvolvimento
curricular dos contetidos especificos e conteidos pedagogicos.

Incorpora a aprendizagem
ativa

A aprendizagem ativa envolve os professores diretamente na
concepcdo e experimentacdo de diferentes estratégias de ensino,
oportunizando para que se envolvam no mesmo tipo de
aprendizagem que pretendem que seus alunos aprendam. A
utilizacdo de métodos ativos, interativos e outras estratégias
pautadas nos contextos de atuacdo possibilita aprendizagens
profissionais “enraizadas e altamente contextualizadas” (DARLING-
HAMMOND, HYLER, GARDNER, 2017, p. 7, traducdo das
autoras).

Apoia a colaboragao

Para promover a colaboracdo é relevante a definicdo de um espaco
para que os professores partilhem ideias e colaborem na sua
aprendizagem, muitas vezes em contextos de trabalho. Ao
trabalharem em colaboracdo, os professores podem construir
comunidades que alterem positivamente a cultura e o ensino em sala
de aula e na escola.

Utiliza modelos de préticas
efetivas

O uso de modelos de ensino ou orientacdo detalhada sobre as
“melhores praticas” podem incluir planos de aulas, planos de
unidade, amostra de trabalho dos alunos, observacgdes de professores
por pares, videos ou casos de ensino.

Oferece orientagédo dirigida
e apoio especializado

A orientagdo dirigida e o apoio de especialistas envolvem a partilha
de conhecimentos sobre conteddos e praticas baseadas em
evidéncias, centradas diretamente nas necessidades individuais dos
professores.

Oferece feedback e
promove reflexao

A aprendizagem profissional de alta qualidade proporciona
frequentemente tempo para os professores refletirem, receberem
contribui¢cdes e introduzirem mudancgas nas suas praticas. Tanto o
feedback como a reflexdo ajudam os professores a analisar com
ponderacao as percepcdes periciais da prética.

Apresenta
sustentada

duracéo

A destinacdo de tempo (frequente e ao longo de um periodo extenso)
proporciona aos professores uma condigéo adequada para aprender,
praticar, implementar e refletir sobre novas estratégias que facilitem
mudancas nas suas préticas.

Fonte: Adaptado de Darling, Hyler e Gardner (2017), pelas autoras.
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Partindo dessa fundamentacéo teorica, utilizaram-se como fonte dos dados as analises
e narrativas das participantes de oito teses e nove dissertagcOes realizadas entre 2002 e 2021 —
indicadas a seguir (Quadro 2) —, as quais sdo de natureza qualitativa, carater exploratorio e
adotaram a mesma base teodrico-metodoldgica sobre aprendizagem e desenvolvimento
profissional docente, apesar de versarem sobre programas diferentes. Com isso, buscaram-se
respostas as seguintes questdes de pesquisa: quais elementos indicados como associados a
efetividade de PDPD podem ser identificados nas producdes consideradas sobre as ofertas de
programas de mentoria realizados na UFSCar? Como esses elementos se apresentam? O que
as teses e dissertagOes sobre esses programas revelam sobre a percepcdo das Pls e mentoras

sobre esses elementos?

Quadro 3 — Teses e dissertagdes sobre os programas de mentoria.?

TESE

Titulo do Trabalho (autor, ano) Obijetivos

PMEF

O professore de Educagdo Fisica no primeiro ano
da carreia: analise da aprendizagem profissional a
partir da promogéo de um programa de iniciagdo
a docéncia (FERREIRA, 2005).

Identificar, descrever e analisar as aprendizagens de
dois professores de Educagdo Fisica iniciantes com
base em um programa de mentoria, no qual a mentora
era também a pesquisadora do estudo e também
professora experiente.

PMO

TESE

Titulo do Trabalho (autor, ano)

Obijetivos

Programa de Mentoria da UFSCar e
desenvolvimento profissional de trés professoras
iniciantes (MIGLIORANCA, 2010).

Analisar as aprendizagens de trés professoras
iniciantes durante a participagdo no Programa de
Mentoria do Portal dos Professores da UFSCar.

DISSERTACOES

Titulo do Trabalho (autor, ano)

Obijetivos

ContribuicGes do Programa de Mentoria do Portal
dos Professores - UFSCar, autoestudo de uma
professora iniciante (BUENO, 2008).

Analisar aprendizagens ocorridas durante a mentoria,
bem como nas outras diversas atividades de formacéao
de que estava participando no ano de 2005.

Experiéncias de Ensino e Aprendizagem:
estratégias para a formacao online de professores
iniciantes no Programa de Mentoria da UFSCar.
(PIERI, 2010).

Entender as contribuices das Experiéncias de Ensino
e Aprendizagem (EEA) como estratégia formativa,
embora também tivesse uma funcdo investigativa,
utilizada no Programa de Mentoria Online (PMO)
para as praticas docentes de professores iniciantes.

Formacdo de Professores Iniciantes: o Programa
de Mentoria Online da UFSCar em foco

Identificar se e de que maneira o Programa de
Mentoria Online contribuiu para a formacdo de
professores iniciantes, participantes da iniciativa, a

2 No caso do PMEF e no PMO, a UFSCar ndo exigia a aprovacdo de comité de ética para a realizagdo das
investigacdes. Relativamente ao PFOM, houve aprovacao pelo comité de ética (CEP/CONEP), em 06/12/2013,
sem indicacdo de numero de protocolo. Quanto ao PHM, o numero de aprovacdo do CAAE é:
68145717.8.0000.5504.
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(MASSETTO, 2014).

partir da analise desses participantes apds 7-9 anos do
encerramento de sua participacdo no programa.

TESES

Titulo do Trabalho (autor, ano)

Objetivos

Programa de Formacdo Online de Mentores da
UFSCar: contribuices para o desenvolvimento
profissional de professores iniciantes
participantes (GOBATO, 2020).

Analisar as acfes de mentoria que podem ter
contribuido com a aprendizagem e desenvolvimento
profissional dos Pls acompanhados no Programa de
Formacéo Online de Mentores.(PFOM)

Aprendizagem no programa de Formagdo Online
de Mentores: experiéncias emocionais de
professoras experientes (MASSETTO, 2018).

Analisar as aprendizagens profissionais e as
experiéncias emocionais de professoras experientes
expressas durante a sua participacdo no PFOM.

% Mapeamento das Necessidades Formativas do | Identificar necessidades formativas dos mentores
t- | Formador de Professores Atuante no Programa de | participantes do PFOM, buscando compreender a
Formagdo Online de Mentores (MALHEIRO, | relagdo entre os saberes mobilizados em sua atuacédo
2017). como formadores de Pls.
Os especialistas escolares no trabalho de | Analisar contribuicbes do PFOM para a base de
mentoria: desafios e possibilidades (BORGES, | conhecimento de trés mentores participantes do
2017). programa - que atuavam simultaneamente como
diretor, coordenador e supervisor em escolas.
Também  buscou-se identificar  desafios e
possibilidades encontrados pelos sujeitos da pesquisa,
bem como as aproximagdes e os distanciamentos
entre a funcdo exercida na escola com a mentoria.
TESE
Titulo do Trabalho (autor, ano) Obijetivos
Programa Hibrido de Mentoria: contribuicBes | Analisar as aprendizagens sobre a docéncia
para a aprendizagem da docéncia de professoras | construidas por duas docentes iniciantes por meio do
iniciantes (CESARIO, 2021). didlogo com professoras mentoras durante o
acompanhamento em sua participagdo no PHM.
s DISSERTACOES
E Titulo do Trabalho (autor, ano) Objetivos

Contribui¢bes do Programa Hibrido de Mentoria
(PHM) para o desenvolvimento profissional de
professoras iniciantes (BARROS, 2020).

A pesquisa buscou identificar e analisar se e de que
maneira 0 PHM contribuiu para o desenvolvimento
profissional de Pls participantes do programa.

Elementos da constituicdo da identidade docente
de professoras iniciantes da educacdo infantil e do
ensino fundamental - anos iniciais. (PINHEIRO,
2020).

Compreender os elementos das trajetorias pessoal e
profissional que constituem a identidade docente das
Pls da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental participantes do PHM.

Elaboracéo:

As Autoras.

A selecdo, organizacgéo e sistematizacdo dos dados deram-se da seguinte forma. Cada

relato de pesquisa, numa primeira etapa, implicou leitura cuidadosa para identificar e

selecionar os dados e analises que mantém

relacdo com o0s propositos deste artigo. Em

sequida, as informacgdes selecionadas foram organizadas num quadro referenciado ao

programa, ao qual se vinculam, com a indicacdo da pesquisa fonte, levando em conta os
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elementos arrolados por Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017). O processo analitico
envolveu o reconhecimento de articulagdes e sobreposicdes dos elementos tomados como
referéncia nos excertos coletados para cada um dos programas, pois em alguns casos o0 excerto

apresentado reflete mais de um desses elementos.

A andlise a seguir estd organizada baseando-se nos elementos referentes a efetividade
de PDPD (DARLING-HAMMOND; HYLER; GARDNER, 2017). S&o apresentados trechos

das teses e dissertacdes como evidéncias de cada elemento considerado.

3 Resultados

3.1 Enfase no contetido

Nos diferentes programas, a énfase no contetdo é demonstrada pelo alinhamento entre
0s propositos dos programas, demandas apresentadas pelos Pls e dificuldades percebidas
pelas mentoras ao privilegiarem as atividades de ensino. Tanto no PMEF, que abordou o
ensino de Educacdo Fisica, quanto nos programas PMO, PFOM e PHM, que apoiaram
professores dos Anos Iniciais (Al) e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), nota-se que 0s
processos de mentoria focaram no conhecimento do conteudo especifico e no conhecimento
pedagogico geral (PIERI, 2010; BUENO, 2008; MIGLIORANCA, 2010; MASSETTO, 2014
no caso do PMO); MALHEIRO, 2017; BORGES, 2017; MASSETTO, 2018; GOBATO, 2020
no caso do PFOM; CESARIO, 2021, BARROS, 2020 e PINHEIRO, 2020 no caso do PHM).
E, em varios casos, 0s processos de raciocinio pedagdgico e conhecimento pedagdgico do
conteudo (SHULMAN, 1986) puderam ser identificados, assim como suas alteragdes ao longo

dos processos de mentoria conduzidos.

Nos programas que atenderam professoras da ElI (PFOM e PHM), nota-se maior
énfase associada ao conhecimento pedagdgico geral (GOBATO, 2020; MASSETTO, 2018;
MALHEIRO, 2017 e PINHEIRO, 2020). As conversas profissionais versaram com um
enfoque maior no manejo da turma — comportamento das criangas —, planejamento e

letramento.
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Em todos os programas evidenciou-se alteracdes na base de conhecimentos e préaticas
das iniciantes. Por exemplo, no caso do PMEF, duas participantes® sinalizaram num primeiro
momento o ndo dominio de alguns conhecimentos de contetdos especificos da area e
conhecimentos pedagdgicos gerais, sugerindo lacunas da formagdo inicial (FERREIRA,

2005). Observa-se a indicacdo de mudangas ao final do processo de mentoria:

Eu ndo sei os elementos técnicos e taticos da modalidade, eu ndo sei nem planejar o
que tem que ser feito com os alunos. Eu preciso de elementos metodoldgicos mais
especificos para ensinar Educacdo Fisica e um nimero maior de atividades. (P1,
El,, 25/04/03)

Eu tenho um pouco de dificuldade para ministrar uma aula de Educagdo Fisica que
articule o fazer e o pensar, me falta embasamento teérico e mais tempo de aula. Eu
precisaria estudar mais os conteidos, estudar mais nutri¢do, aspectos pedagdgicos,
fisiologicos, sociologia, antropologia, filosofia, s6 0 que eu tenho da faculdade é
pouco. (P2, El, 27/06/03)

Um ano depois, essas professoras apontam ter construido conhecimentos com a

mentora, mas também por meio das experiéncias préaticas.

Hoje eu me sinto mais segura com o conteldo, com o tratamento com os alunos, em
dar bronca, na maneira de ensinar. (P1, El, 22/03/04)

O que eu aprendi e que vou aproveitar para este ano sdo as regras de convivéncia e
de respeito, as estruturas organizacionais da aula (primeiro faz o alongamento,
depois a atividade e por altimo a conversa com todos). (P2, El, 22/03/04)

3.2 Enfase na aprendizagem ativa

A base teorico-metodologica que fundamentou os quatro programas parece ter
propiciado que as conversas profissionais das diades M-Pl promovessem o processo de
aprendizagem ativa. 1sso porque os assuntos abordados partiam de situagdes vivenciadas pelas
iniciantes em seus contextos de trabalho, sendo compartilhados com as suas mentoras. Tal
processo envolveu um movimento de reflexdo, planejamento, aprimoramento e
experimentacao de estratégias de ensino no contexto real da sala de aula e nova reflexao pelas

Pls em resposta as a¢bes de mentoria.

3 Utiliza-se o género feminino para referenciar-se aos participantes (Pls, mentoras e pesquisadoras), uma vez que
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No PMEF, por exemplo, os diarios foram recursos importantes, pois traziam um
“retrato das aulas”, sob a perspectiva das iniciantes, suas dificuldades, vivéncias e
aprendizagens. Neste caso, 0 registro das aulas demandou das Pls a observacdo de seus
estudantes que, ao realizarem essas agdes, passaram a perceber as aprendizagens promovidas
ao “relaciona-las com suas préticas, o que os faz manté-las ou modifica-las” (FERREIRA,
2005, p. 128). Outras estratégias adotadas foram: indicacdo de leituras com discussdes,
estratégias de ensino e materiais bibliograficos, promocdo de processos reflexivos via
solicitacdo de narrativas especificas e apoio afetivo. Algumas dessas estratégias mostraram-se
mais efetivas sob a perspectiva das mentoras na promocao das aprendizagens das Pis, como 0s

diarios e as conversas coletivas.

Em relacdo a sua participacao no PMO, a PI “A”, acompanhada pela mentora “M”, faz
uma avaliacdo do periodo que ficou no programa, apresentando algumas reflexdes e
desdobramentos sobre o trabalho com seus alunos, além de destacar a relevancia da iniciativa:
“o PMO pode me dar clareza de todo o processo pelo qual passaram meus alunos e me ajudou
a organizar o pensamento e a pratica para outras atividades que apliquei no dia a dia deixando
minhas aulas mais produtivas e significativas” (MIGLIORANCA, 2010, p. 296).

Ja no PFOM, a solicitacdo pela mentora do compartilhamento da caracterizacdo da
turma da Pl favoreceu a sua identificacdo dos estagios de alfabetizacdo das criancas,
possibilitando, assim, a conducao das agdes de mentoria focadas neste contexto: “Com base
nas informacGes obtidas com essa atividade [andlise conjunta de producbes textuais]
conseguimos classificar os alunos em quatro estagios. A partir daqui podemos dirigir
atividades de acordo com a capacidade de cada um” (M-8 sobre a PI-8, Diario de Mentoria)
(GOBATO, 2020, p. 117).

No PHM também foram adotadas estratégias de mentoria semelhantes aquelas
praticadas no PMEF e em outras iniciativas, como o diario, por exemplo. A seguir, a Pl
Ananda relata que o auxilio fornecido pela sua mentora surtiu efeito com relacdo aos
conteddos de lingua portuguesa, pois possibilitou-a colocar em pratica as sugestbes da

mentora, resultando na escolha mais adequada dos livros trabalhados em classe.

em sua grande maioria designam-se como mulheres.
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[...] fui tentando fazer da forma que explicou, ler apenas o titulo e discutirmos sobre
0 possivel contelido do poema [...] fiz desta forma, e as criangas falaram muitas
coisas interessantes [...] percebo um grande interesse quando instigamos suas
curiosidades, ou partimos de suas colocacbes (Pl Ananda, 28/08/18, Diario
reflexivo, Ferramenta: Diario).

[...] Ja consigo ver uma grande diferenga em muitos alunos, até mesmo para
formularem suas respostas durante a aula, sem divida seus vocabularios estdo
aumentando. [...] E hoje ja percebi a mudanca na forma de escolher o livro de
alguns alunos, eles ndo olham sé na capa, eles folheiam e ddo uma lida rapida e
olham a sinopse do livro. (Pl Ananda, 03/09/18, Diario reflexivo, Ferramenta:
Diario). (CESARIO, 2021, p. 238).

3.3 Enfase na colaborag&o

Nos programas, a colaboracdo foi compreendida de duas maneiras: uma que envolvia
as diades M-PIl num processo interativo e colaborativo entre si, 0 que foi predominante no
PMO; e outra forma, quando as mentoras atuavam com mais de uma Pl acompanhada e
mantinham intera¢es conjuntas, como ocorreu no PMEF, PFOM e PHM. As conversas,
orientacdes, trocas e analises coletivas nos quatro programas compuseram claramente espaco

para colocacdo de ideias, projecdo de praticas e sua avaliacéo.

Ferreira (2005, p. 180) relata que, no PMEF, os encontros individuais com as Pls
possibilitaram que conversassem mais sobre as situacdes enfrentadas no dia a dia, além do
“acesso as suas historias pessoais”. Outro aspecto que se destaca foi o caso de uma PI poder
manifestar suas emogdes, como: “o choro, que segundo ela, estava entalado na sua garganta
por causa das situagdes dificeis que estava enfrentando na escola”. Foi um dia em que o foco
da conversa esteve centrado em “[...] minimizar os sentimentos de tristeza, angustia e

vontade de desistir da profissao”.

As conversas coletivas mostraram ser espaco para troca de experiéncias, informagdes
e fonte para o conhecimento de outros contextos escolares. Ao ter contato com outras
realidades, as PIs com a mentora puderam analisar em conjunto as situagdes, compartilhar os
problemas e minimizar o sentimento de soliddo e incompeténcia das iniciantes. Esses
encontros promoveram a oportunidade para que cada Pl se colocasse no lugar do outro e
reforcasse o valor do didlogo com um par que vivenciou situacdes similares ou distintas
(FERREIRA, 2005).
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Nos dois formatos, as conversas também foram espaco para o delineamento conjunto,
entre mentora e PIs, dos passos da intervengdo conduzida e das acGes que deveriam ser

realizadas pelas principiantes.

No PFOM, parte das mentoras eram coordenadoras e diretoras das escolas nas quais as
Pls atuavam, 0 que gerou uma proximidade maior entre elas e possibilitou o trabalho
conjunto, presencial e colaborativo, como apontado pela mentora “L.” sobre o

acompanhamento de duas iniciantes:

Me reuni com as duas Pls para separarmos os alunos de acordo com a dificuldade de
cada um. Montamos a lista da alfabetizacdo e da matematica, elaboramos um bilhete
para os pais explicando a importdncia do projeto e montamos uma avaliacao
diagnostica para a turma da Pl V., alfabetizagdo para verificarmos o nivel de cada
aluno (M3- Diério de Mentoria) (MALHEIRO, 2017, p. 130).

Essa mesma mentora e uma das Pls apresentam os seguintes comentarios:

Mentora L: Tenho acompanhado o planejamento das atividades, temos nos reunido
semanalmente e analisado as atividades dos alunos, bem como os diérios elaborados
pelas Pls. [...]. Tenho sugerido atividades diversificadas quanto a producao de texto
e ela tem acatado. [...] nosso trabalho esta caminhando, é uma tarefa ardua, mas que
dara bons resultados (M3- Diario de Mentoria) (MALHEIRO, 2017, p. 134).

PI1: A relacdo com a mentora se deu de forma em que ela péde vivenciar nossos
problemas e angustias vividos constantemente em sala de aula e nos auxilia
semanalmente durante o programa (Autoavaliagdo - PI1) (MALHEIRO, 2017, p.
134).

Como o trabalho colaborativo era também um dos eixos do desenvolvimento das a¢des
de mentoria no PHM, pode ser observado o incentivo das mentoras para o estabelecimento de

parceria com as Pls acompanhadas. Segue um exemplo sobre a elaboracdo de uma atividade:

[...] Este modelo de cronograma é interessante, pois vocé conseguird trabalhar
sempre a mesma rotina de atividades e nédo ird se esquecer dos contetidos. O que
vocé acha desta sugestdo? Podemos construir juntas e se essa forma te ajudar vocé
podera colocar em pratica. Vamos tentar? (Mentora W., 23/04/19, Atividade 1.1)
(CESARIO, 2021, p. 255).
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As Pls também reivindicam a colaboracdo das mentoras via construcdo de uma relagéo
de confianca no trabalho de orientacdo das docentes experientes. Segue um exemplo
ilustrativo do processo envolvido. A Pl Ananda solicita apoio da mentora V. para auxilia-la

no diagndstico do nivel de alfabetizacdo de um de seus alunos:

Gostaria da sua avaliacdo para esta crianca. Eu avaliei como silabico-alfabético, por
conta da frase e de outras avaliacdes que fiz (...) na escola outras duas professoras
concordaram comigo, mas hoje com a coordenadora fiquei com davida, ela disse
que é alfabético, pois tenho que analisar as palavras. (Pl Ananda, 27/2/2019,
WhatsApp) (CESARIO, 2021, p. 250-251).

3.4 Enfase nas praticas efetivas, orientacdo dirigida e apoio especializado

Desde a oferta do PMO, evidenciou-se que as mentoras apresentavam em seu trabalho
formativo duas formas de orientacdo, que se destacaram em funcdo do modelo de mentoria

adotado ao enfatizar as préaticas pedagdgicas e processos reflexivos nas Pls apoiadas.

Uma delas ¢ a mentora “dar o peixe”, ou seja, orientar de modo diretivo, indicando
descricdo das etapas e caracteristicas dos processos envolvidos na acdo a ser realizada pela PlI.
Isso ocorre por meio de orientagdes sobre “como fazer”. Ou mesmo via demonstragdo de
praticas geralmente testadas pelas mentoras em sua atuacéo docente ou a partir de um trabalho
de busca de informacgdes tedricas, com outras mentoras e especialistas sobre o que pode ser
realizado diante da situacdo-problema enfrentada pela PIl. Nesses casos, ao receberem
modelos/exemplos de préticas, as Pls eram orientadas a adapta-las aos estudantes: contetdos,

contexto de sala de aula, sempre com o acompanhamento da mentora.

O trecho a seguir sobre o PHM ilustra como uma mentora compartilha sua préatica de
maneira detalhada com a sua PIl, aproximando-se do que se denomina “dar o peixe” na

medida em que oferece um modelo ou prescricao:
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Vou relatar o que estou fazendo com minha turma este ano. [...] Uma estratégia que
utilizei foi criar um cartaz do comportamento que semanalmente eles pintam (verde-
comportamento adequado, amarelo-comportamento que precisa melhorar e
vermelho-comportamento inadequado). Antes de comecgar o preenchimento deste
cartaz fiz a leitura de uma colegdo "O Que Cabe no Meu Mundo" de Katia Trindade.
[...] Apos a leitura [...] fizemos os combinados da turma. Nos combinados tomo o
cuidado de colocar acbes positivas, ou seja, 0 que os educandos devem fazer. [...]
Esses combinados sdo retomados toda segunda com os educandos. Também fiz uma
tabela no qual anoto um X em cada indisciplina do educando (na tabela contém fila,
recreio, tarefa, licdo de sala etc.). Assim, quando o educando fica com amarelo ou
vermelho, consigo pontuar individualmente onde ele pode melhorar. (Mentora W.,
01/04/18, Feedback) (CESARIO, 2021, p. 188).

A outra forma de orientacdo ¢ “ensinar a pescar”, que seguiria uma logica mais
indutiva, no sentido de que a mentora acompanha de modo critico as acOes realizadas pelas
iniciantes, questionando-as em lugar de oferecer-lhes um “receituario”, incentivando a sua

autonomia. Como pode ser evidenciado no PFOM, no relato trazido por Gobato (2020):

“[...] resolvi verificar o que estava sendo trabalhado em sala de aula, observando o
semanario da Pl e os cadernos dos alunos. Realmente, havia muitas cruzadinhas
soltas, muitas atividades infantilizadas. Conversamos e lancei algumas perguntas
que a fizeram pensar nas atividades que vinham sendo propostas, por exemplo: ao
realizar uma atividade com cruzadinha, os alunos que j& estdo com a idade avancada
tirariam algum proveito para a vida? As cruzadinhas tinham alguma coisa a ver com
o0 dia a dia destes alunos? Que significado ou sentido este tipo de atividade tem?
Diante dos questionamentos, a Pl refletiu e sugeriu trabalhar com receitas,
reportagens de jornais aqui da regido e outros assuntos de interesse da turma. Para
descobrir os assuntos de interesse da turma, sugeri rodas de conversa, onde todos
tivessem a oportunidade de falar, sugeri que fosse feito o registro no diario, para que
os assuntos pudessem ser retomados”. (M6 sobre a P16, Diério de Mentoria).

Observando o planejamento da P13 e as anotagBes que ela fez, uma das atividades
planejadas e ja realizadas era um jogo para montar o alfabeto. Nas anotacGes foi
possivel identificar que ela formou duas equipes. Ela comenta que o grupo dos
meninos [...] ninguém se entende, cada um por si. JA a equipe das meninas se
destaca pela organizacdo [..]. Considerando essa anotacdo, percebe-se que é preciso
trabalhar a formacdo de grupos produtivos. Penso que 0s grupos ndo devem ser
separados por sexo. [...] Esses agrupamentos devem ser heterogéneos, sempre
considerando 0s conhecimentos dos integrantes do grupo. Para que dé bons
resultados o ideal é agrupar considerando hip6teses proximas. Essa distancia entre o
conhecimento dos integrantes do grupo ndo pode ser muito grande (pré-silabicos
podem ser agrupados com silabicos, silabicos com silabicos-alfabéticos etc.).
Pensando em possibilitar a formacdo de agrupamentos produtivos, foram sugeridos a
Pl textos sobre agrupamentos: Como agrupar meus alunos? Planejamento — Nova
Escola (M3 sobre a PI3, Diario de Mentoria).

Independentemente do caminho escolhido pelas mentoras — “dar o peixe” ou “ensinar
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que incluem andlise diagnoéstica das situagdes, ponderacdo das alternativas de acéo,
planejamento de praticas, projecdes sobre os resultados, desenvolvimento das préaticas

selecionadas, analise dos resultados e um novo planejamento num novo ciclo de atuacéo.

3.5 Feedback e reflexao

Aqui é necessario destacar que os feedbacks que as mentoras forneciam as suas Pls
sdo de natureza formativa. Esse tipo ndo tinha como objetivo apenas avaliar as aprendizagens
das Pls, mas sim fornecer elementos reflexivos que proporcionem a construgdo de
aprendizagens profissionais com explicagdes, sugestdes, elogios e avaliagdes, permeados com
inquiricbes. Adicionalmente, em muitas ocasiBes registrava o conhecimento profissional das

mentoras.

No PMO, podem-se verificar exemplos de feedbacks oferecidos pela mentora M a sua
Pl em Pieri (2010, p. 97):

Creio que vocé estd compreendendo que uma Unica metodologia ndo da conta de
ensinar todas as criancas. E preciso buscar alternativas eficazes para que a
aprendizagem ocorra - é o que estdo fazendo quando usam as “boquinhas” para que
os alunos identifiquem a letra que devera ser usada em determinada palavra. Os dois
tipos de atividades desenvolvidas sdo pertinentes e devem ser realizadas com
frequéncia. (Feedback - mentora M. — 01/06/2006)

[...] as atividades que vém desenvolvendo com as criangas sdo pertinentes para que
elas se familiarizem com a leitura e a escrita e reflitam sobre a lingua. Em relacéo a
producdo de texto espontineo, ndo encontrei nenhuma mencdo. Vocé ndo acha
importante que a crianga produza os seus préprios textos? Este € sempre um étimo
referencial para sabermos como ela estd pensando a escrita. Os textos espontaneos
(que ela faz sozinha e do jeito que sabe) sdo quase sempre uma “sondagem”, pois se
analisado com critério serve de orientacdo para conducdo da alfabetizacdo e o
consequente redirecionamento de agBes, procedimentos e atividades. (Feedback -
mentora M. — 16/06/2006) (PIERI, 2010, p. 97).

Os feedbacks mostraram-se uma fonte de conhecimentos importante na mentoria, pois
muitos estimulavam os processos de reflexdo das iniciantes, dentre outras ferramentas. No
trecho a seguir, feito pela Pl Ananda, ela demonstra como esse instrumento lhe proporcionou

€SSe processo.
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[...] tudo que escreveu no seu feedback de ontem tem total sentido e me fez repensar
0 quanto ja trabalhamos com textos esse ano. [...] O professor ndo deve comparar as
turmas, cada turma é Unica, mas acabamos fazendo isso o tempo todo e comparei
com a turma anterior. (...) E como é bom poder refletir e analisar nossas agdes
diarias, s6 assim conseguimos melhorar nossas agdes. Muito obrigada professora
[mentora] V. (Pl Ananda, 11/03/19, Diario reflexivo).( CESARIO, 2021, p.189).

Em Massetto (2014, p. 131), a PI S assim analisa sua participa¢do no PMO:

A importancia da reflexdo sobre a pratica, isso fez com que eu visse que em algumas
coisas eu estava certa, em algumas coisas eu estava errada e havia outros
caminhos... De repente [a mentora] foi me trazendo situagdes, propostas,
encaminhamentos para minha pratica, reflexdes sobre aquilo que eu fazia, que foram
me fazendo refletir e retomar... ampliar meu conhecimento! [...] Nao contribuiu s6
para as criangas, mas para 0 meu proprio uso.

3.6 Duracdao sustentada

Com relacdo a duracdo sustentada, a Pl Lara reflete sobre as aprendizagens que

construiu ao longo de sua participacdo no PHM:

[...] estou com mais autonomia sim e ja conseguindo perceber melhor do que a
turma precisa. Interessante que essa autonomia e percepgao se deem agora que 0 ano
letivo encerra. Precisei de muito tempo para pegar o jeito. Ao mesmo tempo € legal
perceber esse avango porque estando num terceiro ano novamente e numa proxima
oportunidade sei que j& ndo serd mais tdo dificil. Légico que cada turma é Gnica, mas
eu ja vou saber ter mais jogo de cintura para atuar (Pl Lara, 18/11/18, Diério
reflexivo — 15 meses de interagdo M-P1) (CESARIO, 2021, p. 284).

Ja na dissertacdo de Barros (2020), uma das Pls tambem relata que refletiu e percebeu
sua evolucdo ao longo dos meses: “Hoje depois de alguns meses [oito meses] trabalhando
com minha mentora [...] descobri conhecimentos que ndo sabia que tinha e alguns que foram
falhos na minha formacgdo, e para eu superar essas falhas, a mentora me orientou e enviou
sugestdes” (Pl Elaine - 20/12/2019) (BARROS, 2020, p. 132).

Um exemplo ocorrido no PMO apresenta um segmento de uma conversa entre a
mentora e a PI “C.”, em que oferece feedback para a iniciante sobre o trabalho realizado por
ela no ano anterior. Foram feitas consideracGes sobre aspectos positivos evidenciados nos

trabalhos passados e ainda questionamentos sobre as situa¢fes experienciadas no inicio de um
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ano novo letivo, estabelecendo um processo continuado, tendo como ponto de partida as

“conquistas” da PI no ano anterior.

Em relagdo ao trabalho que estamos desenvolvendo no PMO, estive analisando os
nossos encontros e observei algumas modificagfes naturalmente ocorridas:

Percebi em seus relatos mais seguranca e autonomia em relacéo aos "problemas™ que
apresentava e nas buscas de solucfes para eles.

O espacamento dos nossos encontros (antes nos encontravamos pelo menos duas
vezes por semana) e com o tempo esta frequéncia se alterou.

O controle da ansiedade inicial foi estabelecido.

Esses fatores sdo indicadores de amadurecimento e autonomia, vocé ndo acha?
Gostaria de saber a sua opinido em relacdo a esse assunto e sobre suas expectativas
atuais em relagdo ao nosso trabalho no PMO. (20/02/2006 - MIGLIORANCA, 2010,
p. 133).

No PMO, ao final da participacdo no programa, as iniciantes deveriam elaborar um

caso de ensino que ilustrasse a sua participacdo na iniciativa. Segue um trecho do caso da Pl

“C.”, acompanhada pela mentora “M.”, 0 qual apresenta algumas reflexdes e desdobramentos

sobre o estabelecimento de combinados com seus alunos, destacando a relevancia do PMO

nesse processo ao longo de trés anos:

Esses questionamentos e as reflexes que a minha mentora vinha me conduzindo fez
com que eu percebesse que 0s processos de ensino e aprendizagem sdo quase sempre
longos, pois todo processo exige um planejamento de comeco, meio e fim. Como ela
mesma disse “nenhum vento ajuda quem ndo sabe para onde navega”. Uma
condigdo importante para esse processo é saber refletir sobre a prdpria pratica:
observagdo analise e reflexdo séo grandes parceiras. [...] A cada tentativa fracassada
[em fazer combinados com a turma], fui refletindo sobre minhas atitudes e reacdes
dos alunos, porém, a cada busca estava ficando cada vez mais tranquila, consciente
do que estava fazendo, e o principal: percebi que esse meu ‘“novo mundo”
[docéncia] ndo era um “bicho-de-sete-cabegas”, e que bastava confiar em mim
mesma e nunca deixar de refletir a cada sucesso ou fracasso, facilidade ou
dificuldade. [...] nessa profissdo sempre irei me deparar com dificuldades e desafios,
e nossos encontros me fizeram perceber que, para superar os obstaculos, tenho
sempre que ter um momento de reflexdo e avaliagdo do meu trabalho [...] esperava
que nos encontros do PMO encontraria a “solu¢cdo dos meus problemas”, e no
decorrer dos processos, percebi que ndo existe uma receita pronta. (Caso de Ensino
I, PI C.) (MIGLIORANCA, 2010, p. 144-145).
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4 Consideracoes finais

Nesta sintese de evidéncias qualitativas a partir dos dados analisados foi possivel
estabelecer relagdes entre as caracteristicas dos programas, a promocgao do desenvolvimento
profissional das Pls participantes, e mudancas em suas praticas pedagogicas. Embora
mudancas nos estudantes tenham sido mencionadas nos materiais examinados, ndo houve a
intencdo de avaliar este aspecto nas pesquisas conduzidas, dado que envolve inumeras
variaveis (DARLING-HAMMOND; HYLER; GARDNER, 2017).

Nota-se que a base tedrico-metodologica de sustentacdo do modelo adotado de
mentoria nas quatro iniciativas mostrou-se relevante, a despeito de especificidades das ofertas,
como ser presencial, virtual e hibrido ou focar em Pls de diferentes niveis e area de atuago,
pertencerem a redes, niveis de ensino e regides diferentes e a forma pela qual os programas

foram desenvolvidos.

Na proposicdo e desenvolvimento das ofertas evitou-se adotar caracteristicas que tém

se mostrado como travas/dificultadoras da construgdo de conhecimentos profissionais, como:

1. Programas de “tamanho TtUnico” que desconsideram especificidades da
aprendizagem docente, como estar voltada para as praticas;, da etapa da carreira e das

demandas docentes especificas.

2. Foco restrito na aprendizagem de novas técnicas e acdes, desconsiderando o

contexto, o conhecimento prévio do professor e suas crencas e o curriculo;

3. Desenvolvimento de processos formativos pontuais como workshops ou cursos de

curta duracao;

4. Estabelecimento da alteracdo nas praticas pedagdgicas, como proposito do PDPD

sem a necessaria oferta de apoio ao docente;

5. Néao oferecimento de oportunidades adequadas para a participacédo prolongada dos
professores (DARLING-HAMMOND E RICHARDSON, 2009; MORICONI, et al., 2017).

O caréater exploratorio desta sistematizacdo aponta para a riqueza de dados qualitativos
evidenciados nas teses e dissertacbes tomadas como referéncia e a possibilidade de
apresentar-se um balanco, ainda que sintético, sobre os diferentes programas de mentoria

realizados na UFSCar.
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Ao se considerar as poucas pesquisas sobre programas de mentoria dirigidos para Pls
da educacgdo bésica, advoga-se a necessidade de desenvolvimento e investigacdo de outros
programas para validar os resultados apresentados e ampliar o conhecimento sobre este tipo

de acdo voltada para o desenvolvimento profissional docente.
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